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1. Pérbérija e personelit t& Bankés sé& Shqipérisé.

Funksionet e Bankés s& Shqipérisé varen nga roli i
personelit, nga numri dhe cilésia e kétij personeli. Njohja
e nevojave reale pér punonjés gé ka Banka e Shqipérisé
si dhe e shkallés s& kualifikimit dhe efikasitetit t& tyre,
pérbéjné domosdoshméri pér miréfunksionimin e saj.
Banka e Shqipérisé ka njé personel t& pérbéré nga 324
punonijés ku pérfshihen:

- Punoniésit e drejtorisé sé pérgjithshme me seli :
Sheshi “Skénderbej”, nr. 1.

- Punoniésit e degéve né rrethet :

Shkodér
Elbasan
Lushnijé
Korcé
Gijirokastér
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- Punoniésit e shtypshkronijés s& Bankés sé
Shqjipérisé.

Grafik 1: Shpérdarja e punoniésve t& Bankés sé Shqjipérisé
sipas vendndodhies (15 korrik 2002).
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Raporti i numrit t& punonijésve faktiké me numrin e
punonijésve & mundshém sipas strukturés né Drejtoring e
Pérgjithshme, éshté 0.92 (230 punoniés faktiké / 250 t&
mundshém). Pra, vetém 92 pér gind e pozicioneve t& punés
jané t& mbuluara nga punonijésit e saj deri né datén 15

korrik 2002.

Ky realitet pasqyron faktin se prirja &shté rritjia e numrit
t€ punoniésve t& Bankés sé Shqipérisé. Kjo prirje éshté
e lidhur me funksionet e shtuara gé kryhen aktualisht
nga Banka e Shqipérisé. Ajo éshté e kundért me prirjet
e bankave gendrore t& vendeve t& zhvilluara, né t&
cilat numri i punonijésve vien duke u zvogéluar pér
shkak t& ngushtimit t& funksioneve dhe rrities sé
kualifikimit t& punoniésve té tyre. Por, kjo prirje &shté
pothuaj e njéjté e krahasuar me até t& vendeve mé
pak t& zhvilluara ose né zhvillim. Ké&shtu, nése
krahasojmé Bankén e Shqjipérisé me bankat gendrore
t& rajonit dhe t& Ballkanit, vérejmé se Banka e
Shqipérisé ka numrin mé & vogél t& punonijésve si né
shumé absolute, ashtu edhe né raport me popullsing.

Tabelg 1: Statistika mbi punonijésit e Bankés sé&
Shqipérisé dhe disa bankave t& rajonit.

Shteti Populisia Nr. i

Nr. i punonjésve Ndryshimi i

né (milioné punonjésve té bankés numrit té
banoré) té bankés pér 100.000 punonjésve
banoré né % 1996-2001
Bosnjé-Hercegoviné 3.9 240 6.1
Moldavi 4.4 496 1.2 16.4
Armeni B 379 114 31.6
Kroaci 4.3 583 13.5 35.3
FYROM 21 284 13.9 45.6
Slloveni 19 384 19.9 -3.3
Shqipéri &l 324 9.6 -8.0

2. Shpérndarja e punonjésve té& Bankés sé&
Shqipérisé.

Aktualisht, punoniésit e Bankés s& Shqipérisé jané t&
shpérndaré né njési t& administratés gendrore, né degét
e administratés lokale dhe né njésiné e shtypshkroniés.
Prej 324 punoniésve gjithsej t& Bankés s& Shqipérisé
né nivel drejtues jané 53 punonijés, ndérsa né nivel
specialisti dhe kryespecialisti jané 117 punoniés. Pjesa
e mbetur pérbéhet nga personeli ndihmés dhe
mbéshtetés, t& cilét kryejné funksione ndihmése pér
akfivitetin e bankés gendrore.

Banka e Shqipérisé &shté e ndértuar sipas nig strukuture
t& caktuar me vendim t& Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés
sé& Shqipérisé. Shpérndarja e t& punésuarve né seliné



gendrore t& Bankés s& Shqipérisé sipas deparfamenteve,
deri mé daté 15 korrik t& vitit 2002, &shté si vijon:

Guvernator 1
Zévéndésguvernator 2
Inspektor i Pérgjithshém 1
Kabineti i Guvernatorit 9
Departamenti i Administrimit 49
Departamenti i Emisionit 27
Departamenti Juridik dhe Burimeve Njerézore 8
Departamenti i Kérkimeve dhe Politikave Monetare 17
Departamenti i Kontabilitetit dhe Pagesave 17
Departamenti i Kontrollit 6
Departamenti i Marrédhénieve me Publikun 7
Departamenti i Mbikéqyrjes 23
Departamenti i Operacioneve Monetare 18
Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit 27
Departamenti i Sigurimit dhe Mbrojtjes 22

Mosha mesatare e t&¢ punésuarve né Bankén e
Shqipérisé &shté 40 vieg. Grupmosha me denduring
mé t& madhe &shté nga 41 deri né 50 viegc me 39 pér
gind t& t& punésuarve dhe, me denduriné mé t& vogél
grupmosha nga 22-25 vieg me 6.7 pér qind.

Grafik 2 : Shpémdarja e punoniésve sipas grupmoshave
(né %).
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Struktura e Bankés s& Shqipérisé sipas gjinisé éshté e
tillé: 148 meshkuj dhe 175 femra. Mosha mesatare e
personelit drejtues &shté 43 viec dhe 23 prej tyre jané
femra. Femrat pérbéjné 43.4 pér gind t& personelit
drejtues, por né Késhillin Mbikéqyrés t& Bankés sé&
Shqipérisé nuk ka asnjé anétare femér.

3. Trajnimet.

Pérgjithésisht, bankat gendrore synojné té térheqin
personel t& kualifikuar, t& afté pér t& siguruar kryerjen me
sukses t& detyrave. Kjo politiké sigurohet edhe nga
pavarésia né rekrutimin e punonjésve t& rinj t& saj. Banka
e Shqipérisé krahas ndjekjes sé njé politike t& pavarur t&
punésimit, i ka kushtuar vémendje g& nga krijimi i saj
edhe eficiencés né punén e personelit t& saj. Njé faktor qé
ndikon né pérmirésimin e cilésisé sé& punés dhe té&
funksioneve né banké jané dhe trajnimet gé punoniésit e
saj kryejné prané institucioneve ndérkombétare té
specializuara. Banka e Shqipérisé gjaté kétij dhjetéviecari
i ka kushtuar vémendjen e duhur kétij elementi t&
réndésishém né fushén e administrimit t& polikave t&
burimeve njerézore duke siguruar, né pérgjithési, njé
personel t& afté dhe cilésor.

Numri mesatar i ditéve té trajnimit né vitin 2001 pér njé
person t& trajnuar &shté: 10.7 dité né vit.

Numri mesatar i personave t& trajnuar né njé vit éshté:
65 té& punésuar.

Tabelé 3 : Té dhéna statistikore mbi trajnimet.
19921993199419951996 1997 1998199920002001

Dité gjithsej 869|833 [419| 500|557 [ 525 | 582 | 866 [ 513 |1331
Numri i punonjésve té trajnuar 63 | 62 | 59 | 63 [112]| 87 | 51 | 55 | 46 | 55
Numri i té punésuarve 2241245|295|328|348|372 (300 272|294 | 320

Numri i ditéve/ pér punonjés 3.88| 3.4 [1.42(1.52| 1.6 [1.41(1.94|3.18(1.74|4.24

Pérgindja e punonjésve té trajnuar / 28125020119 3223|1720 | 16| 18
numri i té punésuarve

Krahas trajnimeve jashté territorit t& vendit, t& shpeshta
jané edhe trajnimet e kryera né ambientet e saj nga
specialisté t& huaj dhe vendas. N& kété kuadér, seminaret
dhe prezantimet nga ana e punoniésve 1€ saj jané kthyer
tashmé né njé pérvojé t& miré pér shkémbimet e
metodologjive bashkékohore ndérmjet departamenteve t&
bankés dhe né 1€ njgjtén koh& edhe né njé shkollé trajnuese
e t& gjithé personelit t& saj né pérgjithési. Kjo pérvoijé
trajnuese ka patur pér géllim t& mbushé boshllgkun gé ka
|&né moskryerja e trajnimeve jashté vendit, duke paré
pérgindjen e ulét t& punoniésve té frajnuar né numrin e
pérgjithshém t& punonijésve.




