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1. HYRJE

Déshiroj té falenderoj Bankén e Shqipérisé pér ftesén gé mé béri pér té folur né kété konferencé. Dua,
gjithashtu, té falenderoj punonjésit e Departamentit t& Kérkimeve, té cilét ishin mikprités mjaft té
kéndshém gjaté géndrimit tim né bankén gendrore.

Pjesa e paré e kétij prezantimi hedh njé véshtrim né kérkesat pér informacion pér géllime té politikés
monetare. Ajo fillon me njé pérkufizim shumé té thjeshté té politikés monetare dhe tregon disa nga
implikimet e kétij pérkufizimi, té cilat ka nevojé t'i dijé njé banké gendrore. Mé pas trajtohet roli, gé luan
regjimi i inflation targeting né organizimin e informacionit.

Pjesa e dyté e prezantimit fillon me njé diskutim pér shkémbimin e informacionit, njé nga aspektet mé té
réndésishme pér njé politiké monetare efikase. Shembuj mbi faktin se si mblidhet informacioni pér
politikébérésit paragiten né vazhdim duke iu referuar ményrés se si kryhet kjo gjé né Rezervén
Federale.

Mé lejoni té parages gé né fillim konkluzionet e mia. Misioni i banké&s gendrore imponon kérkesa té
caktuara pér informacion. Lista ekzakte pér nevojat e bankés gendrore varet nga synimet e saj. Pér
shembull, inflation targeting, jep si géllimin e bankés gendrore ashtu edhe njé ményré pér t&€ menduar
mbi nevojat pér informacion. Pérdorimi efikas i informacionit pér politikén monetare kérkon qé
informacioni té shkémbehet brenda bankés gendrore dhe midis agjencive geveritare. Né momentin kur
sigurohet informacion i miré, ai duhet paragitur né njé ményré té kuptueshme pér politikébérésit.

2. PJESA E PARE - KERKESAT E BANKES QENDRORE
21 CFARE ESHTE POLITIKA MONETARE ?

Politika monetare mund té pérkufizohet si administrim i parasé dhe ka pérmasa té brendshme dhe té
jashtme. Pérmasa e jashtme nénkupton gé administrimi i parasé angazhon kurset e kémbimit ose
¢mimin e paraseé tuaj né raport me té tjerat.

Pérmasa e brendshme nénkupton gqé administrimi i parasé merr né konsideraté ¢mimet e mallrave dhe
té shérbimeve brenda vendit dhe ndryshimet né nivelin e pérgjithshém té kétyre ¢cmimeve, ose
inflacionin.

Midis dy pérmasave té politikés monetare, asaj té brendshme dhe té jashtme, ekzistojné lidhje. Pér
shembull, nése paraja juaj zhvlerésohet né raport me monedhat e tjera, kostoja e mallrave gé ju
importoni, e shprehur né monedhén tuaj, do té rritet dhe po késhtu edhe madhésia e inflacionit té
brendshém.

Ose, nése banka gendrore kufizon ofertén e parasé brenda vendit dhe pér pasojé projekton rritien e
normave té brendshme té interesit, mund té& kemi hyrje kapitali né vendin tuaj, gjé e cila rrit kérkesén pér
para dhe shkakton rritje té kursit t& kémbimit.

Eshté pranuar gjerésisht qé, pér periudha afatgjata, politika monetare ndikon né sasi emérore (nominal)
si pér shembull niveli i gmimeve. Megjithaté, ekonomité né realitet nuk jané sisteme té ekuilibrit té
pérgjithshém té teorisé ekonomike. Ato pérbéhen nga njé grup institucionesh gé&, pér mé miré ose pér
mé keq, gjenerojné férkime (legjislacionin, doganat lokale, kostot e rregullimit etj.), gé ndérhyjné me njé
rregullim té menjéhershém té ¢cmimeve té kérkuara pér té pastruar té gjitha tregjet njékohésisht. Pér
pasojé, té paktén pér periudha afatshkurtra, politika monetare mund té keté efekte té forta né sasité
reale si prodhimi dhe punésimi.

Né pjesén mé té madhe té ekonomive moderne, administrimi i parasé i besohet njé banke gendrore.
Nevojat pér para kané nevojé té administrohen, sepse pjesa mé e madhe e vendeve kané abandonuar
standarded e mallit, si¢ éshté ai i arit, ndryshimi i ngadalté i ofertave té té cilave tentoi automatikisht té



kufizonte sasiné e parasé né qarkullim. Pér pasojé, banka gendrore mori pérsipér funksionin e
pércaktimit té vlerés sé parasé’.

2.2 CFARE KENI NEVOJE TE DINI PER TE BERE POLITIKE MONETARE ?

Edhe me kété pérshkrim shumé té shkurtér té politikés monetare, jemi né gjendje t& supozojmé disa
kérkesa, gé duhet té keté njé banké gendrore pér informacion. Natyrisht, ajo duhet té dijé se sa para
éshté emetuar dhe sa éshté kthyer, me géllim gé t& mund té llogaritet né ¢cdo kohé sasia né garkullim.
Pérvec késaj, ajo duhet té dijé sasiné e rezervave, gé institucionet depozituese mbajné né bankén
gendrore. Kéta dy pérbérés, paraja dhe gjendja e rezervave, formojné bazén monetare, té cilés shpesh i
referohemi edhe si paraja rezervé.

Mé tej, banka gendrore ka nevojé té jeté e vetédijshme pér veprimet e saj dhe ato té té tjeréve, gé
ndikojné né sasiné e parasé rezervé. Pér té béré kété, banka duhet t& mbikéqyré nga afér bilancin e
vet. Megenése depozitat e bankave kané mjaft funksione té njéjta si paraja, banka gendrore duhet,
gjithashtu, té sigurojé té dhéna nga bilancet e bankave dhe té institucioneve té tjera depozituese.

Banka gendrore ka nevojé té keté informacion pér kurset e kémbimit. Mé pas, ajo kérkon té keté njé
matje té miré pér inflacionin e brendshém. Ajo, gjithashtu, do té mbikéqgyré kanalet népérmjet té cilave
politika monetare ndikon né prodhimin real dhe né punésim. Megenése kéto kanale ka té ngjaré té
angazhojné tregjet financiare, ka nevojé pér té dhéna mbi sasité dhe ¢cmimet né tregjet e parasé dhe té
kapitalit. Sé fundi, banka gendrore ka nevojé té keté disa tregues té aktivitetit real pér té ditur se cilat
kané gené efektet e saj.

Né fund, banka gendrore do té dijé ¢do gjé pér ekonominé. Eshté e vérteté gé sa mé komplekse té jeté
ekonomia juaj dhe sa mé té integruara té jené tregjet financiare, ag mé shumé keni nevojé té posedoni
informacion. Fatmirésisht, éshté e mundur té béhet politiké monetare efikase edhe me njohuri shumé
mé pak se njohurité e plota. Por, pérpara se té pérpilohet lista e asaj gé éshté e réndésishme, éshté e
dobishme té shqyrtohet mé tej géllimi i politikés monetare.

2.3 ROLI | INFLATION TARGETING>

Inflation targeting ofron njé kuadér pér politikén monetare. Mbi té gjitha, ai ofron géllimin. Banka
gendrore drejtohet, zakonisht e pércaktuar né legjislacion, kah mbajtja e stabilitetit t&¢ ¢cmimeve, ku
stabiliteti i gmimeve pércaktohet ose si inflacion zero ose si njé normé e ulét pozitive inflacioni.

Teoria, gé mbéshtet kété metodé éshté qé individét dhe ndérmarrjet veprojné me mé efikasitet kur
vendimet e tyre bazohen né sasité reale. Stabiliteti i gmimeve do té thoté q&, né pérgjithési, sinjalet
nominale nga tregje, gjithashtu, masin sasi reale.

Sé dyti, inflation targeting pérgendron vémendjen né faktin se ¢’mendojné pjesa mé e madhe e njerézve
mbi até se c¢faré kontrollon faktikisht banka gendrore né periudha afatgjata. Ky objektiv éshté i arritshém
dhe éshté, gjithashtu, i shpjegueshém pér publikun.

Njé aspekt i treté i inflation targeting, dhe ai tek i cili uné dua té pérgendrohem, éshté gé ai ndihmon
organizimin e kérkesave pér informacion té bankés gendrore. Sé pari, dhe mbi té gjitha, duhet té keté
njé matje té besueshme té ¢cmimeve té produkteve. Né pjesén mé té madhe té rasteve kétij treguesi i
referohemi si indeksi i gmimeve té konsumit.

Tjetér, pasi té njihet fakti gé veprimet e bankés gendrore duan njéfaré kohe gé té ndikojné né ekonomi,
ka nevojé té adoptohet njé metodé gé sheh nga e ardhmja. Kjo do té thoté parashikim té inflacionit si
edhe masa parashikuese pér presionet mbi ¢cmimet, si¢ jané ¢mimet né faza té hershme té prodhimit
ose pagat. Parashikimi i inflacionit do t& bazohet né ményrén se si ju mendoni gé ndryshimet né
politikén monetare do té filtrohen népérmjet ekonomisé tuaj (procesi i transmisionit) dhe né instrumentet
politike té disponueshme (veprimet né tregun e hapur, kérkesat pér rezervén e detyrueshme, kufijté e
kreditit e késhtu me rradhé).

! Bankat gendrore, nga piképamja historike, jané institucione relativisht t& reja. Njé shekull mé paré, kishte vetém 18 banka
gendrore, kryesisht né Europé. Sot ka 172 banka gendrore, ose aférsisht njé banké pér ¢do vend.

% Inflation targeting, duke gené njé metodé pér t& béré politiké monetare, varet nga disa kushte paraprake, dhe jo té gjitha kéto
plotésohen né Shqipéri. Por, éshté e dobishme té merret parasysh se ¢faré na tregon inflation targeting pér kérkesat pér
informacion té bankés gendrore dhe kétu éshté pérgendruar vémendja né kété pjeseé.



Shkurtimisht, inflation targeting ndihmon né organizimin e asaj se ¢'ka pérpiget té dijé banka gendrore.
Duke supozuar gé objektivi juaj éshté stabiliteti i cmimeve (objektivi i pércaktuar me ligj pér Bankén e
Shqipérisé), atéheré té dhénat gé do té duheshin jané:

¢mimet e konsumit;
¢mimet e produkteve né fazat e hershme té prodhimit;
pagat;
matjet e ofertés dhe kérkesés agregate;
PBB;
punésimi dhe papunésia;
bilanci i pagesave.

Elementet e procesit té transmisionit :
kurset e kémbimit;
stoku i paraseé;
kredia bankare dhe kredi té institucioneve té tjera;
normat e interesit té tregut kapital,
¢mimet e aksioneve.

Instrumentet politike :
paraja rezervé;
pjesa gé mbetet e bilancit t& bankés gendrore;
normat e interesit té tregut té parasé.

Ju mund t& mos i keni té gjitha kéto t& dhéna. Eshté e garté, gé nése nuk keni matje t& gmimeve, nuk
mund té angazhoheni né inflation targeting. Do tju duhet té lidheni pas njé objektivi tjetér si pér
shembull, agregatit monetar ose té kredisé apo té kursit té& kémbimit.

Duke supozuar gé dispononi té dhéna pér cmimet, mund t& mos keni llogari kombétare, dhe pér pasojé,
as informacion té besueshém pér PBB. Kjo nuk do té pérjashtojé plotésisht mundésiné e adoptimit té
inflation targeting, por do té keni nevojé pér pérafrime (si¢ jané shitjet me pakicé ose prodhimi industrial)
gé mendoni se jané té lidhura me pérbérésit e PBB-sé. Kéto pérafrime ndihmojné pér té vlerésuar se
cilat jané efektet e politikés monetare né ekonominé reale né periudhé afatshkurtér. Ju mund tju
mungojé integrimi i miré i tregjeve financiare, gjé e cila kufizon sasiné e té dhénave té tregjeve té parasé
dhe té kapitalit té cilat do té ishit né gjendje t'i mblidhnit. Mé tej, mungesa e tregjeve té tilla dhe té dhénat
financiare gé shogérojné ato nuk do té pengojné pércaktimin e inflation targeting si objektiv.

Megjithaté, kjo sugjeron gé mekanizmi i transmisionit né vendin tuaj éshté i ndryshém nga ai i disa
vendeve té tjera. Ndoshta, kanalet mé té réndésishme pér politikén monetare né ekonominé tuaj do té
jené ndikimi né kursin e kémbimit ose né gjendjen reale apo madje edhe té& disponueshmérisé sé
kredisé.

Disa nga té dhénat e listuara mblidhen né ményré rutiné nga banka gendrore ose népérmjet veprimeve
té saj té zakonshme ose népérmijet rolit si mbikéqyrés i sistemit financiar. Por, ngrihen edhe c¢éshtjet e
trajtimit t& administrimit té informacionit.

Si rregull, mblidhen edhe seri té tjera té dhénash nga agjenci té ndryshme qeveritare apo edhe nga
grupe private. Pér té siguruar kéto, banka gendrore duhet té vendosé njé lloj bashképunimi midis saj
dhe prodhuesve té statistikave. Kéto ¢éshtje jané trajtuar mé té detajuara né vijim.

3. PJESA EDYTE - ASPEKTET PRAKTIKE
3.1 SHKEMBIMI | INFORMACIONIT
3.1.1 Brendabankés gendrore

Informacioni éshté pushtet. Nése né njé transaksion di mé shumé se homologu yt, ka té ngjaré té
pérfundosh njé marréveshje mé té miré né fund. E njéjta logjiké vepron edhe ndérmjet organizatave,



nése di mé shumé se kolegét e tu, ka té ngjaré té krijosh njé reputacion si “personi gé ka ¢cdo pérgjigje”
dhe paga e mbéshtetja juaj do ta pasqyrojné kété gjé.

Fatkegésisht, né burokraci, ky fakt punon kundér shkémbimit té informacionit. Nxitja gé do t'i kundérvihej
késaj tendence pér té mbajtur informacionin pér vete ose brenda departamentit nuk ekziston gjithmoné.

Pér t& shmangur rezultate té tilla né bankén gendrore, drejtuesit, nga Guvernatori e né nivele té
méposhtme, kané nevojé té rrénjosin njé kulturé bashképunimi.

Duke filluar me idené gé objektivi éshté bérja e njé politike t&€ miré monetare, ¢do nivel administrimi ka
nevojé té mendojé se si mund té kontribuohet pér kété géllim duke punuar me pjesét e tjera té bankés.

Njé shembull i thjeshté do té ilustrojé kété céshtje. Supozojmé gé Departamenti i Mbikéqyrjes zbulon
népérmjet procesit té zakonshém té mbikéqyrjes sé sistemit bankar gé cilésia e portofolit t&é huave té
bankés éshté pérkegésuar shume.

Né té njéjtén kohé&, Departamenti i Kérkimeve pérgatit njé vlerésim periodik té& ekonomisé dhe té
ndikimeve té mundshme té ndryshimeve né politikén monetare. Nése Departamenti Kérkimeve nuk e di
kété informacion té ri pér cilésiné e huave, ai do té nénvlerésojé rrezikun e njé krize bankare nése
ekonomia éshté né rénie. Pér pasojé, do té nénvlerésohet rreziku i shtréngimit té politikés monetare.
Mund té thoni, gé né kété shembull, t& dyja departamentet mund té paraqgesin raporte tek Guvernatori
dhe ai mund té kombinojé gjithé informacionin, duke korrektuar raportin e Departamentit t& Kérkimeve
sipas drejtimit té duhur. Kjo metodé ka brenda shumé supozime. Ajo supozon gé Guvernatori ka kohé té
disponueshme pér té& béré kombinimin, dhe supozon gé ai posedon dhe aftési pér njé numér t& madh
fushash me géllim gé té jeté né gjendje ta béjé kété gjé. Por, nése Guvernatori mund ta béjé gjithé kété
veprim, pse kané punonjés bankat gendrore? Njé metodé shumé mé e miré éshté gé punonjésit, né
nivel nén politikébérésit, té konkludojné me njé kénvéshtrim té vetém. Késaj i referohemi shpeshheré si
“té folurit me njé z&”. Kjo nuk i pret rrugén opinioneve té ndryshme ose debatit ndérmjet punonjésve, por
kjo kérkon gé punonjésit té gjejné konsensus. Pér té arritur konsensusin, punonjésit kané nevojé té
bashképunojné, si brenda departamentit dhe midis departamenteve. Njé element thelbésor i
bashképunimit né burokraci éshté shkémbimi i informacionit.

Si e nxit njé banké gendrore shkémbimin e informacionit? Si¢ e pérmenda mé sipér, kultura e
bashképunimit duhet té vijé nga drejtuesit. Guvernatori dhe Zévendésguvernatorét duhet té kérkojné gé
departamentet té punojné sé bashku. Por, edhe pasi té jeté injektuar njé kulturé e tillé, disa pércaktime
né rang institucioni e ndihmojné vazhdimin e bashképunimit.

Pér shembull, nj¢ ményré e miré pér té vendosur dhe pastaj ruajtur bashképunimin éshté qé
Zévendésguvernatorét té krijojné projekte, gé angazhojné disa departamente pér planet e punés
kérkimore té bankés dhe té pérballohen kéto projekte nga buxhetet e cdo departamenti.

Njé ményré tjetér pér té nxitur shkémbimin e informacionit éshté gé té posedohet i gjithé informacioni, i
cili nuk klasifikohet si konfidencial, né njé bazé té dhénash té centralizuara té pérdorshme nga té gjithé
punonjésit®. Kjo nénkupton diskutimin e bazés sé t& dhénave dhe kérkesa pér programe kompjuteri
népér departamente dhe vendosjen e njé komiteti me pérfagésim té gjeré té bankés pér té vepruar né
kété ményré.

Pérfitimi nga té pasurit e njé baze té dhénash té centralizuara, lehtésisht té pérdorshme vjen né formén
e ideve té reja.

Nganjéheré, njeréz té tjeré mund té shohin se si mund t'i pérdorin té dhénat tuaja né ményra té tilla, gé
ju mund té mos kishit menduar. Né& fillim kjo mund té mos duket si pérfitim. Né fakt, kur kjo gjé mé
ndodhi mua né Rezervén Federale, fillimisht u shgetésova kur mendoja se pérse nuk mendova veté pér
kété novacion. Por, rezultati pérfundimtar zakonisht éshté njé memo ose njé material, duke pérdorur té
dhénat e mia né njé ményré té re, gé gon mé tej misionin e Sistemit t& Rezervés Federale. Uné mund té
jem njé bashkéautor i késaj pune, ose edhe thjesht njé késhilltar pér t&é dhénat, por cilido gé té jeté roli
im, uné pérséri fitoj besim nga mbikéqyrésit e mi. Reagimi pozitiv, g&¢ marr uné prej tyre né formén e
rivlerésimit té rezultatit t&é miré né puné mé nxit pér té bashképunuar pérséri né t& ardhmen né vend gé
ta kufizoj mundésiné e pérdorimit té& t&é dhénave té mia me géllim gé uné té jem i vetmi “ekspert” né
banké.

% Sigurisht gé askush nuk do gé pagat e punonjésve té mund té shihen nga ¢dokush dhe po ashtu mund té keté té dhéna té
bankave té vecganta tregtare pérdorimi i té cilave ka nevojé té kufizohet, por, pothuaj ¢do gjé tjetér duhet té jeté e disponueshme.



3.1.2 Jashté bankés gendrore

Pjesa mé e madhe e céshtjeve té trajtuara mé sipér viejné edhe pér sigurimin e té dhénave nga
agjencité apo nga grupet e tjera, por problemet shuméfishohen. Né vecanti, nuk ka njé grup té vetém
drejtuesish gé t& mund té pércojé kulturén e bashké&punimit. Né parim, Késhilli i Ministrave, ose edhe
Kuvendi, mund té sigurojné drejtimin e nevojshém. Megjithaté, né kété nivel, konsideratat politike mund
té imponohen né dém té shkémbimit té informacionit. Pérveg késaj, déshira pér t& mbetur i pavarur nga
pjesa tjetér e geverisé mund té ulé gatishmériné e bankés gendrore pér té bashképunuar shumé
ngushté me ministrité ose agjencité e tjera geveritare.

Kéto probleme té bashképunimit ndérmjet njésive geveritare mund té té shkurajojné&, por ato mund té
zgjidhen. Zgjidhjet, edhe njé heré&, angazhojné krejt punonjésit e bankés gendrore, nga Guvernatori deri
né nivelin mé té ulét. Guvernatori mund té takohet periodikisht me Ministrin e Financave dhe me ministra
té tjeré me funksione ekonomike. Presidenti i Bordit té Rezervés Federale, pér shembull, takohet shpesh
me Sekretarin e Thesarit, i cili &shté ministri yné i financave. Kuptohet lehtésisht, né kéto takime, gé
Sekretari nuk i tregon Guvernatorit se ¢faré duhet té béjé, por kéto takime ofrojné njé mundési pér
shkémbimin e piképamjeve.

Anétarét e tjeré té Bordit té Rezervés Federale, duke u alternuar, japin dreka ¢do javé pér punonjésit e
nivelit té larté té Rezervés Federale dhe té Thesarit.

Kéto takime prekin ¢éshtjet e administrimit t& borxhit, ¢céshtjet e ekonomisé ndérkombétare, politikén
rregullatore dhe perspektivén ekonomike. Pérséri, Thesari tregohet mjaft i kujdesshém pér té kufizuar
veten dhe pér té mos na treguar se ¢’duhet té& béjmé, por shpreh piképamjet e veta.

Kéto lloj takimesh mund té ofrojné fillimet e njé kulture bashképunimi té gjeré né geveri, por ato nuk do
té arrijné té pércojné kété kulturé nése nuk shogérohen me kontakte té ngushta jozyrtare t& punonjésve
né nivele mé té uléta. Pa kontakte té tilla, procesi i informimit té bankés gendrore do té vuajé sé tepérmi.
Banka gendrore, pér pasojé, duhet té investojé burime té konsiderueshme né vendosjen dhe né ruajtjen
e kétyre kontakteve.

Pér shembull, punonjés té vecanté né Rezervén Federale ngarkohen me té kuptuarin e serive té
réndésishme, si¢ jané indeksi i cmimeve té konsumit, té prodhuara nga agjenci té tjera. Kéta punonjés
mbajné kontakte té& shpeshta me punonjésit e Zyrés sé Statistikave t& Punés (BLS), agjencia qé llogarit
ICK-né. Shpesh bisedat pérgendrohen mbi até se si BLS i trajton ngjarje té caktuara ose si i interpreton
l8vizje té konsiderueshme né pérbérésit e indeksit. Céshtjet e rregullimit sezonal, gjithashtu, pérbéjné
tema té réndésishme diskutimi. E njéjta metodé zbatohet pér té dhénat e pagave, punésimit, PBB-sé e
késhtu me rradhé.

Njé tjetér shembull angazhon Ministriné e Financave. Megenése banka gendrore éshté shpesh bankieri
pér pjesén tjetér té geverisé, ajo duhet té keté kanale népérmjet té cilave té informohet me kohé pér
ndryshimet e planifikuara né llogarité e depozitave té geverisé. Né SHBA, Thesari mban njé llogari né
bankén gendrore. Modeli i pagesave dhe i té hyrave népérmjet késaj llogarie éshté i réndésishém pér té
kuptuar efektet e operacioneve té Thesarit né parané rezervé. Ne punojmé ngushté me punonjésit e
Thesarit, pér té realizuar parashikimin e afért té gjendjes sé llogarisé.

Pér té vendosur dhe ruajtur kontaktet né nivel punonjésish né shembuijt e mésipérm, ka tre tipare kyce,
té cilat do t'i trajtoj mé poshté:

1. Njé punonjés duhet té keté si pérgjegjési parésore seri t& dhénash®. Ky person ka nevojé té kuptojé
si agjencité e tjera i llogarisin kéto té dhéna.
Kontaktet e pjesés mé té madhe né nivel punonjésish me agjencité e tjera duhet t&€ mbahen
népérmjet kétij personi. Ky person duhet té dijé, edhe duke pérdorur vetém telefonin, njerézit té cilét
mbledhin dhe pérpunojné té dhénat dhe duhet té kérkojné edhe analizat ose interpretimet e lévizjeve
té réndésishme né shifra.

2. Banka gendrore duhet té marré pjesé né konferenca mbi ¢éshtje, gé kané lidhje me prodhimin e té
dhénave gé kané interes pér agjencité e tjera geveritare. Kjo konferencé éshté njé shembull i miré
pér kété gjé. Banka gendrore mund edhe té organizojé konferenca té tilla, por edhe té ¢ojé punonjésit
e saj né konferenca té organizuara nga agjenci té tjera. Kéto konferenca mund té pérgendrohen né

“ Duhet té emérohet dhe njé person rezervé né rastet kur dikush sémuret ose merr lejen e zakonshme, por duhet t& emérohet njé
person kryesor kontakti.



¢céshtje, qé i térheqgin vémendjen spektrit té€ gjeré té ministrive dhe té agjencive, si¢ jané teknikat e
rregullimit sezonal ose problemet e pérpunimit té vrojtimeve. Ato ofrojné njé rast té shkélgyer pér
punonjésit gé té takohen me homologét e tyre né agjenci té tjera.

3. Banka gendrore duhet té keté dicka gé ta ofrojé si shkémbim. Askush nuk do té bashké&punojé nése
pérpjekja béhet vetém nga njéra ané. Céshtja e pavarésisé nga pjesa tjetér e geverisé, nganjéheré,
mund ta béjé bankén gendrore té duket si shumé kérkuese - ajo do até gé agjencité e tjera e
prodhojné, por duket se u ofron shumé pak né kémbim. Pér ta ndryshuar kété perceptim banka
gendrore mund té publikojé praktikisht cdo gjé gé ajo grumbullon. Pér shembull, lehtésia e pérdorimit
té té dhénave financiare qé banka gendrore ka, mund té jeté e dobishme pér punonjésit e Ministrisé
sé Financave, té cilét po pérpigen té kuptojné efektet e politikés fiskale né tregjet financiare ose pér
njé kérkues né INSTAT, i cili kérkon té kuptojé tendencén e ¢mimeve. Sot, me lehtési pérdorimi
kuptohet publikimi né internet dhe njé banké gendrore duhet té keté njé fage né internet lehtésisht té
pérdorshme dhe nga e cila mund té merren té dhénat. Sé fundi, banka gendrore duhet té jeté e
gatshme t'u pérgjigjet pyetjeve pér té dhénat e saj nga pérdoruesit e tjeré té geverise’.

Zhvillimi dhe ruatja e kontakteve ndérmjet punonjésve me agjencité e tjera do té ndihmojé né sigurimin e
informacionit té dobishém dhe né kohé.

Megijithaté, punonjésit e bankés gendrore, kané nevojé té mendojné se si t'ia paragesin kété informacion
politikébérésve, céshtje e cila trajtohet mé poshté.

3.2 INFORMIMI | POLITIKEBERESVE
3.2.1 Cfaré bén Rezerva Federale

Pjesa mé e madhe e politikébérésve jané njeréz jashtézakonisht té zéné me puné. Shpesh ata nuk kané
kohé té pérgendrohen né té gjitha té dhénat ekonomike, té cilat u vihen né dispozicion. Puna e
punonjésve éshté gé t'i pértypin kéto té dhéna, té analizojné tiparet mé té réndésishme dhe t'i paragesin
rezultatet né njé formé lehtésisht té lexueshme.

Kjo éshté ményra se si punonjésit i rrisin vlerén organizatés - duke transformuar té dhénat né
informacion. Né vetvete, pjesa mé e madhe e té dhénave pérbéhen thjesht nga njé numér shumé i
madh shifrash, por duke u filtruar, ato mund té analizohen dhe mund té lidhen me té dhéna té tjera dhe
késhtu béhen informacion, gé politikébérésit mund ta pérdorin pér t& marré vendime mé té mira.

Né Rezervén Federale, punonjésit pérgatisin njé vlerésim té pérgjithshém té ekonomisg, teté heré né vit
dhe ky material pérgatitet pér takimet e késhillit toné té mbikéqyrjes, i njohur me emrin Komiteti i Tregut
té Hapur Federal (FOMC).

Ne kemi shumé punonjés dhe mbulojné fusha té ndryshme té ekonomisé amerikane, por té dhénat dhe
analiza e tyre pérfshihen né njé dokument té vetém, t& njohur me emrin Libri Jeshil pér shkak té ngjyrés
sé kapakut té tij.

Ky libér trajton ekonominé jofinanciare né SHBA, sektorin financiar né SHBA dhe ekonomité e huaja
pasi ato lidhen me SHBA. Ai pérmban njé pérmbledhje té zhvillimeve mé té fundit, zakonisht qysh nga
mbledhja e fundit e FOMC dhe njé parashikim té béré nga punonjésit. Parashikimi éshté i kushtézuar
nga ecuria e vecanté e politikés monetare dhe asaj fiskale.

Qéllimi i librit jeshil éshté gé té ofrojé interpretimin gé béjné punonjésit mbi até se ¢’ka ndodhur dhe
cfaré pritet gé té ndodhé.

Ai formon bazén pér njé prezantim gé punonjésit i paragesin FOMC dhe shpesh éshté pika e nisjes pér
diskutimet e Komitetit®.

® Fagja né internet e njé banke gendrore pérdoret shumé edhe nga pjesémarrésit privaté né tregjet financiare dhe nga publiku né
térési, por ky diskutim pérgendrohet né até se ¢’'mund té béjé njé banké gendrore pér geveriné.

® Kjo éshté njé pamje e thjeshtésuar e informacionit q&¢ merr FOMC. FOMC pérbéhet nga anétarét e Bordit t& Guvernatoréve té
Sistemit t&é Rezervés Federale (né thelb njé bord drejtorésh té bankés gendrore) dhe Presidentét e veté Bankave té Rezervés (né
thelb drejtuesit e degéve kryesore té bankés gendrore). Punonjésit e Bordit pérgatisin Librin Jeshil, por Presidentét e Bankave té
Rezervés zakonisht kané edhe informacione té pérgatitura nga punonjésit e tyre. Pérvec késaj, midis mbledhjeve, ¢do anétar
Komiteti mund té& ndjeké shumé té dhéna financiare dhe jofinanciare té shtypura ose né formé elektronike. Sé fundi, punonjésit
parashikojné efektet e mundshme té ndryshimeve né politikén monetare, té cilat jepen ve¢gmas né njé dokument té quajtur Libri



Ndérmjet mbledhjeve t& FOMC, béhen prezantime té rregullta javore pér ta mbajtur Bordin né dijeni té
zhvillimeve aktuale. Kéto prezantime, trajtojné sektorin e brendshém jofinanciar, sektorin e brendshém
financiar dhe céshtjet ndérkombétare. Ato jané té shkurtra, dhe hedhin drité mbi ato zhvillime gé
punonjésit mendojné se jané té réndésishme. Kéto prezantime shogérohen me njé paketé té pérditésuar
té tabelave dhe té grafikéve gé pérmbledhin ¢do sektor. Nése nuk ka informacion té ri gjaté javés sé
méparshme, punonjésit nuk pérgatisin ndonjé prezantim po ge se nuk ka ndonjé temé té vecanté gé
paraget interes pér Bordin.

3.2.2 C'mund té bé&jné bankat e tjera gendrore

Nuk éshté e nevojshme qé edhe bankat e tjera gendrore té béjné até gé béjmé ne. Problemi kryesor i
trajtimit t&é mésipérm éshté gé banka gendrore duhet té keté njé plan kohor pér té béré té tilla prezantime
té rregullta tek té cilat punonjésit té paragesin dhe té interpretojné té dhénat mé té fundit. Kéto
dokumente duhet té koordinohen me planin e mbledhjeve té politikébérésve. Né Shqipéri kjo do té thoté
me mbledhjet dy heré né muaj gé bén Késhilli Mbikéqyrés.

Punonjésit do té pérgatisin prezantimin pérmbledhés ose pér Guvernatorin dhe Zévendésguvernatorét
sé bashku pérpara ¢do mbledhjeje té Késhillit Mbikéqyrés, ose pér krejt Késhillin Mbikéqgyrés. Kéto
prezantime duhet té shogérohen dhe me paketa standarde’. Ato duhet té jené t& shkurtra dhe té 1&né
kohé gé politikébérésit té béjné disa pyetje.

Kjo metodé ka disa pérparési. Sé pari, rezultati i punonjésve kombinohet né njé vend té vetém, duke
reduktuar nevojén gé politkébérésit t& kontaktojné me drejtorét e departamenteve té ndryshme veg e
ve¢ dhe ta organizojné veté informacionin. Sé dyti, prezantimet i japin punonjésve njé shans pér té
zgjeruar aftésité e tyre sepse atyre u duhet té paragesin informacion nga njé shuméllojshméri burimesh.
Sé treti, prezantimet nxisin njé kulturé bashképunimi brenda organizatés. Ekziston prirja gé té ndihmosh
personin referues sepse herén tjetér do té jesh ti ai, gé do té referojé dhe do té kesh nevojé pér ndihmé.

Pér té& vendosur dhe ruajtur njé proces eficient prezantimesh kérkohen disa ndryshime né ményrén me
té cilén veprojné punonijésit.

Né Bankén e Shqipérisé, megenése Zévendésguvernatorét jané anétaré me té drejté vote né Késhillin
Mbikéqgyrés, koordinimi i rezultateve té punés sé punonjésve ka nevojé té béhet nén kété nivel. Me fjalé
té tjera, duhet té keté njé grup, ndoshta té pérbéré nga drejtuesit e departamenteve, i cili t& mbikéqyré
kété paketé prezantimi dhe té zgjedhé referuesit. Departamente té tilla, gé kané natyré té pastér
administrative si ai i Sigurimit dhe Mbrojtjes, i Burimeve Njerézore, i Administrimit e késhtu me rradhé,
normalisht nuk kané se ¢'té pérfshijné né paketa té tilla, por pothuaj ¢do departament tjetér mund té
pérfshijé dicka né periudha té& ndryshme.

Blu. Ne ende nuk e kemi béré njé gjé té tillé, por funksionet e Librit Jeshil dhe té Librit Blu, mund té& kombinohen né njé dokument
té vetém.

" Kjo paketé tabelash, grafikésh dhe vérejtjesh té pérmbledhura mund té ndryshojé me kalimin e kohés pasi punonjésit té zbulojné
se cilat té dhéna japin njé ide mé té miré té aktivitetit ekonomik né Shqipéri.



