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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE
KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 65, daté 16.09.2009

PER
MIRATIMIN E “STRATEGJISE SE ZHVILLIMIT TE MBIKEQYRJES
BANKARE PER PERIUDHEN AFATMESME 2009 — 2014”

Né bazé dhe pér zbatim t& nenit 43, shkronja “c” t& ligjit nr.8269,
daté 23.12.1997 “Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar, me propozim
t& Guvernatorit, Késhilli Mbikéqgyrés i Bankés sé& Shqipérisg,

VENDOSI:

1. Miratimin e “Strategjisé sé& zhvillimit t& mbik&qyries bankare pér
periudhén afatmesme 2009 — 2014”, sipas tekstit g& i bashkélidhet
kétij vendimi.

2. Kabineti i Guvernatorit t& monitorojé zbatimin e “Strategjisé sé
zhvillimit t& mbikéqgyries bankare pér periudhén afatmesme 2009
—2014" dhe t'i raportojé Guvernatorit.

3. DepartamentiiMbikéqgyrjesté raportojé né Kabinetin e Guvernatorit,
né fund t& cdo tremujori, pér realizimin e detyrimeve qé rriedhin
nga “Strategjia e zhvillimit t& mbikéqyries bankare pér periudhén
afatmesme 2009 — 2014”.

4. Ngarkohet Departamenti i Mbikéqyries dhe njésité e tjera
organizative pér zbatimin e kétij vendimi.

5. Ngarkohet Departamenti i Marrédhénieve me Jashtg, Integrimit
Evropian dhe Komunikimit pér publikimin e “Strategjisé sé& zhvillimit
t& mbikéqyries bankare pér periudhén afatmesme 2009 — 2014”.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.

SEKRETARI KRYETARI

YLLI MEMISHA ARDIAN FULLANI
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OBJEKTIVI | STRATEGJISE:

Té sigurojé njé kuadér rregullator t& ploté dhe drejtim t&€ géndrueshém
pér zhvillimin e mbikéqgyrjes bankare, me géllim rritien e métejshme t&
efektivitetit 1€ saj.

Kio strategji i pérgjigjet nevojave dhe sfidave me t& cilat pérballet
zhvillimiimbikéqyries bankare. Kéto jané rezultati ndryshimeve dinamike
t& mjedisit ekonomik, ndryshimeve t& standardeve ndérkombétare pér
industring bankare dhe funksionin mbikéqyrés, si dhe t& réndésisé sé
sektorit bankar pér ekonominé shqiptare.

Strategjia bazohet né rolin e mbikéqgyries bankare t& pércaktuar
me ligj né Republikén e Shqipérisé, si dhe né vizionin e Bankés sé
Shqipérisé pér mbikéqyrien bankare, si faktoré tejet té efektshém té cilét
do t& nxisin zhvillimin e métejshém t& nié sistemi bankar eficient né t&
miré t& ekonomisé né térési.

Strategjia éshté e nevojshme t& jeté njé dokument i publikuar. Ajo
pércakton vlerésimet e pritshmérive, nevojat dhe ndryshimet né fushén
e mbikéqyrjes bankare dhe pérfshin, si elemente mé t& réndésishme:

1. Zhvillimin e mbikéqgyrjes t& bazuar né rrezik.

2. Pérafrimin e métejshém t& kuadrit rregullator dhe mbikéqgyrés
me Direktivat e BE-s& né fushén e rregullimit dhe t& mbikéqyries
bankare.

3. Riorganizimin e Departamentit t& Mbikéqyrjes.

4. Bashkéveprimin e Departamentit t€ Mbikéqgyrijes me
Departamentin e Stabilitetit Financiar dhe Departamentin e

Politikés Monetare.

5. Marrédhéniet midis Bankés sé& Shqipérisé dhe autoriteteve
mbikéqyrése t& huaja.

6. Marrédhéniet e Bankés sé Shqipérisé me Autoritetin e Mbikégyrijes
Financiare (AMF).

7. Forcimin e vetérregullimit t& sektorit bankar dhe t&€ mbrojties sé
klientit.
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POZICIONI AKTUAL (PIKENISJA)

Pozicioni aktual shérben si njé piké referimi qé parashikon té ruajé
arritien e deritanishme né zhvillimin e mbikéqyries bankare, duke e
konsideruar até si t&€ kénagshme por qé ka nevojé pér pérmirésim té
métejshém. Kjo pikénisje pérrealizimin e Strategjisé éshté e dokumentuar
dhe e konfirmuar né ményré & pavarur.

1. Niveli i k&nagshém i arritur i efektivitetit t& mbikéqyries
bankare.

Vlergsimi  FSAP  (Financial ~Sector Assessment Program) i
pérputhshmérisé me Parimet Bazé té Komitetit t& Baselit pér njé
mbikéqyrje efektive dhe vetévlerésimi i realizuar nga veté Departamenti
i Mbikéqgyrijes, ofrojné siguri pér arritjen e njé efektiviteti t& kénagshém
t& mbikéqyries bankare. Niveli i kénagshém i zhvillimit t& mbikéqyrjes
bankare lidhet me madhésing, kompleksitetin dhe profilin e rrezikut
té sistemit bankar. Ky vlerésim bazohet gjithashtu edhe né krahasimin
me vende té tjera té zhvilluara. Rezultati i arritur pérbén njé bazé té
miré pér pérmirdsim t& métejshém t& mbikéqyries bankare. Ai siguron
hapésiré pér pérmirésime té tjera né procesin e zbatueshmérisé sé
Parimeve t& Komitetit 1€ Baselit pér nj¢ mbikéqyrie efektive dhe té&
Direktivave t& BE-s&. Miratimi i Parimeve 1& rishikuara t& Komitetit t&
Baselit pér njé mbikéqgyrie efektive i shérben autoritetit mbikéqyrés,
Bankés sé Shqipérisé, si njé udhézues pér t& siguruar njé efektivitet
né rritle 18 mbikéqyries bankare. Madhésia, ndérlikimi dhe profili i
rrezikut t& sistemit bankar jané vlerésuar né rritie, gé do té kené nevojé
pér pérpjekje t& métejshme pér t& ruajtur dhe forcuar efektivitetin e
mbikéqyries bankare. Pér kété qéllim, béhet i nevojshém hartimi i
strategjisé sé zhvillimit & métejshém t& mbikéqyrjes bankare.

2. Rreziku i reputacionit.

Reputacioni i arritur nga Banka e Shqipérisé éshté shumé i
géndrueshém. Né kushtet aktuale t& krizés ndérkombétare financiare,
ndjeshméria e depozituesve dhe kredimarrésve té sistemit bankar
éshté evidente. Pér rriedhojé, mundésia e pérballies me rrezikun e njé
reputacioni t& ulét do t'i diktonte autoritetit njg¢ géndrim proaktiv né
zhvillimin e mbikéqgyrjes bankare, si ményré pér t& kontrolluar rrezikun
e reputacionit dhe pér rritien e besimit t&€ publikut né sistemin bankar.
Problemi mé& i dukshém me t& cilin po pérballen politikébérésit shté
njé rénie masive e besimit né funksionimin e sistemit global financiar,
véshtirési e cila nuk mund té rregullohet brenda dités dhe e cila mund
té sjellé mé& shumé pasiguri né lidhje me zhvillimin e sistemit bankar.
Kriza globale financiare e bén rrezikun e reputacionit mé t& larté se né
koh& t& mira. Pér njé sistem bankar efektiv dhe t& géndrueshém éshté
e nié réndésie thelbésore ruajtia e nivelit 1& reputacionit t& autoritetit
mbikéqgyrés.
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3. Sfidat né rritje.

Numri dhe intensiteti i sfidave me t& cilat pérballet mbikéqyria
bankare jané rritur. Sfidat nuk jané rritur vetém pér shkak t& pasigurisé
sé krijuar nga kriza globale dhe |ékundjes sé besimit t& depozituesve
dhe kredimarrésve, por gjithashtu edhe pér shkak t& fazés delikate né
t& cilén &shté zhvillimi i sistemit bankar né Shqipéri.

4. Nevoja né rritie e aftésive (kapaciteteve) mbikéqgyrése.

Sfidat me t& cilat po pérballet mbikéqyria bankare dhe tendenca e
rrities sé tyre, kané diktuar domosdoshméring e rrities sé kapaciteteve
mbikéqgyrése. Kapacitetet aktuale jané shumé t&é kufizuara sidomos né
numrin e specialistéve t& mbik&qyries. Pér t'iu pérgjigjur sfidave gé
ka pérpara Departamenti i Mbikéqgyrjes &shté e nevojshme gé krahas
rrities s& kapaciteteve njerézore, 1€ pérmirésohen dhe procedurat,
metodologjité dhe praktikat mbikéqyrése. Pérmirésimi i vazhdueshém
i anés cilésore t& aftésive t& mbikéqyrésve bankaré éshté ményra mé
efektive pér t'iu pérgjigjur nevojave né rritje.

SFIDAT ME TE CILAT PERBALLET MBIKEQYRJA BANKARE

Sfidat me t& cilat pérballet mbikéqyria bankare jané diskutuar né
komunikimet intensive me aktorét kryesoré dhe vecanérisht brenda
Departamentit t& Mbikéqyries. Né kéto diskutime u evidentuan
mangésité e identifikuara né procesin e mbikéqyries bankare deri mé
sot si dhe sfidat né t& ardhmen e afért, & cilat shérbejné si bazé pér &
hartuar strategjing pér zhvillimin e mbikéqgyrjes bankare.

Duke u bazuar né kété puné eksploruese, kjo strategji evidenton
sfidat kryesore me & cilat pérballet mbik&qyrja bankare, t& cilat jané :

1. Pércaktimi i raportit mé optimal midis sigurisé dhe gjendjes sé
shéndetshme té& sektorit bankar nga njéra ané, dhe efektivitetit
nga ana tfjetér.

Efektiviteti i sektorit bankar sfidohet nga kriza financiare gé ndikon si
né aftésiné e bankave pér t& siguruar fonde likuide ashtu dhe né vlerén
e aktiveve té tyre. N& kéto kushte, politika dhe funksionet e mbikéqyrijes
bankare kané njé detyré t& véshtiré: t&€ reagojné né ményré té tillé gg,
nga njéra ané té sigurojné besimin e publikut né bankat e vendit dhe
nga ana fjetér, t'i sigurojné kétyre t& fundit hapésiré gé t'i shérbejné
nevojave t& ekonomisé. Politika, procedurat dhe teknikat mbikéqgyrése
duhet t&€ hartohen né njé ményré té tillé, gé t€ mund té sigurojné nié
raport optimal midis rritjes sé& sistemit bankar dhe sigurisé e gjendijes sé
shéndetshme 18 tij.
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2. Rritja e kapaciteteve t& bankave vendase pér t& administruar
né ményré té pavarur té gjitha rreziget gé ato hasin né
veprimtaring e tyre dhe zbatimi i standardeve té larta pér njé
kulturé drejtimi.

Funksioni i administrimit t& rrezikut t&€ bankave vendase duhet té jeté
né nivelin e kérkuar nga statusi i tyre ligjor. Administrimi i filialeve t&
bankave t& huaja né Shqipéri sikur ato t& ishin degé t& bankave té
huaja, mund té zvogélonte siguriné dhe gjendijen e shéndetshme t&
sistemit bankar dhe t& kishte njé ndikim t& kundért mbi efektivitetin e
kétij sistemi. Kapaciteti i filialeve t& bankave t& huaja me njé administrim
t& pavarur té té gjitha rrezigeve gé vijné nga veprimet e tyre né tregun e
brendshém, do t& minimizojé mundésing pér té vlerésuar né ményré té
gabuar kéto rrezige dhe do t& maksimizojé vlerén e shtuar nga veprimet
e tyre né dobi t& aksioneréve dhe t& klientéve, gjithashtu. Ky éshté
kushti paraprak pér njé drejtim dhe kontroll mé t& miré t& institucionit
né sistemin bankar.

3. Rritja e kapaciteteve dhe pérmasave té sistemit bankar shogéruar
me rritien e ekspozimeve ndaj rrezikut.

Niveli aktual i ndérmjetésimit financiar dhe zhvillimi i ardhshém i
produkteve dhe shérbimeve bankare shérbejné si bazé pér parashikimin
e njé rritjeje t& industrisé bankare né pesé vitet e ardhshme, né njé nivel
gé do té jeté né ményré kuptimploté mé i larté se ai aktual. Mungesa e
larmisé sé sektorit t& ekonomisé dhe numri relativisht i vogél i shogérive
me madhési t&€ konsiderueshme ka gjasa té rrisé pérgendrimin dhe
ekspozimin ndaj sektoréve mé dinamiké t& ekonomisé. Mbikéqyrja e
sektorit bankar do té keté nevojé té pérshtatet me kété rritje t&¢ madhésisé
dhe kompleksitetit t& industrisé.

4. Pérafrimi i kuadrit ligjor me direktfivat e Bashkimit Evropian.

Shqgipéria &shté e pérkushtuar t'i bashkohet BE-s&. Qéndrimi ndaj
zbatimit t& kuadrit ligjor t& BE-sé éshté i réndésishém pér zhvillimin
e mbikéqyries bankare dhe ményra me té cilén bankat dhe subjektet
financiare jobanka do t& vlerésohen nuk do t& kufizohet vetém me
kuadrin e mjaftueshmérisé sé kapitalit.

5. Rritja e kualifikimit t& burimeve njerézore brenda sistemit
bankar.

Rritja e sistemit bankar éshté tejet e lidhur pozitivisht me kualifikimin e
njerézve qé punojné né sektorin bankar. Kundérpartia e specialistéve té
mbikéqyries bankare do t& zhvillohet konsiderueshém né t& ardhmen,
duke kérkuar njgé ngritie t& nivelit t& kualifikimit dhe t& zbatimit t&
praktikave mé t& avancuara né proceset mbikéqyrése.
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6. Shfagja e konglomerateve financiare.

Mundésia e larté e shfagjes sé konglomerateve financiare éshté
konfirmuar nga vlerésimi i Departamentit t& Mbikéqyries Bankare
si dhe nga bankat. Shfagja e konglomerateve financiare do ta bgjé
mbikéqgyrien bankare mé kérkuese dhe do t& imponojé sfida té tjera
shtesé ndaj saj.

7.  Marrédhéniet me autoritetet e tjera mbikéqgyrése té huaja.

Sistemi bankar né Shqgipéri mbizotérohet nga filiale t& grupbankave
té huaja. Filialet varen shumé nga kapitalizimi dhe nga transferimi nga
gendrat e tyre i ekspertizés dhe i teknologjisé. Né kéto kushte marrin
réndési té vecanté vendosja dhe zgjerimi i marrédhénieve me autoritetet
mbikéqgyrése t& vendeve t& origjinés sé& kétyre bankave apo grupeve
bankare.

SISTEMI' | STRATEGJIVE

|. MBIKEQYRJA E BAZUAR NE RREZIK

Banka e Shqipérisé éshté e vetédijshme se ka nevojé pér njé pérkushtim
né nivel mé té larté t& zbatimit t& mbik&qyrjes t& fokusuar drejt rrezikut,
si koncept modern i mbik&qyries s&¢ bankave dhe t& institucioneve té
tiera financiare.

Mbikéqyria e bazuar né rrezik duhet kuptuar si proces i fokusuar
né identifikimin, matjen, vlerésimin dhe analizén e fushave, t&
operacioneve, té transaksioneve dhe 1é sjellies me rrezik t& larté t& njé
banke. Népérmijet kétij procesi synohet t& evidentohet profili i rrezikut t&
bankés bazuar né njé vlerésim t& kujdesshém népérmijet njé programi
pér t& realizuar njé proces efektiv mbikéqgyrés t& vazhdueshém me njé
shirirje kohore jo mé pak se njé vit. Mbikéqgyrja e bazuar né rrezik
fokusohet né identifikimin, vlerésimin dhe monitorimin e fushave me
rrezik t& larté dhe t€ bankave né térési qé shkojné pértej parashikimeve.
Kéto parashikime jané realizuar nga procesi rregullues dhe mbikéqgyrés
i Bankés sé Shqipérisé né pérmbushjen e funksionit t& saj si autoritet
mbikéqyrés, népérmijet nié térésie kriteresh sasiore (objektive) dhe
cilésore (subjektive) si dhe njé térésie standardesh minimale.

Pér zhvillimin e mbik&qyries bazuar né rrezik, nié pikénisje mund 1€ jeté
parashikimi i mundésisé s& déshtimit t& njé banke bazuar né precedentét
historiké. Mungesa e rentabilitetit t& njé banke pér nié kohé t& gjaté do
t& pérbénte rrezik pér paaftési paguese dhe mungesé t& mjeteve likuide.
Rentabiliteti, paaftésia paguese e njé banke pércaktohen nga cilésia
e organizimit dhe e administrimit t& saj. Thelbi i mbikéqgyrjies bazuar
né rrezik éshté vlerésimi i metodave t& administrimit t& portofoleve né
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rrezik t& bankave si dhe sigurimi i mbikéqyrjes sé bankave né térési. Pér
kété arsye mbikéqyria bankare ka nevojé t€ mésojé nga praktika dhe
pérvoja e kaluar nga bankat komplekse dhe t& pérmirésojé pérkatésisht
instrumentet metodologjike dhe njohurité e saj.

Strategjia e zhvillimit t& métejshém t& mbikéqyrjes bazuar né rrezik
mbéshtetet dhe kristalizohet né politikat dhe elementet e méposhtme:

ZHVILLIMI | METODOLOGIISE
Zhvillimi i metodologijisé s& mbikéqyries bankare pérfshin:

*  Pérvetésimin e manualeve dhe té procedurave 1é reja pér kryerjen
e mbikéqyries bazuar né rrezik, pér trajtimin e rrezigeve dhe té
fushave kryesore té rrezigeve né operacionet bankare, duke
filluar me strukturén aktuale t& Departamentit t& Mbikéqyrijes.

*  Rishikimin dhe amendimin né ményré periodike, t& paktén nijé
heré né vit, t& manualeve dhe t& procedurave t&€ miratuara té
mbikéqgyries nése éshté e nevojshme.

e Zhvillimin e métejshém té& sistemit CAMELS té vlerésimit té
bankave me géllim qé té ofrojé mé shumé saktési né diversifikimin
e vlerésimeve t& paktén pér t'u shiriré né sa mé poshté vijon:

* rritien e kualifikimit né vlerésimin e elementeve brenda
pérbérésit t& klasifikimit t& paktén deri né pércaktimin e
garté & kufijve midis niveleve t& ndryshme;

* zgjerimin e matricés sé& vlerésimit t& niveleve té& rrezikut
brenda komponentéve dhe elementeve té klasifikimit;

e prezantimin dhe zhvillimin e matricés sé vlerésimit té rrezikut
t€ kredisé bazuar né t&€ dhénat e marra nga regjistri i kredive
dhe sistemi raportues;

*  zgjerimin dhe zhvillimin e kategorive t&€ shumta 1& klasifikimit
pér vlerésimin e sakté t& humbjeve té parashikuara, té
lidhura t& paktén me klasifikimet e pérdorura nga agjencité
pérkatése t& klasifikimit t& rrezikut, me praktikat bankare
né klasifikimet e brendshme & rrezikut t& kredisé dhe me
pércaktimet e rrezikut t& pritshém sipas Basel Il;

e prezantimin e praktikés mbikéqgyrése pér t'i kérkuar bankave
mé té réndésishme qé té zhvillojné matricén e modulimit t&
rrezikut té kredisé;

* pércaktimin e kufijve (limiteve) mbi bazén e t& cilave do
t€¢ jepen rekomandimet pér bankat dhe si do t& realizohet
mbikéqyrja e tyre.

e  Eliminimi i dallimeve midis sektorit t& inspektimit né vend dhe atij
t& informacionit e analizés né kuptimin teknologijik, gjaté gjithé
procesit mbikéqyrés.

e Sigurimi i nj& niveli t& larté t& delegimit t& detyrave dhe
pérgjegjésive tek administruesit e portofolit (inspektorét qé jané
pérgjegjés pér portofolin e bankave) pér pércaktimin e profilit t&
rrezikut t& bankave brenda kompetencave té tyre.

Banka e Shqipérisé 13
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e Procesiiinspektimit t& pérforcuar dhe i fokusuar né segmentet e
méposhtme:

* faza pérgatitore né modelimin, projektimin e memorandumit
t& detajuar pér qéllimin e inspekfimit nga inspektori
pérgjegiés dhe diskutimi i fushave me rrezik brenda kohés sé
inspektimit;

* procesi i planifikimit t& inspektimit bazuar né inspektime mé
té shpeshta me géllim t& vecanté (targeted inspection) brenda
grupit t& bankave mé t&€ médha;

*  zbatimi i vlerésimit t& rrezikut qé del nga ekzaminimi né vend
si instfrument mbikéqyrés pér administruesit e portofolit dhe
drejtuesit e Departamentit t& Mbikéqyries;

* ndérmarrja e pérpjekjeve direkte t& inspektoréve né vlerésimin
e politikés, procedurave dhe praktikave né fushat kryesore me
rrezik, si dhe vlerésimi i administrimit t& bankave, pér té béré
njé vlerésim t& pérzgjedhur miré & rrezikut t& transaksioneve
dhe t& marréveshjeve individuale;

e  klasifikimi i kredive bazuar mé shumé né konceptin e burimit
t& shlyerjes dhe provigjonimit dinamik (rreziku i pritshém i
humbieve), se sa né konceptin e ditévonesave né shlyerjen e
detyrimit (borxh i prapambetur);

* inspektimi i mbéshtetur né zbatimin né njé shkallé sa mé t&
larté t& parimit t& “katér syve”;

* vénia e theksit né pérgjegijésité e késhillit drejtues dhe
strukturave t& fjera 1€ administrimit t& bankave pér
administrimin e rrezikut dhe gjendjen e shéndoshé té
operacioneve t& bankave;

* inspektimi i sistemit t& kontrolleve t& brendshme dhe atij t&
auditit t& brendshém;

* inicimi i analizés sé& skenaréve dhe pérdorimi i stress test-eve
nga bankat né pércaktimin e kérkesave pér shtesé kapitali;

* hartimi i raportit t& inspektimit né ményré gé t& mund té
theksojé pérfundimet kryesore dhe gjetjet e dokumentuara, té
cilat do t& shérbejné pér té pércaktuar masat mbikéqgyrése;

e  zhvillimi i programeve & sistemeve teknologjike (software)
pér t& ndjekur né vazhdimési punén e inspektoréve, ruajtien
dhe identifikimin e fletéve t& punés dhe dokumente t& tjera;

e fokusimi né inspektimin nga lart poshté t& politikave té
administrimit té rrezikut me aplikimin nga poshté lart t& kuadrit
t& administrimit t& rrezikut népérmjet procedurave té zbatimit
té standardeve dhe parimeve t& duhura t&€ administrimit té
rrezikut.

e Vlerésimi i probabilitetit né rast falimentimi (PD - Probability of
Default) dhe humbijes né rastfalimentimi (LGD-Loss Given Default)
pér kredité né fusha dhe segmente t& ndryshme t& portofolit,
bazuar né t&€ dhénat e regjistrit t& kredive si elemente t& metodés
t€ bazuar né klasifikimin e brendshém té veté bankave.

e Zhvillimi i modelit t& vlerésimit t& profilit t& rrezikut t& bankave
népérmijet vlergsimit t& rentabilitetit t& linjave t& ndryshme té&
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akfivitetit t& bankave.

e Zhvillimi i praktikés sé rishikimit dhe diskutimit t& rezultateve
t€ inspektimit me té& gjithé specialistét e Departamentit té
Mbikégyries.

e Zhvillimi i planit t& komunikimit me auditorét e jashtém dhe
zbatimi i tij bazuar né géllimin pér komunikim mé t& shpeshté.

*  Mbéshtetja e integrimit t& administrimit t& rrezikut, né formulimin
e strategjisé sé& veprimtarisé sé bankés dhe né administrimin e
kapitalit, si dhe planifikimi dhe kontrolli i veprimtarisé sé saj, i
cili ndihmon né krijimin e mjedisit pér nj¢ administrim aktiv t&
kapitalit dhe t€ ecurisé bazuar né vlerén ekonomike.

* Vendosja e kérkesave rregullatore pér rrezikun operacional si
fushé gé kérkohet t'i kushtohet mé shumé vémendie.

ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Zhvillimiiburimeve njerézore, si element bazé pérarritjen e objektivave
té késaj strategjie, do té realizohet duke pasur parasysh gé:

* Politka e punésimit t& punonjésve né Departamentin e
Mbikéqyries duhet t& mbéshtetet né kérkesat pér nié periudhé jo
mé té shkurtér se sa ajo e pércaktuar nga kjo strategji.

*  Plotésimi i vendeve t& lira aktuale do t& ndihmojé né krijimin e
burimeve njerézore & nevojshme.

e Zhvillimi i burimeve njerézore me qéllim zbatimin e mbikéqyrijes
bazuar né rrezik duhet t& fokusohet drejt kétyre kritereve:

* hartimi i programeve t& vecanta bazuar né kérkimin e kryer
dhe t& inicivar veté;

* trajnimi prané autoriteteve mbikéqyrése t& huaja, i fokusuar
kryesisht né céshtje t& modelimit dhe té tjera t& avancuara té
mbikéqgyrijes bankare, bazuar né vizita relativisht t& gjata té
cilat mund t& konceptohen si trajnim né vendin e punés (on-
job training);

* programimi cdo vit i trajnimit t& brendshém (trajnim i
organizuar nga punoniésit e Departamentit t& Mbik&qyrijes);

e kalimi i njohurive t& pérftuara nga punoniésit, t& cilét kané
marré pjesé né seminare dhe kurse jashté vendit, tek pjesa
tietér e punonijésve té€ Departamentit;

* hartimi i programeve t& vecanta pér rritien e aftésive
komunikuese dhe argumentuese t& punonijésve;

* vendosja e shpérblimeve dhe motivimit & veganté pér
studiuesit, pér céshtie t& réndésishme, t& cilat do t& kryhen
nga punoniésit e Departamentit t& Mbikéqgyrjes;

* ngritia e nivelit t& pritshmérisé né lidhje me njohurité e
zhvillimit nga inspektorét mé me pérvojé dhe drejtuesit e
Departamentit t& Mbikéqyries;

*  krijimi i hapésirave té reja t& ekspertizés duke pérdorur njé
metodé t& projektit (project approach);
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* pérdorimi né vazhdimési i lidhjes s& ofruar nga Instituti i
Stabilitetit Financiar (prané komitetit t& Bazelit).

e Buxheti pér trajnim né fushén e mbikéqyries bankare, i cili
pércaktohet si bazé e mjaftueshme pér pérmbushjen e késaj
strategjie, duhetté jeté né dispozicion té Drejtorit t& Departamentit
t& Mbikéqyries dhe t& shogérohet me njé raportim periodik té
shpenzimeve.

*  Politika e shpérblimit, e hartuar pér té siguruar stimuj né drejtim
té diversifikimit mé t& larté t& pozicioneve t& punés né dobi té
atyre (pozicioneve) gé fokusojné identifikimin dhe zgjidhjen e
problematikave mé evidente, té cilat mund té ndikojné ndjeshém
né reputacionin e Bankés s& Shqipérisé.

* Vlerésime vjetore lidhur me motivimin, pritiet, pérmbushjet dhe
déshirat afatgjata t& népunésve né ményré qé politikat dhe masat
korrigjuese t& Departamentit t& Burimeve Njerézore, € mund té
formulohen né ményré té sakté.

*  Rishikimi dhe ndryshimi i Kodit ekzistues t& Etikés t& Bankés
sé Shqipérisé pér pjesén e mbikéqyries bankare dhe zhvillimi i
kuadrit rregullator pér zbatimin e tij.

ZHVILLIMI' | KUADRIT RREGULLATOR

Zhvillimi i kuadrit rregullator t& mbikéqgyrjes bankare do té realizohet
né kéto drejtime:

* Pérsosja e kuadrit rregullator duke miratuar akte rregullative
mbéshtetur né standardet minimale dhe praktikat mé t& mira.

* Hartimi i rregullores sé re pér mjaftueshméring e kapitalit t&
mbéshtetur mé shumé né Akordin e ri t& Kapitalit (Basel Il) duke
e pérshtatur me zhvillimet e sistemit bankar t& vendit, gé do té&
mund t& kontribuojé konsiderueshém né efektivitetin e sistemit
bankar duke ofruar pérparési krahasuese.

e Hartimi i rregullores s& re pér standardet minimale ose
administrimin e rrezikut dhe klasifikimin e aktiveve, g¢ mund té
bazohet né trajtimin parésor t& burimeve shlyerése dhe caktimin e
probabilitetit t& falimentimit (metoda e véshtrimit nga e ardhmija
dhe provigjonimi dinamik).

* Hartimi i njg rregulloreje pér standardet minimale pér
administrimin e rrezikut t& likuiditetit.

* Hartimi i njg rregulloreje pér standardet minimale pér
administrimin e rrezikut operacional.

* Hartimi i rregulloreve dhe akteve t& tjera ndihmése pér

vetérregullimin e sektorit bankar né administrimin e disa fushave
t€ rrezikut si dhe né forcimin e disiplinés sé tregut.

* Hartimi i akteve rregullative pér konglomeratét financiaré né
pérputhje me Direktivat pérkatése té& BE-sé.

*  Nxitja e zbatimit t& praktikave mé t& mira pér sistemin e drejtimit
dhe kontrollit & bankave.

16 Banka e Shqipérisé



véllimi 11
numér 8
Buletini Zyrtar | shtator 2009

TRAJTIMI' | BANKAVE ME PROBLEME

Mbyllja e bankave t& médha éshté elementiréndésishém strategijik, pér
faktin gé kéto banka né pérgjithési jané banka me réndési sistemike.

* Pérforcimi i politikave parandaluese synohet t& realizohet
népérmjet:

* proceseve t& shirénguara dhe t& kujdesshme t& miratimeve
paraprake gé jep autoriteti mbikéqyrés (anétaré t& késhillit
drejtues, drejtues ekzekutivé, pjesémarrie influencuese,
bashkimet, ndarjet etj.);

* politikave korrigjuese ndaj administrimit t& larté qé nuk ka
béré pérpjekje dhe nuk ka demonstruar pérkushtim pér té
realizuar masat mbikéqgyrése té vendosura ndaj bankés;

*  publikimit t& masave ndéshkimore ndaj bankave t& vecanta
si dhe céshtjeve kryesore t& diskutueshme, nése ekzistojné,
né ményré qé t& mos démtojé besimin e publikut né sistemin
bankar;

*  pérmirésimit t& sistemit t& paralajmérimit t& hershém bazuar
né mundésingé e ndryshimit t& profilit t& rrezikut t& bankave
dhe t& grupbankave;

* infensifikimit t& komunikimit, né& periudhén midis dy
inspektimeve t& plota, me drejtuesit e bankave té cilat kané
nié klasifikim mé t& ulét;

* zbatimit t& inspektimeve té vazhdueshme né situata té
pritshmérive t& praktikave té vlerésimeve né rénie t1é
métejshme t& bankave (inspektorét t& lokalizuar brenda njé
banke);

* infensifikimit t& komunikimit me kontrollin e brendshém té
bankés, me géllim marrjen e masave parandaluese;

*  zbatimit té kuadrit rregullativ dhe mbikéqyrés si njé mijet pér
forcimin e konsolidimin e métejshém t& sistemit bankar;

*  hartimitt& manualitt&€ mbikéqyrjes pér procesin e kujdestarisé
dhe likuidimit t& bankave;

* hartimit & planit t& pérgjithshém pér rastet e paparashikuara
t& krizave t& likuiditetit, pér administrimin e rrezikut t&
likuiditetit dhe kryerjen e njé térésie testesh qé lidhen me
to.

*  Vénia e theksit mé shumé né memorandumet e mirékuptimit me
bankat, si njé¢ ményré dhe formé efektive pér t& pércaktuar mé
miré masat korrigjuese.

* Dhénia mé shumé pérparési (né metodén korrigjuese) kuadrit
t€ veprimeve gé duhet t& kryhen nga aksionerét me pjesémarrije
influencuese né banka.

*  Marrja e njé opinioni nga késhilli drejtues i bankés pér masat
korrigjuese edhe pas ndodhijes sé fenomenit (ngjarjes).
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IIl. PERAFRIMI ME DIREKTIVAT E BASHKIMIT EVROPIAN

Strategjia njeh si mé t& réndésishme pér zhvillimin e mbik&qyrjes
bankare Direktivat pér Mjaftueshméring e Kapitalit (Dir 2006/48/EU
dhe Dir 2006/49/EU). Réndési té vecanté, krahas kétyre direktivave,
paraget dhe pérafrimi me direktivén e BE-sé pér konglomeratet
financiare. Pérafrimi me direktivat e mésipérme do t& paraprihet nga
sa mé poshté vijon:

1. Hartimi dhe miratimi, brenda vitit 2010, i njé rregulloreje té re
pér standardet minimale pér mjaftueshméring e kapitalit, duke
pérdorur metodén standarde né pérllogaritien e nevojave pér
kapital t& bankés, pér humbije t& paparashikuara gé rriedhin nga
rreziku i kredisé. Metoda standarde do t& mund té prezantohet si
e detyrueshme pér bankat, menjéheré pas njohjes sé agjencive
t& klasifikimit t& Kredisé (Credit Rating Agencies) nga Banka e
Shqipérisé ose nga njé autoritet tjetér i autorizuar nga Banka e
Shqipérisé, bazuar né parimet e shpallura nga Komiteti i Baselit
pér Mbikéqgyrien Bankare.

2. Metoda e klasifikimit t& brendshém e bazuar né rrezikun (IRB
approach) né pérllogaritien e nevojave pér kapital t& bankés pér
mbulimin e humbjeve té& paparashikuara gé rriedhin nga rreziku
i kredisé¢, mund t& njihet nga Banka e Shqipérisé duke filluar
qé nga viti 2013. Ky proces do t& realizohet brenda vendit nga
Banka e Shqipérisé ose népérmiet njé njohjeje shumépaléshe
me autoritetet e huaja mbikéqgyrése, pér modele té zhvilluara né
ményré t& centralizuar nga njé grup bankar ndérkombétar.

3. Zbatimi i metodave t& pérllogarities sé mjaftueshmérisé sé
kapitalit si edhe zgjidhjet specifike sipas nevojave né vazhdimési
t& vendit, me qéllim pérforcimin e métejshém t& ndérmjetésimit
dhe eficiencés financiare té sektorit bankar (miratimi i pjesés mé
pak konservative t& Direktivave).

4. Hartimi dhe miratimi brenda vitit 2010, i rregullores sé re pér
standardet minimale t&€ administrimit t& mjaftueshmérisé sé
kapitalit, do t& shogérohet me zbatimin e metodés sé treguesit
bazé (basic indicator approach) pér llogaritien e nevojave pér
kapital pér rrezikun operacional. Kjo mund té& kérkohet sipas
metodés standarde pér grupin e bankave mé t& médha.

5. Zbatimi i Shtyllgs lll t& Basel Il —Disiplina e tregut dhe kérkesat
pér publikim - si element i réndésishém pér rritien dhe forcimin
e disiplinés sé tregut.

6. Llogaritjae provigjoneve pérefektté humbjeve ngakredité, bazuar
né Standardet Ndérkombétare t€ Kontabilitetit dhe Standardet
Ndérkombétare té€ Raportimit Financiar do t& pranoheshin
nése rezultatet nuk ndryshojné mé shumé se 10 pér gind nga
rezultatet e marra nga zbatimi i kérkesave aktuale mbikéqgyrése
né llogaritien e humbjeve & parashikuara. Nése diferenca éshté
mé e madhe atéheré standardet ekzistuese mbikéqyrése do té
vazhdojné té pérdoren si masé kujdesi.
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7. Kuadri ligjor pérkatés me qgéllim pérafrimin né shkallé t& gjeré té
Direktivave t& BE-sé& lidhur me konglomeratetet financiare do t&
propozohet pér t'u miratuar né gjysmén e dyté té vitit 2011,

8. Zbatimi i Direktivave t¢ BE-s& do t& realizohet duke zbatuar
metodén e projekteve t& vecanta si dhe pércaktimit t& drejtuesit
t€ projektit me njé nivel t& larté t& té drejtave t& deleguara dhe té
buxhetit pérkatés, duke filluar me hartimin e planit t& propozuar
té veprimit.

9. Intensifikimi i komunikimit me Komitetin e Mbikéqyrésve Bankaré
Evropiané dhe me vendet, té cilat jané anétare té reja t& Bashkimit
Evropian pér té siguruar asistencén dhe mbéshtetien teknike pér
ndértimin dhe forcimin e kapaciteteve t& nevojshme pér zbatimin
e Direktivave t& Bashkimit Evropian.

lIl. RIORGANIZIMI | DEPARTAMENTIT TE MBIKEQYRJES

Modeli aktual i organizimit t& Departamentit t& Mbikéqyrjes éshté
vlerésuar si jo mbéshtetés pér zhvillimin e métejshém t& mbikéqyrijes
bankare. Mé poshté jepen mangésité kryesore qé jané vérejtur dhe
pranuar, si céshtie qé do té& ishin t& dobishme pér t'u rirregulluar:

* dallimi i mprehté midis veprimeve t& Zyrés sé& Inspektimit né
Vend, Zyrés sé Analizés t& Mbikéqgyries Bankare dhe Zyrés sé
Rregullimit, Interpretimit dhe Standardeve;

* mungesa e specializimit brenda institucionit pér inspektimet e
llojeve t&€ ndryshme t& administrimit t& rrezikut né banka;

* mungesa e funksionit t& zhvillimit brenda departamentit;

* delegimi i kufizuar i detyrave t& cilat do t& mund t& zbusnin
rrezikun operacional dhe té& rrisnin eficiencén;

*  mungesa e fleksibilitetit & departamentit pér t'u angazhuar
né mbikéqgyrie (inspektim) me funksion t& ploté nése éshté e
nevojshme;

* mungesa e krijimit t& stimujve nga poshté lart;

* mangésité e eficiencés t& punés né grup.

Strategjia pércakton parimet dhe qéllimet pér riorganizimin e
Departamentit t& Mbikéqyrijes, t& cilat do t& ishin t& preferueshme té
zbatoheshin sa mé shpejt qé t& jeté e mundur. Hartimi i modelit t&
riorganizimit dhe vlerésimit ndérmjet modeleve t€ ndryshme duhet t&
bazohet né parimet dhe géllimet e méposhtme:

1. Kapércimi i dobésive dhe mangésive té identifikvara né
organizimin aktual.

2. Niveli i ndryshimeve nuk do t& jeté radikal por njékohésisht nuk
do & jeté as sipérfagésor.

3. FEficienca e zbatimit.

4. Pérmirésimi i nivelit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém.

5. Krijimi i njg organizimi i cili t& jeté mé& mbéshtetés pér zbatimin e
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mbikéqyries s& bazuar né rrezik.

6. Arritie e nivelit t& larté t& ndérveprimit midis funksioneve té&
mbikéqgyries bankare.

7. Arritie e nivelit t& larté t& koordinimit brenda institucionit me
njésité e tjera t& Bankés sé Shqipérisé.

IV. MBIKEQYRJA BANKARE, STABILITETI FINANCIAR DHE
POLITIKA MONETARE

Strategjia parasheh nevojén pér forcimin e lidhjes midis funksionit &
mbiké&qyries bankare me stabilitetin financiar dhe politikén monetare.
Né kuadér t& ndérveprimit midis kétyre funksioneve thelbésore t€ Bankés
sé Shqipérisé, strategjia identifikon parimet orientuese t& méposhtme:

*  mbik&qgyrja bankare &shté e fokusuar kryesisht né stabilitetin e
bankave t& vecanta dhe t& sistemit bankar né térési népérmjet
ndikimit né profilin e rrezikut t&¢ bankave t& vecanta, ndérkohé
qé stabiliteti financiar dhe politika monetare ndikojné me
instrumentet e tyre né nivelin e pérgjithshém té sistemit. Mbik&qyrija
bankare vepron nga poshté lart ndérsa stabiliteti financiar dhe
politika monetare veprojné bazuar né parimin nga lart poshté;

*  marrédhéniet midis funksioneve té mbikéqgyries bankare,
stabilitetit financiar dhe politikés monetare t& Bankés sé&
Shqipérisé kané nevoijé t& bashkérendohen;

*  mbikéqgyrja bankare mund t& pérdoret si instrument i stabilitetit
financiar dhe politikés monetare né fushén e likuiditetit t&
sistemit, t& planifikimit né raste t& paparashikuara, t& zgjerimit
ose kontraktimit t& kredisé dhe kérkesave pér rezervé t& detyruar
népérmjet rregullimit dhe kryerjes s& inspektimeve t& synuara;

*  mbik&qgyrja bankare mund t&€ mbéshtesé funksionimin e stabilitetit
financiar né fushat e méposhtme:

*  kontrolli i saktésisg, afatit kohor dhe besueshmérisé sé té
dhénave t& raportuara nga bankat,

*  bashképunimi né modelimin makroekonomik dhe sigurimin
e stress-test-eve plotésuese pér banka individuale dhe
stress-test-et e ndérmarra nga Departamenti i Stabilitetit
Financiar,

e pércaktimi i dobésive t& bankave individuale g& mund té
jeté me réndési pér sistemin bankar né térési,

e  vlerésimi i rrezikut t& reputacionit brenda sistemit,

e pérforcimi i disiplinés sé tregut,

* sigurimi i opinioneve pér analizén dhe pérgendrimet e
rrezikut lidhur me produkte, transaksione, operacione ose
marrédhénie dypaléshe té caktuara brenda sistemit bankar,
mijaft t& réndésishme pér t'u trajtuar nga kéndvéshtrimi i
stabilitetit financiar;

* mbik&qgyria bankare nuk duhet t& pérdoret si shérbim pér
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funksionimin e stabilitetit financiar;

*  mbikéqyrja bankare dhe stabiliteti  financiar duhet
t& pércaktojné rrugén zyrtare t& komunikimit dhe
bashképunimit;

*  mbikéqyrija bankare pérfiton nga funksionimi i stabilitetit
financiar dhe i politikés monetare, duke marré stimuj shtesé
lidhur me ndryshimet e mjedisit ekonomik dhe t& kushteve
té tjera pérkatése, té cilat mund t& pérdoren né inspektimin
e bankave pér vlerésimin e profileve té tyre té rrezikut;

e marrédhéniet midis mbikéqyries bankare dhe stabilitetit
financiar nuk duhet t&€ angazhojné punonijésin e mbikéqyrjes
bankare deri né até shkallé gé ai t&¢ mund t& veré né rrezik
pérmbushjen e detyrés sé tij;

Bazuar né parimet e mésipérme Departamenti i Mbikégyries,
Departamenti i Stabilitetit Financiar dhe Departamenti i Politikés
Monetare do té hartojné nijé¢ manual pér gartésimin e métejshém té
marrédhénieve té tyre pér forcimin e bashképunimit.

*  Nuk ka asnjé konflikt interesi midis mbik&qyrjes bankare, nga
niéra ané dhe stabilitetit financiar, né anén tjetér.

V. MARREDHENIET MIDIS AUTORITETIT MBIKEQYRES
VENDAS DHE AUTORITETEVE MBIKEQYRESE TE HUAJA

Marrédhéniet me autoritetet mbikéqyrése t& huaja (autoritetet
mbikéqyrése t& vendeve té origjinés nga vijné bankat e huaja) jané béré
mé t& réndésishme dhe aktuale pér shkak t& arsyeve t& méposhtme:

e Zbatimi i Direktivave t& BE-sé kérkon bashképunim t& ngushté
né zbatimin e konceptit t&€ njohjes shumépaléshe.

* Grupi i bankave t&¢ médha brenda sistemit bankar shqiptar
pérbéhet nga filiale t& grupeve bankare ndérkombétare, gjé e cila
kérkon njé shkémbim t& shpeshté informacioni dhe mbéshtetje
nga autoritetet mbikéqyrése vendase.

* Zbatueshméria e mbikéqyries né baza té konsoliduara dhe
mundésia e zhvendosjes sé& rreziqgeve kérkojné komunikim
intensiv.

e Shirirja e aktiviteteve bankare jashté vendit dhe mundésia e
licencimit t& mé shumé degéve t& bankave té huaja.

*  Procesi i asociimit me strukturat e BE-sé kérkon njé bashképunim
mé efektiv midis autoriteteve mbikéqyrése vendase dhe té&
huaja.

Kjo strategji identifikon elementet qé pengojné dhe kufizojné zhvillimin
e marrédhénieve t& ngushta t& bashképunimit ndérmiet autoriteteve
mbikéqgyrése vendase dhe té huajo, elemente & kané nevojé té
kapércehen ose t& minimizohen. Té tilla jané:
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*  Niveli i ndryshém i réndésisé sé filialeve t& bankave t& huaja
pér sistemin.

e Ndikimi i krizés globale financiare.

*  Metodat e ndryshme né pérllogaritien e mjaftueshmérisé sé
kapitalit.

*  Ratifikimi dhe monitorimi i metodave t& avancuara té Basel
Il.

* Certifikimi i agjencive t& klasifikimit né juridiksione té&
ndryshme.

*  Dallimet né regjimin mbikéqyrés, né standardet e raportimit,
né publikimin e informacionit dhe né zbatimin e ligjit.

*  Mangésité e kuadrit t& Basel Il lidhur me kéto céshtje.

*  Dallimi né aktivitetet dhe funksionin e mbikéqyrjes bankare.

* Nivelet e zbatueshmérisé sé Standardeve Ndérkombétare
t¢ Kontabilitetit dhe té& Standardeve Ndérkombétare té
Raportimit Financiar.

Modelet e méposhtme t& zhvillimit t&€ marrédhénieve t& bashképunimit
ndérmjet autoriteteve mbikéqgyrése vendase dhe té huaja rekomandohen
pér t'u zbatuar dhe pérforcuar né kéto aspekte:

e formalizimi sa mé& i shpejté i marrédhénieve né ményré gé té
kontribuojg né kombinimin e burimeve dhe sinkronizimin e
aktiviteteve mbikéqgyrése;

e pérzgjedhja e kujdesshme e platformés s& shkémbimit t& t&
dhénave;

e zhvillimii komunikimitintensiv me palén tjetér sidomos pér ¢éshtje
problematike t& cilat mund t& jené mbéshtetése né kuptimin gé
dallimet e metodave mund té shihen si mekanizma pér verifikim
t& dyfishté;

* réndésia parésore e marrédhénieve t& mbikéqyrésve vendas me
ata t& huaj bazuar né profilin e sistemit bankar;

e zhvillimi pér secilén palé t&€ njé projektplani pér pérforcimin
e marrédhénieve gé do t& mund t& pércaktojgé pérgjegiésité
personale, format e bashképunimit, rrugét e komunikimit dhe
periodicitetin e komunikimit;

* génia proaktiv né marrédhéniet e mbikégyrésve vendas me ata
té huaj;

* sigurimi i njé informacioni gjithépérfshirés lidhur me grupet
bankare té cilave u pérkasin bankat vendase dhe t& kémbéngulet
né integritetin dhe aftésing e bankés vendase pér t& administruar
t€ gjitha rreziget me té cilat pérballet;

* nxitja e marrédhénieve personale té cilat mund t& kontribuojné né
zhvillimin e marrédhénieve ndérmjet mbikéqgyrésve vendas dhe
t€ huaj, dhe forcimin e reputacionit t& Bankés sé Shqipérisé;

* nxitja e bashképunimit me géllim gé t& kontribuojé né zhvillimin
e instrumenteve dhe metodave mbikéqyrése;

*  organizimi t& paktén njé heré né vit i takimeve me palét vendase
ose t& huaja né ményré gé céshtiet e ndryshme t& mund 1&
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diskutohen dhe q& t€ mund t& profilizohet bashké&punimi i
métejshém.

Si metoda pérafrimi t& padéshirueshme né zhvillimin e marrédhénieve
té autoriteteve mbikéqyrése vendase dhe té huaja, strategjia nénvizon
format si mé poshté:

* forma me pérparési ndaj pérmbaities;

*  ruajtja e njé drejtimi joproduktiv;

* mbizotérimi i metodés s& pérafrimit afatshkurtér dhe
jolargpamés;

e shkémbimi i t& dhénave jo t& duhura;

*  kémbéngulja e vazhdueshme né piképamije t&€ ndryshme.

VI. MARREDHENIET ME AUTORITETIN E MBIKEQYRJES
FINANCIARE (AMF)

Bazuar né rekomandimet e Forumit t& Pérbashkét brenda Komitetit
té Baselit, si dhe zbatueshmérisé t& standardeve moderne mbikéqyrése
dhe rregulluese, strategjia njeh mbikéqyrien bankare dhe Bankén e
Shqipérisé si autoritetin kryesor mbikéqyrés dhe rregullator né Shqipéri.
Kjo strategji ka si synim t& kontribuojé mé tej pér bashk&punimin me
Autoritetin e Mbik&qyries Financiare. Fushat specifike t& réndésishme
pér pérmirésim t& métejshém t& bashk&punimit jané si mé poshté:

*  Vrojtime t& pérbashkéta mbi ekspozimet e sektorit bankar ndaj
institucioneve financiare jobanka, vlerésimi i siguracioneve si
kolateral dhe ndérlidhje té tiera;

e Krijimi i njé baze t& pérbashkét t&€ dhénash e cila do té pérdoret
pér shkémbim t& pérditshém té informacionit;

* Hartimi i projekteve t& pérbashkéta pér zbatimin e IFRS-ve
(Standardet Ndérkombétare t&€ Raportimit Financiar) né sektorin
financiar;

*  Veprimi i sinkronizuar né forcimin e disiplinés financiare;

*  Koordinimi né zhvillimin dhe ushtrimin e planeve té rasteve té
paparashikuara pér sistemin bankar dhe tregun financiar né
térési;

e Zhvillimi i njé skeme t& pérbashkét pér mbrojtjen e klientit.

Banka e Shqipérisé do 1& jeté mbéshtetése pér forcimin e administrimit
t€ rrezikut né institucionet financiare jobanka. Né& pérmbushjen e
detyrave té saj, mbikéqgyrja bankare nuk do t& dekurajojé integrimin e
produkteve jobankare ndaj aktiviteteve bankare nése rreziget e lidhura
me ato produkte mund t& identifikohen, maten, kontrollohen dhe
monitorohen. Bashképunimi i Bankés sé Shqipérisé dhe Autoritetit t&
Mbikéqyries Financiare do t& keté si géllim t& pérbashkét forcimin e
besimit t& publikut né sistemin financiar.
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VII. VETERREGULLIMI | SISTEMIT BANKAR DHE MBROJTJA
E KLIENTIT

Eshté e njohur nevoja pér zgjerimin dhe pé&rmirésimin e vetérregullimit
t& sektorit bankar, vecanérisht né drejtim t& pérmirésimit t& proceseve
t& administrimit t& rrezikut, t& standardeve té etikés, t& konkurrencés
s& barabarté dhe t&€ ndershme dhe t& mbrojties sé klientit. Mbikéqgyrja
bankare do t& mbéshtesé vetérregullimin e sistemit bankar nése ai
kontribuon né pérmirésimin e administrimit t€ rrezikut dhe né rritjen e
besimit t& publikut ndaj sektorit bankar. Fushat specifike ose administrimi
i rrezikut t& cilat mund t& ndikohen nga vetérregullimi dhe t& mbéshteten
nga mbikéqgyrja bankare jané:

e rregullimi ndérbankar i tregut t& parasé;

* vlerésimi i kolateralit t& pérdorur né procesin e dhénies sé&
huave;

e zhvillimi i kodeve té& etikés né sistemin bankar;

e zhvillimi i Shoqatés Shqgiptare t& Bankave (SHSHB) si organizaté
profesionale pér paragitien dhe mbéshtetien e interesave té
pérbashkét t& komunitetit t& bankave;

e zhvillimi i standardeve minimale t& sistemeve t& brendshme té&
zgjidhjes s& ankesave dhe kodit t& drejtimit dhe kontrollit t&
bankave;

*  mbéshtetie pér financimin e projekteve t& pérbashkéta.

Fushat né lidhje me mbroijtien e klientit t& cilat njihen si t& réndésishme
pér thellimin e vetérregullimit t& sistemit bankar jané:

* elementet e politikave pér pércaktimin e kushteve né ofrimin e
produkteve dhe shérbimeve;

* cilési dhe transparencé e operacioneve & pagesave;

*  publikimi i informacionit pér klientét;

* zgjidhja e pretendimeve té klientéve.

Mbikégyrija bankare do t& mbéshtesé bashképunimin midis bankave,
me géllim vetérrregullimin e sistemit bankar duke konsideruar
elementet dhe céshtjet e mésipérme. Ndérsa lidhur me céshtjet gé do t&
pranohen t& zgjidhen népérmijet projekteve, mbikéqgyrja bankare mund
t& bashképunojé me 1& tretét apo & sigurojé mbéshtetie profesionale,
rregullatore dhe mbikéqgyrése térésisht nga jashté.
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