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B. STRATEGJIA E ZHVILLIMIT TE MBIKEQYRJES
BANKARE PER PERIUDHEN AFATMESME 2009-2014
(REALIZIMI GJATE VITIT 2010)

1. MBIKEQYRJA E BAZUAR NE RREZIK DHE STRUKTURA E RE E
DEPARTAMENTIT TE MBIKEQYRJES

N& zbatim & strategjisé afatmesme t& zhvillimit t& mbikéqyries bankare, gjaté
vitit 2010, struktura e departamentit t& mbikéqgyrjes iu nénshtrua disa ndryshimeve
t& réndésishme t& cilat synonin rritien e eficiencés dhe mbéshtetien e zbatimit
t&¢ mbikéqyries s& bazuar né rrezik. Késhtu, krahas krijimit t& dy sektoréve qé
mbulojné pérkatésisht rrezikun e kredisé dhe rreziget jokredi, strukturés iu shtua
edhe njé sektor pérgjegjés pér zhvillimin e mbikéqyries. Profilizimi i strukturave
sipas rrezigeve pérkatése ka kontribuar né rritien e cilésisé sé procesit t€ analizés
dhe vlerésimit t& rrezikut, ndérkohé ka mundésuar edhe njé kéndvéshtrim né
nivel sistemi mbi secilén kategori rreziku. Njé risi e réndésishme ishte gjithashtu
krijimi i zyrés s&€ menaxheréve t& portofolit, pérgjegjése pér mbikéqgyrien né vend
dhe pér gjithé procesin mbikéqyrés pér secilén banké dhe institucion financiar
jobanké té sistemit, t& cilin e kryen né bashképunim me sektorét e tieré t&
departamentit.

2. ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Ndryshimet né filozofiné mbikéqgyrése jané shogéruar me zhvillimin e
burimeve njerézore t& nevojshme dhe shtimin e numrit t& personelit né
pérputhje me nevojat e skemés sé& re organizative. Njé réndési e vecanté
i &shte¢ dhéné trajnimit t& tyre pér t& pérmirésuar kapacitetet pérkatése
dhe mbéshtetur procesin e ristrukturimit me njohurité mé t&€ mira né nivel
ndérkombétar né fushén e mbikéqyries, t& nevojshme si pér procesin e zhvillimit
t& metodologijive té reja, ashtu edhe né zbatimin e praktikave mbikéqyrése né
terma operacionalé.

3. ZHVILLIMI | METODOLOGIISE

a) Procesi i zhvillimit t& metodologjisé s& mbik&qyries ka pérfshiré né
ményré organike njé pjesé té réndésishme & burimeve dhe pérpjekjeve
t&¢ departamentit, duke u materializuar né rishikimin dhe pérmirésimin
e manualeve dhe procedurave ekzistuese t& mbikéqgyries dhe krijimin
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e manualeve t& reja t& mbik&qyries bazuar né rrezik. Njé zhvillim
themelor né vendosjen e bazave pér qasjien e re mbikéqyrése ishte
adoptimi i Politikés sé re Operacionale t& Mbikéqgyrijes Bankare, me
vendimin nr.27, daté 14.04.2010 t& Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés sé
Shqipérisg, ku pércaktohen kriteret e njé mbikéqyrieje t& vazhdueshme

t& orientuar sipas rrezikut.

4. ZHVILLIMI | KUADRIT RREGULLATOR DHE PERAFRIMI ME DIREKTIVAT E
BASHKIMIT EVROPIAN

Kuadri rregullator i &shté nénshtruar gjithashtu njé procesi pérsosijeje té
métejshme mbéshtetur né standardet mé t& mira ndérkombétare. Né kété
kuadér, ka nisur puna pér hartimin e rregullores sé re t& mjaffueshmérisé
sé kapitalit né pérputhje me kérkesat e direktivave t&€ Bashkimit Evropian si
domosdoshméri e dyfishté pér adoptimin e standardeve mé té avancuara
rregullatore si dhe né kuadrin e pérafrimit t€ legjislacionit dhe bazés rregullatore
me Bashkimin Evropian. Ndérkohé&, duhen theksuar edhe pérpjekjet pér
shogérimin e qasjes sé& re mbikéqgyrése me infrastrukturén e nevojshme
rregullatore. Kétu mund té pérmendet miratimi i rregullores pér administrimin
e rrezikut operacional, cka pérbén njé risi, duke i shtuar njé kategori t& re
rreziku spektrit t€ rrezigeve té rregulluara nga Banka e Shqipérisé.

5. BASHKEPUNIMI ME AUTORITETE NDERKOMBETARE

Duke filluar nga dhijetori i vitit 2010, Banka e Shqipérisé &shté pérfshiré
né njé projekt binjakézimi me Bankén e ltalisg, financuar nga Komisioni
Europian. Ky projekt pérfshin disa departamente t& Bankés s& Shqipérisé dhe
ka shérbyer si njg pikémbéshtetie e fugishme edhe pér procesin e zbatimit t&
strategjisé sé re t& mbikéqyrjes. Akfivitetet kryesore me réndési pér mbikéqyrien,
té realizuara né kuadrin e kétij procesi pérfshijné:

Mbikéqyrjen off-site dhe on-site — Banka e ltalisé ka ofruar asistencé
pér stafin e Bankés sé& Shqipérisé lidhur me pérmirésimin e procesit té
vlerésimit t& rrezikut. N& kété kontekst, ndihmesa e dhéné nga pala italiane
éshté materializuar né zhvillimin e métejshém t& manualeve ekzistuese dhe
procedurave mbikéqyrése t& Bankés sé Shqipérisé ose né krijimin e manualeve
t€ reja, né linjé me kérkesat dhe metodologjité e ofruara nga Komiteti i Bazelit.
Ky proces ka mbéshtetur dhe vijon t& mbéshtesé arritien e njé qasjeje t€ bazuar
né rrezik ndaj mbikéqgyrjes, né zbatim t& strategjisé afatmesme t& BSH. Kjo
qasje synon té integrojé mbikéqyrien mikroprudenciale — té institucioneve né
nivel individual dhe makroprudenciale — t& sistemit né térési, pér té siguruar
nj& monitorim mé efektiv t& rreziqgeve né té gjitha nivelet ku kéto shfagen.

Rregullimin dhe raportimin — Banka e ltalisé gjithashtu ka ofruar asistencén
dhe konsulencén e saj lidhur me procesin e adoptimit t& Direktivés sé Kérkesave
pér Kapitalin (CRD), si dhe standardet pérkatése t& raportimit pérfshiré IFRS,
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dhe zhvillimin e métejshém t& kuadrit rregullator né pérputhje me praktikat
mé t& mira ndérkombétare né kété fushé.

Teknologjing e informacionit — Qéllimi i kétij aktiviteti &shté krijimi i njé
modeli t& ri dhe mé eficient t& dhénash pér mbikéqyrien.
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