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1. KESHILLI MBIKEQYRES | BANKES SE SHQIPERISE

Késhilli Mbikéqyrés éshté organi mé i larté vendimmarrés dhe mbikéqyrés
i politikave, i administrimit dhe i operacioneve t& Bankés se Shqipérisé. Ai
éshté pérgjegjés pér vendimmarrien e politikés monetare dhe pér miratimin e
udhézimeve pér zbatimin e saj. Késhilli ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér t&
vendosur mbi strategjiné e BSH-s&, emérimin e drejtuesve 1€ departamenteve,
miratimin e strukturés organizative, si dhe pérmbushjen e detyrimeve né lidhje
me administrimin e rrezikut dhe pérputhshmérisé. Ai i ushtron kompetencat e tij
né pérputhje me dispozitat e ligjit organik dhe me procedurat e parashikuara
né rregulloren pér organizimin dhe funksionimin e kétij organi.

Pérgjegijésité né fushat e procesit t& raportimit financiar dhe sistemit & kontrollit
t& brendshém i jané deleguar Komitetit t& Auditit.

Gjaté pérmbushjes sé objektivave dhe ushtrimit t& detyrave, Banka éshté e
pavarur dhe transparente.

Né& muaijin shkurt, Kuvendi i Shqipérisé rizgjodhi z. Gent Sejko né pozicionin e
Guvernatorit dhe Kryetarit t& Késhillit Mbikéqgyrés t& BSH-sé. N& prill, Keshilli u
plotésua me @ anétaré, pas emérimit & zj. Natasha Ahmetaj dhe t& z. Anastas
Angieli. N& mbéshtetie & ligjit organik dhe me propozimin e Guvernatorit,
Késhilli rizgjodhi zj. Ahmetaj né funksionin e Zévendésguvernatorit & Dyté f&
Bankés sé Shqipérisé.

Té gjitha mbledhjet e parashikuara né planin vietor & punés sé Késhillit
Mbikégyrés u zhvilluan né ményré virtuale, pérmes platformés VWebex. Teté
prej kétyre mbledhjeve iu dedikuan politikés monetare, katér stabilitetit financiar
dhe mbikéqyries; ndérsa né tre mbledhjet e tiera u trajtuan: (i) programi vietor i
Késhillit: (if) raporti vietor i BSH-s&; dhe {iii] strategjia afatmesme, buxheti viefor
dhe ai afatmesém.

Késhilli éshté informuar rregullisht mbi politikat e administrimit t& BSH-sé dhe
mbi ményrat e procedurat e pérdorimit t& miefeve financiare pér realizimin
e veprimiarisé s& saj. N& ményré periodike jané paragitur informacione mbi
pozicionin dhe rezultatin financiar & BSH-sé dhe ecuriné e administrimit &
rezervés valutore. Késhilli &shté njohur me gjetiet dhe rekomandimet e auditit t&
brendshém dhe 1€ jashtem, mbi efektivitetin dhe cilésiné e sistemeve & kontrollit
t& brendshém, administrimit t& rrezikut dhe drejtimit t& Bankés sé Shqipérisé.

Né zbatim t& detyrimeve gé rrjedhin nga Manuali i Kuvendit t& Shqipérisé
pér monitorimin e institucioneve & pavarura kushtetuese, BSH-a ka dérguar
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rregullisht nivelin e pérmbushjes sé rekomandimeve € léna né rezoluten pér
vlerésimin e veprimtarisé sé saj.

Késhilli si organi mé i larté vendimmarrés i Bankés sé Shqipérisé

Késhilli ka kompetencé miratimin e & gjitha vendimeve, rregulloreve dhe
udhézimeve me zbatim té pérgjithshém gé nxirren nga BSH+a.

Keshilli zhvilloi 15 mbledhie. Teté prej kétyre u pérgendruan né shqyrtimin dhe
miratimin e politikés monetare, t& ndara né katér mbledhje tremujore dhe katér
f& ndérmjetme.

Késhilli ka miratuar 66 vendime dhe 1 udhézim, ku 49 ishin akte t& reja dhe
17 ndryshime aktesh ekzistuese.

Aktet e mésipérme jané nxjerré né pérmbushje t& detyrave & Késhillit, sic
pércakiohen né Ligjin pér BSHné, si: (i) stabiliteti monetar; (ii) licencimi, rregullimi
dhe mbikéqyria e bankave dhe institucioneve & fiera financiare; |iii] ofrimi i
infrastrukturés financiare (emisioni i kartémonedhés dhe monedhés; shlyeria e
pagesave; kleringu i pagesave dhe i titujve dhe mbikéqgyria e sistemeve €
pagesave); (iv) administrimi i rezervés valutore; (v statistikat.

Nisur nga zhvillimet e fundit né tregijet financiare, né kushtet e rities s&
normés bazé t& interesit, né tefor, Keshilli miratoi zgjatien né kohé t& aktivitetit
f& ndérmijefésimit t& investimit & personave fiziké né bonot e thesarit pérmes
Bankés sé Shqipérisé. Késhilli vlerésoi se mbaitia e hapur e kétij kanali ndikon
né nje fransmetim me té shpe]fé te po|iﬂ|<és monetare né ekonomi, dhe lehtéson
vendimmarrjen e individéve né kushtet e reja monetare.

Drejtimi dhe organizimi i brendshém

Ligji pér BSH-né pércakton se Késhilli éshté pérgjegjés pér: (i) miratimin e
Statutit dhe rregulloreve t& brendshme t& BSH-sé; (ii) pércaktimin e strukturés
organizative; dhe (iii) miratimin e drejtuesve t& departamenteve dhe
pércaktimin e kushteve t& punésimit né BSH.

Né muajin mars, Keéshilli miratoi disa ndryshime né rregulloren pér organizimin
dhe funksionimin e Departomentit t& Sistemeve t& Pagesave, Konfabilitetit dhe

Financés, me géllim pérmbushijen e aktiviteteve 1€ lidhura me operimin e sistemit
€ ri AIPS EURO, i cili kaloi live né janar 2022.

Né néntor, Késhilli miratoi Strategjiné Afatmesme € Zhvillimit t& Bankés sé
Shgipérise 2023-2025, duke ruajtur € pandryshuar misionin, vizionin dhe
vlerat e Bankés. Strategjia afatmesme ishte njé pérditésim i strategjisé ekzistuese,
pérmes sé cilit u zgjat afati i zbatimit & kétij dokumenti, pértej vitit 2024 dhe
u pércaktuan objekfivat pér periudhén ofatmesme né vijim. Buxheti i Bankés sé
Shqjipérisé hartohet né pérputhje me objekiivat e strategjisé.
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Buxheti

ligji pér BSHné e ngarkon gjithashtu Késhillin me miratimin e buxhetit dhe
politikave & administrimit dhe procedurave & pérdorimit 1& mjeteve financiare
pér realizimin e veprimtarisé operative té institucionit.

Po né& muajin néntor, Késhilli miratoi buxhetin vietor 2023 dhe buxhefin
orientues afatmesém pér vitet 2024-2025. Buxheti u hartua né pérputhje me
objekfivat e Strategjisé Afatmesme t& Zhvillimit 1€ BSH-s€, si dhe me parashikimet
e departamenteve né lidhje me € ardhurat dhe shpenzimet pér periudhén
afatmesme.

Buxheti synon plotésimin e funksioneve kryesore, zhvillimin normal t& veprimtarisé
dhe pérmbushjen e objektivave strategjiké € BSH-s&: (i) funksionimin normal
f& veprimfarisé s& BSH-sé né pérmbushie t& detyrave ligjore; (ii) ruajtien dhe
pérmirésimin e cilésisé sé karttmonedhave dhe monedhave né garkullim; (iii)
pérmirésimin dhe pérditésimin e vazhdueshém t& infrastrukiurés sé teknologjisé
s& informacionit dhe sistemeve € sigurisé; si dhe (iv) ruajtien e kapacitefeve &
burimeve njerézore, racionalizimin e strukturés organizative, menaxhimin dhe
promovimin né karrieré t& kapaciteteve njerézore.

Shpenzimet kapitale dhe projektet e pérfshira né buxhet u miratuan paraprakisht
né Komitetin e Shpenzimeve Kapitale.

Késhilli si organi mé i larté mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé

Késhilli éshté informuar rregullisht nga hallkat e kontrollit t& brendshém dhe
16 jashtém pér sigurimin e respektimit korrekt té ligjit dhe té akteve € tiera gé
rrequllojné veprimiaring e pérditshme 1& institucionit.

Kontrolli i brendshém

Kontrolli &shté njé veprimtari e pavarur nga administrimi g& ofron vlerésim,
raportim dhe siguri objektive, dhe pérfshin funksionet e administrimit & rrezikut,
pérputhshmérisé dhe auditimit t& brendshém.

. Kontrolli mbi administrimin

Cdo muaj, Késhilli Mbikéqyrés merr informacion nga administratorét, lidhur me
zhvillimet ekonomike, financiare dhe monetare, né pérmbushje & detyrimeve
ligjore.

Késhilli &shté informuar mbi politikat e administrimit t& institucionit dhe pérdorimin
e mjeteve financiare pér realizimin e veprimiarisé operative & Bankés sé
Shqipérise. Sikurse parashikuar né ligjin organik, Guvernatori pérgjigjet
pérpara Késhillit pér zbatimin e vendimeve t& miratuara, si dhe pér drejtimin,
kontrollin dhe mbikéqyrien mbi administrimin dhe operacionet e Bankés.
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Inspektori i Pérgjithshém dhe Departamenti i Kontrollit kontrollojné dhe i
paragesin Késhillit raporte e rekomandime pér llogarité dhe regjistrat, si dhe
pér procedurat buxhetore, kontabél dhe kontrollet e Bankés sé Shqjipérisé.

2. Veprimtaria e Komitefit t& Auditit

Komiteti ka mandat t€ ndihmojé né pérforcimin e linjave t& kontrollit 1€
brendshém dhe 1& jashiém, né funksion t& pérmirésimit & vendimmarrjes sé
Késhillit Mbikéqyrés dhe administratoréve t& Bankés.

Né funksion fé rrifies sé eficiencés dhe thellimit né fusha specifike, funksionet e
auditimit t& brendshém i jané deleguar Komitetit t& Auditit, i cili ushtron detyrat
e fij né mbéshtetie t& pérforcimit 1& linjave té kontrollit t& brendshém dhe &
jashtém. Ky komitet éshté pérgjegjés pér: (i) procesin e raportimit financiar; (i)
sistemin e konfrollit t& brendshém; (iii] auditin e brendshém dhe & jashtém; si
dhe (iv) pérputhshmériné me akfet ligjore dhe nénligjore né fugi.

Komiteti pérbéhet nga tre anétaré 1€ Késhillit Mbikéqyrés, t& eméruar prej tij, pér
nié periudhé freviecare, me té drejté rizgjedhieje vetém nié heré. Administratorét
e Bankés nuk mund t& jené anétaré & Komitetit. Kryetari i Komitetit zgjidhet pre;
anetaréve.

Né mars, Késhilli miratoi riemérimin e kryetarit dhe anétarit & Komitetit t& Auditit,
pérkatésisht zj. Suela Popa dhe z. Ridvan Bode. Anétarja tiefér e Komitetit
éshté zj. Edlira Lugi.

Gijaté vitit 2022, Komiteti zhvilloi shtaté mbledhije, ku u trajtuan: (i) rezultati
financiar i BSH-s¢ pér vitin 2021; [ii] pasqyrat financiare pér vitin 2021
dhe opinioni i auditorit & jasht&m (mbledhja me auditorin e jashtém EY);
(i) angazhimet e ndérmarra nga auditi i brendshém dhe veprimtaria e
administrimit t& rrezikut operacional pér vitin 2021; [iv) letra e drejtimit e
pérgatitur nga audituesi i jashtém; (v auditimi i pasqyrave financiare & BSH-
sé dhe t& Fondit t& Pensionit (mbledhja me auditorin e jashtém EY); (vi] plani
i auditimit pér vitin 2023, si dhe (vii] projektbuxheti pér vitin 2023 dhe ai
orientues afatmesém 2023-2025. Komiteti i Auditit ka informuar rregullisht
Késhillin mbi veprimtaring e tij dhe zbatimin e pérgjegiésive té veta, pérmes
informacioneve & vecanta.

3. Auditimi i brendshém

Inspekiori i Pérgjithshém dhe Departamenti i Kontrollit, né ményré periodike
dhe & pavarur: (i vilerésojné llogarité dhe regjistrat kontabél, procedurat e
administrimit dhe operacionet e Bankés sé Shqipérisé, me géllim sigurimin e
zbatimit 1 ligjeve dhe 1& akteve nénligjore; dhe [ii] ofrojné siguri 1€ arsyeshme
pér efekiivitetin e sistemit t& kontrollit, administrimit 1€ rrezikut dhe proceseve fé

drejtimit, né funksion t& pérmbushjes sé objektivave institucionalé.
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Inspektori i Pérgjithshém ka raportuar rregullisht né Késhill pér realizimin e planit
vietor t& punés sé Departamentit t& Kontrollit dhe rezultatet e angazhimeve
& auditimit. Plani mbéshtetet né standardet ndérkombétare 1€ auditimit
€ brendshém dhe né vlerésimin e pérditésuar € mezikut pér funksionet e
identifikuara né universin e rishikuar € auditimit.

Né prill, Késhilli miratoi disa ndryshime né megulloren “Politika e auditimit t&
brendshém né BSH", me géllim pérditésimin me ndryshimet né standardet
ndérkombétare t& auditimit t& brendshém dhe né zbatim t& rekomandimeve t&
adresuara nga Vlerésimi i Cilésisé s& Auditimit t& Brendshém € realizuar nga

Banka Qendrore e Turgisé né dhijetor 2020.
4, Administrimi i rrezikut operacional dhe vijueshméria e veprimtarisé

Inspekiori i Pérgjithshém ka informuar Késhillin - Mbikégyrés edhe mbi
veprimtaring e Nijésisé s& Administrimit t& Rrezikut Operacional dhe ecuriné e
zbatimit t& programit pér menaxhimin e vijueshmérisé sé veprimtarisé sé Bankés
sé Shaipérisé. Niésia éshté angazhuar me vlerésimin e rrezigeve operacionale
€ lindura nga ballafagimi me sulmet kiberetike né nivel kombétar dhe me
rishikimin e skenaréve né kuadér & riskut kibernetik.

Kontrolli i jashtém

ligji organik parashikon se llogarité dhe regjistrat e Bankés sé Shqipérisé
mund té kontrollohen nga auditoré 1€ jashtém fé institucioneve audituese &
njohura né arenén ndérkombétare gé caktohen nga Késhilli. Auditori i jashtém
shpreh opinionin e fij nése raportet e pérgatitura nga BSH+ja paragesin, né
ményré 16 ploté dhe & drejté, situatén financiare fé institucionit, né pérputhje
me standardet ndérkombétare t€ kontabilitetit t& pranuara gjerésisht.

Pasqyrat financiare t& Bankés s& Shqgipérisé auditohen pér t& ofruar siguri &
arsyeshme se ato nuk kané pasakiési, si rezultat i gabimeve apo mashirimit.
Kjo i mundéson auditorit t& jashtém njé rol kyc né ruajtien e besimit t& tregjeve
financiare dhe publikut né raportimin financiar 1€ BSH-sé.

Komiteti i Auditit shqyrfon pasqyrat financiare € Bankés dhe vleréson nése
afo jané hartuar né pérputhie me Standardet Ndérkombétare & Raportimit
Financiar dhe né pérputhje me opinionin e auditorit t& jashtém.

Pérpara dorézimit t& opinionit mbi pasqyrat financiare, Komiteti takohet me
auditorin e jashtem, pa praniné e administratoréve, ku diskutohet ecuria e
procesit t& auditimit.

Llogaridhénia dhe transparenca

Ligji organik i jep Késhillit kompetencén pér & miratuar t€ gjitha raportet dhe
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t€ miratojé raportet vietore dhe raportet financiare & institucionit. Pas miratimit
nga Keéshilli, raportet publikohen.

Miratimi i raportit vjetor

Né muaijin mars, Késhilli miratoi dhe dérgoi né Kuvend dhe né Késhillin e
Ministrave Raportin Vietor 2021, i cili pérshkruan gjendjen ekonomiko-
financiare & vendit dhe veprimtaring e BSH-sé gjaté vitit. Pjesé pérbérése e
raportit vietor jané edhe pasqyrat financiare t& kontrolluara dhe certifikuara
nga auditori i jashtém dhe opinioni i ij. Kéfo pasqyra jané audituar nga Ernst
& Young - Eksperté Kontabél t& Autorizuar, Dega né Shqjipéri.

Sipas opinionit & Emst & Young, pasqgyrat financiare japin nj¢ pamje &
vérteté dhe t& drejté t& pozicionit financiar t& BSH-sé mé 31 dhjetor 2021, t&
performancés sé saj financiare dhe t& flukseve & saj 1€ parasé, né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare t& Raportimit Financiar. N& fund € vitit 2021,
totali i aktiveve t& Bankés sé Shqipérisé éshté rreth 749 miliardé leké. Peshén
mé 1€ larté né totalin e akliveve e zé&né investimet né tituj t& borxhit me rreth
42%, si dhe balancat me banka, pjesé e rezervés valutore & BSH-s€, me rreth

37%.

Né zbatim t& kérkesave € Manudlit t& Monitorimit Vietor dhe Periodik t€
institucioneve t& pavarura kushtetuese, raportit iu bashkélidh dhe informacioni
mbi zbatimin e kérkesave t& Kuvendit pér raportimin vietor & Bankés sé
Shqgipérisé.

Raportime 1& tiera pér Kuvendin dhe Késhillin e Ministrave

Sipas ligjit organik, BSH-ja publikon: (i) ¢do tre muaj, njé opinion t& detajuar
mbi gjendjen e ekonomisé, dhe [ii] ¢do gjashté muaj, njé deklaraté pér
kércénimet mbi stabilitetin e sistemit financiar.

Késhilli ka pérmbushur rregullisht detyrimet e llogaridhénies t& Bankés sé
Shqgipérisé ndaj Kuvendit dhe detyrimet e transparencés ndaj publikut, sistemit
financiar dhe mediave pérmes pérgatities dhe publikimit € raporteve fre dhe
gjashtémujore.

Né muait shkurt, maj, gusht dhe néntor, Késhilli ka miratuar raportet tremujore
t& politikés monetare gé pérbéjné instrumentin kryesor t& llogaridhénies dhe
fransparencés né fushén e politikés monetare. Kéto raporte paragesin zhvillimet
e fundit mokroekonomike dhe faktorét g& ndikojné né ecuring e ¢mimeve &
konsumit né vend.

Né prill dhe shtator jané miratuar raportet gjashtémujoré t€ stabilitefit financiar,
& cilat paragesin vlerésimet e Bankés sé Shqipérisé pér zhvillimet e sistemit
financiar shqiptar, theksojné rreziget potenciale ndaj stabilitefit financiar dhe
japin rekomandime né lidhje me masat e nevojshme pér t& redukiuar rreziget.
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Raportet i jané dérguar Kuvendit, Késhillit t& Ministrave dhe institucioneve t&
fiera gendrore.

Miratimi i rezultatit financiar

Né muajin mars, Késhilli miratoi humbjen bruto nga akfiviteti i Bankés sé
Shqipérisé pér vitin 2021, né vlerén prej -347,606,107.28 leké. Humbija
nefo nga akfiviteti pér vitin 2021 ishte rezultat i totalit & humbjes brufo nga
aktiviteti i Bankés sé Shqgipérisé dhe shpenzimeve neto pér provigjione (t& cilat
paragiten si diferencé midis provigjioneve pér vitin 2021 dhe rimarrjeve nga
provigjionet).

Banka e Shqjipérisé



