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Artikujt e paragitur né kété botim, nuk shprehin gjithmoné opinionin
zyrtar t& Bankés sé Shqipérisé. Kétyre artikujve lutemi t'u referoheni
si mendime personale té autoréve.




Té nderuar lexues,

Buletini Ekonomik i Bankés sé Shqipérisé ka 10 vjet gé botohet, pér
njé auditor profesionistésh, si né fushén e biznesit, né até té bankingut,
pér akademikét dhe pér publikun e thjeshté. Né pérmbajtien e fij, mé
t& shumtén e rasteve kané zéné vend artikuj, vrojtime dhe analiza té
ndryshme té punonjésve t& Bankés. Nisur nga déshira e miré qé kéto
punime t& mund té pérdoren apo t& gjenden lehtésisht edhe pas njé
periudhe relativisht t& gjaté kohore, nga botimi i paré zyrtar, menduam
té publikojmé kété pérmbledhje té tyre né njé format té vetém.

Duam me kété rast, & térhegim vémendijen tuaj, qé kéto punime, pérveg
faktit g& shprehin opinione dhe pérfundime t& autoréve, duhen paré edhe
t& vendosura né kuadrin kohor kur jané shkruar, t& lidhura me ngjarjet té
cilave u referohen apo me fenomenet qé marrin né shqyrtim.
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INSTITUCIONET FINANCIARE RURALE DHE
FINANCIMI | EKONOMIVE FERMERE
Drini Salko*

Fialé kyce
- Ekonomi fermere - Institucione financiare rurale - Shogéri Kursim-Krediti -

1. HYRJE

Mundésité e prodhuesve bujgésoré pér burime financiare
shtesé, gjaté periudhés sé tranzicionit, ballafagohen me mijaft
kufizime, té cilat japin efekte né prodhimin, né ristrukturimin
e fermés dhe né investimet, qé& duhet t&€ kryhen né to. Kéto
kufizime jané rezultat i kombinimit t& faktoréve, qé rriedhin nga
informacioni i kushtueshém dhe jo i ploté né tregjet financiare
rurale si dhe i njé séré problemeve specifike t& periudhés sé
tranzicionit.

Njé treg financiar rural eficient, luan njé rol t& réndésishém né
zhvillimin dhe né rritien e produktivitetit né bujgési. Kjo nénkupton
ngritien e njé sistemi financiar pér t& plotésuar funksionet tipike
t€ njé ekonomie tregu. Gijithashtu, té réndésishme jané edhe
mobilizimi dhe shpérndarja e burimeve pa ndérhyrjet geveritare
dhe ndértimin e njé kuadri institucional, gé ofron fonde né
pérputhje me kérkesén.

Nga dy burimet kryesore t& kapitalit, 1€ jashtém e t& brendshém,
fondet e brendshme jané komponenti mé i réndésishém. Né
shumicén e vendeve me t& ardhura té ulta, fondet e brendshme
pérbéiné nié pjesé t& madhe t& burimeve pér investime. Njé
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ndér burimet kryesore monetare, gé do t& plotésonte nié pjesé t&
konsiderueshme t& financimeve pér bujgésiné jané dhe kursimet
e veté kétij sektori.

2. NJE VESHTRIM MBI TREGJET FINANCIARE
RURALE DHE INSTITUCIONET QE OPEROJNE NE TO

Vendet né tranzicion ballafagohen me dy sfida: sé pari; sektori
financiar né vetvete ka nevojé 1é ristrukturohet rrénjésisht nga
nié instrument geveritar pér grumbullimin e kursimeve dhe pér
shpérndarjen e fondeve te ndérmarrjet, né njé sistem financiar &
pavarur i afté t& kryejé funksionet e tij né njé ekonomi tregu; sé dyti,
funksionimi i rregullt i tij &shté nié parakusht pér ristrukturimin dhe
modernizimin e ekonomive bujgésore dhe bérjen e tyre eficiente.

Nijé karakteristiké e tregjeve financiare rurale &shté asimetria
e informacionit. Kjo do t& thoté qé& né njé transaksion krediti
huamarrési e njeh miré gatishméringé dhe mundésiné e tij pér t&
shlyer huané né afat. Institucioni huadhénés, nga ana fietér, nuk i
nieh géllimet reale t& huamarrésit ose nése ai mund t& ndryshojé
mendim pas marrjes sé kredisé. Né kété situaté, rreziku éshté
i larté. Fitueshméria e ulét e fermave éshté nié tietér problem i
financave rurale, i cili kufizon mundésiné e shlyerjes s& huave. Nga
ana tjetér, kolaterali luan njé rol t& réndésishém né mundésiné e
fermerit pér t& siguruar burime financiare shtesé. Né ekonomité e
tranzicionit, kérkesat pér kolateral nga institucionet financiare pér
huaté bujgésore shpesh kané gené 1& larta, pér shkak & faktoréve
tranzicionalé si: mangésité né té drejtat e pronésisé, mungesa e
tregjeve 1é tokés, inflacioni i lartg, pasiguria etj..

Pér mé tepér, bankat shpesh refuzojné tokén bujgésore si
kolateral edhe kur e drejta e pronésisé éshté e ploté, pér shkak
t& mungesés sé tregut té tokés. Kjo ka béré qé té krijohen modele
institucionale t& pérshtatshme, gé drejtojné mé miré rrezikun e
mésipérm dhe qé pérshtaten mé miré né financimin e sektorit
rural. Shumé geveri pérdorin banka t& specializuara bujgésore
si mjetin kryesor t& tyre pér t& kredituar kété sektor.Klientét, né
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mijaft raste, i konsiderojné kéto institucione si pseudogeveritare
dhe huaté e marra nga to si ndihmé geveritare dhe jo si kontraté
tregtare. Né kéto raste, bankat bujgésore vazhdojné té jené
instrumente geveritare, qé subvencionojné fermat dhe rezultatet
jané jo té mira.’

2.1. BANKAT DHE FINANCIMI | EKONOMIVE FERMERE

Reformimi dhe zhvillimi i sistemit bankar shgiptar ka pér géllim
mbéshtetien me produkte dhe shérbime bankare té sektoréve té
ndryshém té ekonomisé.

Kérkesat pér kredi nga fermerét privaté pér financimin e
imputeve (plehra kimike, fara, pesticide efj.) dhe paijisjeve té
mekanizuara, kané gené dhe vazhdojné té jené t&€ médha e né
rritie. Krediti rural dhe sigurimi i shérbimeve financiare éshté
ndrydhur shumé edhe nga pamundésia e bankave pér t'iu
pérgjigjur rritjes sé& kérkesés pér kredi nga sektori i ri privat.

Megijithése, pér financimin e bujgésisé funksiononte njé
institucion i specializuar sig ishte Banka Tregtare Agrare (BTA),
mund t& themi se ky institucion nuk ka funksionuar si¢ duhet né
mbéshtetje t& bujgésisé. Ineficienca né operacionet kredituese
t& Bankés Tregtare Agrare (BTA) shprehet né dy aspekte:

sé pari, né pamundésiné e ké&saj banke pér t& plotésuar
kérkesat pér kredi t& fermeréve t& vegjél. Kjo, pasi BTA vepronte
mbi parimet tregtare. Dihet qé kostoja e administrimit t& kredisé
pér kété grup t& madh klientésh t& vegjél &shté e larté. Gjithashtu,
dhe veté niveli i normave té interesit e ka béré koston e kreditimit
té larté;

sé dyti, né shmangien e aktivitetit 1& BTA nga kredidhénia
né sektorin e bujgésisé. Po t'i referohemi t& dhénave lidhur me
strukturén e kredive t& akorduara sipas objekteve, do t& shohim
se kreditimi pér sektorét e tieré (tregti mallrash, ndértime efj.)
nga kjo banké z& njé peshé té konsiderueshme.
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Né fund t& vitit 1996 né strukturén e tepricés sé kredisé sé
késaj banke zéri “aktivitet tregtar” plus z&rin “ndértime”, zéné
64 pér qgind té tepricés. Huaté e akorduara si nga fondet e veté
BTA-sé ashtu edhe nga fondet e projekteve, t& financuara nga
donatorét dhe gé kanalizoheshin népérmjet bankés, né pjesén
mé t& madhe, nuk drejtoheshin né veprimtarité ekonomike t&
ekonomive fermere.

Ineficienca e dhénies sé kredive pér sektorin bujgésor gjen
shprehjen e vet dhe né nivelin mjaft t€ larté & kredive té&
pakthyera né afat. Né fund té vitit 1996 kredité e pakthyera né
afat t& tre bankave me kapital shtetéror zinin rreth 33 pér gind
té t& gjitha kredive t& akorduara. Kriza e vitit 1997 e rriti mé tej
kété tregues negativ.

Prodhuesit bujgésoré privaté pas viteve 1990, né pamundési
pér t& siguruar kredi nga bankat tregtare, kané pérdorur si
burim financiar shtes&, marrjen hua nga fajdexhinjté, migté apo
t& aférm té tjeré.

Sipas njé vrojtimi, t€ realizuar pér vitet 1993-1994, né 25
nga 36 rrethet e vendit, né rreth 648 ferma doli se vetém 2 pér
gind e fermeréve kané pérdorur kredi nga sistemi bankar. Ndér
véshtirésité qé ata theksonin pér marrjen e kredive nga bankat
jané: pérqgindja e larté e interesit, burokracia e procedurave
dhe afati i shkurtér i maturimit. Njé pjesé tietér kané pérdorur
krediné nga té& aférmit ose nga tregtarét.

Viti 2000 u karakterizua, krahas zgjerimit t&€ veprimtarisé
sé bankave tregtare private edhe nga njé rritie e ndjeshme e
kreditimit t& ekonomisé nga bankat. Stabiliteti makroekonomik,
rritja e sigurisé né vend dhe pérmirésimi i klimés pér investime
jané faktorét, gqé gjaté vitit t& kaluar i béné bankat t& rritin
interesimin pér kreditimin e ekonomisé. Pothuajse té& gjitha
bankat, né bazé t& politikave t& tyre, shprehin interes té
kreditojné biznesin e mesém e t& madh. Edhe ato banka gé
kané né politikén e tyre kreditimin e biznesit t& vogél (sic éshté
banka FEFAD) e pérgendrojné vémendien e tyre né klientelén e
zonés urbane, duke mos kredituar ekonomité fermere. Kredité e

12



pakta né kété sektor jané dhéné né raste t& rralla né veprimtarité
agroushgimore dhe né ngritien e serave.

Nijé banké, gé sapo ka filluar t& japé kredi né bujgési &shté
“Banka Amerikane e Shqipérisé”. Megjithaté, klientét e sektorit
bujgésor t& késaj banke jané né numér mjaft t& kufizuar dhe
kryesisht operojné né zonat e ulta peréndimore (ku dhe jané
fermerét mé té specializuar).

Ndér shkaget kryesore t&€ moskreditimit t& ekonomive fermere
nga bankat mund té rendisim:

* Mungesa e kapacitetit institucional t& bankave tregtare,
pér shkak té kostos sé larté qé kané kredité e vogla. Bankat
i konsiderojné veprimtarité e ekonomive fermere t& vogla
dhe pér rriedhojé, huadhénien pér to t& kushtueshme.

* Madhésiaevogélefermave dheté ardhurate pamjaftueshme
t€ tyre, pengojné thithjen e investimeve formale né sektorin
e bujgésisé e né sektoré té lidhur me té.

* Normat relativisht t€ larta té interesit (pér shkak té& primit
shumé té larté pér rrezikun e kredisé) jané njé faktor tjetér
pengues. Fermerét e vegjél nuk mund té shlyejné krediné
me kushtet tregtare gé ofron banka. Kjo rezulton si nga
praktika e deritanishme, ashtu dhe nga konkluzioni i nxjerré
nga anketimi i buxhetit t& fermés.

* Bankat nuk angazhohen né kredidhénien né bujgési,
sepse ato i shohin fermat si aktivitete jo t& vazhdueshme
dhe jo shumé t& géndrueshme. Kjo é&shté edhe rriedhojé e
tendencés sé zhvendosijes sé familjeve fshatare drejt zonave
urbane.

* Fermerét e vegjél shpesh kané mungesé kolaterali pér t&
plotésuar kérkesat e bankés. Mosfunksionimi i tregut té
tokés &shté njé pengesé relativisht e madhe pér kreditimin,
sepse toka ende nuk preferohet t& shérbejé si kolateral.

* Mungesa e infrastrukturés bankare né sektorin rural,
qé shfaget né mosshtririen e veprimtarisé sé& bankave
né kété sektor. E vetmja banké, qé ka shtririe né gjithé
territorin e vendit &shté Banka e Kursimeve. Kjo banké, ka
ndaluar kredidhénien pér ekonominé pasi éshté né fazén
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e ristrukturimit dhe t& pérgatitjes pér privatizim. Té gjitha
bankat e tiera operojné kryesisht né Tirané dhe vetém dy
vitet e fundit kané filluar t& shtrijné veprimtaring né disa
qytete kryesore té vendit pér kredi.

2.2. KRUIMI | INSTITUCIONEVE TE MIKROFINANCES NE
FSHAT - ALTERNATIVE PER MBESHTETJEN E EKONOMIVE
FERMERE

Mosinteresi i bankave pér financimin e bujgésisé si dhe
transformimet strukturore gé pésoi sektori bujgésor si rriedhojé
e reformave ekonomike t& ndérmarra, e béné t& domosdoshém
krijimin e institucioneve financiare rurale, t& pérshtatshme
me kushtet e vendit toné. Nj&¢ nga modelet mé t& efektshme
institucionale pérfagésohet nga kooperativa e kreditit, gé¢ né
vendin toné éshté emértuar Shogéri Kursim- Krediti (SHKK).
Eksperienca e tyre, pérgjithésisht ka gené e suksesshme. Pér
shembull, n& Rumani, bankat kooperativé kané qgené té
suksesshme né dhénien e huave pér fermerét e vegijél privaté.
Né Bullgari, njg program i njé fondi reciprok (mutual fund)
pér bujgésing u zhvillua me mbéshtetien e programit Phare
té¢ BE. Né& Shqipéri, Fondi i Zhvillimit Shqgiptar (FZHSH) dhe
komponenti rural i tij sot, Fondi i Financimit Rural (FFR) kané
gené té suksesshém.

Eksperienca e vendeve né tranzicion éshté e ndryshme. Pér
shembull, né Rusi pérpjekjet pér t& krijuar kooperativa krediti
nuk sollén rezultatet e déshiruara.

Ngritia dhe operimi i kétyre institucioneve té reja financiare
né sektorin rural reflekton, gjithashtu, edhe modelet e ndryshme
t& strukturés sé& fermave. Kéto t& fundit, né shumé ekonomi
tranzicioni variojné né madhési nga mjaft t&¢ médha né mijaft t&
vogla (tabelé 1). Kjo mund t& kérkojé institucione t& ndryshme.
Kérkesat pér kredi t&¢ fermave t¢ médha mund té plotésohen
nga huaté e bankave tregtare. Nga ana tjetér, fermat e vogla
duke patur kosto transaksioni e ndérmijetésimi té larté, mund
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t& shérbehen mé miré nga kooperativat e kreditit. Né& Hungari,
Poloni apo Rumani institucione té tilla tashmé operojné dhe
kané prirje t& zgjerohen.

Tabelé 1. Treguesi individual bujgésor né disa vende (TIB) né vitin 19952,

Vendi TIB Vendi TIB
Shqipéria 94.2 Republika Ceke 22.1
Armenia 81.8 Hungaria 17.3
Latvia 80.2 Bjellorusia 15.2
Rumania 55.2 Ukraina 14.1
Bullgaria 45.4 Rusia 12.1
Estonia 37.5 Sllovakia 3.1
Shihet dominimi i fermeréve individualé né bujgésiné

shqgiptare, e ardhur kjo nga reforma né kété sektor ekonomik.
Shpérndarja e tokés bujgésore tek fermerét ka gené njé proces
relativisht i shpejté né Shqipéri. Kjo pati si rezultat krijimin e
nié¢ numri mjaft t& madh fermash té vogla, rreth 380.000, me
nié sipérfage mesatare toke gé& varion nga 0,5 deri 1.8 ha
pér familie fermeri, e ndaré kjo né disa parcela. Ky tregues
e bén mése t& qarté domosdoshméring e operimit t& SHKK
né Shqipéri si njé institucion financiar i pérshtatshém pér kété
strukturé. Kéto institucione financiare t€ mikrofinancés mund
t& mobilizojné kursimet e kétij sektori, duke i pérdorur ato né
zhvillimin e tij.

3. ROLI | FONDIT TE FINANCIMIT RURAL.
THEMELIMI | SHKK

Sektori rural né vendin toné gjaté kétyre viteve, ka siguruar
financim shtesé nga disa burime. Kétu pérfshihen huaté nga ish-
Banka Tregtare Agrare, huaté nga organizatat ndérkombétare
(fondet e donatoréve t& ndryshém dhe projektet e zhvillimit) si
dhe huadhénésit individualé (sektori informal). Projekti i Kredisé
Rurale i implementuar mé paré nga FZHSH dhe tani nga FFR
éshté projekti mé i vietér dhe me shirirje mé té gjeré né zonat
rurale shqiptare. Fillimisht, ky program nisi né kuadrin e Projektit
t& Zbutjes s& Varférisé Rurale me objektiv lehtésimin e periudhés
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tranzitore pér fermerét e varfér dhe mé pas, mori formén e ploté
t€ njgé programi mikrofinance. Programi ofronte njé sistem té&
ri kredie, t& bazuar né bashké&punimin ndérmiet dy hallkave;
kaéshillit t& kredisé sé& fshatit (KKF) dhe oficerit t& kredisé.
Népérmijet tyre realizohej dhénia e kredive 1€ vogla fermeréve,
t& cilét nuk mund t& mbéshteteshin me kredi nga bankat. Krahas
késaj, béhej edhe trajnimi i fermeréve dhe i KKF.

Miratimi i kredisé bazohet né kritere 18 qarta dhe té&
kuptueshme miré: mundésité gé ka huamarrési pér té& kthyer
kreding, mundésité e investimit, aftésité dhe besueshméria te
klienti etj.. Ky projekt adoptoi skema krediti bazuar né kérkesat
e fermeréve pér kredi t&¢ vogla, gé i korrespondonin nivelit
ekonomik t& fermés sé tyre. Tavani i kredisé, nga disa gindra
dollaré dhéné né fillimet e kétij procesi sot éshté 2000 usd dhe
kredité jepen pér nié periudhé deri né 3 vjet. N& raste t& vecanta
mund jepen kredi deri né 5000 usd.

Zonat e ndérhyrjes, gjaté kétyre viteve, kané qgené rrethet
Elbasan, Tirang, Vloré, Krujé, Gramsh, Peshkopi, Kukés, Pukg,
Has e Tropojé.

Aktiviteti kryesor i pérdorimit t& kredisé, pér shumé kohé, ka
gené blegtoria, e lidhur kjo me zonén ku shtrihej veprimtaria e
FFR, me shumén e kredisé dhe me nevojat e emergjencés sé
familjeve fshatare. Gjithnj¢ e mé shumé, po vihet re ndryshimi
i raporteve né aktivitetet e financuara me kredi. Deri né kété
periudhg, 53.38 pér qgind e shumés éshté pérdorur né blegtori,
né njé kohé& gé mesatarja kumulative éshté 61.69 pér gind. Pra,
vihet re njé tendencé uljeje e pérdorimit t& kredisé pér blegtori né
favor t& aktiviteteve té tiera si sera, tregti, mekaniké bujgésore,
artizanat efj., gé jané aktivitete mé rentabél dhe qé ndikojné né
ményré t& dukshme né zhvillimin e fermés fshatare.

Hapja e fshatrave té reja rreth gyteteve si dhe rritja e interesit
pér & kryer investime, ndryshoi edhe kérkesén pér kredi, si nga
piképamja e shumés, e kohézgjaties ashtu edhe e aktiviteteve
t&¢ financuara. Né& funksion t& kérkesés dhe t& objektivave té
projektit u eksperimentua dhénia e kredive mbi tavanin e
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zakonshém. Késhtu, u dhané vetém gjaté vitit 1999, 27 kredi
me shuma nga 300 000 leké deri né 500 000 leké.

Pérvec késaj, edhe mesatarja e kredive t&€ shpérndara gjaté
késaj periudhe (94 462 leké) u rrit rreth 20 pér gind, né krahasim
me até té shpérndaré gjaté vitit 1998 (78940 leké). Kjo tendencé
vazhdoi edhe mé tej, me shumé kujdes, pasi garancia e kredisé
praktikisht éshté vetém morale.

Mbéshtetur né cfaré u tha mé sipér, Banka Botérore né
marréveshje me Qevering Shqiptare, né fillim t& vitit 2000,
miratoi financimin e njé projekti t& ri, objektivi strategjik i t& cilit
éshté arritja e géndrueshmérisé financiare dhe transformimi i
programit ekzistues t& mikrokredisé rurale né njé institucion té
géndrueshém, gé progresivisht do t& béhet i vetfinancueshém.

Obijektivi kryesor i projektit t& ri t& FFR &shté té krijojé njé rrjet
SHKK dhe t& mbéshtesé zhvillimin progresiv t& unionit & tyre, né
pérputhje me ligjin mbi SHKK dhe bazuar né sistemin ekzistues
t& FKF (fondet e kredisé sé fshatit, me status OJQ) si dhe té
zgjerojé zonén e ndérhyrjes sé sistemit t& kredisé rurale, duke e
zgjeruar rrietin né zonat fushore bregdetare si dhe duke shtuar
gamén e shérbimeve financiare, t& ofruara fermeréve.

Projekti do t& mbéshtesé transformimin e sistemit t& FKF, né
njé sistem t& géndrueshém, bazuar né SHKK-t&. SHKK-t& do té&
jené organizata, qé do 1& kené pér géllim sigurimin e kredisé dhe
mbledhjen e kursimeve nga anétarét. SHKK-t& do té kené njé
demokraci, autonomi dhe pérgjegjési mé t& madhe se FKF-1&.

Si organizata t& zotéruara dhe t& kapitalizuara nga anétarét,
SHKK-t¢ do t& kené njé iniciativé t& forté pér t& ruajtur
géndrueshméring financiare dhe pér t& minimizuar rrezikun
e moskthimit t& kredisé. Shumé detyra, gé aktualisht i kryen
Fondacioni i Financimit Rural do t'i transferohen progresivisht
SHKK-ve, kur ato t& kené marré kualifikimin e nevojshém dhe
t&¢ kené fituar njg autonomi dhe pjekuri mé t& madhe. Pas njé
periudhe maksimumi 3 vijet, SHKK-t&€ do t€ mbéshteten pér té
krijuar unionin e tyre.
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Krijimi i njé rrieti SHKK po realizohet népérmiet dy rrugéve:

sé pari: krijimi i SHKK népérmiet transformimit t& FKF né SHKK.
Kétu, njé rol mjaft t& réndésishém do té luajé FFR, i cili duke e
njohur dhe drejtuar kété eksperiencé do t& arrijé té realizojé
kéteé shndérrim. Eksperienca e deritanishme e kooperimit si
dhe mundésité pér kapitalizim té tyre, jané fillesa t& mira pér
arritien e ngrities dhe t& funksionimit t& kétyre institucioneve.
FFR, krahas ndihmés teknike, u akordon kredi SHKK-ve me 11
pér qind dhe kéto ua japin anétaréve té tyre me 15 pér gind
(marzh g& mbulon shpenzimet operative 1é tyre).

Me konsolidimin, kapitalizimin e SHKK-ve dhe krijimin e
unionit, kéto institucione synohet t& béhen t& pavarura nga FFR.
Né fund t& vitit 2000, jané krijuar népérmiet kétij transformimi
18 SHKK-t& e para, t& cilat ende jané né fazén e konsolidimit
t€ tyre. Né fund té vitit 2000, ekonomité fermere kané marré
kredi nga FFR 1,8 milioné dollarg, nga t& cilét 300 mijé dollaré
jané kredi pér SHKK-t¢ dhe pjesa tjetér pér zonat ekzistuese,
ku operojné FFK. E réndésishme &shté gé népérmijet SHKK-ve,
fermerét kané mundési t& marrin njé shumé mé té madhe kredie
(sot kjo shumé é&shté rritur né 5000 usd) duke u orientuar gjithnjé
e mé shumé né financimin pér géllime investimi. Disa tregues té
veprimtarisé sé FFR jepen né tabelén e méposhtme:

Tabelé 2. Tregues t& veprimtarisé s& FFR. Shifrat né usd (1 usd = 140.0 lekg).

Treguesit 31.12.1999  30.06.2000 31.12.2000
Numri i anétaréve t& SHKK-ve 0 112 505
Numri i SHKK-ve té krijuara 0 5 18
Numri i SHKK-ve né proces 0 9 3
Portofoli i huave (outstanding loan) 2694144 2958954 2673760
Numri i huave aktive 5754 5415 4423
Shuma mesatare e huasé 468 534 605

Burimi: FFR, Raporti Vietor 2000.

sé dyti: krijimi i SHKK t& reja. N& qofté se rruga e paré
presupozon iniciativén nga jashté fshatit t& kombinuar me até
t&¢ fermeréve, kjo rrugé éshté mé origjinale dhe bazohet né
iniciativén vetém t& fermeréve. Tashmé né vendin toné ky proces
éshté né hapat e paré®.
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Krijimi i SHKK-ve t& reja &shté njé rrugé tjetér, e cila merr njé
réndési t& vecanté po té kemi parasysh edhe mangésiné e rrugés
sé paré. Edhe nga analiza e aktivitetit ekonomik dhe e buxhetit
t& fermeréve del qé né zonat me perspektivé zhvillimi, kapaciteti
i kursimeve dhe ai i shlyerjes sé kredisé éshté mé i larté.

Nga ana tjetér, kéto zona kané nié infrastrukturé mé t& miré
dhe mbi t& gjitha mund t& konsiderohen zona urbane apo prané
gendrave urbane. Krijimi i SHKK-ve t& reja né kéto zona merr
pérparési edhe pér faktin se popullata rurale e kétyre zonave ka
mé pak premisa apo gatishméri pért’'u shpérngulur drejt gyteteve
t& médha. Deri né fund t& vitit 2000, me mbéshtetien teknike
t& FFR jané krijuar tre SHKK t& reja né zonat me perspektiva
zhvillimi né bujgési. Nga analiza e t& ardhurave bruto, por dhe
e t& ardhurave monetare, familjet fermere né kéto zona kané té
ardhura mé t& larta. Zona té tilla né mendojmé se pérfshijné ato
grupe fshatrash gé rrethojné gendra urbane me mikrogytete té
tilla si Vorg, Malig, Milot, Diviaké, Novoselé efj.. Kéto gendra
duhet & shérbejné si vendet ku SHKK do t& kené zyrat e tyre.
Kio, nga ana tjetér, do t& ndihmojé dhe pér rritien e shérbimeve
bankare pér fermerét.

Fillesa mé t& mira dhe mé t& shpejta t& ngritjes s& SHKK-ve
t€ reja kané ato gendra urbane, né té cilat kooperimi ka nijé
zhvillim mé t& miré. Organizime té tilla fermerésh, gé kooperojné
né sferat e marketingut, t& tregtisé etj., megjithése jané t& pakta
né numér, ekzistojné. Eshté mjaft e réndésishme gé themelimi i
SHKK-ve t& para 1 jeté i suksesshém, pasi fermeri yné né fillim
kérkon t& shohé& shembullin, pastaj t& veprojé.

Krijimi i SHKK-ve t& reja pérbén dhe rrugén e vetme té
financimit t& fermeréve né kéto zona, né kushtet kur reforma né
sektorin bankar po krijon njé boshllgk shérbimesh financiare né
fshat.

Rrieti aktual i SHKK-ve rurale i krijuar, né t& cilin, po té
pérfshihen t& ftilla institucione t€ ngritura me mbéshtetien e
projekteve té& tiera, ka arritur né 30. Eshté kjo arsyeja, qé e
béri emergjent rishikimin e kuadrit ligjor pérkatés, ku me mijaft
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réndési jané ndryshimet e propozuara lidhur me mbikéqgyrien e
kétyre institucioneve nga Banka e Shqipérisé. Projekiligji i SHKK-
ve né hartimin e té cilit Banka e Shqipérisé éshté pjesémarrése,
tashmé éshté né fazén pérfundimtare dhe pret miratimin nga
Kuvendi. Shpejtimi i procedurave pér miratimin e tij éshté i
réndésishém tashmé, kur kéto institucione jané né prag té
mobilizimit t& kursimeve nga anétarét e tyre.
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PERFUNDIME

* Ineficienca e sistemit bankar gé coi né likuidimin e Bankés

Tregtare Agrare, ka cuar né njé situaté paradoksale:
megijithése Shqgipéria éshté njé vend bujgésor, nuk ka qofté
edhe njé institucion financiar & vetém, t& specializuar né
financimin e sektorit rural.

Kushtet aktuale e béjné domosdoshméri krijimin dhe
funksionimin e institucioneve financiare té specializuara né
zonat rurale. Si model mé i pérshtatshém mendoj se &shté
krijimi dhe operimi i kooperativave té kreditit apo si¢ mund
t& quhen ndryshe, shogérité e kursim - kreditit. Vetém kéto
institucione mund t& krijojné nié sistem mikrokredish pér
fermerin shqiptar.

Krijimi i SHKK-ve t& reja, né zonat me njé perspektivé té
qarté zhvillimi né bujgési. Zona & tilla pérfshijné grupet
e fshatrave, gé jané prané gendrave urbane dhe gytetet e
vogla me orientim bujgésor. Premisat mé t& mira né krijimin
e SHKK-ve & reja jané né ato zona ku operojné shoqatat e
fermeréve. Kéto mendoj se duhet té jené shembulli i paré i
themelimit t& SHKK-ve.

SHKK-t& gjaté 2-3 viteve t€ ardhshme mund t& shtrihen
vetém né nivel lokal. Pas konsolidimit & kétij rrieti SHKK,
né ményré t& natyrshme do té lindé nevoja e krijimit t&
unioneve t& para t& SHKK-ve dhe kalimi i tyre né formén mé
té organizuar, duke marré plotésisht tiparet e njé institucioni
apo ndérmietési financiar, i cili do t'i nénshtrohet kuadrit
ligior, rregullues dhe mbikéqyrés té sistemit bankar.



SHENIME

* Drini Salko, Lektor i léndés “Paraja dhe banka” né Universitetin Bujgésor Tirané
dhe anétar i Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés s& Shqipérisé.

! Dihet tashmé likuidimi i Bankés Tregtare Agrare veprim, q& u ndérmor pas
pérkegésimit t& portofolit t& huave 1& saj.

2 Ky tregues (TIB) mat ndryshimin nga fermat shtetérore dhe kolektive né fermat
individuale dhe llogaritet si TIB= (In95—1n89)/(100—1n89)(100), ku In95 dhe
In89 jané pjesa e fermave individuale né totalin e tokés bujgésore, pérkatésisht
né vitet 1995 dhe 1989.

3 Megijithése né stadin e sapokrijimit, jané 5 SHKK gé jané themeluar né sektorin
e bujgésisé.
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ZBATIMI | PARIMEVE BAZE TE KOMITETIT TE
BAZELIT PER NJE MBIKEQYRJE EFEKTIVE

Miranda Ramaj*

Fialé kyce
- Komitetit i Bazelit - Mbikéqyrje bankare - Parime bazé - Inspektor -

Komiteti i Bazelit &shté krijuar si njg@ komitet pér rregullimin
bankar dhe praktikat mbikéqyrése, nga guvernatorét e bankave
gendrore t& vendeve té grupit t& t& dhjetéve (G10), né fund té vitit
1974. Ky komitet nuk ka autoritet mbikéqyrés dhe konkluzionet
e tij nuk kané fuqi ligjore. Komiteti formulon standarde & gjera
mbikéqyrése, pérgatit udhézime dhe rekomandime pér praktikat
mé t& mira, qé autoritete t& vecanta mund t& zbatojné né sistemin
e tyre kombétar.

Obijektivi kryesor i Komitetit t& Bazelit pér mbikéqgyrien bankare
éshté:

“Asnié njési bankare t& mos i shpétojé mbikéqgyries dhe
mbikéqgyrja t& jeté e mjaftueshme”.

Dobésité e sistemit financiar t& njé vendi né zhvillim apo té
zhvilluar mund t& kércénojné géndrueshméring financiare té
katij vendi, por edhe géndrueshmériné ndérkombétare. Nevoja
pér t& pérmirésuar dhe forcuar sistemin financiar, ka ardhur
nga rritja e problemeve ndérkombétare té krijuara. Mbi kété
bazé, Komiteti i Bazelit ka pérgatitur njé dokument qgé titullohet
“Parimet bazé pér njé¢ mbikéqgyrie bankare efektive.”.
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Pér hartimin e kétij dokumenti, Komiteti i Bazelit ka

bashképunuar ngushté edhe me vendet gé nuk jané anétare té
G10. Né ményré qé sistemi i mbikéqyrjes té jeté efektiv éshté e
nevojshme t& zbatohen 25 parimet e Komitetit t& Bazelit. Kéto
parime kané t& béjné me :

parakushtet pér njé mbikéqyrie efektive;
licencimin dhe strukturén;

rregullat e kujdesshém dhe kérkesat;
metodat e mbikéqyries né vazhdimési;
kérkesat e informacionit;

fuginé ligjore t& mbikéqyrésve;

mbiké&qgyrien e akfivitetit bankar jashté kufijve.

Kéto parime pérbéjné disa kérkesa minimale gé zbatohen

sipas kushteve té vendit pérkatés, pavarésisht nga niveli i
zhvillimit té tij.

Né pércaktimin e parimeve bazé pér njé mbikéqgyrie efektive

éshté patur parasysh gé:
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objektivi  kryesor i mbikéqyries, &shté ruajtia e
géndrueshmérisé dhe e besimit né sistemin financiar dhe
reduktimi i rrezikut 1€ humbijes sé depozituesve dhe té&
kreditoréve;

mbikéqyrésit duhet t& inkurajojné disiplinén e tregut;
mbikéqyrésit duhet t& kené pavarési operacionale dhe fuqi
ligiore pér t& grumbulluar informacion dhe autoritet pér t&
kérkuar zbatimin e vendimeve & tyre;

mbiké&qgyrésit duhet t& kuptojné natyrén e biznesit qé kryejné
bankat dhe t& sigurohen gé rreziku i ndérmarré nga bankat
administrohet miré;

profili i rrezikut t& cdo banke té vlerésohet miré dhe t& keté
burime t& mjaftueshme mbikéqyrése;

mbiké&qyrésit duhet té sigurohen qé rreziku, qé ka ndérmarré
banka éshté né raport me kapitalin e saj, sistemin e kontrollit
t& brendshém té saj; dhe

t& vendosin nijé bashképunim t& ngushté me autoritetet
mbikéqyrése t& vendeve té tiera.



Banka e Shqipérisé, né zbatimin e rolit t&¢ saj mbikéqyrés
té sistemit bankar, ka hartuar njé sistem té téré rregullash té
detyrueshém pér t'u zbatuar nga bankat e nivelit t& dyté me
qéllim kufizimin e rrezikut, qé ato ndérmarrin gjaté zhvillimit &
aktivitetit t& tyre.

Né hartimin e sistemit rregullativ, Departamenti i Mbikéqyrjes
i Bankés sé& Shqipérisé éshté mbéshtetur né pérvojén
ndérkombétare, si dhe né 25 parimet bazé pér njé¢ mbikéqyrje
efektive t& Komitetit t& Bazelit.

Duke shtjelluar parimet bazé t€ mbikéqyries bankare do té&
analizojmé zbatimin e tyre né sistemin ligjor dhe rregullativ t&
mbikéqyrjes bankare.

Parakushtet pér njé mbikéqyrie bankare efektive

PARIMI 1

Njé sistem efektiv i mbikéqyries bankare pércakton pérgjegijési dhe objektiva t&
qarté pér ¢cdo individ ose agjenci t& pérfshiré né mbikéqyrien e institucioneve
bankare. Cdo agjenci ose individ duhet 1€ keté pavarésiné operacionale dhe burime
t& mijaftueshme. Pér mbikéqyrien bankare &shté e nevojshme vendosja e njé kuadri
t& pérshtatshém ligjor duke pérfshiré kétu dispozitat, qé lidhen me autorizimin e
institucioneve bankare dhe me mbikéqgyrijen né vazhdimési té tyre; autoritetin pér té
trajtuar dhe zgjidhur zbatueshmériné e ligjeve dhe mbroijtien ligjore t& inspektoréve;
vendosjen e rregullave pér shkémbimin e informacionit midis inspektoréve dhe
ruaijtien e sekretit t& njé informacioni té tillg.

Né ligjiin “Pér Bankén e Shqipérisé” , né nenin 12 té ftij,
pércaktohet qarté se Banka e Shqipérisé &shté autoriteti
pérgjegiés pér mbikéqyrien e bankave:

“Banka e Shqipérisé éshté ekskluzivisht pérgjegjése pér
dhénien e licencave dhe pér mbikéqyrien e t& gjitha bankave né
Republikén e Shqipérisé.”.

Pavarésia e kétij autoriteti mbikéqyrés, gjen shprehjen e vet
né ligjin nr. 8269, daté 23.12.1997 “Pér Bankén e Shqipérisé”,
né nenin 1 pikén 3 t& tij, ku thuhet: “...Banka e Shqipérisé
éshté e pavarur nga ¢do pushtet tjetér pér realizimin e objektivit
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kryesor té veprimtarisé sé saj, si dhe né ushtrimin e detyrave té
ngarkuara”.

Né nenin 3 t& kétij ligji jepen objektivat dhe pérgjegjésité e
Bankés sé& Shqipérisé. Né pikén 4c té kétij neni thuhet: “Banka
e Shqipérisé ka pér detyré té licencojé ose t'u revokojé kété
licencé bankave dhe té mbikéqyré veprimtariné e tyre bankare,
me qéllim qé té sigurojé géndrueshmériné e sistemit bankar”.

Pra, kuadri ligjor gé Banka e Shqipérisé té realizojé me sukses
mbikéqgyrien e bankave té nivelit t& dyté &shté i plotésuar.

Detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara né ligj si dhe
standardet ndérkombétare t& mbikéqyries bankare jané
shprehur né rregulloren “Pér funksionimin e Departamentit t&
Mbikéqyries”. Ndérsa, “Manualet operacionale”, pérmbajné
pérgjegijésité dhe objektivat pér cdo individ t& pérfshiré né
mbiké&qgyrjen e institucioneve bankare.

Mé tej, ky parim gjen zbérthim edhe né nenin 41, té ligjit nr.
8365, daté 02.07.1998 “Pér bankat né Republikén Shqipérisé”,
ku thuhet: “Banka dhe dega e bankés sé huaj éshté objekt
kontrolli nga inspektorét e Bankés sé Shqipérisé”.

Né kété kuadér, pér té krijuar mbéshtetien e duhur rregullative
pér inspektorét, jané adoptuar rregullore t& ndryshme si
rregullorja pér dhénien e licencave pér bankat dhe subjektet
jobanka; rregullorja e likuiditetit; e kapitalit minimal t& kérkuar;
e klasifikimit dhe provigjonimit té& kredive; e pozicionit t&€ hapur
valutor, e aktivitetit t& kémbimeve valutore si dhe e rrezigeve t&
tregut.

Né ligjin “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”, né nenin
44 1& tij, jané té parashikuara edhe gjobat dhe dénimet, si dhe
masat gé& mund t& merren ndaj bankave apo administratoréve
t& tyre né raste t& shkeljeve & ligjeve, t& mosrespektimit t&
rregulloreve ose t& ndonjé kufizimi tietér, t& nxjerré nga Banka
e Shqipérisé.
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Pé&r zbatimin e ploté praktik t& kétij parimi duhen:

* pérmirésimi dhe plotésimi i rregulloreve dhe i manualeve
operacionale me pérgjegjési dhe objektiva t&€ qarté, pér
cdo punoniés t& departamentit;

* ndryshimet e nevojshme ligjore pér t& siguruar mbrojtien
ligjore t& mbikéqgyrésve.

LICENCIMI DHE STRUKTURA

PARIMI 2

Duhet & pércaktohen qarté aktivitetet e lejuara 1& institucioneve, gé jané licencuar
dhe g& jané subjekt i mbiké&qyries si banka; duhet & kontrollohet, sa & jeté e
mundur mé shumé, kuptimi i pérdorimit t& fialés “banké”.

Ky parim gjen shprehjen e vet né nenin 26 té ligjit “Pér
bankat né Republikén e Shqipérisé”, ku pércaktohen aktivitetet
e lejuara té institucioneve, qé jané licencuar dhe gé jané subjekt
i mbikéqgyries nga Banka e Shqipérisé. Né nenin 6 (3), t& kétij
ligji shprehimisht thuhet: “Asnjé subjekt nuk do t& pérdoré fjalén
banké ose derivate té fialés banké, né ushtrimin e veprimtarisé
tregtare...pa licencé té léshuar nga Banka e Shqipérisé”.

PARIMI 3

Autoriteti i licencimit duhet t& vendosé kritere dhe t& anulojé aplikimet pér
institucionet, g& nuk plotésojné standardet. Minimumi i kérkesave t& licencimit duhet
t€ konsistojé né njé vlerésim t& pronésisé sé institucionit, t& planit t& veprimtarisé dhe
t& kontrollit t& brendshém t& tij, t& parashikimit t& giendjes financiare té tij, pérfshiré
kétu edhe kapitalin bazé & tij dhe kur pronari ose institucioni mémé éshté banké e
huaj, duhet t& merret miratimi paraprak nga autoritetet mbikéqyrése vendase.

N& nenin 2 té ligjit nr. 8365, daté 02.07.1998 jepet pércaktimi
i termit “banké” dhe “veprimtari bankare”, e cila lejohet t& kryhet
vetém me njé licencé t& dhéné nga Banka e Shqipérisé.

Né kreun Il (nga neni 7 deri né nenin 14) té ligjit: “Pér bankat
né Republikén e Shqipérisé” i jepet Bankés sé Shqipérisé autoriteti
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i vetém pér dhénien e licencave. N& ményré mé specifike, né
nenin 10 (2) t& kétij ligji jepen kriteret ku mbéshtetet Banka e
Shqipérisé, pér dhénien e miratimit paraprak t& licencés. Né
pikén 3 t& kétij neni thuhet: “Banka e Shqipérisé, kur vendos pér
refuzimin e miratimit paraprak té licencés, shpjegon arsyet pér té
cilat &shté refuzuar dhénia e licencés”.

Kreu Il i kétij ligji, i cili trajton autoritetin licencues t&€ Bankés
sé& Shqipérisé dhe disa kérkesa t& pérgjithshme, &shté zgjeruar
mé tej né rregulloret e licencimit. Rregulloret e miratuara
lidhur me procesin e licencimit jané: rregulloria “Pér dhénien
e licencés pér t& ushtruar veprimtari bankare né Republikén e
Shqipérisé”, rregullorja “Pér dhénien e licencés pér t& ushtruar
veprimtari financiare nga subjekte jobanka né& Republikén
e Shqipériseé” dhe rregullorja “Mbi kérkesat, gé& duhet té
plotésojné administratorét e bankave dhe t& degéve té bankave
t& huaja”. Banka e Shqipérisé ka si objekt licencimi bankat,
zyrat e kémbimeve valutore dhe subjektet jobanka, gé kryejné
veprimtari financiare.

Rregullorja “Pér dhénien e licencés pér t& ushtruar veprimtari
bankare né Republikén e Shqipérisé” shtiellon né ményré té
detajuar:

* strukturén e pronésisé sé bankéssé propozuar, duke pérfshiré
vlerésimin e aktivitetit t& aksioneréve, reputacionin e tyre,
fuginé financiare dhe mundésiné e tyre pér t& mbéshtetur
bankén né qofté se nevojitet. Rregullorja e mésipérme si
dhe ligji nuk e shtrijné vlerésimin né kontrollin indirekt nga
aksionerét, si¢ kérkohet né zbatimin e parimeve t& Komitetit
& Bazelit;

* planin e veprimit, sistemin e kontrollit dhe t& organizimit t&
brendshém t& bankés s& propozuar. Plani i veprimit pérfshin
njé pérshkrim dhe njé analizé t& pjesés qé¢ mendon t& zéré
banka e propozuar né treg, akfivitetet qé& do t& kryejé
dhe njé strategji pér aktivitetin e métejshém t& bankas.
Gijithashtu, pérshkruhet dhe skema e administrimit dhe e
kontrollit t& bankés;

* t& dhénat pér administratorét e bankés, duke paré nése
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ata jané t& pérshtatshém moralisht dhe profesionalisht.
Autoritetilicencues duhet t& keté informacion t&€ mjaftueshém
pér t& vlerdsuar reputacionin, aftésite dhe pérvojén e
administratoréve 1& propozuar. Né& rregulloren “Mbi
kérkesat, gé duhet t& plotésojné administratorét e bankave
dhe t& degéve t& bankave t& huaja” jané t& specifikuara t&
giitha kérkesat e Bankés sé& Shqipérisé pér vlerésimin e cdo
administratori t& propozuar;

* projektin financiar duke pérfshiré kapitalin. Autoriteti
licencues duhet té& pércaktojé nése banka ka kapital
t& mijaftueshém pér t& realizuar até projekt financiar té
propozuar. Autoriteti pércakton njé shumé minimale té
kapitalit t& nevojshém pér t& zhvilluar aktivitet bankar, gé
aktualisht &shté 700 milioné leké (rreth 5 milioné dollarg);

* miratimin e autoritetit mbikégyrés t& vendit ku ndodhet
banka-mémé, kur aksioner i bankés éshté njé banké e huaj.
Kur pronari i bankés &shté njé banké e huaj né nenin 4.2.1
té rregullores sé licencimit kérkohet né ményré specifike:
“miratimi, nga ana e autoritetit mbikéqyrés pérkatés, i
aktivitetit financiar té drejtorisé gendrore té bankés sé huaj
té interesuar...”.

PARIMI 4

Mbik&qyrésit bankaré duhet t& kené autoritetin t& shqyrtojné dhe t& anulojné
¢do propozim pér transferime & réndésishme t& pronésisé t& aksioneréve, qé
kontrollojné interesat né bankat ekzistuese & paléve té tiera.

Né nenin 13 (2) té ligjit pér bankat, jepen rastet né té cilat
mund té revokohet licenca e dhéné. Njé nga kéto raste, i pérfshiré
né pikén 2(d) &shté kur: “Pa miratimin paraprak me shkrim, té
Bankés sé Shqipérisé, zotéruesi i pjesés influencuese té kapitalit

”

né banké ka transferuar ose ka humbur kété té drejté....”.

Né lidhje me pércaktimin né nenin 2 (e) t& kétij ligji, me
“interesa & réndésishém” nénkuptohet mbaijtja direkte ose
indirekte e 10 pér gind ose mé shumé té kapitalit aksioner. Né
nenin 17 t& rregullores “Pér dhénien e licencés pér t& ushtruar
veprimtari bankare né Republikén e Shqipérisé” pohohet, qé
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transferimi i interesave t& réndésishém (10 pér gind ose mé
shumé) kérkon, pas miratimit t& aksioneréve té bankés, miratimin
me shkrim nga Banka e Shqipérisé.

Pér dhénien e nijg miratimi t& tillé, Banka e Shqipérisé
kérkon paraqitien, pér aksionerin qé propozohet, t& t& njéjtit
dokumentacion si né rastin kur kemi t& b&mé me miratimin
paraprak pér licencé.

PARIMI &

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& kené autoritetin t& pércaktojné kriteret pér analizimin
e sakté t& péritimeve dhe t& investimeve kryesore, pér t'u siguruar se filialet ose
strukturat e korporatés nuk e ekspozojné bankén ndaj rrezigeve t& tepérta ose
pengoiné mbikéqgyrien efektive.

Investimet kryesore t& njé banke, jané té lejuara vetém né
bazé t& kufizimeve té neneve 30 dhe 33 t& ligjit “Pér bankat né
Republikén e Shqipérisé”. Ky parim gjen zbatim né rregulloren
“Pér rreziget e médha”, ku pércaktohen kufijté maksimalé té
ekspozimit t& bankés ndaj rrezigeve, kundreijt njé pérfituesi dhe
nié grupi pérfituesish.

Né rregulloren “Pér pjesémarrie né kapitalin e shogérive
tregtare nga bankat dhe degét e bankave t&€ huaja” pércaktohet
se investimi i lejuar nuk duhet t& kalojé 15 pér gind t& kapitalit
rregullator bankar. Investimi gé kalon 15 pér gind, por jo mé
shumé se 25 pér gind té kapitalit rregullator bankar, duhet té
keté autorizimin paraprak me shkrim nga Banka e Shqipérisé.
Mbéshtetur né kérkesén e ligjit éshté hartuar njé rregullore né
lidhje me kriteret, mbi bazén e t& cilave, bé&het miratimi, nga
Banka e Shqipérisé i dhénies sé& njé autorizimi té ftille. Kjo
rregullore, ka pér géllim vendosjen e njé ekuilibri ndérmijet
aktivitetit t& liré t& bankave népérmijet pjesémarries né kapitalin
e shogérive tregtare dhe respektimit t& detyrueshém té disa
raporteve mbikéqyrése, pér t& mos lejuar bankat t& pérballen
me rrezige t& natyrés jobankare ose financiare.
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KERKESAT DHE RREGULLORET E KUJDESSHME

PARIMI 6

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& vendosin njé minimum t& mjaftueshém, &
detyrueshém kapitali pér bankat, gé reflekton rreziget q& bankat do t& ndérmarrin
dhe duhet t& pércaktojné elementet pérbérése té kapitalit, duke pasur parasysh
aftésité e tyre pér t& mbuluar humbiet. P&r bankat me akfivitet ndérkombétar,
kéto minimume t& detyrueshme nuk duhet t& jené mé pak se ato t& vendosura né
Marréveshjen e Kapitalit t& Komitetit t& Bazelit.

Né nenin 1.4 t& rregullores “Pér dhénien e licencés pér
t& ushtruar veprimtari bankare né Republikén e Shqipérisé”
pércaktohet shuma minimale e kapitalit t& kérkuar pér té filluar
aktivitetin bankar (700 milioné lek&). Né& nenin 30 t& ligjit
pér bankat &shté pércaktuar detyrimi, qé kané bankat pér té
disponuar njé kapital rregullator t& pércaktuar nga Banka e
Shqipérisé.

Elementet pérbérése t& kapitalit rregullator t& bankés jané
pércaktuar né udhézimin “Pér kapitalin rregullator t& bankés”.
Né rregulloren “Mbi mjaftueshméring e kapitalit” aktivet dhe
zérat jashté bilancit klasifikohen sipas rrezikut, duke dhéné dhe
koeficientét pérkatés. Né& kété rregullore pércaktohet raporti
minimal i lejueshém ndérmjet kapitalit rregullator dhe aktiveve
e zérave jashté bilancit t& ponderuara me rrezikun, qé quhet
dhe norma e mjaftueshmérisé. Kjo normé éshté pércaktuar 12
pér gind. N& gofté se norma e mjaftueshmérisé bie poshté kétij
kufiri, bankat jané t& detyruara t& hartojné nié plan pér arritjen
ose pér rikthimin né kété normé té detyruar.

Neni 48 i ligjit “Pér bankat né Republikén e Shqipérisg”
pohon qé kur norma e mijaftueshmérisé sé¢ kapitalit t& bankés
éshté mé pak se 50 pér gind e normés sé kérkuar (pra, mé
pak se 6 pér gind) banka, brenda njé periudhe prej gjashté
muaish, duhet t& rregullojé gjendjen. N& gofté se, né fund té
gjashté muajve, norma mbetet pérséri mé pak se 50 pér gind
e normés sé& kérkuar, Banka e Shqipérisé eméron kujdestarin
pér t& marré né administrim dhe né kontroll bankén, pér njé
periudhg, gé nuk duhet té tejkalojé 12 muaj. N& rast se situata
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nuk pérmirésohet, atéherg, fillon procesi i kujdestarisé dhe mé
pas i likuidimit t& bankés.

Bankat gé& kané filluar akfivitetin e tyre mé paré se té
miratohej rregulloria “Pér dhénien e licencés pér t& ushtruar
veprimtari bankare né Republikén e Shqipérisé”, pra para datés
31.03.1998 mbéshtetur né vendimin nr.143, daté 31.03.1998
te Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés sé& Shqipérisé, kané detyrimin
gé té béjné plotésimin e kapitalit t& derdhur jo mé pak se 700
milioné leké, brenda afatit 31.03.2001.

PARIMI 7

Piesé e réndésishme e cdo sistemi mbikéqyrés éshté vlerésimi i politikave, i
praktikave dhe i procedurave t& bankés, gé lidhen me dhénien e huave dhe marrien
pjesé né investime, si dhe i administrimit né vazhdimési, si t& portofolit t& huasé
ashtu dhe t& afij t& investimeve.

Né nenet 28 dhe 29 & ligjit “Pér bankat né Republikén e
Shqipérisé”, pércaktohen dokumentet ligjore t& detyrueshme pér
t'u mbajtur nga bankat lidhur me aktivitetin, gé ato zhvillojn&. Mbi
kété bazé dhe té akteve té saj t& brendshme rregullative, banka
krijon njé térési dokumentacioni t&¢ domosdoshém pér té ndjekur
né vijimési aktivitetin e saj, i cili kontrollohet dhe nga Banka e
Shqipérisé. Pjesé e kétij dokumentacioni éshté dokumentacioni
i kreditit ku pérfshihen politikat dhe procedurat e dhénies sé
kredisé. Pér t& ndjekur ecuring e portofolit t& kreditit dhe krijimin
e fondeve rezervé pér mbulimin e humbjeve nga kreditg, Banka
e Shqipérisé ka miratuar rregulloren “Pér klasifikimin e kredive
dhe krijimin e fondeve rezervé pér mbulimin e humbjeve nga
kredité”, ku pércaktohen standardet e provigjonimit dhe té
klasifikimit t& huave, gé bankat jané t& detyruara t& zbatojné.

P&r diversifikimin e rrezikut g& ndérmerr banka, Banka e
Shqipérisé ka miratuar kéto rregullore:

“Pér rreziqget e médha”, qé pércakton kufirin maksimal t&

ekspozimit ndaj rrezikut t&€ pérgendrimit pér njé pérfitues deri
né 20 pér qind té kapitalit rregullator dhe, deri né 700 pér gind
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pér t& gjithé pérfituesit, qé tejkalojné 10 pér gind t& kapitalit
rregullator;

“Pér pozicionet e hapura né valuté” dhe udhézimin pérkatés,
né té& cilét pércaktohen kufijté maksimalé té pozicioneve té
hapura né valuté pér cdo valuté dhe né térési.

PARIMI 8

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& binden se bankat jo vetém gé kané vendosur, por
edhe zbatojné politika, procedura dhe praktika t& mjaftueshme pér vlerésimin

e cilésisé sé aktiveve dhe mjaftueshmériné e provigjoneve dhe té rezervave pér
humbjet nga huaté.

Né vazhdim t& neneve 28 dhe 29 té ligjit “Pér bankat né
Republikén e Shqipérisé”, i cili pércakton dokumentet e
nevojshme bankare, gé duhet t& mbajné bankat (pérfshiré
procedurat dhe politikat e shkruara) né nenin 31 (2) theksohet se
bankat jané t& detyruara té klasifikojné dhe té vlerésojné aktivet,
t& provigjonojné kredité né bazé t& klasifikimit dhe t& pércaktojné
kohén kur t& ardhurat nga aktivet nuk do t& kontabilizohen mé.

Gjaté inspektimeve né vend né banka, nga inspektorét e
Departamentit & Mbikéqyries, béhen vlerésime né pérputhje
me rregulloren “Pér klasifikimin e kredive dhe krijimin e fondeve
rezervé pér mbulimin e humbjeve nga kredité”, lidhur me
mijaftueshmériné e provigjoneve té krijuara prej bankave dhe
me rregulloren “Mbi mijaftueshméring e kapitalit”, lidhur me
klasifikimin e aktiveve dhe zérave jashté bilancit t& ponderuara
me rrezikun.

Né pérfundim t& inspektimeve u jepen bankave rekomandimet
pérkatése.

PARIMI 9

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& binden se bankat kané sisteme & administrimit t&
informacionit, g& u japin mundési drejtuesve & identifikojné pérgendrimet brenda
portofolit si dhe mbikéqyrésve, t& vendosin kufij, pér t& kufizuar ekspozimin e bankés
ndaj huamarrésve t& vetém ose grupeve t& huamarrésve.
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Ky parim gjen zbatim né nenin 30 t& ligjit pér bankat si dhe
né rregulloren “Pér rreziget e médha”, ku kérkohet gé bankat
e nivelit t& dyté t& kontrollojné ekspozimin ndaj rrezigeve, duke
mos krijuar pérgendrime t& médha.

Gjaté inspektimeve né vend né banka, nga inspektorét e
Departamentit t& Mbikéqgyrjes, béhen vlerésime né pérputhje me
rregulloren “Pér rreziget e médha”, udhézimin “Pér administrimin
e rrezikut 1€ normés sé interesit” dhe udhézimin “Pér likuiditetin
e bankave”.

PARIMI 10

Mé qéllim gé t€ parandalohen abuzimet, gé lindin nga huaté e lidhura, mbikéqyrésit
bankaré dLﬂweT t€ vendosin kérkesa, qé sigurojné se bankat u japin hua kompanive
dhe individéve t& lidhur, mbi baza |opreferenC|o|e qé aktivitete té tilla kredidhénieje
administrohen né ményré efektive dhe qé; pér t& kontrolluar dhe zvogéluar rreziget

jané marré masa 1é tiera, t& pérshtatshme.

Né kreun V (nenet 35, 36 dhe 37) té& ligjit “Pér bankat né
Republikén e Shqipérisé” jepet pércaktimi i personave té lidhur
me bankén: “njgé person, i cili lidhet me njé administrator
népérmjet njé martese, njé lidhjeje gjaku té shkallés sé dyté ose
interesave t& biznesit si¢ pércaktohen né rregulloren e Bankés
sé Shqipérisé” (neni 35 (b)). Kushtet dhe afatet e dhénies sé
kredive jané t& njéjta me ato t& klientelés.

Pér personat e lidhur éshté véné kufizimi né rregulloren e re
“Pér klasifikimin e kredive dhe krijimin e fondeve rezervé pér
mbulimin e humbjeve nga kredité”. Né qofté se kéto kredi nuk
jané té kolateralizuara ose t& garantuara miré, atéheré pjesa e
pakolateralizuar i zbritet kapitalit rregullator t& bankés.

PARIMI 11

Mbikéqgyrésit bankaré duhet t€ sigurohen gé bankat kané politika dhe procedura

t& mjaftueshme pér identifikimin, administrimin dhe kontrollin e rrezigeve t€ vendit;
transferimit 1& rrezikut t& aktiviteteve 1€ investimit dhe & kredidhé&nies ndérkombétare
dhe pér t& mbajtur njé rezervé t& mjaftueshme kundrejt rrezigeve & tilla.

Si &shté théné mé lart, né nenin 29 (d), bankave u kérkohet
t&¢ kené politika dhe procedura t& shkruara pér identifikimin,
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administrimin dhe kontrollin e rrezigeve, duke pérfshiré rreziget
ndérkombétare; megjithaté nuk ka ligj ose rregullore t& vecantg,
t¢ cilat t'i adresohen “rrezikut t& vendit dhe transferimit té
rrezikut”.

Aktivitetet huadhénése, gé jané zbatuar sé fundi prej bankave
né Shqipéri jané t& kufizuara né marrédhéniet me klientét
shgiptaré ose me ata, qé kané vendosur marrédhénie me
banké&n-mémé né vendin e tyre. Investimet jané té kufizuara né
bonot e thesarit t& Qeverisé Shqgiptare. Ndérkagq, pritet gé kéto
aktivitete t& zgjerohen né komunitetin ndérkombétar. Kérkesa té
tilla t& pérgjithshme t& vendosura né nenin 29, aktualisht jané
t&€ mjaftueshme.

Duke paré zgjerimin e aktivitetit t& bankave, né zbatim t& kétij
parimi, mendohet hartimi i njé rregulloreje, gé do t& mbulojé
rrezikun e vendit dhe transferimin e rrezikut.

PARIMI 12

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& binden gé& bankat kané vendosur sisteme qé
matin, administrojné dhe kontrollojné né ményré t& mjaftueshme rreziget e tregut;
mbikéqgyrésit duhet 1€ kené t€ drejtén t& propozojné kufij t& vecanté dhe/ose njé
rezervé kapitale t& veganté pér ekspozimin ndaj rrezigeve té tregut, né qofté se
justifikohet.

Sig éshté theksuar mé sipér, né nenin 29 (d) & ligjit mbi bankat
pércaktohet gé& bankat duhet t& kené politika dhe procedura
t€¢ shkruara pér identifikimin, administrimin dhe kontrollin e
rrezigeve t& tregut. Né& nenin 30 té& ligjit pér bankat, autoriteti
gé té& imponojé kufij specifiké dhe/ose rezervé kapitale pér
ekspozimin ndaj rrezigeve té tregut i jepet Bankés sé& Shqipérisé.
Pér t& vendosur kéta kufij Késhilli Mbikéqyrés miratoi rregulloren
“Pér rreziget e tregut”. Aty cilésohen rastet kur zbatohen kuota
kapitali shtesé. Kjo rregullore, aktualisht, &éshté pak e zbatueshme
pér bankat, gjé gé lidhet dhe me aktivitetin e kufizuar t& tyre.
Rekomandimet e reja t& Komitetit t& Bazelit pér mjaftueshméring
e kapitalit parashikojné pérfshirijen né analizén e rreziqeve té
tregut t& t& gjithé zérave té bilancit, por kéto jané akoma né
fazé studimore.
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PARIMI 13

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& binden gé bankat administrojné né ményré té
gjithanshme rrezikun, pér 1& identifikuar, matur dhe kontrolluar t& gjitha rreziget e
tiera t& konsiderueshme.

Neni i cituar mé lart i ligjit pér bankat, i jep autoritetin e duhur
Bankés sé Shqipérisé té zbatojé njé vlerésim t& pérshtatshém té
rrezikut, si¢ &shté kérkuar prej kétij parimi.

Gjaté kryerjes sé inspektimeve né vend mbikéqyrésit,
mbéshtetur né Manualin e Ekzaminimit, b&jné njé analizé t&
hollgsishme t& administrimit t& rrezikut né banka.

PARIMI 14

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& pércaktojné nése drejtuesit e bankés kané zbatuar
sisteme 1& kontrolleve t& brendshme, gé jané t& pérshtatshme pér natyrén dhe pér
shkallén e aktivitetit t& tyre. K&tu duhet t& pérfshihet qarté marréveshja pér delegimin
e autoritetit dhe t& pérgjegjésisé; ndarja e funksioneve.

Né nenin 29 té ligjit mbi bankat pércaktohet se duhen hartuar
procedura dhe politika t& shkruara. Né vazhdim, Departamenti
i Mbikéqyries, ka hartuar njg¢ rregullore pér “Kontrollin e
brendshém né banka”. Kjo rregullore kérkon qé cdo banké té
zhvillojé nié sistem efektiv kontrolli t& brendshém t& pavarur; t&
béjé kombinimin e kétyre kontrolleve pér t'u siguruar qé bankat
operojné né ményré & shéndoshé dhe t& sigurté.

Né nenin 39 (1) t& ligjit mbi bankat pohohet gé bankat duhet
té kené caktuar nié ekspert kontabél t& pavarur. N& nenin 41
té ligjit mbi bankat theksohet qé&: “Té gjitha bankat do té jené
subjekt i inspektimeve nga inspektorét e Bankés sé Shqipérisé
dhe nga njé ekspert kontabél i licencuar”. Ligjérisht ky parim
éshté i zbatuar, por praktikisht akoma nuk éshté realizuar pasi
ekzistojné disa véshtirési né licencimin e shogérive t& njohura si
eksperte ndérkombétare, nga Instituti i Ekspertéve Kontabél t&
Autorizuar.
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PARIMI 15

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& verifikojné nése bankat kané politika, praktika dhe
procedura & mjaftueshme né pérdorim, duke pérfshiré rregulla t& pércaktuar “Si t&
njohésh klientin”, & cilét nxisin standarde t& larta etike dhe profesionale né sektorin
financiar dhe parandalojné gé banka t& pérdoret, me géllim ose pa géllim nga
elementé kriminalé.

Ky parim gjen zbatim né ligjin pér bankat, neni 26 dhe né
rregulloren “Pér parandalimin e pastrimit t& parave”, miratuar me
vendim nr. 3.3.1997, daté 16.01.1997 t& Késhillit Mbikéqyrés
t€ Bankés sé& Shqipérisé. Né zbatim t& tyre, Departamenti i
Mbikéqyrjes, né cdo inspektim, vleréson edhe mjaftueshmériné
e praktikave: “Si t& njohim klientin”.

Né dhjetor 2000, hyri né fuqi ligji "Pér parandalimin e
pastrimit t& parave”, gé parashikon krijimin, prané Ministrisé
sé Financave, t& Agjencisé sé Bashkérendimit t& Luftés kundér
Pastrimit t€ Parave.

METODAT PER NJE MBIKEQYRJE BANKARE TE VAZHDUESHME

PARIMI 16

Njé sistem mbikéqyrés efektiv bankar duhet t& sigurojé njé ndérthurje t& mbikéqyries
né vend me analizén.

Departamenti i Mbikéqyrjes ka Sektorin e Inspektimit né Vend,
gé realizon mbikéqgyrien bankare. Pjesé e kétij sektori jané dhe
analistét, gé aktualisht shérbejné si mbledhés t&€ dhénash, gendér
e pérpunimit t& tyre dhe e pérgatitjes sé raporteve e analizave.

Grupi i analistéve pérgatit analiza té gjendijes financiare té
sistemit bankar pér cdo muaj me treguesit kryesoré t& tij dhe
mbikéqyr zbatimin e kufijve t& pércaktuar né rregulloret e
mbikéqyries bankare. Inspektorét kryejné inspektime t& plota
apo té pjesshme né banka, t& cilat realizohen né afate kohore
t& pércaktuara. Inspektimet e plota realizohen njé heré né vit.
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Periudha midis dy inspektimeve ndiget né vazhdimési
népérmijet analizave mujore e tremujore t& t& dhénave té
raportuara nga bankat. Analistét realizojné edhe furnizimin
paraprak me t& dhéna té grupit t€ inspektimit. Ndérthurja e
veprimtarisé sé analistéve dhe inspektoréve brenda kétij sektori,
realizon mbikéqyrien né vazhdimési t& bankave.

PARIMI 17

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& kené kontakte t& vazhdueshme me administratorét e
bankave, pér t& njohur késhtu gjendjen e tyre.

Eshté vendosur kontakt i vazhdueshém me administratorét e
bankave, i cili €shté zyrtarizuar né njé takim mujor me drejtuesit
e bankave dhe t& degéve t& bankave t& huaja.

Mé shumé kontaktet lindin nga problemet gé& dalin gjaté
inspektimeve né vend, si dhe gjaté shqyrtimit t& t& dhénave té
raportuara nga bankat. Si njé praktiké pune, Departamenti i
Mbikéqgyries u parashtron administratoréve problemet e dala
gjaté inspektimit, t& cilat do t& pérfshihen né raport, pérpara se
t€ béhet miratimi i tij né Bankén e Shqipérisé.

Pérpara se t& miratohen rregullore t& reja t& mbikéqyries
bankare, térhigen mendimet e bankieréve dhe shikohet mundésia
e zbatimit t& kétyre rregulloreve nga bankat e nivelit t& dyté.

PARIMI 18

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& kené t&€ dhéné njé grup raportesh t& analizuara
dhe t& shqyrtuara si dhe t& dhéna statistikore nga bankat né bazé unike dhe té
konsoliduar.

Né nenet 38 dhe 43 té ligjit “Pér bankat né Republikén e
Shqipérisé”, bankave u kérkohet gé t& mbajné t& dhéna té
pérshtatshme dhe 1€ pérgatisin raporte pérmbledhése pér
Bankén e Shqipérisé. Kéto raporte duhet t& pérgatiten né bazé
t& konsoliduar dhe individuale (neni 43).
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PARIMI 19

Inspektorét bankaré duhet t€ jené t& pavarur né shgyrtimin e informacionit
mbikéqyrés, si nga ekzaminimet né vend, ashtu dhe népérmijet kontrolleve t&
brendshme.

Ligji “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé” (nenet 39 dhe
41) pércakton kryerjen e inspektimeve né vend nga inspektorét
e Bankés sé Shqipérisé, gqé programohen ¢do vit, si dhe nga
kontrollorét e jashtém. Ligji né fuqgi, kérkon gé kontrollorét e
jashtém t& jené t& miratuar nga Banka e Shqipérisé (neni 39 i
ligjit). Vlerésimet e inspektoréve dhe t& kontrolloréve té jashtém
jané té pavarura, por veté kontrollorét kané detyrim ligjor té
njoftojné Bankén e Shqipérisé né raste t& gjeties s& veprimeve
mashtruese apo t& mangésive dhe parregullsive, gé i sjellin
humbije bankés. Gjithashtu, né nenin 39 té& ligjit, pércaktohet
gé nié kopje e opinionit t& kontrollit t& ekspertit kontabél té
autorizuar, i dérgohet Bankés sé Shqipérisé.

PARIMI 20

Njé element i réndésishém i mbikéqyries bankare &shté aftésia e inspektoréve &
mbikéqyrin grup bankash né ményré té konsoliduar.

Mbéshtetur né nenin 43 té ligjit “Pér bankat né Republikén
e Shqipérisé” inspektorit i krijohet nj¢ mundési e tillé, duke
béré vlerésimin e gjendjes financiare t& bankés ose t& degés
sé& bankés sé huaj sipas t& dhénave t& konsoliduara, 1€ sjella
prej tyre. Realizimi i inspektimeve né vend t& degéve t& bankave
jashté vendit, kushtézohet edhe nga marréveshje reciproke té
autoriteteve mbikéqgyrése t& vendeve respektive.

Ky parim nuk &shté plotésisht i zbatueshém pasi ne kemi njé
sistem rregullativ mbi baza individuale.
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INFORMACIONI | KERKUAR

PARIMI 21

Mbikéqyrésit bankaré duhet t€ sigurohen se cdo banké mban t€ dhéna té
miaftueshme né bazé & politikave dhe t€ praktikave unike kontabile. Kéto u lejojné
mbikéqyrésve té krijojné nié pérfytyrim t& sakté t& gjendies financiare t& bankés dhe
eficiencén e biznesit t& saj. Gjithashtu, duhet t& sigurohen se bankat publikojné
periodikisht deklaratén e gjendijes financiare, gé reflekton sakfésisht gjendjen e
vérteté t& bankés.

Né nenet 38 dhe 40 t& ligjit “Pér bankat né Republikén
e Shqipérise”, u kérkohet bankave t& mbajné t&€ dhéna té
mijaftueshme dhe t'i publikojné ato né raportin e tyre vietor.

Nga 1 janari i vitit 1999 ka filluar pérdorimi i “Manualit
t&¢ kontabilitetit bankar” dhe bankat raportojné né Bankén e
Shqipérisé duke pérdorur kété sistem.

FUQIA LIGJORE E MBIKEQYRESVE

PARIMI 22

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& kené né dispozicion t& tyre mijete t& mjaftueshme
mbikéqyrése pér t& marré masa korrektuese né kohén e duhur, né rastet kur
bankat nuk arrijné & zbatojné kérkesat e rregulloreve (si pér shembull, norma e
miaftueshmérisé sé kapitalit), kur ka shkelje t& rregulloreve ose kur depozituesit jané
t& kércénuar né ndonijé formé tietér. N& rrethana ekstreme, kjo duhet t& périshijé t&
drejtén pér t'i revokuar licencén ose & rekomandoijé revokimin e saj.

Né kapitujt VII dhe VIII (nenet 44-65) t& ligjit pér bankat,
pércaktohen masat ndéshkimore dhe dénimet, g& mund té
ndérmerren nga Banka e Shqipérisé né rastet e shkeljes sé ligjit,
t€ rregulloreve apo t& ndonjé urdhri t& saj. Pérfshihet né kéto
masa edhe revokimi i licencés (neni 44 (2) (g)).
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VEPRIMTARIA BANKARE JASHTE KUFIRIT

PARIMI 23

Mbiké&qyrésit bankaré duhet t& praktikojné mbikégyrie & konsoliduar globale mbi
organizatat bankare me aktivitet ndérkombétar, mjaftueshméri administrimi dhe
zbatimi t& normave t& kujdesshme, t& pérshtatshme pér & gjitha aspektet e akfivitetit
t& kryera nga kéto organizata bankare me pérmasa ndérkombétare, kryesisht né
degét e tyre t& huaja, bashkimeve apo bija (filiale).

Aktiviteti bankar i zhvilluar né Shqipéri éshté i kufizuar. Ai nuk
éshté shiriré jashté vendit, me degé apo filiale.

Pér kété arsye, mbikéqgyrésit e Bankés sé Shqipérisé jané té
kufizuar né aktivitetet e brendshme.

PARIMI 24

Njé element kyc i mbikéqgyrjes sé konsoliduar éshté krijimi i kontakteve dhe
shkémbimi i informacionit me mbikéqyrés bankaré t& vendeve t& tiera, kryesisht t&
autoriteteve mbikéqyrése t& vendit-mémé pér bankén.

Mé 18 janar 1999, Guvernatorét e Bankés sé Shqipérisé dhe
t& Bankés s& Greqisé miratuan njé marréveshje t&€ pérbashkét
pér mbikéqgyrien bankare — Memorandum Bashképunimi.

Ekzistojné, aktualisht, tre banka ose degé bankash t& bankave
greke, gé operojné né Shqipéri.

PARIMI 25

Mbikéqyrésit bankaré duhet t& kérkojné qé operacionet lokale t& bankave t& huaja
t& kryhen sipas atyre standardeve & larta, t& njgjta si¢ kérkohen nga institucionet
vendase dhe duhet t& kené t& drejtén t& shkémbejné informacionin, gé kérkohet
nga mbikéqyrésit bankaré vendas té kétyre bankave, pér géllimin e kryerjes sé&
mbikéqyries sé& konsoliduar.

Mbéshtetur né nenin 4 (1) (c) t& ligjit pér bankat pércaktohet
gé degét e bankave té huaja licencohen nga Banka e
Shqipérisé, sipas té gjitha kérkesave té pércaktuara né ligjin
dhe né rregulloren pérkatése. Té gjitha bankat, qé operojné né
Shqipéri, degé banke ose jo — jané té& licencuara si “banka” prej
Bankés s& Shqipérisé.
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Né nenin 58 (2) (i) t& ligjit “Pér Bankén e Shqipérisé” lejohet
shkémbimi i informacionit t& Bankés s& Shqipérisé me banka té
tiera gendrore dhe autoritete té tjera mbikéqgyrése. Kjo siguron
nigé informacion mé t& zgjeruar dhe ndihmon né realizimin e
mbikéqgyries sé konsoliduar té filialeve dhe degéve t& bankave
t& huaja.

* Miranda Ramaij, Pérgjegjése e Zyrés sé Licencimit. Deparfamenti i Mbikéqyries.
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MONEDHA EURO ESHTE TEK PRAGU

Selami Xhepa*

Fialé kyce
- Euro - Monedhé ligjore - Banka Qendrore Evropiane - Bashkimi Monetar
Evropian - Zona e Euros -

Boks. 1 Monedhat qé dalin nga qarkullimi:
Marka gjermane
Franga franceze

Lireta italiane
Gulden holandez
Franga belge
Franga luksemburg
Paund irlandez
Eskudo portugeze
Peseta spanjolle
Shilinga austriake
Marka finlandeze

Dhrahmia greke

HYRJE

Sic &shté béré e ditur gé nga 1 janari 1999, Sistemi Monetar
Evropian hyri né fazén pérfundimtare 1 tij: u krijua nj@ monedhé
unike (EURO) dhe njé banké gendrore e pérbashkét (Banka
Qendrore Evropiane). Plani i kalimit drejt késaj faze parashikonte
nié periudhé tranzitore treviecare gjaté sé cilés, jo vetém do t&
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thellohej mé tej konvergjenca ekonomike dhe monetare brenda
vendeve anétare, por dhe do té béheshin pérgatitiet teknike
pér zévendésimin fizik t& monedhave t& vendeve anétare me
monedhén e re.

Tashmé, nuk ka mbetur mé shumé se gjysmé viti kur bota do
t& shohé kété monedhé té& re t& garkullojé né treg si monedhén
e vetme ligjore. Nga 1 janari 2002 né té gjitha vendet anétare
t&¢ Bashkimit Ekonomik dhe Monetar, do t& qarkullojé fizikisht
monedha e re. Pér t& béré zévendésimin fizik t& t& gjitha
monedhave té vendeve anétare gé jané né garkullim, autoritetet
vendimmarrése kishin parashikuar njg kohé tranzitore prej
gjashté muaijsh (nga 1 janari — 30 gershor 2002).

Mé voné kjo periudhé u shkurtua né dy muaj. Kjo do té& thoté
se, nga 1 mars 2002, prerjet e monedhave aktuale t& vendeve
anétare t& késaj zone, pushojné sé vepruari si monedha ligjore.
Ky shkrim ka pér géllim té shikojé né disa probleme specifike
dhe praktike pér zévendésimin fizik t& kétyre monedhave qé
qarkullojné né vendin toné.

1.Si dhe kur do t& kryhet zévendésimi fizik i monedhave?
2.Ku mund té kryhet zévendésimi?

3.A do t'i kushtojé kjo konsumatoréve dhe kush do t'i
pérballojé kéto kosto?

4. Cfaré vendimesh duhet t& merren nga autoritetet e vendit
(Banka e Shqipérisé dhe bankat tregtare)?

1. SI DHE KUR DO TE KRYHET ZEVENDESIMI FIZIK
| MONEDHAVE?

Z&vendésimi né cdo vend anétar t& Zonés sé Euros, nuk do
t& kryhet sipas t& njéjtit kalendar. Cdo vend ka pérshtatur njé
kalendar kohor t& vetin. Sidogofté, koha kur do t& nisé ky proces
zévendésimi é&shté data 1 janar 2002. Autoritetet evropiane
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kané vendosur gé ky operacion té kryhet deri né datén 28 shkurt
(megjithése vémendja e tyre &shté gé zévendésimi t& kryhet
brenda dy javésh).

Pra, nga data 1 mars 2002, lira, marka, dhrahmia efj., do
t& mbeten thjesht si relike historike. Meqgenése béhet fjalé pér
transportimin e njé sasie tepér t& madhe (dhe gé konsiderohet si
nié nga sfidat mé t& médha logjistike), shpérndarja e euros né
banka do t& fillojé g& né muaijin shtator 2001. Gjaté periudhés
shtator-dhjetor 2001, bankat nga ana e tyre, do té shpérndajné
euro né dyqanet e shities me pakicé. Megjithaté, Banka
Qendrore Evropiane ka kundérshtuar gé euro t'u shpérndahet
klientéve para datés 1 janar 2002. Pérmasat tepér t&¢ médha té
kétij operacioni kané krijuar njé lloj frike, lidhur me problemet
e sigurisé sé transportit t& késaj sasie tepér t& madhe parash
(660 miliardé euro), pér rriedhojé, autoritetet monetare kané
kérkuar edhe ndérhyrien e ushtrisé (pérvec forcave & sigurimit
dhe t& policisé). Me pérjashtim t& Gjermanisé, né t& gjitha
vendet e tjera, klientét mund t&€ kémbejné paraté e vietra me
té rejat né cdo degé banke. Né Gjermani, bankat do t& béjné
kémbimin vetém pér klientét e tyre. Pra, secili duhet t& hapé njé
numér llogarie gjaté késaj periudhe. Kjo masé éshté marré pér
t& penguar pastrimin e parave gé shumé analisté mendojné se
mund t& hyjné nga vendet e Evropés Lindore.

Konsumatorét shqiptarg, biznesmenét, kambistét dhe agjentét
e tjeré ekonomikg, kané né pérdorim dhe garkullojné monedha
t& vendeve t& ndryshme. Njé pjesé e madhe monedhash né
qarkullim, i pérkasin vendeve anétare té€ Bashkimit Monetar
Evropian, t& cilat do t'i heqin ato nga qarkullimi duke i
zévendésuar me monedhén e re. Kjo do té thoté se, cdo mbaijtés
i nj@ monedhe té tillé (shih boks. 1 pér monedhat gé dalin nga
qarkullimi) duke filluar nga data 1 janar 2002, mund t& fillojé
t& kryejé zévendésimin fizik t€ tyre. A ka réndési gqé zévendésimi
i monedhave né euro t& béhet sipas afateve qé& do t& béhen
dhe né vendet anétare? Jo, nuk éshté e réndésishme, pérderisa
monedhat pérbérése t& euros nuk jané monedha qé pérdoren
si mjet pagese né vendin toné (kryesisht ato luajné funksionin
si mjet i rezervés — pra pér kursime). Pér rriedhojé, megjithése
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zévendésimi mund té fillojé dhe né vendin toné, nga muaiji janar
2002, periudha pér t'i zévendésuar ato pritet t& shkojé deri né
10 viet. (Kjo periudhé &shté pércaktuar gé éshté e vlefshme né
vendet anétare t& Zonés sé Euros.) Por, monedhat e vietra nuk
mund t& pérdoren né asnié transaksion tregtar.

Kushdo gé do t& udhétojé né njé nga kéto shtete, duke filluar
nga data 1 mars nuk mund té béjé asnjé lloj pagese né monedha
té vijetra, pérvegse né euro.

Mé e réndésishme kjo periudhé éshté pér biznesmenét
shqiptaré, gé kryejné transaksione tregtare me njé nga kéto
vende. Duke filluar g& nga 1 janari, faturimet (pagesat) e
mallrave t& importuar nga kéto vende, do t& kryhen vetém
né euro. Pér rriedhojé, biznesmenét duhet t& kontaktojné me
bankat né t& cilat mbajné gjendjen e tyre t& llogarive, pér té
marré informacionet e nevojshme.
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Sido t& béhet zévendésimi? Sic dihet, monedhat pjesémarrése
né Bashkimin Monetar Evropian, kané njé kurs kémbimi té
fiksuar kundreijt euros. Pra, lira, marka dhe monedhat e tiera gqé
qarkullojng, kané njé kurs kémbimi t& fiksuar kundreijt euros.

Tabelé 1. Kurset dypaléshe t& kémbimit.

Vendet Kursi
Gijermani (DEM) 1.95583
Francé (FRF) 6.55957
Itali (ITL) 1936.27
Holandé (NLG) 2.20371
Belgjiké (BEF) 40.3399
Luksemburg (LUF) 40.3399
Irlandé (IEP) 0.787564
Portugali (ESP) 166.386
Spanijé (PTE) 200.482
Austri (ATS) 13.7603
Finlandé (FIM) 5.94573
Greqi (GRD) 340.75

Duke lexuar tabelén e mésipérme, do t& thoté se: pér té bleré
1 euro duhet t& jepni 1.95583 marka gjermane ose 1936.27
lira italiane etj.. Ose nése ju keni 1000 marka gjermane, kur t'i
dorézoni né banké pér t& béré zévendésimin e tyre né euro, ju
do t& merrni: 1000 marka/1.95583 = 511.3 euro.

Ky éshté kursi i kémbimit i fiksuar né Zonén e Euros. Banka
e Shqipérisé duhet t& nxjerré njé vendim qé té& detyrojé té gjitha
bankat, & cilat do t& kryejné zévendésimin e monedhave, gé
t& respektojné kété nivel t& kursit t& kémbimit. Por, nése dikush
vendos t& kémbejé né dollarg, kursi i kémbimit t& euros (pra,
dhe monedhave pérbérése) éshté i luhatshém. Pra, né kété rast
klientét duhet t&€ ndjekin ecuring e kursit t& kémbimit né treg.

2. KU MUND TE KRYHET ZEVENDESIMI FIZIK |
MONEDHAVE?

Né vendet anétare t& Zonés sé& Euros, zévendésimi fizik
i monedhave do t& kryhet qofté né banka, né institucione
financiare, né ATM-t&, né zyrat e postave dhe né dygane.
Llogarité bankare zévendésohen automatikisht me monedhé té
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re (kéto né fakt jané zévendésuar) titujt e letrave me vleré té
pronésisé apo té borxhit, gjithashtu, do té shprehen né euro.

Po gytetarét shqiptaré, gé mbajné monedha té kétyre vendeve,
jashté sistemit bankar apo dhe népér banka?

Nése monedhat e kétyre vendeve jané té& vendosura né
banka, secili do t& jeté né gjendje t& térheqé monedhén e re
euro pasi bankat do t& pérgatiten t'i zévendésojné fizikisht ato.
Nése dikush mban monedha t& kétyre vendeve si kursime né
shtépi, pra jo né banka, pérséri &shté e mundur qé t& béhet
zévendésimi fizik i monedhave duke u paragitur né sportelet e
bankave.

Megijithaté, Banka e Shqipérisé duhet t& pércaktojé zyrtarisht
emrat e bankave (apo edhe t& zyrave t&€ kémbimeve valutore)
dhe té béjé njoftime publike pér ké&té géllim. Kjo do t& shmangte
mundésité e spekulimeve né dém t& konsumatoréve té
pambroijtur.

3. KUSH DO TE PAGUAJE KOSTON E KETIJ
ZEVENDESIMI?

Emetimi i monedhave t& reja ka njé kosto t& caktuar, gé
lidhet me printimin, me letrén etj.. Sipas udhézimeve té Bankés
Qendrore Evropiane, zévendésimi fizik i monedhés nuk do t&
shogérohet me kosto pér konsumatorét. Shpenzimet gé lidhen me
kété proces normalisht do t& pérballohen nga bankat gendrore
t& vendeve anétare, t& cilat jané njékohésisht pérgjegjése pér
emetimin dhe shpérndarjen e monedhave né garkullim.

Zévendésimi fizik, né rastin e vendeve jashté Zonés sé Euros,
duhet t&€ béhet me marréveshje formale mes bankave gendrore.
Kjo do t& thoté, se Banka e Shqipérisé duhet & fillojé t€ kontaktojé
me bankat gendrore t& vendeve t& Zonés sé Euros dhe t& lidhé
marréveshje dypaléshe pér zévendésimin e monedhave. Duhet
té jeté pérgjegjési e Bankés sé Shqipérisé qé t& pércaktojé termat
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kontraktuale pér dorézimin e monedhave ekzistuese, pér marrjen
e monedhave té reja, pér shpérndarjen efj.. Banka e Shqipérisé
duhet t&€ marré vendimet pérkatése edhe lidhur me pérballimin
e kostove qé do té& shogérojné kété proces. Né parim, kéto
kosto duhet t& pérballohen ose nga Banka e Shqipérisé ose té
ndahen me bankat tregtare. Nuk do té ishte e arsyeshme gé
konsumatorét t& pérballojné kostot e kétij procesi.

4. CFARE VENDIMESH DUHET TE MARRIN
AUTORITETET MONETARE TE VENDIT?

Sipas njé vendimi t& Bankés Qendrore Evropiane, bankat dhe
institucionet financiare dhe té kreditit do & kené t& drejtén qé té
furnizojné me monedhén e re, filialet, degét apo institucionet e
tyre né vendet jashté Zonés sé Euros. Kjo do té thotg, se bankat
e huaja g& punojné né vendin tong, do t& kené t& drejtén té
furnizohen nga bankat e tyre mémé né vendet pérkatése. Banka
e Shqipérisé duhet t& hyjé né kontakte me kéto institucione qé
t&¢ koordinojé kété proces népérmijet marréveshjeve formale
pér t& siguruar njé tranzicion normal dhe t& mbyllé mundésité
spekulative gé mund t& krijohen.

Banka e Shqipérisé duhet gé t& drejtojé operacionin e
zévendésimit monetar, duke caktuar zyrtarisht bankat si
operatore t& zévendésimit dhe veté Banka e Shqipérisé té
sigurojé furnizimin me monedhén e re né sasité e nevojshme.
Kjo kérkon qgé veté ajo t& nénshkruajé marréveshje kontraktuale
me bankat gendrore t& vendeve t& Zonés sé Euros, pér té
specifikuar detajet e kétij procesi, si dhe me bankat tregtare gé
veprojné né Shqipéri.

Vec aspekteve té tilla teknike, Banka e Shqipérisé duhet té
kujdeset gé ky proces té kalojé pa shgetésime. Kjo kérkon edhe
nié fushaté intensive t& ndérgjegjésimit t&€ publikut t& vendit,
informimin e tij pér detajet e kétij procesi efj..
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5. A MBART RREZIQE KY PROCES?

Banka Qendrore Evropiane dhe autoritetet e vendeve té
Zonés sé& Euros, kané léshuar instruksione t& detajuara pér
problemet e sigurisé qé do t& shogérojné kété fazé tranzitore.
Nuk mendohet se do t& keté probleme shqgetésuese, edhe pse
prerjet e monedhés sé re shkojné dhe né denominimin prej 500
euro.

Nuk ka arsye pér t& besuar se ky proces mund t& mbarté
rrezige pér konsumatorét kursimtaré apo pér agjentét e tjeré
ekonomiké t& vendit toné. Edhe veté afati i z&vendésimit nuk
pérfundon brenda njé periudhe kohe t& dhéné. Bankat gendrore
t& vendeve t& Zonés sé Euros, do t& kené t& drejtén té kryejné
zévendésimin fizik 1 monedhave edhe pér afate kohe mé té&
gjata (deri né 10 vjet), edhe pse monedhat aktuale t& tyre nuk
mund t& pérdoren. Kjo do t& thoté se, Banka e Shqipérisé né
marréveshjet gé duhet t& nénshkruajé me bankat gendrore té
kétyre vendeve, duhet t& parashikojg¢ mundésité e z&vendésimit
fizik edhe pér afate kohore mé t& gjata. Né thelb, ky proces
do té jeté i ngjashém me cdo zévendésim t& monedhave gé ka
ndodhur dhe mé paré né vendin toné (dalja nga qarkullimi i
monedhave me prerje 1& vietra).

Por, ky proces i zévendésimit fizik t& monedhave, mund té
jeté njé rast pér pastrimin e parave népérmijet bankave. Ky
éshté né fakt dhe shqgetésimi mé i madh pér sistemin bankar
evropian. Mundet qé monedha té falsifikuara, qé jané aktualisht
né qarkullim, t& zévendésohen me euro né banka. Kjo pér
shkak t& rradhéve té gjata, g&¢ mendohet se do t& krijohen né
sportelet e bankave dhe pamundésisé sé zyrtaréve té bankave
pér t& kontrolluar ¢cdo njési 1€ monedhave gé do té& kérkohet té
zévendésohen.

Megijithése njé gjé e tillé nuk éshté shumé e mundur t& ndodhé
né vendin ton&, Banka e Shqipérisé duhet t& nxjerré udhézime
té detajuara pér t'u zbatuar nga sistemi bankar i vendit dhe t&
shogérojé me njé mbikéqyrie t€& kujdesshme kété proces.
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Veté euro éshté nj¢ monedhé e re dhe e pafalsifikuar, por
mund t& zévendésohen prerje t& falsifikuara markash, lirash efj.,
té cilat mund t& jené né qarkullim gofté né vendin tong, ose té
vijné nga vende 1é tjera té rajonit ku qarkullojné sasi t& médha,
kryesisht t& markave.

Njé tietér shqgetésim, q& mund t& krijohet, lidhet me kursin
e kémbimit. Nése klientét nuk do t& déshirojné t& kémbejné
kursimet e tyre valutore né lira, marka, dhrahmi etj. né euro,
por t& zgjedhin dollarin si monedhé t& tyre t& preferuar, né
tregun e brendshém kjo mund t& vendosé euron nén presione
zhvlerésuese artificiale ose spekulative. Banka e Shqipérisé
duhet t& luajé njé rol frenues né kété drejtim, duke ndjekur
situatén e tregut valutor né ményré té kujdesshme dhe t& bgjé
ndérhyrjet e nevojshme pér t& mos lejuar spekulimet g& mund té
rezultojné. Vecanérisht mundési spekulimesh mund té krijohen
né tregun joformal t& kémbimit. Banka e Shqipérisé duhet té
léshojé mesazhe t& vazhdueshme tek publiku gjaté gjithé késaj
periudhe.

Duke pérfunduar:

Nuk besojmé se ka ndonjé arsye pér t& krijuar shgetésime
pér kété proces té zévendésimit fizik t& kursimeve valutore jo né
dollarg, gé njerézit mbajné qofté né shtépi apo népér banka. Ky
proces do t& keté njé shtrirje kohore t& mjaftueshme. Banka e
Shqipérisé duhet t& marré masat e nevojshme pér t'i parapriré
kétij procesi dhe pér njé mbikéqgyrje t& kujdesshme.

Banka e Shqipérisé duhet t& fillojé t€ béj¢ pérgatitiet e
nevojshme teknike pér kété proces, t& nxjerré udhézime té
nevojshme pér bankat dhe pér zyrat e kémbimeve valutore,
te¢ familjarizojé publikun me monedhén e re efj.. Edhe veté
departamentet e Banké&s sé& Shqipérisé duhet t& evidentojné
céshtjet e tyre specifike gqé lidhen me kété proces dhe t& jené té
pérgatitura né kohé.

* Selami Xhepa, specialist, Departamenti i Kérkimeve.
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EKONOMITE E RAJONIT

Selami Xhepa
Diana Shtylla*

Fialé kyce
- Magedonia - Situata makroekonomike - Banka Kombétare e Magedonisé
- Kosova - Ekonomia kosovare -

Ditét e fundit né Shqipéri u bé temé e dités realizimi i marréveshjeve
té tregtisé sé liré me vendet e rajonit. Pa u pérpjekur pér té analizuar
anét pozitive apo negative & kétij procesi, njé gjé éshté e qarté: zbatimi
i kétyre marréveshjeve do té cojé né rritien e integrimit ekonomik té
rajonit. Pérvec pérfitimeve, integrimi rrit edhe rrezikun e transmetimit té
problemeve ekonomike apo politike t& njé ose disa vendeve t& rajonit
né ekonominé shqiptare. Po ashtu, integrimi krijon hapésira dhe tregje
té reja “pér t'u pushtuar” nga biznesmenét shqiptaré. Ky proces bén té
nevojshme ndjekjen me kujdes té zhvillimeve né ekonomité e rajonit.

Materiali né vazhdim analizon efektet e mundshme té krizés né FYROM
né ekonominé shqiptare si dhe hapésirat qé ofron Kosova.

KRIZA NE MAQEDON|

1. SFONDI | NGJARJEVE

Kriza né vendin fginj, Magedoni, filloi né fund t&¢ muaijit shkurt
2001 dhe vazhdon akoma. Zgjidhja e krizés politike né kété vend
duket akoma shumé e pagarté. Komuniteti ndérkombétar, krahas
mbéshteties gé i jep Qeverisé Magedonase, po i kérkon gjithnjé
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e mé shumé gjetien e zgjidhjeve politike t& krizés, duke vendosur
dialog me faktorin shqiptar. Ky ka gené thelbi i t& gjitha mesazheve
t€ pércjella gjaté vizitave t& shpeshta té zyrtaréve té& larté evropiané
dhe amerikané né kété vend si dhe i takimit t& nivelit t& larté t& BE-
sé né Gotenburg. Megijithaté, deri tani duket se t& dy komunitetet
etnike vazhdojné € thellojné pércarjen e tyre.

Zhvillimet né Magedoni kané mbetur né kuadrin e njé krize
t& brendshme politike, pa shkaktuar ndonjé tronditje ekonomike
as té veté Magedonisé’.

2. SITUATA MAKROEKONOMIKE NE MAQEDONI DHE
PARASHIKIMET PER VITIN NE VAZHDIM

Sipas raporteve zyrtare?, gjaté vitit 2000, Magedonia shénoi
pérparim né fushén e stabilitetit t& cmimeve. | matur me indeksin
e kostos sé& jetesés (sic &éshté réné dakord né marréveshjen e
Magedonisé me FMN-ng), inflacioni shénoi njg normé vietore
prej 6.1 pér gind. Megjithése ky tregues ishte mé i larté se vitet
e kaluara, efekti i tij erdhi kryesisht nga:

* futia e TVSH-sé (efekti i s€ cilés jepet njé herg);

* rritja e ¢mimeve t& naftés (Magedonia éshté importuese
neto e burimeve energjitike);

* rritja e cmimeve té kontrolluara nga shteti (t& shérbimeve

publike).

Por, konsiderohet sukses arritja e stabilitetit t& cmimeve né
sensin gé faktorét thelbésoré qé gjenerojné inflacion, si: politika
monetare, politikat fiskale dhe kurset e kémbimit, dhe formimi
i pagave, kané gené nén kontroll. Pér vitin 2001, norma e
inflacionit &shté parashikuar té jeté né 1.2 pér qind.

Politika monetare e Bankés Kombétare t& Magedonisé (BKM)
ka si ankoré ruajtien e stabilitetit 1& monedhés kombétare, né
raportin target prej 31 dinaré pér 1 marké gjermane. Ruaijtja
e kétij niveli t& kémbimit éshté véné si objektiv dhe pér vitin né
vazhdim. Rezervat valutore t& saj né fund té vitit 2000 arritén
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né 713.6 milioné dollaré amerikangé (me nijé rritie prej 235.5
milioné dollarésh vetém gjaté vitit g& shkoi).

Si rriedhojé e hegjes sé kufizimeve né kredidhénie t& bankave
tregtare, raportohet nié rritie e ndjeshme e aktivitetit kreditues té
sektorit jogeveritar (prej 27.8 pér gind — krediti né dinar). Me
hegjen e kufizimeve né kredidhénie, edhe Banka Kombétare e
Magedonisé kaloi gjaté vitit gé& shkoi, né pérdorimin e vetém 1&
instrumenteve indirekte né realizimin e politikés s& saj monetare.

Borxhi i jashtém (sipas disbursimeve), deri né 30 shtator 2000,
arriti né 1,400.8 milioné dollaré ndérsa borxhi afatshkurtér i
sektorit privat arriti né 42.9 milioné dollaré. Borxhi i jashtém
llogaritet t& z&éré 42 pér gind t& PBB-sé (vend me njé nivel borxhi
t& moderuar deri né mesatar).

3. KRIZA DHE EKONOMIA

Deri tani nuk ka asnjé evidencé se kriza politike dhe
operacionet ushtarake té kené shkaktuar ndonjé prishje té
ekuilibrave ekonomiké né vend. Magedonia vazhdon t& jeté
e pérfshiré né programet ekonomike t& FMN-s& gé pritet t&
transformohen né dokumentin e Strategjisé sé Rritjes Ekonomike
dhe Reduktimit t& Varférisé.

Mund t€ mendohet qé kriza t& japé efekte né vonesat né
realizimin e reformave strukturore, si konsolidimin e sistemit
bankar (shkrirjen e bankave & vogla lokale), mbylljen e njésive
ekonomike gé& gjenerojné humbije (t& planifikuara t&¢ mbyllen
4 té tilla pér kété vit, nga lista prej 40 ndérmarrjesh té tilla qé
duhet t& mbyllen gjaté programit me FMN-né.). Vlerésohet se
rreth 1 miliard marka gjermane kursime t& popullsisé, t& mos
jené t& kanalizuara né sistemin bankar®. Nga ana tjetér, shkalla
e zévendésimit monetar né kété vend* &shté ndér mé té lartat.

Pér rriedhojé, nuk mendojmé se mund t& ndodhin tronditje t&
réndésishme né politikat monetare, t€ paktén pér momentin kur

po flasim (kursi i kémbimit & monedhés sé& vendit ndaj markés

55



gjermane éshté brenda objektivit vietor t& pércaktuar nga BKM).
Deri tani nuk duket t& jeté e mundur gé operacionet ushtarake
té japin efekte t& konsiderueshme né financat e Magedonisé.

Raportet e shtypit kané cituar deklarata t& Ministrit t&
Financave se Magedonia disponon mijetet monetare® pér
blerien e armatimeve t& reja, ndérkohé qé éshté tashmé njé
fakt i njohur nga media se mjaft armatime jané dhéné falas nga
vende 1é tilla si Ukraina, Bullgaria dhe Greqia.

Ndihmat e huaja® pér Magedoniné deri tani té€ deklaruara pritet
t€ jené né 17 milioné dollaré amerikang, né ndihma ushtarake
dhe rreth 38 miliong, né financime pér ekonominé. Financime
té tjera pritet t& jepen dhe né kuadrin e Marréveshjes sé Asociim
Stabilizimit me BE-ng, t& nénshkruar né 9 prill 2001.

4. LIDHJET EKONOMIKE E SOCIALE SHQIPERI-
MAQEDONI

Lidhur me kanalet e pérhapjes sé krizave nga njé vend né njé
tietér, literatura evidenton si mé thelbésoret dy té tilla: lidhjet
tregtare dhe lidhjet financiare.

Tradicionalisht, gjaté gjithé dekadés sé& tranzicionit, lidhjet
ekonomike dhe tregtare midis dy vendeve kané ruajtur nivele mjaft
te uléta, g8 mund té konsiderohen t& neglizhueshme. Pesha e
tregut magedonas ka z&né mesatarisht (pér vitet 1994-1999 —shih
tabelén 1) 2 pér gind t& importeve dhe 2.7 pér gind & eksporteve,
me njé tendencé vazhdimisht né rénie. Nga kjo piképamie, nuk
mund t&€ mendohet ndonjé influencé e réndésishme.

Tabelg 1. Tregtia e jashtme e Shqipérisé me Magedoning (né milioné usd).

) Total Total Raporti ndaj totalit, né %
Vi Import  Eksport importi eksporti P Implorre Eksporte
1994 14.5 6.6 601 141.4 2.4 4,
1995 16.5 8.0 679.8 204.8 2.4 3.9
1996 19.5 5.6 922 243.7 2.1 2.3
1997 13.2 3.8 693.5 158.6 1.9 2.4
1998 11.3 31 811.7 208 1.4 1.5
1999 17.4 4.2 937.9 275.1 1.9 1.5
Mesatare 2.0 2.7
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Nga ana tjetér, nuk ekziston asnjé lidhje financiare mes dy
vendeve. Nuk kemi marrédhénie detyrimesh financiare reciproke
mes nesh, 1€ tilla gé do t& ndikoheshin nga ndonjé ndryshim né
normat e interesave apo né kurset e kémbimeve. Nuk ka asnjé
evidencé gé kursime individuale shqiptare t& jené vendosur né
letrat me vleré né Bursén e Shkupit q&, gjithashtu, do t& ishin té
ndikueshme nga ndryshimet e kushteve t&€ brendshme ekonomike
e monetare.

Njé lidhje mund t& evidentohet t& ekzistojg né fushén e
shérbimeve, kryesisht né tranzitim t&¢ mallrave drejt Kosovés.
Sipas bisedave me specialisté t& doganave, ditét e mbylljes
sé kufirit Magedoni-Kosové, éshté rritur fluksi i tranzitimeve
népérmijet vendit toné, gé mund t& keté ndikuar né njé shtim
t& t& ardhurave buxhetore nga ky faktor. Megijithaté, shkalla e
veprimit t& fij &sht&, gjithashtu, e papérfillshme. Mbyllja e kufirit
veproi pér njé interval kohe t& shkurtér dhe aktualisht ai &shté
rihapur. Pér mé tepér, mbyllja e kufirit mund té keté rezultuar né
nié rritje t& evazionit fiskal né vendin toné, népérmijet mashtrimeve
té tranzitimit, ndérsa mallrat mund té kené géndruar né Shqipéri,
duke iu shmangur pagimit t& detyrimeve tatimore’.

Nijé tietér ndikim i mundshém né financat tona publike do
t& ishte pérballimi i nj¢ emigrimi t& popullsisé shgiptare nga
Magedonia drejt vendit toné. Edhe né kété rast, nuk éshté
evidentuar asnijé zhvillim pér t'u konsideruar. Njé numér i vogél
emigrantésh qé& kaluan népérmijet kufirit shqiptar, kané gené
né tranzit duke patur si destinacion vende té tilla si Kosova
dhe Turgia. Mendojmé se dhe né rast t& nié pérkegésimi mé
t¢ madh t& situatés né Magedoni (né rastin e skenarit mé
pesimist), barra buxhetore gé do t& nevoijitej pér mbaitien e njé
numri mé t& madh emigrantésh do t& ishte jo né pérmasa té
papérballueshme, duke paré preferencat e tyre pér t& emigruar
kryesisht né vendet ku ata kané t& aférmit e tyre (Kosové, Turgi
apo vende té tiera peréndimore).

Nga t& gjitha evidencat, nuk mund t& evidentohet ndonjé
paralele me krizén kosovare.
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VESHTRIM MBI KOSOVEN

NATYRA DHE POZITA GJEOGRAFIKE

Kosova ka njé sipérfage prej 10,877 km?, popullsi prej 2.3
milioné banorésh dhe shtrihet né pjesén gendrore t& Gadishullit
Ballkanik. Krahas pozités sé favorshme gjeografike, Kosova
zotéron burime té réndésishme mbi dhe néntokésore, klimé, floré
dhe fauné té pérshtatshme dhe t& shuméllojshme. Burimi kryesor
natyror i Kosovés éshté toka e punueshme. Ndér pasurité ujore
vlejné t& pérmenden burimet termale ndérsa si burim energjie
shfrytézohen rezervat e qymyrgurit, t& cilat vlerésohen né nivelin
11.5 miliardé ton. Kosova éshté mijaft e pasur né metale me
ngjyré si boksite, xehe plumbi, zinku dhe nikeli.

EKONOMIA PARA KONFLIKTIT

Né perivdhén pas Luftes sé& Dyté Botérore, Kosova
pérfagésonte nié ekonomi kryesisht bujgésore né kuadrin e
Republikés Federale Socialiste t&€ Jugosllavisé. Transformimi
ekonomik gé u bé nén strukturén e planifikimit gendror, solli
industrializimin dhe zhvillimin e industrisé nxjerrése. Gjaté viteve
70-80, falé financimit nga njé fond kombétar investimesh,
aktiviteti ekonomik i Kosovés u zgjerua dhe u zhvillua kryesisht né
drejtim t& industrisé nxjerrése, prodhimit t& léndéve té para dhe
produkteve gjysmé t& gatshme (celik, qymyr, zink dhe tekstile)
por bujgésia vazhdoi t&€ mbete| e réndésishme. Mesi i viteve ‘90
solli njg pérkeqgésim té gjendjes ekonomike, gé erdhi si pasoijé e
kegadministrimit t& burimeve.

Gjaté késaj periudhe, investimi né sektorét mé fitimprurés té
ekonomisé u tkurr né masé té& konsiderueshme dhe papunésia
arriti shifra t& larta. Sektori industrial ishte shtetéror ose né
pronési shogérore (me ndérmarrje t€ zotéruara nga punétorét)
dhe bankat kreditonin nisur nga motive politike. Diskriminimi
etnik shfagej edhe né ekonomi ku t& punésuarit né sektorin
industrial, sidomos né pozicionet kyce, i pérkisnin etnisé serbe,
ndérsa popullsia shqgiptare ishte e detyruar t& angazhohej me
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ekonominé joformale, me bujgési apo t& emigronte. Gjaté
késaj periudhe u krijuan edhe sistemet paralele t& arsimimit,
t¢ shéndetésisé apo té& pérfitimeve sociale, t& financuara
prej dérgesave & diasporés kosovare dhe nié sistemi taksimi
paralel.

EKONOMIA AKTUALE

Ekonomia kosovare duket se po bén pérpjekje pér t& dalé
nga gjendja e krijuar né dy dekadat e méparshme dhe pér t'u
pérballur me pasojat e rénda qé la pas konflikti i vitit 1999.
Mbéshtetien kryesore kjo ekonomi e ka gjetur né sipérmarrjet
vendase, té cilat jané ndihmuar dhe po ndihmohen fugimisht
nga donatoré t& huaij.

Asistenca e donatoréve sé bashku me kursimet vendase
dhe fluksin e fondeve nga diaspora, po mbajné aktualisht
barrén e rimékémbijes s& ekonomisé s& Kosovés. Kéto fonde,
me pérfundimin e konfliktit, u mobilizuan pér t& riaktivizuar
sektorin bujgésor apo pér té filluar riparimin e shtépive, té rrietit
ujésiellgs dhe t& atij elekirik. Pér t& siguruar géndrueshméring e
¢mimeve dhe né mungesé té ni@ monedhe té vendit, u vendos
gé té legalizohej pérdorimi i markés gjermane. Paralelisht &shté
ofruar asistencé pér krijimin e njé sistemi pagesash dhe bankar.
Deri né gjysmén e paré t& vitit 2000 mendohet gé bujgésia ka
arritur rreth 75 pér gind t& nivelit t& paraluftés. Aktiviteti me mé
gjalléri paraqgitet ndértimi i ndjekur nga disa shérbime private
si restorante, hotele apo dygane. Tregtia e jashtme dominohet
nga importet, gé pérfagésojné 85 pér gind t& PBB-sé. Sic shihet
nga tabela e méposhtme, PBB pér frymé vlerésohet né nivelin
750 dollaré amerikané ndérkohé qé shpenzimet pér frymé kapin
nivelin 1,125 dollaré amerikané.

Diferenca e madhe ndérmjet t& ardhurave dhe konsumit pér
frymé plotésohet nga dérgesat e emigrantéve kosovarég, té cilat
pér vitin 2000 kané arritur deri né 40 pér gind t& PBB-sé. Kjo
sasi éshté rreth 1.3 heré mé e larté nga shuma e dérgesave té
emigrantéve né Shqipéri, pér té njgjtin vit.
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Tabela e méposhtme paraget nivelet e disa treguesve té
réndésishém makroekonomiké pér Kosovén dhe Shqipéring,
gjaté vitit 2000. Vecanérisht t& larta pér t& dyja vendet jané
shifrat e importit.

Tabelé 2. Nivelet e freguesve makroekonomiké pér Kosovén dhe Shqipéring, gjaté vitit 2000.

Tregues makroekonomiké Shqjipéria (2000) Kosova (2000)
PBB 3,734 mil usd 1,421 mil usd
PBB/frymé 1,131 usd 750 usd
Bilanci fiskal - 399 mil usd * -103.7 mil usd
Bilanci tregtar -814.3 mil usd -1,203 mil usd
Importi 1070.1 mil usd 1,203 mil usd
Eksporti 255.8 mil usd --
Llogaria korente -151.8 mil usd -487 mil usd
Transfertat private 438.6 mil usd 569 mil usd
Transfertat shtetérore 94.4 mil usd 147.8 mil usd

Shénim: Viti 1999, né mungesé té t& dhénave pér vitin 2000.

GJENDJA E INVESTIMEVE AKTUALE DHE
MUNDESITE PER INVESTIME NE KOSOVE

Ekonomia e Kosovés, me gjithé vémendjen qé po i kushtohet
nga autoritetet ndérkombétare, po kalon njé fazé t& véshtiré.
Kjo ekonomi, momentalisht, vuan nga mungesa e investimeve
t¢ huaja dhe t& brendshme. Si shkage pér mungesén e
investimeve t& huaja né Kosové renditen tranzicioni i véshtirg,
mungesa e ligjeve dhe rreziku i shpérthimit t& vatrave t& tjera
t&¢ konfliktit né zonén pérreth. Shpeshheré mediat e huaja
béjné pasqyrime jorealiste & situatés né vend, gjé qé paralizon
déshirén apo iniciativén e investitoréve pér t'u futur né tregun
kosovar. Ndérhyria e firmés “Alcatel” né rrietin e telefonisé
fikse t& Kosovés u miréprit nga opinioni shqiptar, duke ngjallur
shpresén pér mbérritien e gjigantéve t& huaj né ekonominé qg,
pér momentin, duket se &shté |&né né hije.

Pérsa i pérket investimeve té biznesmenéve nga Shqipéria né
Kosovg, kéto jané ende t& kufizuara né fushén e biznesit t& vogél
t& restoranteve, t& picerive dhe t& akfivitetit tregtar. Investitorét
nga Shqipéria jané ende t& pasigurt pér t& shitriré aktivitetin e
tyre né sferén e industrisé. Kéta investitoré hasin, gjithashtu,
nigfaré rezistence nga tregu kosovar, i cili preferon mallrat e liré
lindoré ndaj mallrave mé té shtrenjté gé vijné nga Shqgipéria.
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Pérmbledhja qgé& vijon bén njé¢ paragitie t€ sekforéve té
ekonomisé sé& Kosovés, ku shfagen mundési pér gjenerimin e
ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme (SME), sipas njé studimi t&
kryer né vitin 1998. Megijithése studimi i takon periudhés para
shpérthimit t& konfliktit né ish-Jugosllavi supozohet se, gjaté dy
viteve t& fundit, zhvillimet né kéto drejtime kané gené shumé té
pakta ose inekzistente. Pér kété arsye, vlerésohet se ekonomia
kosovare ka ende nevojé pér rimékémbijen dhe shfrytézimin e
kétyre mundésive qé& kané shumé pér t& ofruar. Momentalisht
né Kosové vepron Njésia e Pérkohshme Kredituese e themeluar
nga Agijencia Evropiane pér Rindértim (EAR), e cila synon té
ndihmojé SME-t&. Fondacione té tjera kredituese pér mbéshtetjen
e projekteve pilot jané siguruar nga Banka Botérore, EAR dhe
BERZH. N& vijim paragiten sektorét e ekonomisé, gé mendohet
se paragesin interes pér investime.

AGROBIZNESI

Nga studimi i kryer, né rend t& paré vendoset akfiviteti i
agrobiznesit. Nevoja pér produkte ushgimore &shté theksuar
sidomos pas situatés sé krijuar né vitin 1999, gjé qé shprehet né
nivelin e larté t& importeve t& kétyre produkteve né Kosové. Pér
shkak t& zhvillimit t& ekonomisé familjare dhe t& ekzistencés sé
sipérfageve té vogla bujgésore, ferma bujgésore konsiderohet si
bartése e aktivitetit t& agrobiznesit. Eshté vlerésuar se, népérmijet
investimeve & pérbashkéta ose investimeve gé vijné térésisht nga
diaspora, mund t& realizohen programe me vleré nga 8,000
deri né 100,000 dollaré amerikané (apo mé tepér), t& cilat
japin norma fitimi t& nivelit deri né 30 pér gind, ndérkohé gé
investimi fillestar mund t& shlyhet brenda 2-3 vietéve. Né& vijim
paragiten disa ndér programet gé jané paré té pérshtatshme
pér investime: pérpunimi i produkteve t& quméshtit; prodhimi
i produkteve t& brumit; konservimi dhe pérpunimi i frutave dhe
i perimeve; minithertoret dhe pérpunimi i mishit; minibirraritg;
fermat e majmérisé sé gjedhéve, pulave, deleve, dhive, derrave,
shpezéve té egra etj.; prodhimi dhe pérpunimi i mjaltit; paketimi
i produkteve ushgimore etj.. Nga vlergsimi i mundésive gé i
hapen Kosovés sé pasluftés, rezulton se ky vend mund té kthehet
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né njé eksportues t& mallrave t& agrobiznesit/ pérpunimeve
bujgésore né vendet e Bashkimit Evropian né t& ardhmen.

INDUSTRIA

Industria ose prodhimtaria paraget njé spektér t& gjeré té
veprimtarive né Kosové dhe llogaritet se punéson mbi 20 pér
gind t& popullsisé kosovare. | pérbéré nga ndérmarrjet shogérore
dhe private, ky sektor duket se punon me kapacitete t& vogla. Pér
zhvillimin e kétij sektori t& ekonomisé Departamenti pér Tregti
dhe Industri prané UNMIK-ut, gjaté vitit 2000, ka shpallur 10
tendera pér ndérmarrjet.

Industria mund té trajtohet sipas tre linjave kryesore: industria
pérpunuese, industria e pérpunimit & metaleve dhe industria
tradicionale.

a. Té dhénat pér zhvillimin e deritanishém té industrisé
pérpunuese né Kosové dhe krahasimi i tyre me t& dhénat
pérkatése t& vendeve mé té zhvilluara, tregojné se Kosova
éshté karakterizuar nga njé shkallé e ulét e industrisé
pérpunuese. Deri né fillim t& viteve ‘90 né Kosové jané
prodhuar ose ka patur mundési t& prodhohen kryesisht
plehrat kimike, pijet alkolike dhe joalkolike, cimentoja,
disa produkte metalurgjike dhe disa produkte t& gomeés,
produkte kéto gé kané pérmbushur pjesérisht kérkesat
pér eksporte. Megijithése fillimisht industria pérpunuese
éshté paré si industri e kapaciteteve t& médha, ajo ka
nisur t& perceptohet si industri g¢ mund t& zhvillohet
nga kapacitetet e vogla dhe t€ mesme, né pérputhje me
zhvillimet teknike dhe teknologjike & kané& ndodhur né
boté. Pérvecse né sferén e produkteve t& lartpérmendura,
té cilat nuk prodhohen mé, industria pérpunuese ka nevojé
té zgjerohet me produkte té tilla si kimikatet; barnat dhe
léndét e para farmaceutike; yndyrnat dhe vajrat; ngjyrat,
llaget dhe pigmentet e tjera; prodhimet e rafinimit t&
naftés dhe t& pérpunimit t& drurit; materialet plastike dhe
gomat; druri, celuloza dhe kartoni etj., t& cilat aktualisht
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sigurohen nga eksporti.

b. Industria e pérpunimit t& metaleve duhet t&€ mbéshtetet né
stimulimin e ndérmarrjeve t& vogla dhe t& mesme, té cilat
shfrytézojné pérparésité krahasuese té sigurimit vetjak t&
léndés sé paré si edhe eksperiencén e grumbulluar gjaté
shumé viteve né kété fushé. Kosova éshté kryesisht e pasur
né plumb, zink, kadmium, bizmut, argjend, ferronikel
etj..

Duke ditur se prodhuesit e médhenj t& Evropés shtrojné
kérkesa té larta pér produkte finale apo gjysmé t& gatshme té
k&saj industrie, mendohet se industria e Kosovés, né t&€ ardhmen,
mund 1& synojé té& realizojé plotésimin e kétyre kérkesave, krahas
pérmbushijes s& pjesshme apo té ploté t& nevojave té vendit pér
kéto produkte.

Gjendja e infrastrukturés industriale t& Kosovés, né t1é&
shkuarén, ka gené e kénagshme, ndérkohé &, aktualisht, po
synohet t'i jepet pérparési rehabilitimit dhe rigjenerimit & késaj
infrastrukture, e cila rreshti s& shfrytézuari gjaté dhjetévjecarit
t¢ fundit. Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme shihen si njési t&
cilat, me fillimin e punés né industring nxjerrése, me investime
t€¢ vogla dhe fuqi t& kufizuar punétore, mund té shfrytézojné
metalet e lartpérmendura pér prodhimin e gjysméprodukteve
dhe produkteve finale. Kusht elementar qé& duhet plotésuar pér
nig prodhim fillestar nga plumbi, zinku, bismuti dhe kadmiumi
éshté instalimi i njé furre t&¢ vogél elektroinduktive me kapacitet
deri n& 20 kw. Eshté e vetékuptueshme qé cdo ndérmarrie, qé
ka t& b&jg me pérpunimin e léndéve minerale, duhet t& veprojé
sipas rregullave pér mbrojtien e ambientit.

c. Industria tradicionale e Kosovés mendohet se do t&
mbéshtetet né prodhimin e sapunéve dhe té detergjenteve;
prodhimin e letrés pér ambalazhim; industring e gelqit, té
porcelanit dhe t& geramikés; né medikamentet farmaceutike
eti.. Njé theks i vecanté duhet véné né rigjenerimin e
industrive tradicionale t& Kosovés si tekstili, pérpunimi i
drurit dhe industria e materialit ndértimor, t& cilot né té
kaluarén kané siguruar produkte té cilésisé sé larté.
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NDERTIMTARIA

Gjaté viteve t& fundit, ndértimtaria né Kosové ka marré
nié réndési té vecanté duke gené se nevojat pér rindértimin e
shtépive dhe ndértesave t& shkatérruara apo té léna pas dore
gjaté luftés, kané gené t& médha.

Deri né fund t& vitit 2000, vlerésohet se investimet pér
rindértim arrijné né gjysmé miliardi dollaré ndérkohé gé, sipas
vlergsimit t& Agjencisé Evropiane pér Rindértim, kérkesa pér
materiale ndértimi do t& vazhdojé t& rritet edhe pér disa vite t&
ardhshme né Kosové.

Kontributi i Shqgipérisé né procesin e rindértimit t& Kosovés
éshté materializuar né eksportet masive t& léndés drusore, t&
siguruar nga pyjet né veri t& Shqipérisé. Firmat apo shoqérité
ndértimore nga Shqipéria, duke mos u ndjeré té sigurta, nuk
i jané afruar Kosovés, me gjithé uriné e madhe gé ka vendi
pér zhvillimin e kétij akfiviteti. Aktualisht, né Kosové veprojné
34 ndérmarrie shogérore dhe rreth 95 ndérmarrje private, té
cilat merren kryesisht me prodhimin e tiegullave, t& tullave, t&
cimentos dhe t& gélgeres, si edhe me pérpunimin e drurit pér
mobilje, dyer, dritare efj..

Sipas studimit t& lartfpérmendur, ndérmarriet e vogla
ndértimore né Kosové mund t& grupohen né tre lloje t& ndryshme
t& strukturave. Tipi i paré jané ndérmarrjet gé& né portofolin e
tyre kané prodhimin e materialit ndértimor, si edhe tregting
dhe projektimin e materialeve. Tipi i dyté i firmave t&€ mesme
jané ndérmarrijet private gé ushtrojné aktivitet ndértimor. Kéto
firma, nése arrijné efikasitetin e duhur, mund t& cojné né rritien
e kapaciteteve.

Tipi i treté i ndérmarrjeve t& mesme mendohet se do té krijohet
nga privatizimi dhe nga ristrukturimi i ndérmarrjeve t& sotme
shoqérore/shtetérore. Aktiviteti i kétyre tre lloj ndérmarrjesh
mendohet se do t& kontribuojé kryesisht né rindértimin e Kosovés
sé pasluftés dhe do té shtrihet né linjot e méposhtme: ekzekutim
i punimeve t& zakonshme ku bé&jné pjesé ndértimtaria e larté
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dhe ajo e ulét, punét zejtare dhe mirémbaijtja e objekteve; dhe
ekzekutim i punimeve t& specializuara (fundimet-gjeoteknika,
montimi, izolimet, rrénimet, minimet etj.).

KOMUNIKACIONI

Zhvillimi i komunikacionit né Kosové merr njé réndési té
vecanté, duke pasur parasysh crregullimet gé kané rezultuar
natyrshém pas situatés sé krijuar né vitin 1999. Lévizjet e médha
t& popullsis€ nga brenda jashté Kosovés dhe né drejtim té
kundért, tfransporti i mallrave dhe hyrja masive e administratés
sé& huaj jané dukuri gé e béjné t& domosdoshém krijimin e
njé rrieti efektiv t& komunikacionit rrugor, hekurudhor, ajror
dhe atij t& PTT-sé dhe RTV-s&. SME-té e komunikacionit pritet
qé té realizojné transportin e mallrave dhe t&€ udhétaréve,
mirémbajtien e infrastrukturés sé trafikut dhe mjeteve té
transportit efj..

TURIZMI

Pasurité natyrore e kulturore t€ Kosovés paragesin burime
turistike me vleré. Kosova disponon kushte t& volitshme pér
zhvillimin e turizmit diméror-malor, t€ banjave mijekuese, t&
gjuetisg, t& peshkimit sportiv dhe t& sporteve t& ujit. Ndonése
aktiviteti i turizmit, momentalisht, &shté |&né ménjané, ai mund
té shihet si burim té ardhurash né njé t& ardhme jo shumé
t€¢ largét. Né lémin e turizmit, pérparési merr: rigjallérimi
i objekteve ekzistuese si edhe ndértimi i objekieve t& reja té
destinuara pérturizém masiv (kryesisht né lokalitetet e Brezovicés
dhe t& Decanit), afirmimi i turizmit né sportet e gjuetisé dhe té
peshkimit, zgjerimi i objekteve hoteliere me gendra sportive,
rikonceptimi i kompleksit “Boro e Ramiz” né Prishting, me
qéllim krijimin e mundésive pér manifestime kulturore, sportive,
ekonomike etj.. Njé rol t& réndésishém né ringjalljen e turizmit
né Kosové mund té luajné agjencité turistike, t& cilat mund ta
zgjerojné aktivitetin e tyre nga sigurimi i biletave te krijimi i
ofertés cilésore turistike.
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AKTIVITETI | KONSULENCES

Nga piképamija e zhvillimit t& konsulencés né Kosové, vihet
re njé ngecje pothuajse totale. Roli i konsulencés shihet i lidhur
kryesisht me transfertén teknologjike, progresin teknik vetjak
dhe perspekfivén eksportuese. Aktiviteti i konsulencés pér
transfertén teknologjike brenda SME-ve shihet i pérgendruar
né fazén parainvestive t& importit t& teknologjisé. Aktiviteti
késhillédhénés né kété rast, konsiston né grumbullimin e té
dhénave pérkatése pér prodhuesit e ndryshém té teknologijive
pér njé varg produktesh g&¢ mendohet se do t& prodhohen né
periudhén e dhéné. Po késhtu, ky aktivitet, duke pasur parasysh
kérkesat, mund té shtrihet né sferén ekonomike, financiare,
juridike. Shérbimet e konsulencés shihen si shumé t& dobishme
edhe né sferén e marrijes sé kredive nga organizatat e ndryshme
ndérkombétare apo, nga kredidhénésit e jashtém si edhe né
sferén e investimeve té pérbashkéta.

INFORMATIKA

Gijenerimi i NVM-ve né fushén e informatikés shihet i lidhur
me tregtimin e pajisieve dhe t& software-ve, instalimin e tyre,
krijimin e software-it pér géllime biznesi, krijimin e software-it
pér rriete, krijimin dhe mirémbajtien e rrieteve dhe arsimimin
kompjuterik. Pérpilimet e software-ve pérkatés, specifiké pér
nevojat e segmenteve t& ndryshme si edhe mirémbaitia dhe
krijimi i mundésive pér aplikimin e tyre, pérb&jné mundési reale
dhe shumé t& volitshme pér formimin e SME-ve.

TREGTIA

Tregtia né Kosové ka pasur njé zhvillim dinamik i cili éshté
theksuar sidomos gjaté dy viteve t& fundit. Pas konfliktit t& vitit
1999, Autoriteti Qendror Fiskal qé& operon né Kosové pa té
arsyeshme vendosjen e njé strukture t& thjeshté dhe neutrale
t& regjimit tregtar. Kjo strukturé u mendua si e pérshtatshme
pér stimulimin e rrities ekonomike nga ana e sektorit privat,
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pér shpejtimin e rindértimit si edhe pér krijimin e kushteve
pér eksporte t& shéndetshme. N& mungesén e njé¢ makinerie
administrative, qé do t& mund té realizonte mbledhjen e taksave
mbi t& ardhurat dhe konsumin, UNMIK-u prezantoi regjimin
tregtar t& bazuar mbi doganat si burimin kryesor té té ardhurave
pér buxhetin lokal t& Kosovés.

Karakteristikat kryesore t& regjimit tregtar jané: sé& pari,
prezantimi i njé tarife doganore uniforme prej 10 pér gind dhe
nié takse mbi shitiet prej 15 pér gind. Kjo strukturé tarifore u
rekomandua pér shkak té thjeshtésisé dhe t& normés sé ulét
t€¢ zbatuar. Njékohésisht, u paragitén dhe u vuné né zbatim
pérjashtime nga taksat doganore t&€ disa produkteve bujgésore
dhe mijekésore; sé dyti, regjimi i tregtisé sé jashtme nuk pérfshin
masa jotarifore dhe kufizime sasiore; sé treti, njgé pérparési t&
sistemit e pérbé&jné procedurat transparente dhe jodiskriminuese
t€ regjistrimit dhe té& licencimit té tregtaréve.

Pérsa i pérket zhvillimit & tregtisé midis Shqipérisé dhe Kosovés,
ai ka marré hov gjaté dy viteve t& fundit duke u materializuar
kryesisht né eksportet prej Shqipérisé. Q& prej gjashtémujorit t&
dyté 1& vitit 1999 deri né fund t& vitit 2000 Kosova éshté renditur
e katérta ndér partnerét tregtaré t€ Shqipérisé. Duke pasur
parasysh gjendjen jo t& rregullt 1& kufijve doganoré dhe ‘uring’
e madhe t& tregut kosovar pér artikujt bazé & jetés, vlerésohet
se eksportet me kété vend duhet t& kené gené shumé mé té
médha se shifrat e regjistruara. Mallrat e eksportuar, fillimisht
i pérkisnin kategorisé sé mallrave ushgimoré (drithéra dhe
nénprodukte t& tyre) ujit t& pijshém, makinerive dhe pajisjeve
(kryesisht gjeneratoré elekiriké) dhe produkteve t& industrisé sé
shtypit.

Né fillim t& vitit 2000, u vu re njé ndryshim i orientimit t&
kétyre eksporteve. Né pérputhije me pérmirésimin gradual
t& kushteve t& jetesés dhe t& pérpjekjeve pér rimékémbijen e
ekonomisé s& Kosovés, eksportet e Shqipérisé, krahas mallrave
ushgimoré, pérgendrohen tashmé né grupin “artikuj t& ndryshém
té prodhuar” (pajisie dhome) si edhe né até té léndéve djegése
minerale. Fluksi i mallrave né formén e shuttle trade vlerésohet
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t€ jeté i konsiderueshém, gjaté késaj periudhe. Gjaté vitit 2000,
gradualisht, |&éndét djegése dhe produktet e industrisé kimike ia
zuné vendin paijisjeve t& dhomés té cilat, deri né kété periudhg,
zinin peshén mé t& madhe t& eksporteve shqgiptare né Kosové.

Aktivitetin eksportues e kané lehtésuar fillimi i funksionimit
t€ linjés ajrore Prishting-Tirang& né janar t& vitit 2000, hapja e
zyrés sé& INSIG-ut t& Shqipérisé né Prishtiné dhe disa panaire
tregtare t& celura pér nxitien e kétyre shkémbimeve. Sidoqofté,
pér t'u kthyer né njé partner t& fugishém tregtar t& Kosovés, né
krahasim me Magedoning, Shqgipéria paraget shumé mangési
né aspektin e infrastrukturés rrugore dhe hekurudhore, si edhe
t& mekanizmave t& shéndoshé t& marketingut.

Deri mé sot Shqipéria éshté gjendur pérballé njé situate jo
t&¢ favorshme né marrédhéniet tregtare me Kosovén. Eksportet
shqgiptare pér né Kosove, pérvec véshtirésive dhe kostos sé larté té
transportit (né mungesé té rrugés Durrés — Kukés), i nénshtrohen
ni¢ barre t& konsiderueshme fiskale. Lidhjet e forta tregtare
midis Magedonisé dhe Kosovés, infrastruktura e rregullt dhe
marréveshja tregtare midis ish-Republikés sé Jugosllavisé dhe
Magedonisg, gé i siguron késaj té fundit statusin preferencial né
tregti, béjné qé eksportet nga Shqipéria ta gjejné me véshtirési
rrugén e tyre pér né Kosové. Njé zhvillim pozitiv né kété drejtim
pérbéjné pérpjekjet e Ministrisé sé Bashképunimit Ekonomik dhe
t€ Tregtisé sé Shqipérisg, e cila kafilluar bisedimet pérnénshkrimin
e njé Marréveshieje té Tregtisé sé Liré me Magedoniné. Kjo gjé
do t& zhdukte pengesat doganore pér eksportet nga Shqipéria
né Magedoni dhe mé pas né Kosové. Nga ana fjetér, Qeveria
e Shqipérisé dhe UNMIK-u nuk kané& hapur asnjéheré bisedime
pér uljen e pengesave doganore midis dy vendeve. Véshtirésité
e pérmendura mé lart duket se, pérvec kostove té larta t& atyre
tregtaréve qé iu nénshtrohen taksave doganore, pérbéjné njé
shkak t& fugishém t& pérhapjes sé kontrabandés.

Njé tjetér njési, gé po bén pérpjekje pér forcimin e lidhjeve t&
biznesit midis tregtaréve t& Shqipérisé dhe atyre t& Kosovés éshté
Bashkimi i Dhomave t& Tregtisé dhe Industrisé sé Shqipérisé.
Kio njési, né bashképunim me Odén Ekonomike t& Kosovés ka
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punuar dhe po punon pér organizimin e disa takimeve midis
paléve t& lartpérmendura pér krijimin e kushteve pér organizimin
e panaireve t& dyanshme.

SISTEMI BANKAR

Pér té& siguruar zhvillimin e sistemit bankar né Kosové
UNMIKU-u, né néntor t& vitit 1999, miratoi dy rregullore gé
pércaktonin themelimin e Autoritetit Bankar dhe t&€ Pagesave
t& Kosovés dhe njékohésisht rregulla pér licencimin e bankave
tregtare si edhe pér kontrollin e mbikéqyrien e tyre. BPK
licencon dhe mbikéqyr t& gjitha institucionet financiare banka
dhe jobanka, gé funksionojné né Kosové; mban njé stok
monedhash dhe kartémonedhash né marka gjermane dhe
dinaré jugosllavé; siguron shérbime depozituese dhe pagesash
né marka gjermane deri sa né sistemin tregtar bankar té krijohen
kapacitetet e nevojshme. Duke funksionuar si banké e geverisg,
BPK pranon depozita nga UNMIK-u dhe agjenci té tiera zyrtare
dhe bén pagesat me urdhér t& Autoritetit Qendror Fiskal dhe té
depozituesve té tjeré. Pérvec ruaijties sé parasé pér arsye sigurie,
BPK nuk iu ka ofruar shérbime t&€ depozitave dhe pagesave
ndérmarrieve, me qéllim gé t& mos kthehet né konkurrente té
drejtpérdrejté t& sistemit bankar, i cili &shté né hapat e tij &
paré.

Megenése né Kosové nevoja pér krijimin e njé rrieti bankar
éshté e madhe, kushtet pér krijimin dhe licencimin e bankave
t& reja vlerésohen t& jené rreth 3-4 heré mé pak rigoroze
sesa kushtet, gé& aplikohen né rajon. Procedurat e licencimit
parashikojné njé shkallézim té aktiviteteve gé iu lejohen
bankave tregtare né pérputhje me nivelin e kapitalit. Bankat, gé
kané kapital minimal prej 1 milion markash lejohet t& pranojné
depozita dhe t& ofrojné shérbim pagesash. Bankat, gé& duan
edhe t& japin hua konsumatore apo tregtare, duhet t& kené
kapital minimal tre heré mé té larté.

Ndérsa pér bankat gé& duan t& zhvillojné veprimtarité e
administrimit t& portofolit, t& tregtimit t& letrave me vleré té
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borxhit apo pronésisé kérkohet t& kené kapital 5 milioné marka
gjermane.

Aktualisht, né Kosové funksionojné tre banka tregtare dhe 10
institucione financiare jobankare té licencuara. Bankat tregtare
merren kryesisht me pranimin e depozitave dhe kryerjen e
transfertave bankare, ndérkohé gé aktiviteti kreditues lévrohet
shumé pak ose aspak. Rolin kreditues momentalisht e luajné
institucionet e lartpérmendura (gé varen nga Banka Botérore,
BERZH, EAR etj.) té cilat japin kredi me synim uljen e interesave.
Disa prej kétyre fondacioneve japin kredi me interesa né nivelin
7-12 pér gind, ndérkohé gé paralelisht po punohet pér krijimin
e kushteve pér ofrimin e kredive t& vogla (2000 — 5000 marka
giermane ose 1000 — 2500 dollaré amerikang) pér sipérmarrjet
bujgésore. N& kété ményré, duket se po krijohet nj¢ ambient
deri-diku nxités, si edhe parakushtet pér nié treg t& miréfillté
financiar.

Njé pérkrahje tietér qé i béhet rajonit né pérgjithési dhe Kosovés
né vecanti, vien nga Pakti i Stabilitetit, i cili u adoptua né gershor
1999. Né kuadér té kétij pakti synohet té pérballohen problemet
urgjente qé lindén nga kriza né Kosové, pér t'u pérgendruar mé
voné né nxitien e zhvillimit dhe té stabilitetit né t& gjithé Evropén
Juglindore. Me gjithé mangésité dhe problemet gé& mbart né
vetvete, vémendja gé i éshté kushtuar dhe po i kushtohet rajonit
nga organizata t& fugishme ndérkombétare duhet vlerésuar dhe
shfrytézuar né kohé.

PERFUNDIME

Paragitja e mésipérme transmeton mesazhe kontradiktore, té
cilat nga njéra ané nxjerrin né pah realitetin jo shumé optimist
t& ekonomisé dhe té investimeve né Kosové, dhe nga ana tietér
synojné t& ngjallin interesin e investitoréve apo té tregtaréve pér
shfrytézimin e mundésive dhe sidomos t& kérkesave t& médha
t€¢ vendit né fusha t& ndryshme t& ekonomisé. Né kéto kushte,
éshté e véshtiré t& zbehésh apo t& mbulosh problemet e shumta
gé rriedhin nga statusi aktual politik i Kosovés dhe nga goditja
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fatale gé pésoi vendi né vitin 1999. Sidogofté duket se ka
ardhur koha gé situata t& shihet me njé sy mé pak pesimist dhe
t& pranohet gé Kosova ka shpresé dhe mundési pér ta realizuar
até.

Ekonomia e tregut éshté njé gj¢ dhe motivet morale apo
politike, dicka tjetér. Nisur nga kéndvéshtrimi thjesht ekonomik
mund té thuhet qé shpeshheré duhet pak guxim dhe iniciativé
pér t& hedhur syté atje ku rrallékush guxon té shkojé, por ku
mundésité pér fitim jané t& shumta. Kéndvéshtrimi tjetér, qé né
k&té rast mund t& pérkthehej, integrim i Shqipérisé dhe i Kosovés
népérmjet ekonomisé apo disa prej degéve té saj, mbetet pért'u
véné né prové, gjithnjé pasi té jeté déshmuar se veprimi né bazé
t€ interesit vetjak t& t& gjitha paléve, ka dhéné frytet e veta.
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SHENIME

* Selami Xhepa, Diana Shtylla, specialisté, Departamenti i Kérkimeve.

" N& kohén e kétij shkrimi, nuk ekziston asnjé raport ekonomik dhe tregues t&
zhvillimeve apo episode t& ndonijé situate t& rénduar ekonomike né kété vend.
Nga ana tjetér, edhe t& dhénat mbi zhvillimet e brendshme ekonomike nuk
jané disponibél. Aktualisht, nuk disponojmé t& dhéna mbi zhvillimet tregtare, &
buxhetit, t& turizmit, t& tranzitimit efj.. Pér rriedhojg, t& paktén deri sot, do 1& ishte
e véshtiré t& bénim njé analizé & sakté vlerésuese t&€ ndikimeve t& mundshme.
2 Fjalimi i Guvernatorit t& Bankés Kombétare t& Magedonisé né Parlament,
shkurt 2001.

3 South-East Europe, EIS, shkurt, 2001.

4 Shih. Bishev “Monetary Policy in the Balkan Region”, WP NBRM.

5 Gjaté vitit qé kaloi financat publike rezultuan me suficit gé rezultoi kryesisht
nga shitiet e paketave 1€ aksioneve 1€ Telekomit (51 pér qgind & aksioneve u
shitén pér 342 milioné euro né cash dhe 256 milioné euro investime kompanisé
Hungareze Matav). Shih. South-East Europe, EIS, shkurt, 2001.

¢ “The Guardian”, prill 2001.

7 Mbyllja e kufirit mund 1& keté patur mé shumé ndikim né ekonominé e Kosovés
pasi tranzitimi i mallrave pér né Kosové kryhej népérmjet Magedonisé, kjo pér
shkak t& mosekzistencés sé barrierave doganore mes tyre, ndérsa né rastin e
tranzitimit népérmjet kufirit nga Kukési, zbatohej njé tarifé doganore prej 20 pér
qgind. Kéto ndryshime né sistemin e tranzitimit, mund t& kené dhéné efekte dhe
né ndryshimet né kanalet e furnizimit me mallra t& zonés verilindore t& vendit
toné (nga importet nga Kosova, pér shkak t& cmimeve mé t& uléta) né furnizimin
e tyre nga Tirana. Shih. “Shekulli”, 27 mars 2001.
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SISTEMI BANKAR NE SHQIPERI DHE VENDI
QE ZENE INSTITUCIONET E MIKROKREDITIT

Fatos Ibrahimi*

Fialé kyce
- Reforma strukturore - Sistemi bankar shqiptar - Institucionet e mikrokredisé -

1. HYRJE

Ndryshimet e thella politike né Shqipéri né fillimet e viteve
‘90 e bénin t&¢ domosdoshme kryerjen e reformés né ekonominé
shqiptare, gé do t& bénte t& mundur transformimin nga
sistemi i ekonomisé s& planifikuar drejt sistemit t& ekonomisé
sé tregut.

Njé element miaft i réndésishém né fushén e reformave
strukturore pér 1é gjitha vendet gé u futén né rrugén e ekonomisé
sé tregut ishte edhe reforma né fushén e sistemit financiar e
atij bankar. Reforma né kété fushé mori njé réndési t& madhe
né arritien e stabilizimit makroekonomik. Zbatimi i njé kuadri
efikas t& drejtimit monetar pa t& cilin stabilizimi do t& ishte i
véshtiré té realizohej, éshté njé proces interaktiv dhe evolutiv gé
lejon q& népérmiet reformave té sektorit financiar té lehtésohet
riorganizimi i drejtimit monetar dhe anasijelltas.

Sistemi financiar né vendin toné i konceptuar si térési e tre
komponentéve: institucioneve, tregjeve dhe instrumenteve
financiare, ka pérballuar mjaft sfida e véshtirési né rrugén e
zhvillimit e t& konsolidimit t& tij gjaté 10 viteve t& fundit. Nuk
mjaftuan kushtet e disfavorshme makroekonomike, financiare
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dhe prapambetia né zhvillimin e institucioneve bankare e
financiare né té cilat kjo reformé filloi, por ajo u pérball edhe
me mijaft véshtirési t& brendshme t& saj qé buronin nga rritja e
vazhdueshme e kredive t& kégijo, mungesa e eksperiencés né
fushén e mbikéqyrjes bankare, ineficienca e sistemit t& pagesave
etj.. Kéto véshtirési arritén kulmin me krizén e piramidave, gé
shérbeu si njé shkéndijé gé destabilizoi gjithé vendin dhe e futi
ekonominé shqiptare né njé kolaps t& ploté.

Pér veté trashégiminé dhe nivelin e arritur t& zhvillimit, sistemi
bankar z& peshén mé t& réndésishme né sistemin financiar té
vendit toné.

Vitet 1991-1992 shénuan krijimin e sistemit té ri bankar nga
piképamija e organizimit sipas modelit t&€ vendeve peréndimore.
Kuadri ligjor né kété periudhé béri t& mundur kalimin e sistemit
bankar niénivelor né sistem bankar dynivelor. Si banké e nivelit
t& paré u krijua Banka e Shqipérisé (BSH) me atributet e njé
banke gendrore, ndérsa né nivelin e dyté operonin tre banka
me kapital shtetéror: Banka Kombétare Tregtare (BKT), Banka e
Kursimeve (BK) dhe Banka e Bujgésisé dhe e Zhvillimit qé shpeit
ndérroi emrin né Banka Tregtare Agrare (BTA).

Zhvillimet e viteve t& mévonshme u karakterizuan nga
kryerja e reformave né kéto banka si dhe krijimi dhe zgjerimi
i veprimtarisé bankare nga banka té reja private. Reforma né
sistemin bankar, e cila synonte rritien e efektshmérisé né tregun
bankar, krahas realizimit, fillimisht t& ristrukturimit, u mbéshtet
né privatizimin e tyre.

Si rriedhim, né& mesin e vitit 2001, né Shqipéri operojné 13
banka universale dhe brenda njé viti pritet té fillojé aktivitetin edhe
Banka Tregtare e Kuvaitit, e cila &shté licencuar para njé muaiji
nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés s& Shqipérisé. Sipas pronésisé
sé kapitalit, Banka e Kursimeve éshté e vetmja banké me kapital
shtetéror, ndérsa té tjerat jané me kapital t&€ pérbashkét (2) dhe
kapital privat t& huaj (10). Gjithashtu, né vendin toné operojné
20 zyra t& kémbimeve valutore, 3 shoqéri financiare jobanka,
36 shoqéri kursim - krediti si dhe njé numér fondacionesh, qé
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nuk licencohen nga Banka e Shqipérisé por kryejné veprimtari
né fushén e kreditimit.

Zhvillime ka patur edhe né operimin e institucioneve té tiera
financiare jobankare. Tashmé, né Shqipéri operojné dy shoqéri
private sigurimesh. Edhe veté Instituti i Sigurimeve (INSIG-u)
synohet gé t& privatizohet. Gjithashtu, jané licencuar tre fonde
investimesh nga té cilét vetém njéri ka gené aktiv né procesin e
grumbullimit t& bonove té privatizimit, por qé ende nuk ka filluar
investimet.

Megijithése jo i zhvilluar, funksionon tregu i parasg, ndérsa
tregu i kapitalit éshté ende né fazén embrionale. Premisat e
zhvillimit t& kétyre tregjeve bazohen né pérpjekjet, gé tashmé
kané filluar t&€ béhen, pér shtimin e operatoréve & tregut dhe t&
instrumenteve qé tregtohen né té. Bazé né zhvillimin e tregut té
kapitalit &shté dhe procesi i privatizimit t& kompanive shtetérore
gé po njeh njé ritém mé t& miré gjaté kétij viti.

2. REFORMA BANKARE DHE PROBLEME TE
ZHVILLIMIT TE SISTEMIT BANKAR SHQIPTAR

Mé poshté do t& ndalem né kéto céshtje:

*  Baza ligjore dhe kuadri rregullativ;

. Privatizimi i bankave shtetérore;

*  Gjendja aktuale e sistemit bankar;

*  Banka e Shqipérisé dhe institucionet financiare jobanka.

2.1. BAZA LIGJORE DHE KUADRI RREGULLATIV

Kuadri ligjor dhe rregullativ bankar ka pésuar ndryshime
t€ vazhdueshme gjaté 10 viteve t& fundit si pasojé, jo vetém
e nevoijés sé& perfeksionimit, por edhe e zhvillimit t& dukurive
negative né kété sektor.
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Né prill dhe maj 1992, u hodhén bazat ligjore pér formulimin
e politikave monetare, pér krijimin e bankave tregtare dhe pér
rregullimin e veprimtarisé sé& tyre. Kéto baza u hodhén me
miratimin e ligjit “Pér Bankén e Shqipérisé” si autoriteti mé i
larté monetar i vendit i autorizuar pér formulimin e politikave
monetare dhe pér rregullimin e sistemit bankar, si dhe me
miratimin e ligjit “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”, ku
pércaktohej ményra e organizimit dhe e funksionimit t& bankave
tregtare. Né pérputhje me kéto ligje, u formua njé sistem bankar
dynivelor né t& cilin pérfshiheshin: Banka e Shqipérisé si banké
gendrore dhe bankat tregtare qé mbikéqyreshin prej saj.

Kéto dy ligije bazé pésuan ndryshime t& konsiderueshme
né vitin 1996. Kriza financiare e vitit 1997, e shkaktuar nga
falimentimi i skemave piramidale, déshmoi se edhe né kuadrin
ligjor bankar kishte mangési té theksuara gé lejuan lulézimin e
kétyre skemave.

Ishte kjo arsyeja kryesore qé né fund té viteve 1997 dhe 1998,
té dyja ligjet (ligji “Pér Bankén e Shqipérisé dhe ai “Pér bankat
né Republikén e Shqipérisé”) pésuan ndryshime té theksuara, gé
synuan si rritien e pavarésisé sé Bankés sé Shqipérisé si autoriteti
kryesor monetar dhe mbikéqyrés i sistemit bankar, ashtu dhe
forcimin e veté sistemit bankar népérmijet rregullimeve dhe
forcimit t& mbiké&qgyrjes.

Krahas pérmirésimit ligjor, Banka e Shqipérisé gjaté viteve
t&¢ fundit ka pérmirésuar ndjeshém kuadrin rregullator dhe
mbiké&qyrés té€ bankave t& nivelit t& dyté, duke forcuar rregullat e
licencimit apo pércaktimin e normave standarde ndérkombétare
mbi mjaft nga treguesit e veprimtarisé bankare.

Mbikéqyries dhe inspektimit t& Bankés s& Shqipérisé i
nénshtrohen, pa dallim, bankat shgiptare apo degét e bankave
t& huaja, banka shtetérore apo private si dhe ¢do subjekt tietér
financiar, gé licencohet nga Banka e Shqipérisé.

Degét e bankave t€ huaja, qé operojné né Shqipéri, lejohet
t& inspektohen edhe nga autoritetet mbikéqgyrése t& vendeve
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pérkatése, gj& gé i ka hapur rrugén edhe nénshkrimit t&
marréveshjeve dypaléshe me kéto vende né fushén e mbikéqyrijes
bankare, cka e rrit mé tej stabilitetin dhe siguring e kétyre
institucioneve.

Hartimi dhe miratimi i kuadrit ligjor dhe rregullativ né fushén
bankare &shté béré né pérputhje me planin strategjik t& Bankés
sé Shqipérisé pér njg@ mbikéqyrie efektive. Objektivi strategjik
i ké&saj mbikéqyrieje &shté krijimi i njé sistemi bankar t& sigurt
dhe t& shéndoshé. Realizimi i kétij objektivi strategjik éshté njé
proces dinamik dhe kérkon pérmbushjen e nié séré objektivave
afatshkurtér dhe afatmesém duke synuar:

krijimin e njé kuadri ligjor dhe rregullator qé t& konvergojé
me standardet ndérkombétare t&€ Komitetit t& Bazelit dhe
direktivat e BE pér mbikéqgyrien bankare;

sigurimin e respektimit dhe t& zbatimit rigoroz té& kuadrit
ligjor dhe rregullator;

kufizimin e ndérmarrjes, nga ana e bankave, 1é rrezigeve té
tepérta té cilat véné né rrezik depozituesit.

Arritja e kétyre objektivave sigurohet népérmiet:

a.

b.

mbikéqyries sé& procesit 1€ hyries s& bankave t& reja;
(licencimi)

rregullimit t& bankave t& nivelit t& dyté dhe mbikéqyries sé
vazhdueshme t& respektimit t& rregullave;

. mbikéqyrjes s& ecurisé financiare t& bankés (analiza e

bankave dhe e sistemit bankar);

. mbik&qyrjes sé procesit t& trajtimit t& bankave me probleme

(hga marrja e veprimeve korrektuese deri tek revokimi i
licencés).

2.2. PRIVATIZIMI | BANKAVE ME KAPITAL SHTETEROR

Procesi i privatizimit t& bankave shtetérore, i filluar né vitin
1995 me miratimin e ligjit “Pér transformimin e bankave
shtetérore né shoqéri tregtare dhe lejimin e privatizimit t& tyre”,
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U pasua mé voné me mijaft akte té tiera ligjore dhe nénligjore.
Mungesa e eficiencés sé kétyre bankave, sidomos né treguesin e
kthyeshmeérisé sé kredisé, tregoi se hapat fillestaré t& ristrukturimit
gené t& pamijaftueshém dhe jo t& suksesshém. Dhénia e kredive
pa kriter, trysnia politike né shpérndarjen e tyre, korrupsioni gé
fitoi legjitimitet moral népérmijet pagesés sé 10 pérgindéshave
pér cdo kredi t& shpérndaré dhe pérhapja gé morén skemat
piramidale, e cuan sistemin bankar né prag té falimentimit
népérmijet ballafagimit me krizén e likuiditetit.

Né masat e para gé u morén pér té pérballuar kété krizé pas
vitit 1997 ishin vendimi i geverisé pér mbylljen e Bankés Tregtare
Agrare dhe vendimi i Késhillit Mbikéqyrés t&€ Bankés sé Shqipérisé
pér ndalimin e kreditimit nga ana e bankave shtetérore. N& vitin
1998, Kuvendi miratoi strategjingé e privatizimit t€ sektoréve
strategjiké t&€ ekonomisé shqgiptare. Pjesé e réndésishme e késaj
strategjie ishte edhe privatizimi i bankave tregtare me kapital
shtetéror, pérkatésisht Banka Kombétare Tregtare dhe Banka e
Kursimeve.

Lidhur me Bankén Kombétare Tregtare né até periudhég, u
shtruan dy alternativa: e para ishte ristrukturim dhe mé pas
privatizim ose né pamundési t& njé ristrukturimi t& suksesshém
banka té likuidohej. Realizimi me sukses i kétij procesi, népérmijet
investitorit strategjik shpresojmé gé sé shpeiti 1€ japé njé impakt
t& konsiderueshém né zhvillimin e konsolidimin e métejshém té&
sistemit bankar né vendin toné.

Prandaj, privatizimi i sektorit bankar, né rradhé té paré
kérkon qgé shteti t& heqé doré nga geverisja e drejtpérdrejté e
institucioneve bankare dhe t& marré pérsipér rolin gqé i takon
dhe aq sa i takon, si rregullator dhe si mbikéqyrés i bankave.

Eksperiencat né vendet e tjera sugjerojné se kalimi i bankave
né pronési private éshté ményra e vetme gé siguron njé strukturé
adekuate drejtimi, domethéng, gé i lejon bankierét t& marrin
vendimet lidhur me shpérndarien e kredive né ményré té
pavarur. Kjo pérbén edhe celésin pér t& kuptuar rolin e bankave
gjaté periudhés sé tranzicionit.
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Pronésia private mbi kapitalin siguron sistemin adekuat té
rrezikut dhe t& shpérblimit, qé jané bazat e strukturés sé drejtimit
té bizneseve né ekonominé e tregut.

2.2.1 Privatizimi i Bankés sé Kursimeve

Autoritetet shgiptare jané shprehur pro-privatizimit t& Bankés
sé Kursimeve dhe madie ky proces ka filluar prej vitesh. Tashmé
mund té themi se jemi afér fundit t& privatizimit t& késaj banke.

Duhet & theksoj se pér privatizimin e Bankés sé Kursimeve po
tregohet njé vémendije e vecanté nga ana e autoriteteve geveritare
dhe e institucioneve financiare ndérkombétare gé ndjekin nga afér
kéte proces. N& mbéshtetje t& kétij procesi jané miratuar njé séré
aktesh ligjore dhe nénligjore, gé kané t& b&jné me miratimin e
programit dhe 1€ strategjisé sé privatizimit t& bankés, me formulén e
privatizimit, me rikapitalizimin e bankés dhe me mbulimin e humbjeve
népérmjet emetimit t& bonove 1é thesarit dhe &shté miratuar vendimi
pér procedurat e privatizimit & Bankés s& Kursimeve

Vlen té pérmendet g€, pér heré té paré gjaté kétyre 10 viteve
té fundit, Banka e Kursimeve doli me fitim vitin e kaluar dhe
pér vitin 2000 ky fitim u katérfishua, cka krijon njé bazé té
shéndoshé pér perspektivén e bankés.

Po késhtu, rikapitalizimi i bankés para pérfundimit t& procesit
t€ privatizimit t& saj (né dallim nga Banka Kombétare Tregtare
qé v rikapitalizua né momentin e privatizimit) krijon njé epérsi
pér bankén dhe e bén até mé atraktive pér blerésit e huaj.

Privatizimi i Bankés sé Kursimeve, qé parashikohet népérmijet
investitoréve strategjiké, synon t& rrité eficiencén dhe fitimin
e bankés, t& rrité konkurrencén né sistemin bankar, t& sjellé
teknologji dhe njohuri t& reja, té rrité nivelin e shérbimit dhe té
ofrojé pér klientét e bankés produkte t& reja sipas praktikave
ndérkombétare t& bankingut modern, t& cilat me siguri do t&
rritin reputacionin e bankés dhe besimin e klientéve ndaj saj. Né
pérgjithési, rekomandohet gé privatizimi i bankave t& hartohet
né ményré 1é tillé gé té nxisé njé mjedis konkurrues, me qgéllim
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qé sektori financiar & mos dominohet nga pak institucione
bankare si dhe t& sigurojé gé institucionet e privatizuara té
drejtohen realisht né ményré t& pavarur nga geveria.

2.3. GJENDJA AKTUALE E SISTEMIT BANKAR

Viti 2000 éshté viti i treté rradhazi gjaté t& cilit situata
makroekonomike e vendit &shté brenda kornizave t& programit
t€ zhvillimit afatmesém.

Zbatimi i kétij programi ka siguruar géndrueshmeéri
makroekonomike duke krijuar premisa pér t& mbéshtetur
zhvillimin ofatgjaté dhe pér t&€ patur mundési pér hartimin e
strategjive t& zhvillimit, t& sektoréve & vecanté t& ekonomisé sé
vendit, pér t& forcuar institucionet dhe pér t'u angazhuar né ato
aspekte gé pérbéjné prioritet.

Té réndésishme do té konsideroja vecanérisht, zhvillimet
né sistemin bankar shqgiptar ku ndér mé kryesoret mund té
pérmend: zhvillimet né kuadrin e zbatimit t& politikés monetare
t& Bankés s& Shqipérisg, shtimin e kredive pér ekonominé si dhe
pérmirésimin e situatés sé sistemit t& bankave tregtare.

Né vitin 2000, Banka e Shqipérisé mori t& gjitha masat e
nevojshme pér té realizuar kalimin nga instrumentet direkte né
ato indirekte t& zbatimit & politikés monetare. Eshté fakt i njohur
gé pér t& dhéné sinjalet né treg, banka gendrore nuk bazohet
mé né kufirin e kreditit apo né normén minimale t& interesit
pér depozitat me afat né leké. Té dyja kéto instrumente jané
“shfugizuar”. Rolin e normés referencé ose bazé e luan tashmé
norma e interesit t& ankandeve pér marréveshiet e riblerjes. Né
kété proces zévendésimi t& instrumenteve, Banka e Shqipérisé
veproi me maturi dhe arriti t& realizojé synimet e saj. Ky kalim u
bé i mundur né sajé té nivelit né té cilin ka arritur sistemi bankar,
t& mijedisit ekonomik relativisht t& favorshém té krijuar né vend
si edhe nga bashképunimi mé i miré i siguruar me Ministring e
Financave, né drejtim t& administrimit t& procesit t& financimit t&
brendshém té& deficitit buxhetor.
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Stabiliteti makroekonomik i arritur dhe nevoja pér té siguruar
rritie ekonomike, i krijuan mundési Bankés s& Shqipérisé gé,
pér t& tretin vit rradhazi, 1€ zbuste politikén monetare, duke
reduktuar vazhdimisht normat e interesit. Né térési, normat e
interesit né ekonomi u ulén. Kéta faktoré, vlerésohet t& kené
ndikuar edhe né rritien e kredisé s&¢ dhéné nga sistemi bankar
pér ekonoming. Né vitin 2000, gjendja e kredive rezulton ftri
heré mé shumé se né vitin 1999; kredité e reja, gjaté vitit 2000,
jané pothuaj sa teprica né fund t& kétij dhe se i konsiderueshém
ka gené dhe niveli i shlyerjeve té kredive.

Né vitin 2000, gjendja né sistemin bankar shqgiptar vlerésohet
relativisht e sigurt dhe e shéndoshé. Ndér zhvillimet mé té
réndésishme mund té rendis zgjerimin e rrietit bankar, ndryshimin
e strukturés sé pronésisé sé kétij sistemi, kapitalizimin e sistemit
si dhe gjendjen financiare t& fij.

* Rrjeti bankar u zgjerua kryesisht jashté gytetit t& Tiranés.
Dega e Alfa Bank ka shtriré aktivitetin e saj né Elbasan
dhe né& Durrés; Banka Tirana ka shtriré aktivitetin e saj
né Gjirokastér; Banka FEFAD filloi aktivitetin edhe né
Fier dhe né Elbasan; Banka Amerikane e Shqipérisé filloi
aktivitetin né Durrés dhe né njé agjenci brenda Ambasadés
Amerikane.

* Struktura e pronésisé sé sistemit bankar ka ndryshuar
dukshém né favorté pronaréve joshtetéroré dhe pérfagésues
t€¢ kapitalit t& huaj. Pérfundimi i privatizimit t& Bankés
Kombétare Tregtare béri gé niveli i kapitalit shtetéror né
sistemin bankar t& bjeré nga 38.1 pér gind, né fund té vitit
1999, né 13.4 pér gind né fund t& vitit 2000. Pér t& njéjtat
periudha pesha e kapitalit t& huaj né vend u rrit nga 59.8
né 84 pér qind. Ky &shté tregues i drejtpérdrejté i shtimit t&
investimeve té huaja dhe i besimit relativisht mé t& madh gé
kané investitorét e huaj né sektorin bankar krahasuar me
krejt ekonominé.

* Niveli i kapitalizimit t& sistemit bankar é&shté mjaft i
kénagshém. Mijaftueshméria e kapitalit, treguesi mé i
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drejtpérdrejté i matjes sé kapitalizimit, &shté rritur nga 8.2
pér gind, né fund 1 vitit 1999, né 41.8 pér gind, né fund
té vitit 2000, duke kaluar me 3.5 heré normén minimale
té lejuar nga Banka e Shqipérisé. Kjo situaté éshté rezultat
i drejtpérdrejté i vendimit t& Bankés s& Shqipérisé' pér
rritien e nivelit 1& kapitalit t& paguar nga bankat si dhe i
kapitalizimit nga Qeveria t& Bankés s& Kursimeve.

* Pér t& dytin vit rradhazi, sistemi bankar rezulton me fitim.
Né fund té& vitit 2000 fitimi arriti né 5.4 miliardé leké ose
4.5 heré mé shumé se né vitin 1999. Shtimi i fitimit dhe
kapitalizimi i kénagshém do t& thoté mé shumé kredi dhe
investime nga bankat.

Shtimi i pranisé sé kapitalit & huaj privat né sistemin bankar,
pérmirésimi i situatés financiare, kapitalizimi i mjaffueshém i
bankave, rritja e konkurrencés si dhe perspektivat pér situaté té
géndrueshme ekonomike kané krijuar kushtet, gé né vitin 2001,
bankat t& kontribuojné mé shumé né ekonominé e vendit.

3. ZHVILLIMI TINSTITUCIONEVE TE
MIKROKREDISE

Njé zhvillim mjaft pozitiv qé vihet re vitet e fundit né Shqipéri
éshté edhe prania e institucioneve té€ mikrokredisg, t& cilat
pérfagésohen nga subjektet financiare jobanka dhe nga
shoqérité e kursim - kreditit. Sot né Shqipéri funksionojné 36
shoqéri kursim - krediti, 3 institucione financiare jobanka dhe
4 fondacione krediti me nié tepricé kredie rreth 8 milioné
dollaré.

a) Institucionet financiare jobanka kryejné njé ose disa
aktivitete sé bashku gé éshté karakteristiké e veprimtarive
té lejuara pér bankat, por né dallim prej tyre, subjekteve
jobanka u ndalohet pranimi dhe grumbullimi i mjeteve
monetare nga publiku né cdo formé.

b) Shogérité e kursim - kreditit, me ligj, marrin depozita, japin
kredi dhe kryejné transaksione me palét e treta. Me ligj
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éshté pércaktuar se aktiviteti i grumbullimit t& depozitave
dhe i dhénies sé kredive béhet vetém brenda komunitetit t&
anétaréve t& shogérisé sé kursim - kredisé.

Anét e pérbashkéta:

a) Objekti i veprimtarisé sé tyre zhvillohet kryesisht né hapésirat
e pambuluara nga sistemi bankar. Né kété ményrg,
sistemi plotésohet me aktoré té rinj, qé dalin né treg, pér
té plotésuar kérkesat e klientelés duke rritur njgkohésisht
konkurrencén.

b) Klientela e tyre jané kryesisht individé dhe biznesi i vogél,
mé shumé t& orientuar né zonat rurale.

Perspektiva e tyre:

Ne gjykojmé se e réndésishme &shté gé akfiviteti i tyre t&
siellé njé forcim t& vazhdueshém t& gjendjes financiare. Forcimi
i vazhdueshém i gjendijes financiare né aspektin e pérgjithshém,
ruan dhe konsolidon stabilitetin financiar t& sistemit. Kjo pér
shumé arsye:

E para: pavarésisht se sot numri dhe madhésia e tyre
jané relativisht t&€ vogla pra dhe ndikimi tyre né stabilitetin e
pérgjithshém financiar, sot pér sot, mund té jeté po ashtu i vogél
ose i papérillshém, por bazat e njé disipline tregu vendosen
pikérisht né kéto momente.

E dyta: ekzistojné té gjitha hapésirat ligjore pér njé rritie té
gjeré té veprimtarisé sé kétyre institucioneve né té gjitha zonat
e vendit.

E treta: mund t& jem mé optimist sec duhet, por bindja ime
éshté se kéto institucione mund té shérbejné si bazé mbi té cilén
mund & lindin bankat e ardhshme. Do t&é konsideroja shumé t&
réndésishme eksperiencén e veté punés profesionale & tyre dhe
shumé pozitive marrédhéniet me mbikéqgyrien, gé né fillimet e
veprimtarisé.
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Organizimi i mbikéqgyries:

Sic e theksova dhe mé lart, mbikéqgyrja ushtrohet né emér t&
nié t& drejte qé t& éshté dhéné pér t& ushtruar njé veprimtari t&
caktuar, pra “justifikohet” nga dhénia e licencés.

1. Pér subjektet financiare jobanka, t& licencuara nga Banka
e Shqipérisé, mbikéqgyrja organizohet me té gjitha elementet
pérbérése t€ saj, si licencimi, rregullimi, analiza, inspektimi
né vend. Ndérsa, pér subjektet financiare jobanka gé jané t&
pérjashtuara nga procedura e licencimit, mbikéqyrja reduktohet
vetém né shkémbimin e informacionit dhe né trajtimin e
problematikés s& dalé nga informacioni i dérguar.

2. Shogérité e kursim - kreditit. Nisur nga ligji nr. 8089,
daté 23.03.1996 roli i Bankés s& Shqipérisé ishte vetém ai i
shkémbimit t& informacionit. Me ndryshimin e ligjit, i cili ka
kaluar né Parlament, por ende nuk ka hyré né fugi, Banka e
Shqipérisé ka t& drejtén e mbikéqyries me t& gjitha elementet e
saj, pasi, sipas ligjit, tani ajo éshté e ngarkuar me licencimin e
kétyre mikroinstitucioneve. Pér kété arsye, ka dhe njé projekt t&
Bankés Botérore pér mbéshtetien dhe kualifikimin e burimeve
nijerézore pér ndértimin e kuadrit t& ploté mbikéqyrés.

Rekomandimet:

E ardhmja e shumé prej kétyre institucioneve éshté pozitive.
Mendoj se, sot pérsot, duhen t& ndérmerren disa hapa né drejtim
t& organizimit t& pérbashkét pér t'i parapriré disa fenomeneve
t€¢ ardhshme.

E para: mendoj se duhet filluar qé sot pér t& menduar se
si mund t& komunikohet me njéri - tjetrin, me institucionet e
ngjashme ndérkombétare, me institucionet e Shtetit Shqiptar
eti., me njé gjuhé t& pérbashkét. Né kété drejtim, organizimi
i pérbashkét né formén e njé shoqate, si ajo e bankieréve nuk
éshté vecse ané pozitive.

E dyta: sot bota moderne éshté informacion. Té gjitha
pérpjekjet sot béhen tashmé jo mé pér sigurimin e tij, por pér
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koston dhe shpejtésiné e marrjes. Eshté tamam né kohé t&
mendohet pér krijimin e njé gendre t& pérbashkét informacioni,
ku secili t& kérkojé dhe t&€ marré até gé ka nevojé. Le té shérbejé
si departament i paré i tij, gendra e informacionit pér krediné.

Jemi t& ndérgjegjshém gé sistemit bankar né Shqipéri i
mungojné ende shumé aspekte pér t'u konsideruar nijé sistem
bankar modern. Pér zhvillimin e tij do t& pérballemi ende me
shumé probleme dhe sfida. Por, sa theksova edhe mé lart ai
po zgjerohet dhe po konsolidohet nga dita né dité, paragitet i
sigurt dhe i shéndoshé, po shtohen aktorét pjesémarrés né té,
po pérsosen mekanizmat dhe po shtohen produktet bankare,
cka krijon besim dhe siguri pér t& ardhmen.

* Fatos lbrahimi, Zévendésguvernator i Paré dhe Drejtor i Departamentit &
Mbikéqyries t& Bankés sé Shqipérisé.
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ANALIZA E DIFERENCES SE INTERESAVE MIDIS
INVESTIMEVE DHE DEPOZITAVE PER VITIN
2000 DHE TREMUJORIN E PARE TE VITIT 2001

Suzana Shegeri*

Fialé kyce
- Kostoja e ndérmjetésimit - Depozita né leké - Investime né leké - Bono thesari -

Gjaté vitit 2000 dhe tremujorit t& paré t& vitit 2001, kostoja e
ndérmijetésimit pér sistemin bankar, e vlerésuar sipas diferencés
midis interesit mesatar té ponderuar pér pranimet e reja té
depozitave né leké dhe interesit mesatar t& ponderuar pér
investimet e reja né lekg, éshté reduktuar lehté gradualisht ¢do
muaj. Konkretisht, nga niveli mesatar 10.65 pér gind né vitin
1999, ka arritur né 7.56 pér gind né vitin 2000, duke u ulur
mesatarisht me 3.09 piké pérgindjeje. Edhe gjaté tremujorit t&
paré t& vitit 2001 kostoja éshté ulur, duke arritur né 4.67 pér
qind.

Duke filluar nga viti 1996, krahasimi i t& dhénave tregon
gé tendenca e kostos sé& ndérmjetésimit pér sistemin bankar,
e vlerésuar sipas diferencés éshté karakterizuar nga tendenca
né ulie dhe viti 2000 éshté viti né té cilin sistemi bankar ka
arritur nivelin mé t& ulét duke kaluar pér heré t& paré né nivel
niéshifror.

Tabelé 1. Diferenca mesatare vietore (né pérgindije).

Vitet Diferenca mesatare vjetore
1996 19.70
1997 16.20
1998 13.83
1999 10.65
2000 7.56
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Grofik 1. Diferenca midia inferasit 18 investimess nd |aks
dne inferest 18 depozitave né leké pdr sistemin

Diferenca midis interesit mesatar t& ponderuar pér investimet
né leké (kredité e reja e bonot e thesarit t& blera né tregun primar)
dhe pranimeve té reja t& depozitave né leké né sistemin bankar
gjaté vitit 2000, u luhat né vlerat 9.76 — 5.82 pér qgind.

Interesi mesatar i ponderuar pér pranimet e reja t& depozitave
né leké u reduktua me 3.18 piké pér gind; ndérsa interesi
mesatar i ponderuar pér kredité e reja né leké dhe investimet né
tregun primar t& bonove t& thesarit, u reduktuan me 6.28 piké
pér gind. Pér tremujorin e paré té vitit 2001 kéto reduktime jané
pérkatésisht 0.32 piké pér gind dhe 1.53 piké pér gind.

Nga t& dhénat del g&, niveli i reduktimit t& interesit mesatar t&
ponderuar t& pranimeve té reja t&€ depozitave ka gené mé i ulét,
krahasuar nivelin e reduktimit t& interesit mesatar t& investimeve
t& kryera rishtazi (viti 2000 me 6.28 - 3.18 = 3.09%) dhe (3ml
1.53-0.32=1.21%).

Ngushtimi i diferencés midis interesit mesatar t& ponderuar
pér investimet e reja dhe pranimet e reja t& depozitave né
leké &shté rriedhim i influencés s& njgé kompleksi faktorésh gé
ndikojné né t&. Ndér kéta faktoré do t& pérmendim:

* politika e Bankés sé& Shqipérisé;
* pérmirésimet gé i jané béré sistemit bankar né vend;
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* strategjité e veté bankave tregtare né fushén e monedhés
kombétare, drejt njé administrimi mé aktiv t&€ burimeve né
leké né tregun e brendshém;

* rritja e nivelit t& konkurrencés midis bankave;

* pérmirésimet né rritien e shkallés sé transparencés dhe
kooperimit t& Bankés s& Shqgipérisé me bankat tregtare,
lidhur me kuptimin e drejté t& hapave t& ndérmarré né
fushén e politikés monetare.

Késhtu, nga ana e Bankés sé Shqgipérisé, gjaté vitit 2000,
éshté punuar né drejtim té:

* dérgimit t& sinjaleve t& politikés monetare né treg, pérmes
normés sé pércaktuar né ankandet e repove. Duke e
konsideruar até si normé bazé u synua ulja e nivelit t&
interesave t& tregut, né pérputhje me lévizjen e inflacionit
dhe zhvillimeve t& tjera monetare;

* krijimit t& portofolit & marréveshjeve té riblerjes me njé
madhési & tillé q& duke e ndryshuar kété madhési, t&
ndikohet né nivelin normave té tregut;

* remunerimit 1& rezervés sé detyrueshme, duke ndikuar né
reduktimin e kostos sé& bankave;

* administrimit t& likuiditeteve né sistemin bankar, pérmes
parashikimit t& nevojave afatshkurtra 1€ geverisé dhe té&
sistemit bankar;

* nxities sé zhvillimit t& tregut ndérbankar;

* pjesémarrijes mé aktive né treg t&€ bankave t& nivelit t&
dyté;

* rrities s& mundésive dhe té fleksibilitetit t& ndérhyrjeve né
treg nga Banka e Shqipérisé;

* rrities s& larmisé sé& instrumenteve pér bankat e nivelit t&
dyté.

Té gjitha kéto kané influencuar né drejtim t& nxitjes sé
konkurrencés né treg dhe té ruaijtjes sé stabilitetit ekonomiko-
financiar, duke dhéné efekt né sistem né drejtim & uljes sé&
kostos s& ndérmjetésimit, e cila ka arritur nivelin mé t& ulét ku
kané lévizur ndérmijetésit financiaré né vend, pér t& plotésuar
shpenzimet e tyre dhe pér t& arritur fitimin.
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Nga piképamija e bankave, ulja e vazhdueshme e diferencés
tregon se kéto banka jané béré mé aktive né treg dhe né drejtim
t& administrimit t& fondeve. Ndjekja vizuale e tendencés sé késaj
diference pér bankat e nivelit t& dytg, tregon se né disa nga kéto
banka kjo tendencé ka gené drejt ulies dhe, né pérgjithési, me
oshilacione t& zbutura ndaj vijés sé tendencés. Tendenca drejt uljes
e késaj diference, né kéto banka, &shté vlerésues i rrities sé nivelit
t€ administrimit & likuiditeteve né leké, gé pérbén nijé tregues té
rrities sé efekfivitetit t& punés sé tyre ndaj monedhés vendase.

Zhvillimet mé té detajuara né nivelin e interesit mesatar té
ponderuar pér pranimet e reja t& depozitave dhe investimeve t&é
reja paragiten:

|. Interesi mesatar i ponderuar pér pranimet e depozitave né
leké né sistemin bankar nga 8.32 pér qind né vitin 1999, arriti
mesatarisht né nivelin 5.14 pér qind pér vitin 2000, dhe 4.69
pér gind né periudhén janar — mars 2001.

Ky reduktim éshté ndikuar nga:

1. Ulja e nivelit t& interesave pér depozitat né leké. Gjaté
vitit 2000, Banka e Shqipérisé ndogi njé politiké t& zbutur né
fushén e interesave. Vecantia géndron né formén e fransmetimit
t€¢ késaj politike né treg, gjaté vitit. N& pjesén e paré té vitit
u pérdor instrumenti direkt i interesave, pérmes uljes sé& nivelit
minimal t& detyrueshém t& interesave pér depozitat me afat
né leké né janar, mars dhe maj 2000. Reagimi i bankave me
kapital shtetéror ndaj kétyre vendimeve té Bankés sé Shqgipérisé
ge i vonuar. Kjo vonesé u reflektua edhe né ndryshimin e nivelit
t€ interesit pér depozitat né leké edhe pér bankat e tiera. Si
rriedhim, niveli i interesit mesatar pér depozitat mbeti pothuajse
né t& njéjtat nivele, duke réné vetém né maj dhe gershor. Né
Bankén e Kursimeve niveli i interesit mesatar arriti né 5.55 pér
gind né gershor 2000, nga 6.82 pér gind né janar 2000.

Sulmi i shtypit dhe i medias ndaj Bankés sé Kursimeve, reagimi

i shpejté i publikut pérmes térheqgjes sé depozitave, sollén si
pasojé ngurrimin e Bankés s& Kursimeve pér uljen e nivelit t&
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interesave pér depozitat né leké, kryesisht né pjesén e paré té
vitit. Né kéto kushte, edhe bankat e tjera gé ndignin me njé
diferencé mesatarisht 2 piké mé lart se sa Banka e Kursimeve,
nuk nxituan t'i [éviznin nivelet e tyre t& interesave. Mosfunksionimi
i kétij mekanizmi, béri qé niveli i interesit mesatar t& ponderuar
pér pranimet e reja t& depozitave né sistem, gjaté gjashtémujorit
t& paré t& vitit 2000, t& reduktohet né nivele & ulta.

Né periudhén e dyté té vitit, pér heré t& paré Banka e
Shqipérisé vuri né funksionim ankandet e marréveshjeve 1é&
riblerjes. Inferesi i ofruar nga Banka e Shqipérisé pér shumén
e pranuar né ankand, erdhi né rénie. Fillimisht ai ishte 9 pér
qind, ndérsa né tremujorin e fundit & vitit u stabilizua né 6.5 pér
gind. Banka e Shqipérisg€, pérmes administrimit t& portofolit t&
marréveshjeve té riblerjes, ndikoi né treg duke béré qé bankat
t€ ulnin nivelin e interesave.

Tabelé 3. Véllimi mujor i rezervave 1& fepérta i investuar né marréveshie 1é riblerjes dhe
interesi mesatar.

Investuar né repo (né milioné lekg) Int. mes. mujor (%)
Korrik "00 1,150 6,58
Gusht 4,299 6,75
Shtator 6,999 5,37
Tetor 4,999 4,62
Néntor 33,091 5,74
Dhietor ‘00 23,216 6,45
Janar 20,994 5,20
Shkurt 34,000 6,10
Mars ‘01 43,000 6,20

Ky fakt del i gqarté né uljen graduale, pas muaijit korrik 2000,
té nivelit mesatar t&€ ponderuar pér depozitat né leké. Késhtu,
vetém né Bankén e Kursimeve niveli i interesit mesatar pér
pranimet e reja t& depozitave arriti t& ulet nga 5.26 pér gind, né
korrik 2000, né nivelin 4.32 pér gind né dhjetor 2000 dhe 4.8
pér gind, né mars 2001. Ndérsa, vetém pér depozitat me afat
ky nivel u ul, po pér té njéjtat periudha, nga 7.87 pér gind né
6.94 pér qind dhe 7.0 pér qgind.
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1. ZHVILLIMET E STRUKTURES SE PRANIMEVE TE
REJA TE DEPOZITAVE

Niveli i pranimeve té reja paragitet me tendencé né rritje si
pér depozitat pa afat ashtu edhe pér depozitat me afat. Por,
nga krahasimi i tyre del & tendenca e rrities né pranimet
e reja t& depozitave pa afat ka gené mé e larté se sa ajo e
depozitave me afat, krahasuar me vitin 1999. Rriedhimisht,
ndryshimet strukturore t€ pranimeve té reja té depozitave né
leké né favor t& depozitave pa afat, kané ndikuar né drejtim té
reduktimit t& inferesit mesatar t& ponderuar t& pranimeve 1é reja
t€ depozitave.

Tabelé 4. Pranimet mesatare mujore t& depozitave né leké (né milioné leks).

Deporzita 1999 Viti 2000 3m 101
12 mujore 3.419 3.580 5.570
6 mujore 1.288 1.551 2.593
3 mujore 12.576 14.095 16.616
Giithsej 17.283 19.226 24.779
Llogari rriedhése 14.903 17.362 21.105

Né tremujorin e paré té vitit 2001, tendenca é&shté e kundért.
Rritie né nivel mé té larté t& pranimeve té reja t€ depozitave me
afat, kundrejt atyre pa afat. Njé strukturé e tillé e pranimeve té
reja t& depozitave ka guar né rritjen e nivelit t& interesit mesatar t&
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depozitave né leké. Késhtu, nga 4.18 pér gind né dhjetor 2000,
ky nivel u rrit né 4.83, 4.72 dhe 4.51 pér qind respektivisht né
janar, shkurt dhe mars 2001.

Banka t& ndryshme kané strukturé t&€ ndryshme t& pranimeve
t€ reja t& depozitave. Bankat qé zotérojné pjesén mé t& madhe
t&¢ depozitave né leké né kété treg paragesin strukturat si mé
poshté:

Né Bankén Kombétare Tregtare, vazhdon té ruhet e njéjta
strukturé e pranimeve té reja gjaté vitit 2000, ashtu si gjaté
vitit 1999. Pesha specifike e llogarive rriedhése ndaj totalit &
pranimeve t& reja llogaritet né 78 — 85 pér qgind t& totalit t&
kétyre pranimeve. Pér kété arsye, edhe kostoja e pranimeve
té reja t& depozitave géndron né nivele shumé té& uléta (jo mé
shumé se 3.0 pér gind).

Pavarésisht nga kjo, kompozimi i pranimeve té reja té
depozitave me nié nivel t& larté t& depozitave pa afat shpreh
shkallén e larté t& likuiditetit né leké, duke e béré mé t& ekspozuar
kété banké kundreit rrezikut.

Pér Bankén e Kursimeve, struktura e pranimeve té reja pér
depozitat pa afat dhe ato me afat paragitet né tabelén 5:

Tabelg 5. Struktura e pranimeve & reja t& depozitave né Bankén e Kursimeve (né
miliardé leké).

Pranimet 1999 Viti 2000 3ml 2001
Giithsej 24.3 28.23 34.46
Deporzita pa afat 8.77 11.41 13.68
Depozita me afat 15.60 16.82 20.78

Pér vitin 2000, niveli i pranimeve t& reja, ruan té njéjtat
tendenca si gjaté vitit 1999. Peshén mé 1& larté né kéto pranime
e kané depozitat me afat. Pranimet e reja né depozitat pa afat
kané ardhur duke e rritur pjesén e tyre ndaj totalit. Edhe, pse
pesha e pranimeve t& reja né depozitat me afat &shté mé e
larté kundrejt depozitave pa afat, rritja né nivele mé t& larta
e depozitave pa afat ka béré gé niveli i interesit mesatar té
ponderuar t& reduktohet.
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Duke pérjashtuar Bankén e Kursimeve dhe Bankén Kombétare
Tregtare, pér bankat e tjera tregtare, niveli i interesit mesatar
t& ponderuar pér pranimet e depozitave né leké ka ardhur
gradualisht duke u reduktuar. Pavarésisht nga ky fakt, kéto
banka né total rezultojné me njé kosto mé t& larté pér pranimet
e depozitave t& krahasuara me Bankén e Kursimeve dhe Bankén
Kombétare Tregtare. Kjo &shté e pritshme né kushtet kur niveli i
interesit pér depozitat me afat né leké né kéto banka, géndron
mbi até t& bankave me kapital shtetéror.

Tabelé 6. Niveli mesatar i pranimeve 1& reja t& depozitave né leké dhe interesi mesatar
i ponderuar i fyre.

Viti 1999 Viti 2000 3m | ‘01

Int.mes.pon.pér depozitat né bankat private 7.2% 6.0% 4.39%
Niveli mes.muj.pran.dep né bankat private(né 399 435 710
milioné leké) : : :

N& pér gind ndaj totalit t& pranimeve té sistemit 10.6% 12.97%  15.54%

Piesa gé zéné kéto banka né totalin e pranimeve té reja té
sistemit ka patur tendencé né rritie. Tendenca né rénie e nivelit
mesatar t& ponderuar t& interesave pér depozitat né leké dhe
tendenca né rritje e nivelit mesatar mujor té pranimeve 1é reja té
depozitave, flet pér rritje t& nivelit t&€ konkurrencés midis bankave
né tregun e depozitave né leké.

Il. Investimet e béra nga bankat né sistem kané reflektuar
njé rénie t& vazhdueshme té interesit mesatar té ponderuar pér
sistemin bankar. Nga tabela 7, evidentohet se ky nivel kalon né
vlera njéshifrore gjaté tremujorit t& paré té vitit 2001.

Tabelg 7. Interesi mesatar i ponderuar pér investimet né leké (né pérgindje).

Viti 1999 Viti 2000 3m | ‘01
Int.mes. pond. invest. leké 18.90 12.70 9.36

Ndér faktorét qé kané ndikuar né kété rénie jané struktura
e investimeve dhe niveli i normés sé kthimit t& investimeve né
leké. Nga analiza e tyre do té nxjerrim edhe faktorin qé ka patur
efektin mé t& ndjeshém né kété rénie.
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1. Strukturén e investimeve nga ana e bankave sipas rrezikut
do ta vlerésonim si mé poshté:

Tabelé 8. Investimet e reja né leké (né milioné lekg).

Viti 1999 Viti 2000 3m | ‘01
Kredi né leké 410.30 263.21 219.27
Bono thesari 10,861.31 17,232.32 16,193.23
Investime 11,271.61 17,495.53 16,412.51

Té dhénat jané mesatare mujore.

Struktura e investimeve sipas rrezikut ka ndryshuar né drejtim
t& rritjes sé& investimeve né bono thesari t& geverisé kundreijt nivelit
t& kredive té reja. Kredia e re e dhéné né lek&, mesatarisht cdo
muaj, z& peshé t& vogél né krahasim me investimet e kryera né
tregun primar t& bonove té thesarit. E njéjta tendencé ruhet edhe
gjaté periudhés janar — mars 2001. Rriedhimisht edhe efekti i
portofolit t& kredive né leké né nivelin mesatar 1€ ponderuar té
investimeve né leké éshté dukshém i vogél.

Ashtu si edhe né periudhat e méparshme kreditimi i ekonomisé
né leké pér kéto periudha vazhdon t& béhet nga Banka FEFAD,
Banka Tirana, Banka Ndérkombétare Malajziane, Banka Alfa
Kredit. Peshén kryesore e z&né Banka FEFAD dhe Banka Tirana.
Tendenca kryesore né dhénien e kredive éshté kryesisht né kredi
nga 6 muaj deri né 1 vit dhe ato nga 1- 3 vjet.

Ndérsa Banka Kombétare Tregtare dhe Banka e Kursimeve
vazhdojné té investojné vetém né tregun primar té bonove té
thesarit. Moskreditimi i ekonomisé nga banka mé e madhe né
vend, e cila zotéron mbi 80 pér gind té& likuiditeteve né leké t&
sistemit bankar, ka béré g&, nga ana e tyre, investimi né bono
thesari t& vazhdojé t& vlerésohet si rruga e mundshme pér t&
mbuluar koston e shpenzimeve pér interesat dhe aktfiveve pa
interes.

Ky fakt si dhe rritja e pjesémarrjes né tregun primar nga
bankat e tiera t& sistemit pér blerje bonosh thesari, tregon se
investimet né bono thesari té tregut primar, vazhdojné té zéné
peshén kryesore t& investimeve t& bankave né monedhén
vendase. Investimet né tregun primar t&€ bonove té thesarit zéné
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mesatarisht rreth 36.0-40.0 pér gind t& totalit t& pranimeve
té reja t& depozitave. Bankat e vlerésojné investimin né bono
thesari si rrugén mé té lehté pér t& mbuluar koston e interesave
pér depozitat.

2. NDIKIMI | NIVELIT TE INTERESAVE PER KREDITE
NE LEKE DHE YIELD-I | BONOVE TE THESARIT

Interesi mesatar i ponderuar pér kredité né lekg, gjaté vitit
2000, ka vazhduar t& géndrojé né nivele t& larta. Né pjesén e
paré té vitit, niveli i tyre mbeti pothuajse i pandryshuar. Vetém
né pjesén e dyté t& vitit 2000, tendenca e tyre ka gené né rénie
nga njé muaj né tjetrin. Gjaté tremujorit t& paré té vitit 2001,
niveli mesatar i kredive u ul ndjeshém. Sipas strukturés rénia mé
e madhe &shté né nivelin e interesit pér krediné me afat nga 6
muaj deri né 1 vit dhe né krediné me afat mbi 3 vjet.

Tabelé 9. Interesi mesatar i kredive né leké sipas afatit (pér gind).
Dhijetor ‘00 Janar ‘01 Shkurt ‘01 Mars ‘01

Deri né 6 muaj 21.19 23.58 18.92 20.92
6 muaj deri né 1 vit 23.70 15.11 19.61 16.10
1 deri ne 3 vjet 23.70 22.90 20.71 22.19
Mbi 3 viet 27.00 15.09 16.30 15.58
Interesi mesatar i ponderuar

B Sy 23.54 16.63 20.00 17.61

Réniet e vazhdueshme dhe graduale t& interesave té fjeré té
tregut, si yield-it t& bonove té thesarit, inferesit t& depozitave u
shogéruan edhe nga rénia e nivelit t& interesave té kredisé pér
ekonominé. Kéta interesa gené t& fundit gé njohén ulje né treg,
pas mbetjes pothuajse né t& nigjtat nivele pér njgé periudhé té
gjaté kohe.

Ky fakt, si dhe rritja e nivelit t& pranimeve pér depozitat né
leké né bankat me kapital privat dhe t& pérbashkét, pérbéjné
premisa pozitive qé né t& ardhmen, kéto banka do t& mbéshtesin
ekonominé me kredi né leké né nivele mé t& médha se sa
aktualisht.
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Por, duke gené se pesha e kredive t& reja né leké &shté e vogél
né krahasim me investimet né bono thesari t& tfregut primar, masa
e ndikimit t& nivelit t€ interesit pér kredité né interesin mesatar
t& ponderuar pér investimet éshté e vogél. Késhtu, tendencén
kryesore té interesit mesatar pér investimet, e pércakton yield-i i
bonove té thesarit.

Yieldi i bonove t& thesarit ka ardhur gradualisht duke réné.
Né nivel mesatar pér t& tre maturitetet, ai éshté reduktuar sipas
shifrave qé paragiten né tabelén 10. Gjaté vitit 2000, reduktimi
ka gené mé i ndjeshém né bonot me maturim tremujor.
Ndérsa, pér tremujorin e paré té vitit 2001, reduktimi éshté mé
i ndjeshém né bonot e thesarit me maturim gjashtémujor dhe
dymbédhjetémujor.

Tabelé 10. Yield-i mesatar i bonove té thesarit dhe ndryshimi (né pérgindje).
Qershor  Ndryshimi  Dhijefor  Ndryshimi Mars  Ndryshimi

‘00 (1) (1-12.99) ‘00 (2) (2-1) (3) (3-2)
Bth 12-mujore  14.00 165 12.33 .67 11.14 -1.19
Bth 6-mujore 13.06 211 11.34 172 10.14 -1.20
Bth 3-mujore 10.73 415 7.83 290 757 -0.26

Grafik 3. Diferenca midis wield-if 18 bonove 16 thesarit
dhe interest & der{.zil-j'.ra sipas maburitetii

12 E-mufem — J-mujon —Lisear [12-muionl —Lineer (- mio e
F b 1 i i i

Reduktimi i nivelit t& yield-it & bonove t& thesarit né tregun
primar té letrave me vlerg, ka dhéné ndikimin kryesor né rénien
e nivelit 1& inferesit mesatar t& ponderuar pér investimet né
leké.

99



Pér heré t& paré gjaté gjashtémujorit t& dyté t& vitit 2000, u
bé pagimi i interesave pér shumat e rezervave t& detyrueshme
gé mbahen né Bankén e Shqipérisé, duke filluar nga muaiji
gusht 2000, me njé té tretén e normave t& interesit t& tregut dhe
mé voné né dhjetor, me njé t& dytén e kétyre normave. Duke
remuneruar rezervén e detyrueshme sipas normave té tregut,
Banka e Shqipérisé pati si géllim t& ndikonte né uljen e cmimit
té investimeve, duke ulur koston e ndérmjetésimit t& sistemit
bankar.

Konkretisht, pér periudhén para remunerimit & rezervés sé
detyrueshme, kostoja e rezervés sé detyrueshme né lekg, né
madhésing e diferencés midis interesit t& depozitave né leké dhe
investimeve né leké, u luhat né vlerat 1.99 —2.96 pér qind.

Pas remunerimit 1€ rezervave té detyrueshme né masén 1/3 e
yield-it t& bonove té thesarit tremujore, né ankandin mé té fundit,
kostoja e rezervés, né madhésiné e diferencés midis interesit t&
depozitave né leké dhe investimeve né lekg, u ul né nivele nén
1.0 pér gind. Konkretisht, 0.44 pér gind, 0.64 pér gind dhe
0.86 pér gind pérkatésisht né shtator, tetor dhe néntor 2000.
Rritja e pérgindjes s& remunerimit né dhjetor 2000 nga 1/3 né
1/2 e yield-it t& bonove tremujore, edhe pse tendenca e yield-
it & bonove fremujore ge né rénie, ndikoi né uljen e elementit
taksativ t& rezervés sé detyrueshme. Pas kétij ndryshimi, kostoja
e rezervés sé detyrueshme né madhésing e diferencés midis
interesit t& depozitave né leké dhe investimeve né leké, vazhdoi
t€ ulet, duke arritur vlera minimale pér periudhén dhjetor 2000
—mars 2001 (0.86 pér gind).

Remunerimi i rezervés sé detyrueshme solli efekte pozitive né
lehtésimin e kostos sé bankave, duke ulur pjesén e painvestuar.
Por, shkalla e transmetimit t& kétij efekti né treg, nga ana e
bankave tregtare, ge e ndryshme né ¢cmimet e investimeve né
treg, si bono thesari dhe kredi. Pérsa i pérket kredive, cmimi i
tyre edhe pas reduktimeve, vazhdon t& géndrojé né nivele ende
t€ larta. Diferenca gé ruhet midis nivelit t& interesave té kredive
dhe depozitave né leké éshté gati 2 heré, duke mos gené shumé
nxités, pér zhvillimin e tregut t& kredive.
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Né ndryshim nga kreditg, yield-i i bonove t& thesarit ra
gradualisht, duke ruajtur diferenca t& ngushta me depozitat.
Por, fakti g& Banka e Kursimeve éshté ofruesja kryesore e kétij
tregu, sjell g& ¢mimi i pércaktuar nga kérkesa dhe oferta 1& jeté
i deformuar dhe deri-diku, i diktuar nga pozicioni dominues né
treg i Bankés s& Kursimeve.

Pér bankat me kapital joshtetéror kostoja e ndérmjetésimit,
e vlerésuar sipas diferencés, pér vitin 2000 dhe tremujorin
e paré té vitit 2001, éshté ulur ndjeshém krahasuar me vitin
1999. Edhe pér periudhén janar — mars 2001, niveli i saj
ruan té njéjtén tendencé. Reduktimi ka gené mé i ndjeshém né
interesin e investimeve té reja krahasuar me pranimet e reja té
depozitave. Pavarésisht nga kjo, ky nivel géndron mé lart se sa
kjo diferencé pér sistemin.

Tabelé 12. Diferenca pér bankat me kapital joshtetéror.
Mes. vietore  Mes. vjetore Ndryshim

B el 1999 2000 2000-1999  3m! 2001
Int.mes. depo. (1) 7.20 6.06 -1.14 4.39
Int.mes. inves.(2) 20.41 14.18 -6.23 11.49
Diferenca (2-1) 13.21 8.12 -2.74 7.10

VLERESIMI | KOSTOS SIPAS REZULTATIT FINANCIAR
TE BANKAVE DHE TE SISTEMIT BANKAR

Sipas késaj metode', duke u nisur nga rezultati financiar i
bankave, pér vitin 2000 sistemi bankar paraget tregues mé té
miré se viti 1999 pér marxhinalin bruto dhe neto. Po késhtu,
edhe gjaté tremujorit 1€ paré t& vitit 2001 shifrat e ndryshimit
t& kétyre treguesve jané pozitive dhe né nivele t& mira. Nga
paragitia grafike duket qé&, t& gjithé muaijt e vitit 2000, dhe t&
tremujorit t& paré té vitit 2001 ndryshimin si pér marxhinalin
bruto edhe até neto, e kané pozitiv.

Tabel& 13. Ndryshimi i treguesve t& rezultatit financiar (né milioné leks).
Viti 1999 Viti 2000 3ml 2001

Interesi marxhinal 432.85 735.90 738.6
Marxhinali bruto 517.80 1,455.78 1375.1
Marxhinali neto 263.25 1,123.71 1024.2
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Fakti g& ndryshimi mujor i interesit marxhinal ka ardhur duke
u rritur nga njé vit né tjetrin tregon se né sistemin bankar ka patur
njé tendencé né drejtim té rritjes sé arkétimeve pér interesat, né
krahasim me shpenzimet pér to.

|:'i|-"_||-|' 4 Nl_'l":.l:'."lill i1 marhinalil brsto
dhe nebs & sistemit barkor,

Flarchired Hrda Miarhinali reste

Nga ana tjetér, edhe t& ardhurat nga veprimtari t& tiera, me
ndonié pérjashtim, jané rritur duke sjellé rritie t& ndryshimit
mesatar mujor t& marxhinalit bruto nga nié vit né tjetrin. Pas
zbritjes sé shpenzimeve t& veprimtarisg, ndryshimi i marxhinalit
neto né sistem géndron né nivele mesatare mujore pozitive.
Rritjia né ndryshimin mujor t& tyre nga njé periudhé né tjetrén
ka ardhur si nga rritja e interesave té arkétuar, ashtu edhe nga
t& ardhura t& tjera, ndérkohé gé shpenzimet e veprimtarisé sé
bankave tregtare nuk kané patur ndryshime t& ndjeshme gjaté
vitit.

Tendencat e vérejtura pér kéta tregues gjaté vitit 2000, kané
vazhduar té ruhen edhe gjaté tremujorit t& paré té vitit 2001.

Llogaritja e kétyre treguesve pér banka t& vecanta té sistemit,
tregon pérmirésime t& kétyre treguesve pér vitin 2000 dhe
né vazhdim. Né Bankén e Kursimeve llogaritiet paragesin
géndrimin né terma pozitivé t& ndryshimit mujor t& treguesve té
marxhinalit bruto dhe neto né ¢do muaj. Pér bankat me kapital
privat dhe t& pérbashkét [&vizjet mujore t& marxhinalit bruto jané
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pérgjithésisht pozitive pér vitin 2000 dhe né vazhdim. Tregues
t& miré 1& rezultatit financiar kané kryesisht Banka Tirana, Banka
Alfa Kredit, Banka FEFAD, Banka Amerikane Shqiptare. Lévizjet
e marxhinalit neto jané pozitive né bankat e sipérpérmendura.

Nga sa u trajtua mé sipér vecojmé se, gjaté vitit 2000 dhe
tremujorit t& paré té vitit 2001 :

* sistemi bankar ka arritur nivelin mé t& ulét t& diferencés:
* duke kaluar né nivel njéshifror,
* duke ruajtur tendencén né rénie,
* duke patur luhatje t&€ vogla dhe shumé t& zbutura ndaj
vijés s& tendencés;

* reduktimi i interesit mesatar t& ponderuar pér investimet
(bono thesari) éshté mé i larté se sa reduktimi i interesit
mesatar t& ponderuar pér pranimet e reja té& depozitave né
leke;

* né periudhén janar - mars 2001, niveli i interesit mesatar
t& ponderuar pér investimet kalon né nivel njéshifror, duke
arritur pér heré té paré nivelin mé té ulét né sistem 8.33 pér
qind;

* investimet pér ekonominé né leké, vazhdojné t& zéné njé
peshé t& vogél ndaj totalit t& investimeve;

* edhe pse me ndikim shumé t&é vogél, sic u theksua mé lart,
nuk mund t& 18mé pa pérmendur faktin g&, niveli i interesit
mesatar t& ponderuar pér kredité e reja éshté reduktuar
gjaté tremujorit t& paré té vitit 2001, né njé nivel mé t& larté
krahasuar me periudhat e kaluara;

* né pérgjithési, t& gjitha bankat né sistemin bankar me
punén e tyre kané synuar né drejtim t& uljes s& kostos sé
ndérmijetésimit, duke u pérpjekur gé té ruajné diferenca né
nivele mé té ulta, krahasuar me periudhat e méparshme;

* treguesit, sipas rezultatit financiarté veprimtarisé sé bankave
tregtare, tregojné pér pérmirésime t& punés sé cdo banke
né vecanti dhe t& t& gjithé sistemit né térési;

* né kushtet kur, niveli i yield-it t& bonove té thesarit géndron
mé lart se interesi i depozitave me afat né leké, forma e
investimit t& likuiditeteve né leké& né bono thesari lehtéson
punén e bankave né drejtim t& pérballimit t& kostos sé&
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depozitave né leké, por, nga ana tjetér, nuk pérbén nxitje
qé bankat t& béjné investime afatgjata né ekonomi duke
marré pérsipér rrezikun.

Viti 2000 konsiderohet si faza fillestare e mbéshteties sé
politikés monetare né instrumente indirekte dhe, né pérgijithési,
vlerésohet se politika monetare e Bankés sé Shqipérisé éshté
arritur t& pércohet né sistemin bankar.

Gjaté vitit 2001, Banka e Shqipérisé do t'i shirijé operacionet
né tregun e parasé né njé diapazon mé t& gjeré, duke synuar
rritien e efektivitetit t& pérdorimit 1& kétyre instrumenteve pér
t&€ garantuar realizimin e objektivit 18 saj kryesor. Ndérhyrja
né treg pérmes operacioneve té tregut t& hapur dhe nxitja e
tregut ndérbankar, do t& ndikojné né rritien e elasticitetit t&
instrumenteve té politikés monetare. Pérmes kétyre zhvillimeve
do t& sigurohet stabilizimi i normave afatshkurtra té interesit dhe
niveli i likuiditeteve né sistemin bankar, si dhe do t& rritet né njé
nivel mé t& larté konkurrenca né sistemin bankar.

Nga ana tjetér, ekonomia ka premisa t& kreditohet mé shumé
nga ana e sistemit bankar. Njé faktor me réndési do & jeté ulja
e parashikuar e nivelit t& financimit t& deficitit buxhetor nga ana
e sistemit bankar, e cila do t& krijojé hapésira mé t& médha
pér rritien e financimit t& ekonomisé. N& programin monetar
t& Bankés sé& Shqipérisé éshté parashikuar njé rritie e stokut té
kredisé pér ekonominé gjaté vitit 2001, prej 8.1 miliardé lekésh,
Q€ pérbén 29.6 pér gind té stokut ekzistues té saj.

* Suzana Sheqeri, specialiste, Departamenti i Politikés Monetare.

' T& dhénat jané marré nga Departamenti i Mbikéqyries, nga pasqyra mujore
e t& ardhurave dhe shpenzimeve. Rezultati financiar pérfshin veprimtaring né
leké dhe né valuté.
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PAS SULMIT TERRORIST, CFARE E PRET
EKONOMINE...?

Fatos Ibrahimi*

Fialé kyce
- Terrorizém - 11 shtatori - Ekonomia amerikane - Recesion -

Eshté ende shpeijt pér t& béré parashikime t& sakta lidhur
me ndikimet gé do té keté né ekonominé amerikane dhe até
globale ngjarja mé e réndé qé i ka ndodhur SHBA gé nga koha
e Luftés s& Dyté Botérore, kur u godit baza ushtarako-detare
e Perl Harbour-it né Oqgeanin Pagésor. Kjo pér faktin se, pas
reagimit 1€ paré, nuk dihet se pér sa kohé do t& vazhdojné t&
reagojné tregjet financiare, konsumatori, bizneset dhe mé e
réndésishmja, me cfaré intensiteti do t'i pérgjigjen SHBA kétij
akti terrorist (i cili, sipas deklaratés sé& Presidentit Bush, &shté
konsideruar i barabarté me shpalljen e luftés kundér SHBA.) dhe
té gjitha shtetet e tjera, gé jané bashkuar dhe kané mbéshtetur
Shtetin Amerikan né luftén kundér terrorizmit.

Kjo lufté e cila tashmé ka filluar, sipas deklaratave t& ndryshme
do té jeté e gjaté, e véshtiré dhe jo sipas skenaréve tradicionalé
t& luftérave t& zhvilluara deri sof.

Véshtirésia e parashikimit géndron edhe né faktin se rasti éshté
i paprecedent dhe jashté ¢do parashikimi, pér pasojat gé solli
né humbjen e jetéve njerézore. Por, komentet dhe analizat nuk
kané& munguar. Ato jané t& shumta dhe béhen nga institucione
prestigjioze, institute kérkimore, universitete, banka gendrore
etj. dhe, pavarésisht nga piképyetiet e shumta gé shtrohen
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pér t& ardhmen lidhur me rriedhat gé do t& ndijeké ekonomia
amerikane dhe ajo botérore, pér t& béré njé parashikim, duhet
t& merren né konsideraté disa faktoré:

Sé pari: cila ishte gjendja e ekonomisé amerikane dhe e
asaj botérore né prag & sulmit terrorist kundér dy simboleve té
kapitalizmit amerikan: simbolit ekonomik, Qendrés Botérore t&
Tregtisé dhe simbolit ushtarak: Godinés sé Pentagonit?

Sé dyti: cili éshté reagimi i menjéhershém i tregjeve financiare
pas ngjarjes, pérkatésisht:

e tregut té kapitaleve;

* tregut té parasé;

*  tregut t& kémbimeve valutore;

. tregut t& punés;

*  si dhe reagimi i konsumatorit dhe i bizneseve.

Dhe sé treti: cili do t& jeté intensiteti, kohézgjatja dhe pérmasat
gé do t& marré konflikti, g& tashmé ka filluar midis SHBA
dhe t& gjitha shteteve té tiera qé& e mbéshtetin dhe terrorizmit
ndérkombétar simbol i & cilit sot éshté béré Bin Laden.

Por, pérpara se t'u japim pérgjigje pyetieve gé shtruam mé
sipér, &shté e nevojshme t&¢ mbahen parasysh tri gjéra:

a. Q& nga momenti i sulmit terrorist, parashikimet ekonomike
pér t& ardhmen do t& kené shumé véshtirési pasi éshté
rritur shumé pasiguria, pagéndrueshméria; konsumatori ka
pésuar njé shock psikologijik, i cili patjetér do t& reflektohet
né parashikimet pér t&¢ ardhmen, gjé¢ qé e bén até mé té
véshtiré se né kushte normale. Duke marré parasysh gé
né Qendrén Botérore t& Tregtisé zhvillonin aktivitetin e
tyre mjaft shogéri financiare, analisté t& tregjeve, shogéri
dealerash dhe brokeresh, njé pjesé e té ciléve nuk jetojné
mé dhe njé pjesé e t& ciléve e kané pérjetuar terrorin e asaj
ngjarjeje t& tmerrshme, i jep procesit t& vlerésimit edhe njé
dimension personal.

b. Eshté e réndésishme t& ndahen dhe t& dallohen pasojat
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afatshkurtra dhe pasojat afatgjata t€ késaj ngjarjeje.
Pasojat e menjéhershme dihet gé ishin negative nga ana e
konsumatorit, tregjeve dhe bizneseve, por duhet t& priten
pasojat afatmesme, t& cilat mund t& shérbejné si bazé mé
e miré edhe pér parashikimet né t& ardhmen.

c. Edhe sipas prononcimit t& disa personaliteteve botérore né
fushén e financés si Drejtori i FMN-s& Kohler, Greenspan
eti., né periudha afatgjata ndikimet do t& jené relativisht
mé té vogla.

Pra, né parashikimet afatgjata do t& ndikojné faktoré mé
themelorg, qé pércaktojné zhvillimin ekonomik si produktiviteti,
pozicionet fiskale t& njé vendi, gjendja e bilancit t& pagesave
qé reflekton edhe llogariné korente edhe llogaring e kapitalit,
inflacioni, regjimet valutore efj..

Duhet théné se ekonomia amerikane kishte dhéné shenjat e
nié rénieje té ritmeve té rrities ekonomike, duke filluar gé nga
fundi i vitit 1& kaluar prandaj edhe u reagua népérmjet lehtésimit
t& politikés monetare, népérmiet uljes s& vazhdueshme té
normave té interesit (fed fund rates), prej 6 pér qind deri né 3
pér gind, gé éshté aktualisht. Pas nié lulézimi gati 10 - viecar me
rritie ekonomike té fortg, inflacion t& ulét, nj¢ monedhé stabél
dhe né rritie, cka reflektonte produktivitetin e ekonomisé mé té
madhe né botg, si dhe njé normé papunésie né kufijté natyroré
t& saj shumé mé poshté se pjesét e tjera 1€ botés, ekonomia
amerikane filloi 1& japé shenjat e hyrjes né njé cikél tkurrieje t&
biznesit t& pérgjithshém.

Parashikimet né fund té gjashtémujorit t& paré, nuk ishin
optimiste pér ekonominé botérore. Treguesit flisnin qarté pér
njé ngadalésim t& rrities ekonomike né SHBA, Japoni, si dhe né
ekonominé evropiane.

Parashikimet e fundit para sulmit terrorist bénin fjalé pér nijé
rritie ekonomike t& PBB-sé¢ né SHBA jo mé& shumé se 1,5 pér
qind, pér rénie t& prodhimit industrial né nivelin 4,8 pér qind si
dhe rénie t&€ prodhimit né teknologijité e larta 7,2 pér qind, né
krahasim me njé vit mé paré.
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Por, ndérsa gjaté vitit kishim rénie t&€ prodhimit industrial, t&
akftivitetit t& biznesit dhe t& treguesit t& investimit t& bizneseve,
ishin shpenzimet e konsumatorit njé tregues shumé i afért me
treguesin e besimit t&€ konsumatorit, g¢ e mbanin ekonominé
amerikane akoma pezull pér ta shmangur nga recesioni. Por,
sondazhi i publikuar nga Universiteti i Miciganit, né datén 13
shtator dhe gé pérfshinte periudhén deri né daté 10 shtator,
njé dité para sulmit, fregonte pér njé rénie drastike t& besimit t&
konsumatorit. Duke u nisur nga fakti gé shpenzimet e konsumit
pérbéjné dhe shtyllén kurrizore t€ ekonomisé amerikane,
duke kapur rreth 2/3 e PBB-s&, mund té imagjinohet edhe
ndikimi negativ qé do té keté ky tregues né rritien ekonomike.
Por, pavarésisht nga kéta tregues, prej shumé ekonomistéve
mendohej, se SHBA kishte mundési ta shmangte njé recesion,
népérmijet mbéshtetjes sé politikave monetare dhe buxhetore
lehtésuese.

Né njé gjendje mé té véshtiré ndodhej ekonomia japoneze,
e cila jepte shenjat e dukshme t& njé recesioni s& bashku me
Singaporin dhe Tajvanin. Problemet e ekonomisé japoneze,
sipas mendimit t& shumé ekspertéve, jané mé t& mprehta se
sa ato t& ekonomisé amerikane, nése abstragojmé nga ngjarja
e fundit. Ekonomia japoneze, e cila shénonte rénien e katért
gjaté njé periudhe 10-vjecare, ballafagohet me nevojén e disa
reformave strukturore, t& cilat prekin sidomos sistemin bankar,
politikén monetare dhe até buxhetore. Gjendja e kredive té&
kégija né sistemin bankar vazhdon t& jeté problematike.

Rregullimet né aktivitetin ekonomik jané béré mé té véshtira,
duke patur parasysh rénien ekonomike, rénien e eksporteve,
gé pérbéjné njé komponent mjaft t& fugishém pér ekonominé
japoneze dhe ndikimin negativ qé pasqyrohet né nivelin e
punésimit dhe né nivelin e t&€ ardhurave, 1é cilat, nga ana e tyre,
ndikojné né nivelin e kérkesés agregate.

Kijo kérkesé& pasgyron jo vetém rénien ekonomike brenda
vendit, por edhe rénien e kérkesés pér prodhime t& teknologjisé
sé larté nga SHBA, gé éshté edhe importuesi kryesor i kétyre
mallrave. Rénia e kérkesés pér eksportet japoneze e shogéruar
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edhe me tendencat e mbicmimit t& jenit japonez, tregojné qé
ekonomia japoneze do t& pérballet me mijaft probleme deri sa
té dalé nga cikli i rénies ekonomike.

Situata, edhe pse jo né té njéjtat nivele, nuk paragitej optimiste
edhe né Evropé. Nuk parashikohej njé rénie ekonomike dreit
krizés, treguesit nuk po pasqgyronin njg dinamizém dhe njé
potencial t& kénagshém rritjeje. Parashikimi né muajin maj ishte
gé PBB t& rritej jo mé shumé se 2,4 pér gind, ndérsa né shtator
u ul né 1,8 pér gind. Shenja jooptimiste paragesin ekonomia
giermane dhe ajo franceze dhe si mé t& stabilizuara paragiten
ekonomia angleze dhe ajo italiane.

Menjéheré pas sulmit terrorist né New York dhe Washington
dhe pas mbylljes disaditore té tregjeve kryesore & kapitalit né
SHBA si NYSE, NASDAQ, AMEX etj., reagimi i menjéhershém
ishte nj& rénie e vlerés sé& aksioneve né té gjitha bursat
amerikane, gé u ndoq edhe nga bursat kryesore né Evropé
dhe né Azi. Pésuan rénie t& gjithé treguesit e bursave si DOW
JONES, NASDAQ), S&P etj., té cilét rané mesatarisht 10-12 pér
qind.

Duhet théng, se rénia nuk ishte aq dramatike sa ¢’pritej, duke
patur parasysh gé né vitin 1987, rénia e Dow Jones ishte 22
pér gind dhe pas njé dite, pothuajse t& gjitha bursat filluan t&
shénojné rritie. Po késhtu, né ditét né vazhdim éshté véné re
nié luhatje, por brenda marzheve normale. Sic duket, tregjet
jané né pritie t& aksioneve gé do té zhvillohen né t& ardhmen,
si nga piképamija politike dhe ushtarake, ashtu edhe nga
veprimet e métejshme dhe masat gé do t& merren né fushén e
politikés monetare dhe fiskale. Edhe ulja e normave t& interesit
konsiderohet indirekt si nj¢ mbéshtetie pér tregjet e aksioneve
duke gené né rradhé t& paré, mbéshtetie pér biznesin.

Pér stimulimin e ekonomisé amerikane po veprohet jo vetém
népérmijet komponentit monetar, por edhe népérmiet nxitésve
fiskalg, duke mbaijtur parasysh faktin gé buxheti federal amerikan
éshté parashikuar me njé suficit péraférsisht pér 175 miliardé
dollaré amerikané.
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Sihap i paré ishte miratimi nga Kongresi Amerikan i propozimit
té Presidentit Bush pér njé mbéshtetie t& shpenzimeve ushtarake
me ané t& njé pakete prej 40 miliardé dollarésh amerikané dhe
té njé pakete té re prej 75 miliardé dollarésh amerikanég, qé pritet
t& miratohet dhe qé do t& mbéshtesé ato degé té ekonomiség, té
cilat kané gené mé t& goditura nga pasojat e sulmit terrorist t&
11 shtatorit. Lehtésimi i politikés fiskale mund t& béhet jo vetém
duke operuar né krahun e shpenzimeve, por edhe né krahun
e t& ardhurave, népérmjet njé uljeje t& métejshme t& taksave,
premtim i béré nga Presidenti Bush edhe gjaté fushatés sé fij
elektorale. Si rezultat i kétyre veprimeve, sipas disa analistéve,
mundet gé buxheti amerikan t& rezultojé me deficit pér vitin
2002 , prandaj sugjerojné qé t& béhet kujdes me komponentin
fiskal, pér t& mos patur pasoja negative afatgjata.

Né ményré t& menjéhershme reaguan edhe tregjet monetare.
Rezerva Federale géndroi e hapur edhe gjaté dités sé sulmit,
duke njoftuar se ishte e gatshme t& ofronte likuiditete pér té
shmangur cdo panik t& mundshém né sistemin bankar.

Mé pas, u operua me dy ulje t& métejshme t& normés sé
interesit, duke arritur nivelin mé t& ulét qé prej 40 vietésh né
2,5 pér gind. Ky lehtésim i politikés monetare ishte pér té
néntén heré rradhazi gé nga fillimi i kétij viti dhe pérbén njé
politiké monetare mjaft agresive. Para sulmit terrorist, shumé
ekonomisté ishin optimisté dhe besonin se népérmiet lehtésimit
té politikés monetare, SHBA mund ta kapércente fazén e tkurrjes
ekonomike, pa réné né recesion.

Por, pas kétij sulmi, shpresat dhe optimizmi kané réné sé
tepérmi dhe recesioni pothuajse éshté béré i pashmangshém
Né té njéjtén ményré, vepruan edhe bankat e tiera gendrore si
BQE, Banka e Kanadasé, Banka e Zvicrés etj.. BQE, ndonése
mé “e ngurté” se FED-i né lidhje me normat e interesit, i hapi
rrugé politikés ekspansioniste duke béré tre ulje gé nga muaiji
maj i kétij viti (nga 4,75 né 3,75 pér qind).

Pritet gé t& keté edhe reagime té tjera né t& ardhmen, né drejtim
t& lehtésimit t& politikés monetare dhe, sipas parashikimeve
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vetém nga pranvera e vitit tietér pas daljes nga faza e tkurrjes,
mendohet gé politika monetare t& ndryshojé kahun e vet né

SHBA.

Reagimiitregjeve t&€ kémbimeve valutore ishte i menjéhershém
pas datés 11 shtator. Né t& gjitha tregjet pati nj¢ néngmim té
dollarit, si né raport me euron qé arriti né kufijté 0,94 usd dhe
kéto dité éshté luhatur né kufijte 0.91-0.92, ashtu edhe me
jenin japonez gé u kuotua né kufijté 116-117 jen pér dollar
amerikan. Por, pati njé koordinim t& menjéhershém té bankave
gendrore dhe njé gatishméri pér t& bleré dollarin amerikan si
dhe operacione konkrete né Evropé dhe né Japoni, ku u blené
sasi t& konsiderueshme dollarésh, si nga ana e BQJ ashtu edhe
nga Ministria e Financés e Japonisé.

Autoritetet japoneze jané té shqgetésuara, pasi nj¢ dobésim
i dollarit do ta theksoj@ mé tej tendencén e dobésimit té
eksporteve japoneze, cka do ta dobésonte mé tej kérkesén
né kété vend gé paragitet dhe problemi kryesor pér daljen e
ekonomisé japoneze nga kriza. Prandaj, gjykohet gé Japonia
do t& vazhdojé lehtésimin e politikave fiskale dhe monetare,
edhe pse normat e interesit jané shumé pak mbi zero pér té
mbéshtetur njé dobésim t& jenit japonez. Njé forcim i métejshém
i dollarit do t& ndikonte né kegésimin e métejshém té eksporteve
japoneze, por edhe & eksporteve evropiane.

Reagim t& menjéhershém pati edhe tregu i punés. Kompanité
mé té goditura nga kjo ngjarje ishin kompanité e udhétimeve
ajrore dhe ato t& prodhimit t& avionéve. Humbijet ditore té
kompanive t& udhétimeve ajrore shénojné miliona dollaré cka, i
ka detyruar ato t& njoftojné pér shkurtime masive, & cilat deri tani,
mendohet se kapin shifrén e 100 mijé vetéve. Kané béré njoftime
pér shkurtime, kompani mjaft t& njohura si Boeing, Britishair.

Por, ai gé reagoi menjéheré ndaj kétij akti terrorist ishte
konsumatori. Sondazhi i fundit i Universitetit t& Miciganit, i
publikuar né 24 shtator, tregonte nié rénie t& métejshme té
besimit t& konsumatorit, cka do té thoté njé rénie e métejshme e
kérkesés agregate dhe e perspektivés pér nxjerrien e ekonomisé
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nga kjo situaté tkurrjeje e pérgjithshme, né té cilén ajo ndodhet
dhe duke patur parasysh gé shpenzimet e konsumit pérbéjné
aférsisht 65 pér gind t& produktit bruto né SHBA.

Né mbrémjen e datés 7 tetor u njoftua gqé avionét amerikané
dhe ata britaniké filluan bombardimet kundér bazave ushtarake
dhe gendrave té stérvitjes sé terroristéve né Afganistan. Sigurisht
gé ményra se si do t& zhvillohen kéto operacione ushtarake,
kohézgjatja e tyre, intensiteti dhe pérmasat gé do t& marrin ato
do té kené ndikimet veta né rriedhat e zhvillimit t& ekonomisé
amerikane dhe t& asaj botérore. Kétu duhet mbajtur parasysh
edhe ndikimi gé do té keté né ¢mimin e naftés, si Iénda bazé gé
éshté e lidhur me operacionet ushtarake, por edhe ndikimet gé
ka ¢cmimi i naftés né ekonominé botérore. Pas 11shtatorit pati
nié kércim t& menjéhershém t& cmimeve té naftés dhe mé pas,
takimi i vendeve t& OPEK-ut dhe analiza e faktoréve t& ndérsjellte,
e uli pérséri cmimin né kufijté 23-24 dollaré pér fugi.

Pra, pavarésisht nga analiza gé¢ v munduam t& b&jmé mé
lart, shumé ekonomisté e shikojné me optimizém perspektivén
e ekonomisé botérore duke parashikuar gé, dalja e ekonomisé
amerikane, nése ajo do té& konstatohet, né tremujorét né vijim
do té realizohet brenda vitit 2002. Sot mendohet gé ekonomia
botérore &shté mé e pérgatitur se nj¢ dekadé mé paré pér t&
pérballuar situata krizash.

Si faktoré né mbéshtetje té kétij arsyetimi shérbejné sidomos
niveli i ulét i inflacionit né shkallé globale dhe politikat e
shéndosha monetare dhe fiskale gé zbatohen né bashképunim
me institucionet financiare ndérkombétare. Pra, nga analiza
e gjithé asaj gé theksuam mé sipér, ngjarja e 11 shtatorit
do t& keté njé ndikim né rriedhat e ekonomisé botérore. Ajo
mund t& krahasohet me njé grusht me réré qé é&shté hedhur
né ingranazhet e mekanizmit t& ekonomisé botérore dhe ka
ndodhur né momentin mé té papérshtatshém, pér nivelin né té
cilin ndodhej kjo ekonomi.

Sulmi terrorist i 11 shtatorit, duke patur njé ndikim global,
patietér do t& keté ndikimet e veta edhe né vendin tong, 1€ cilat
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duhet t& analizohen me kujdes pér t& mbajtur parasysh dhe pér
t&€ shmangur ndikimet negative.

Ekonomia shqiptare &shté njé ekonomi e vogél dhe shkalla
e komunikimit t& saj me ekonominé botérore &shté relativisht
e vogél. Kanali mé i ndjeshém i komunikimit t& ekonomisé
shgiptare me botén éshté tregu i kémbimeve valutore. Ky treg
béri reagimin e paré pas ngjarjes sé 11 shtatorit. Pas rénies gé
pésoi dollari né krahasim me lekun né ditét e para pas kétij
sulmi, deri né nivelin 141 leké pér 1 dollar (dhe gé reflektonte
reagimet e dollarit me euron dhe me monedhat e tjera), mé pas
stabilizimi i dollarit né tregun ndérkombétar solli stabilizimin e tij
edhe né tregun e brendshém.

Pér t& paré ndikimet e mundshme t& késaj ngjarjeje né
ekonominé shqiptare duhet studivar bilanci i pagesave, si
dokumenti bazé ku reflektohen kéto ndikime. Késhtu nié frenim
i pérgjithshém i kérkesés mund té kishte njé ndikim negativ edhe
né eksportet tona, 1& cilat llogariten né kufijté 250-300 milioné
dollaré.

Edhe pse mendohet gé ky ndikim mund 1é jeté i vogél, pérséri
nuk mund té& neglizhohet, por duhet t& mbahet né konsideraté
edhe né turizém, i cili &shté mé i lidhur, jo vetém me nivelin e
pérgjithshém 1& infrastrukturés, por edhe me nivelin e sigurisé.
Nuk dihet se sa gjaté do t& vazhdojé kjo gjendje pasigurie. Né
piesén e llogarisé kapitale duhet t& mbahet parasysh fakti gé
investimet pér disa kohé& mund t& géndrojné né njé gjendje
pritieje, pér t& paré zhvillimet né t&€ ardhmen. Disa investime
mundet edhe t& shtyhen né kohé kjo pér shkak t& pérgendrimit
t& vémendjes né njé rajon tjetér t& botés.

Industria bankare né Shqipéri mendohet gé nuk do té preket
nga kjo ngjarje pér faktin se portofolet e letrave me vleré té
bankave shgiptare kapin njé pérgindje shumé té vogél, aférsisht
2-3 pér gind, té totalit t& aktivit t& bankave dhe kéto investime
jané kryesisht né letra me vleré t& borxhit dhe jo t& pronésisé,
t€ cilat kané shkallé mé t& larté ndjeshmérie dhe ndikohen nga
ngjarje té tilla. Né periudha afatmesme, né varési me zhvillimet
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e biznesit, nuk pérjashtohen edhe ndikimet né rrezikun e
kreditit.

Pra, gjykohet gé nga piképamja makroekonomike zhvillimet
né ekonominé shqgiptare do t& varen mé tepér nga faktoré té
brendshém sesa nga zhvillimet ndérkombétare.

Késhtu, pavarésisht nga pamja optimiste lidhur me ndikimet
e mundshme té késaj ngjarieje né ekonominé shqiptare, duhet
mbaijtur parasysh fakti qé& kudo né boté é&shté rritur shumé
pasiguria dhe pagéndrueshméria. Kjo kérkon shkallg t& larté
angazhimi e bashkérendimi midis t& gjitha institucioneve
pérgjegjése pér t& ndérhyré me instrumentet pérkatése né rast
nevoje si né fushén monetare edhe né até fiskale.

Kio ngjarie ka shtruar, pér momentin, pérpara t& gjitha
institucioneve pérgjegjése edhe nevojén e njé bashkérendimi
mé t& organizuar pér zbatimin me rreptési t& kérkesave té ligjit
“Pé&r parandalimin e pastrimit t&€ parave”, né ményré gé t'i priten
burimet financiare terrorizmit ndérkombétar.

* Fatos lbrahimi, Zé&vendésguvernator i Parg i Bankés sé& Shqipérisé.
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SHQIPERIA DHE EURO

Gramoz Kolasi*

Fialé kyce
- Euro - Eurozoné - Fushaté informimi - Fushaté sensibilizimi - Edukim i publikut -

Afrimi i fundvitit 2001, pérkon me njé ngjarje tejet t& veganté
pér botén e financave dhe t& biznesit: me “dalien né drite” t&
Euros si njé para fizike. N& t& vérteté pérmasat e kétij evenimenti
jané realisht t& médha, kur sjell ndérmend se formacionet
ekonomike dhe shogérore, qé jané té lidhura dhe té interesuara
pér t&, jané po aq té médha si pér nga numri ashtu dhe pér nga
shtrirja gjeografike.

Njésimi monetar i Evropés sé Bashkuar, i arritur gé né fillimin
e vitit 1999, duke filluar gé nga njé janari i vitit 2002, do t&
shénojé nié zhvillim t& ri, duke u béré nié realitet i dukshém
dhe i prekshém nga kushdo. Duket se ka ardhur momenti i
pérshtatshém pér té filluar edukimin dhe familjarizimin e vetvetes
me kété fenomen 1& ri né pritje. Nuk kemi pse t& cuditemi nga
reduktimi i shportés s& monedhave t& huaja né vetém dy — tre
monedha kryesore ose mé sakté nuk duhet t& na zéré paniku kur
né vend té fjaléve dojcmarka, lireta apo dhrahmi do t& dégjojmé
nié fjalé t& vetme Euro.

Nga kéndvéshtrimi i kétij artikulli dhe nga interesat praktiké té
publikut t& gjeré duket se nuk éshté shumé i réndésishém rikthimi
mbrapa né histori. Megjithaté, qofté dhe thjesht pér kuriozitet,
do t& ishte me interes pérmendja e dy — tre momenteve kryesore
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gé cuan né lindjen e monedhés sé& Evropés sé& Bashkuar, pér
t'i 18né vendin mé tej sqarimit & shumé momenteve praktike
gé kané t& béjné me “look-un” e saj, me réndésiné gé ka kjo
ngjarje pér Shqgipéring, me masat qé do t&€ ndérmarré Banka e
Shqipérisé efj..

PAK HISTORI

Hapi i paré politik pér krijimin e Evropés sé Bashkuar
pérkon me Traktatin e Romés né vitin 1957, ku udhéheqgésit
e vendeve t& Evropés rané dakord pér krijimin e Tregut té
Pérbashkét Evropian me qgéllim kryesor rritien e mirégenies
ekonomike dhe krijimin e njé bashkimi shumé t& ngushté
midis popujve t& Evropés. Ndérkohé gé&, me kalimin e viteve
shtohej bashképunimi dhe iniciativat e pérbashkéta evropiane,
sidomos né fushén politike, vendimet e miréfillta qé i parapriné
bashkimit ekonomik dhe monetar t& BE-sg, arrijné dicka mé
vong, fillimisht né vitin 1986 népérmjet Aktit Unik mbi Evropén
(1986) dhe mé voné né vitin 1992, me ané t& Traktatit t&
Bashkimit Evropian. Zhvillimi mé i réndésishém pérkon me 1
janarin e vitit 1999, kur filloi dhe e ashtuquajtura faza e treté
e bashkimit monetar. Mé& konkretisht, u vendos gé politika
monetare e vendeve t& Zonés sé& Euros té ishte e pérbashkét
dhe gé nga ai moment Euro u pranua si monedha e pérbashkét
né llogari. Konvertimi i monedhave pjesémarrése né Euro me
njéra —tjetrén do t& béhej sipas raporteve té fiksuara dhe gé nga
ai moment, monedhat kombétare t& 11 vendeve pjesémarrése
u béné thijesht shprehje kombétare.

Mé 1 janar 2001 numri i vendeve té Eurozonés shtohet me
njé anétar t& ri gé ishte Greqia, duke cuar numrin e vendeve
anétare né 12.

KARTEMONEDHAT E REJA. SI DO TE JENE ATO.

Ndoshta jo qé& nga data 1 janar 2002, por me siguri gé
né ditét né vijim ¢dokush do t& keté mundésing qé té zotérojé
njé¢ bankénoté t& quaijtur Euro. E cfaré prerjeje mund t& jeté
ajo, cilat jané karakteristikat e pérbashkéta dhe kush é&shté
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domethénia e simboleve dhe e figurave t€ stampuara né
kartémonedhé?

Kéto jané pyetie t&€ natyrshme gé mund té lindin gé& né
momentin e paré. Ky kuriozitet intuitiv béhet akoma mé i madh
kur dihet gqé& deri sot Euro éshté njg¢ monedhé né llogari dhe
perceptimi i individéve pér kété formé t& parasé éshté i véshtiré
pér aq kohé sa ajo nuk preket dhe nuk mbahet né portofol.

Dizenjatorét e kartémonedhave dhe té¢ monedhave Euro, jané
pérpjekur t& ruajné nié ekuilibér midis identitetit & cdo vendi
anétar me simbolikén e pérdorur pér t& treguar bashkimin e tyre.
E gjithé seria e monedhave' pérbéhet nga 8 prerje t& ndryshme:
1,2,5,10, 20 dhe 50 cent si dhe 1 dhe 2 euro. Té teté llojet e
monedhave ndryshojné né madhési, né peshg, né trashési dhe
né materialin qé i pérbén ato.

Né dizenjimin e monedhave é&shté réné dakord qé fagja e
pérparme té jeté e njéjté pérté gjitha vendet anétare, ndérsa fagja
e mbrapme té jeté kombétare ose e théné ndryshe t& pasqyrojé
simbolikat kombétare? t&¢ cdo vendi anétar. Pavarésisht faktit
se fagja e mbrapme do & ndryshojé nga njéri vend né tjetrin,
t€ gjitha monedhat do t& jené miete zyrtare pagese né té gjitha
shtetet anétare t& BE-sé.

Ndryshe nga monedhat, prerjet e kartémonedhave do té
kené té njgjtin “look” né té& gjitha shtetet anétare. E gjithé
seria e tyre pérbéhet nga 7 prerje: 5, 10, 20, 50, 100, 200
dhe 500 euro. Kartémonedhat Euro jané dizenjuar nga artisti
austriak Robert Kalina, i cili éshté frymézuar nga tema “Epokat
dhe Stilet Evropiane”. Jané zgjedhur stile arkitektonike tipike
té shtaté periudhave té historisé dhe t& kulturés evropiane: arti
klasik pér prerjen 5 euro; arti romantik pér prerjen 10 euro;
arti gotik pér prerien 20 euro; arti i rilindjes pér prerjen 50
euro; baroku dhe rokoko pér prerien 100 euro; arkitektura
e hekurit dhe e qgelqit pér prerijen 200 euro dhe arkitektura
e shekullit 20 pér prerjen 500 euro. Elementet arkitektonike
reflektojné stilin tipik 18 cdo epoke dhe nuk pérfagésojné
monumente reale.
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Né elementet e pérbashkéta, gé jané vendosur né cdo prerie,
vecojmé flamurin evropian, 12 yjet e BE-sg, pesé shkurtimef®
pér Bankén Qendrore Evropiane, si dhe shkrimi né latinisht dhe
greqisht i fjalés EURO. Pérvec simboleve t& njohura t& BE-sg, né
seriné e kartémonedhave gjejné pasqyrim dhe elemente & fiera
me simbolika t& caktuara si prania e njé ure né fagen e prapme, e
cila nénkupton bashképunimin midis veté popujve t& Evropés dhe
mé gjeré, prania e portave né fagen e pérparme, gé simbolizon
shpirtin evropian t& hapur dhe t& gatshém pér bashképunim efj..

Né pérfundim, duhet théné se madhésia dhe ngjyrat e cdo
prerieje jané t& ndryshme pér t& lehtésuar identifikimin e tyre. Sa
mé e madhe té& jeté vlefta e biletés qé zotéron aq mé e madhe
éshté edhe ajo veté. Nga ana tjetér, jané marré masat pér t'i
ardhur né ndihmé edhe personave & verbér, pér té cilét jané
vendosur shenja dalluese t& vecanta.

Pér t& shuar mé tej kuriozitetin &shté vendosur qé né datén 1
janar2002, té jené né dispozicion 14545 milioné kartémonedha,
té cilat do t& jené t& shpérndara sipas shteteve dhe prerjeve.

Kurioziteti i métejshém né lidhje mé& monedhén e pérbashkét
mund t& vazhdojé t& shuhet me detaje mé t& hollgsishme, gé
kané té béjné me elementet e sigurisé, me teknikat e printimit
eti.. Megjithaté, edhe pér shpjegime mé t& detajuara éshté
menduar, por duhet théné se momentalisht individét, agjentét
ekonomiké né pérgjithési jané mé shumé té interesuar pér
até se si do t& ngjajné ato dhe c¢faré masash po merren nga
autoritetet né Shqipéri, né ményré gé langimi i monedhés sé re
t& pérjetohet sa mé natyrshém.

EURO DHE EKONOMIA SHQIPTARE

Tashmé nuk pérbén ndonjé té re fakti, gé pjesa mé e madhe
tregtisé sé& jashtme zhvillohet me vendet e Eurozonés, ashtu
sikurse dhe pjesa mé e madhe e ndihmave financiare dhe e
kredive, qé i jané akorduar Shqipérisé nga BE-ja, jané né Euro.
Po késhtu dhe t& hyrat valutore nga emigracioni, pér aq kohé
sa dérguesit e tyre, né pjesén mé t& madhe jané t& vendosur né
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Greqi, Itali dhe Gjermani, jané t& shprehura né Euro. Né& kété
kuptim, megjithé “nié simpati” té& shqgiptaréve ndaj monedhés
amerikane, sic vihet re, njé pjesé e miré e hyrjeve valutore &shté
e shprehur né Euro.

Né ké&té ményré, ekonomia e vendit toné éshté e pérballur me
nié lloj rreziku, gé ka t& bé&jé me ecuriné e kémbimit t& monedhés
evropiane me monedhat e tjera t& huaja ashtu sikurse dhe me
veté Lekun Shqiptar. Njé ulje e vlerés s&¢ monedhés evropiane
né raport me Lekun do t& bénte g€, pér njé njési import malli,
tregtari shqgiptar t& paguajé mé pak lekg, e pér rriedhim edhe
presioni i cmimeve t& importit mbi zhvillimet e brendshme do t&
ishte mé i zbutur.

Anasielltas, né qofté se tregtarit shgiptar do t'i duhej qé
pér nié njési Euroje t& paguajé mé shumé se njé dité mé paré
kuptohet, qé ai do t& korrigjojé t& gjitha ¢mimet e shities né
lek&, me tendencén pér t'i rritur ato.

Pérveg implikimeve makro, langimi i Euros mund té shogérohet
dhe me forma t& ndryshme paniku. Njé pjesé e miré e pasurisé
sé shqgiptaréve né formén e likuiditetit (né llogari bankare
apo né shtépi) mbahet né Euro. Megijithése dollari amerikan
vlerésohet t& jeté i preferuar pér thesarizimin e pasurisé, pérséri
ekziston dhe alternativa tietér, ajo e ruaijtjes sé tyre né nénfisha*
té Euros. Nga ana tjetér, pér shkak té ekzistencés sé ekonomisé
joformale, mund t& shfaget rasti kur né duart e shumé individéve
dhe agjentéve ekonomiké (biznesmené, kambisté etj.) t& jeté
nié sasi e caktuar markash, liretash etj.. Né kéto rrethana
nuk pérjashtohet mundésia g&, né nj¢ moment t& caktuar, t&
keté¢ “dyndje” né& sportele fenomen i cili né mungesé t& njé
administrimi t& ideuar gé& mé paré mund t& marré pérmasat e
njé paniku, pasojat e t& cilit do t& ndiheshin si mbi stabilitetin e
sistemit financiar ashtu dhe mbi veté ekonominé.

Megijithése kané kaluar rreth 2 viet nga langimi i Euros si para
né llogari, akoma, nga shumica e individéve, parapélgehet t&
thuhet se zotéron marka, lireta apo dhrahmi. Né t& vérteté, ata
nuk e diné se raportet e shkémbimit t& tyre me 1 euro jané
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nigheré e miré t& fiksuara dhe nuk ka nevojé gé té& shkosh
né treg dhe t& pyesésh se sa &shté kursi i sotém i kémbimit t&
dhrahmisé me euron. Kjo mungesé njohurish né shtresat e gjera
t& popullsise mund t& kthehet né faktor spekulimi, i cili duke v
kombinuar me pasojat e mundshme, t& shpjeguara mé sipér,
mund t& marré pérmasa t& médha.

Duke iu kthyer edhe njgé heré pérfundimeve t& arritura né
paragrafét e mésipérm, do té evidentonim se, ndérsa rreziku i
kursit t& kémbimit mé sé shumti ka t€ b&jé me parimet bazé té
makroekonomisg, implikimet e tjera kryesisht jané pér shkage
subjektive.

Pér rriedhim, shmangia e tyre &shté plotésisht e mundshme
dhe pér kété qéllim Banka e Shqipérisé ka filluar pérgatitjet me
kohé.

CFARE KA PROGRAMUAR BANKA E SHQIPERISE?

Periudha e mbetur deri né 1 janar 2002, nga ana e Bankés
sé& Shqipérisé &shté konsideruar si nijg periudhé intensive e
informimit dhe e edukimit t& publikut, sidomos duke filluar gé
nga muaiji shtator 2001. Ng té vérteté, plani i ideuar i masave
pérvec fushatés sé informimit konsiston dhe né kryerjen e disa
veprimeve operacionale gé kané t& béjné me hedhjen né
garkullim t& Euros.

Megijithaté, kéto t& fundit jané detaje mé teknike, trajtimi i t&
cilave do t& jeté pjesé e debatit mes bankieréve. Ajo cka &shté
me interes &shté fushata e informimit t& publikut, géllimi i sé
cilés do té jeté krijimi i nj¢ ambienti sa mé t& pérshtatshém pér
pranimin sa mé té natyrshém té Euros nga realiteti shgiptar.

Né funksion t& kétij qéllimi, Banka e Shqipérisé ka kuptuar
se kjo fushaté informimi dhe edukimi e publikut do t& jeté e
déshtuar nése ajo (Banka) nuk do té& arrijé t& bashképunoijé dhe
ta ndajé kété pérgjegjési me institucionet e tjera financiare né
vend, me shoqatén e bankieréve dhe sidomos me median né
pérgjithési. Eshté ky shkak gé e ka shtyré Bankén e Shqipérisé
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gé mbas mbarimit t& fazés sé paré® (deri mé 31 gusht 2001) t&
fillojé njé fushaté propaganduese’ né lidhje pamijen, elementet
e sigurisé, afatin e mbarimit ligjor t& nénfishave t& Euros efj..

Informacioni i bollshém pér karakteristikat e mésipérme
t&¢ monedhés sé& re evropiane do t& disponohet né t& gjitha
sportelet e sistemit bankar, né sportelet e agjencive valutore
si dhe né sportelet e t& gjitha institucioneve t& tjera financiare,
té licencuara nga Banka e Shqipérisé. Pér publikimin e kétij
informacioni do t& ffohen gé t& kontribuojné si media e shkruar
ashtu dhe ajo vizive.

Gjaté fazés sé dyté, njé vend t& réndésishém do t& zéné dhe
seminaret e organizuara nga Banka e Shqipérisg, géllimi i té
cilave do t& jeté sqarimi né detaje i céshtjeve t& trajtuara mé
sipér. Gjithashtu, pér t'i shérbyer njé auditori sa mé t& madh té
interesuarish, Banka e Shqipérisé éshté e gatshme gé t€ mbajé
emisione t& posa¢cme né median vizive.

Grupi i dyté i masave t& parashikuara, ka njé natyré
operacionale dhe synon t& sigurojé:

* g& mé 1 janar 2001, Euro do & jeté e pranishme dhe né
Shqipéri;

* se konvertimi i zotérimeve né valuta kombétare t€ vendeve
t& Eurozonés me Euro do ta béhet pa eksese;

* se do té& garantohet mbajtja nén kontroll e spekulimeve té
mundshme me kursin e kémbimit.

Pér t'i parapriré plotésimit t& kétyre tre objektivave, Banka
e Shqipérisé, gjykon se pérvec veprimeve gé do t& kryejé pér
llogari té saj, ajo (Banka) do té kérkojé nga bankat e nivelit t&
dyté gé t& marrin masat pér:

* sigurimin e fondeve té mjaftueshme né cash, né pérputhje
me zotérimet qé ato kané né nénfisha t& Euros para datés
30 dhjetor;

* pérgatitien e njé plani masash se si bankat do ta zgjidhin
kété problem.
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Nga ana e saj Banka e Shqipérisé do t& marré t& gjitha masat
pér sigurimin e rezervave té veta né cash, duke gjykuar mbi
véllimin dhe strukturén sipas prerjeve dhe pér shmangien e
spekulimeve t& mundshme me kurset e kémbimit.

NE VEND TE MBYLLJES

Periudha e mbetur nuk duhet konsideruar mjaftueshmérisht e
gjaté por nga ana tjetér, nuk duhet t& na zéré dhe paniku. Fakte
té tilla si pér shembull, mosekzistenca e njé vlerésimi t& pérafért
mbi shumén totale t& zotérimeve né Euro gé& ambienti ekonomik
dhe individét shqiptaré kané né zotérim pérbéjné shqgetésim
por gé gjithsesi, mund dhe duhen ezauruar. Nga ana ftjetér,
duhet pranuar gé né fushatén e informimit t& publikut, cdo palé
duhet 1€ béjé pjesén e vet, e pér rriedhim edhe pérgjegjésia
pér sensibilizimin dhe edukimin e publikut duhet paré si njé
pérgjegjési e ndaré mé tresh, Banka e Shqipérisé, institucione
financiare dhe media.



SHENIME

* Gramoz Kolasi, Zévendésdrejtor i Departamentit t& Kérkimeve, Banka e
Shqipérisé.

Prezantim né seminarin “Hyrja né qarkullim dhe shpémdarja e Euros”.

"1 euro éshté e barabarté me 100 cent.

2 Belgjika, Luksemburgu, Holanda dhe Irlanda kané vendosur vetém njé motiv,
pérkatésisht Mbreti Ludvig Il, Duka i Madh Henri, Mbretéresha Beatrice, simboli
kombétar i harpés. Po késhtu njé motiv t& vetém kané dhe monedhat e prera
né ltali, Austri dhe Greqi.

Né monedhat e Gjermanisé, prerjet 1 dhe 2 euro, kané shgiponijén e Federatés,
ndérkohé qé monedhat 10, 20 dhe 50 cent kané Portén e Bradenburgut. N&
preriet e vogla 1, 2 dhe 5 cent éshté vendosur njé degé lisi. Ashtu si Gjermania
edhe Franca, Spanja dhe Portugalia kané pérdorur tre motive t& ndryshme.

3 EZB — BCE — ECB — EKT — EKP jané shkurtimet gé bazohen né 11 gjuhét
zyrtare té BE-sé.

4 Monedhat kombétare t&€ 12 vendeve & Eurozonés.

5 Gjaté késaj faze &shté parashikuar t&€ béhen botime t& ndryshme me karakter
informativ si dhe t& mbahen konsultime me shoqatén e bankieréve.

¢ Kjo fushaté pérkon dhe me fazén e dyté, gé fillon nga data 1 shtator 2001
deri m& 31 dhjetor 2001. Ndarja e fushatés né dy periudha ka lidhje me faktin
se vet& Banka Qendrore Evropiane ka shpallur njg intensifikim t& fushatés sé saj
informuese dhe edukuese, duke nisur q& nga shtatori 2001.
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EKONOMIA BOTERORE DHE AJO SHQIPTARE
PAS NGJARJEVE TE 11 SHTATORIT 2001
Diana Shtylla*

Fialé kyce
- Goditje terroriste - Tregjet e aksioneve - Kurset e kémbimit - Ngadalésim
ekonomik -

Goditja terroriste e 11 shtatorit mbi New York dhe Washington
konsiderohet si njé ngjarje shock pér ekonominé amerikane dhe
até botérore. Sidogofté periudha gé pasoi (11 shtator e kétej)
pati disa momente t& dallueshme nga njéra tjetra, t& cilat mund
t€ ndahen si vijon:

1. Sulmi terrorist mbi SHBA (11 shtator).

2.Lajmet e rreme pér fillimin e sulmit amerikan ndaj
Afganistanit (aférsisht 21 shtator dhe 1 tetor).

3. Fillimi i sulmit amerikan ndaj Afganistanit (7 tetor).

Megenése termometri mé i ndjeshém dhe ndoshta mé i sakté
i situatés politike dhe ekonomike né mbaré botén pérfagésohet
nga tregjet e aksioneve, pérmbledhja e méposhtme e nis
paragitien e impaktit t& godities pikérisht me pérshkrimin e
ecurisé sé fregjeve t& aksioneve népér boté.

A. TREGU | AKSIONEVE
1. BURSAT MENJEHERE PAS GODITJES - 17 SHTATOR 2001

Vendimi pér t& mos hapur bursat amerikane deri mé 17 shtator
nuk mundi t& parandalonte rénien e parashikuar t& cmimeve té
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aksioneve. Dita e paré e aktivitetit né Wall Street shénoi njé
rénie t& indeksit Dow Jones, me 7.13 pér gind dhe t& NYSE,
me 6 pér gind. Kompanité e para qé humbén piké né tregun e
aksioneve ishin ato ajrore dhe shogérité e médha té sigurimeve.
Né ményré direkte u démtuan nga sulmi terrorist shumé kompani
financiare, té cilat pésuan humbije té konsiderueshme materiale
dhe njerézore.

Njé sulm i tillé mbi Amerikén ishte i paprecedent. Pé&r mé
tepér, pér nga veté natyra e sulmit, tek populli dhe politikébérésit
amerikané doli né pah dhe madije u forcua ndjenja e patriotizmit
dhe e solidaritetit. Ndonése éshté e véshtiré 1€ mendohet njé
nxitie e blerjeve 1€ aksioneve shtyré nga ndjenja patriotike,
éshté pikérisht kjo ajo qé& ndodhi né ditét e para t& hapjes sé
bursave anekénd SHBA. Ndoshta, rénia né ¢cmimet e aksioneve
do té kishte gené mé e madhe né mungesé té bashkéveprimit
t€ njgkohshém té politikés ekspansioniste t& Rezervés Federale
dhe t& besimit g& u injektua né tregun e kapitaleve, népérmjet
thirrjeve dhe veprimeve gé mbéshtesnin blerjen e aksioneve.

N& té njéjtén kohé& né Evropé bursat, duke e paré me optimizém
vendimin e datés 17 shtator t€ Rezervés Federale pér ulien e
kostos s& parasé me 0.5 piké pérgindjeje, reaguan pozitivisht
duke rikuperuar brenda pjesés sé dyté t& dités sé& hénég, té gjitha
humbijet e pésuara né fillim t& saj. Konkretisht, Bursa e Milanos
e mbylli ditén me njé rritie prej 0.17 pér qind, ajo e Parisit me
+2.3 pér gind, e Londrés me +2 pér gind dhe e Frankfurtit me
+2.9 pér gind.

2. FUNDI | JAVES SE PARE PAS HAPJES

Data 21 shtator nuk solli lajme t& mira pér bursat né mbaré
botén. Ndérkohé gé né New York vazhdonin gérmimet né rrénojat
e Qendrés Botérore t& Tregtis€, nga politikanét dhe media vinin
mesazhe t&€ ndryshme lidhur me géndrimin gqé do t& mbanin
SHBA ndaj Afganistanit. Frika se njé géndrim i ashpér i SHBA do
t€ nxiste njé reagim po aq té ashpér dhe té paparashikueshém
nga ana e terroristéve, béri qé bursat ta mbyllnin javén né
pikat e tyre mé t& uléta. Aksionerét, t&€ trembur nga ajo cka
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mund t& ndodhte gjaté dy ditéve né vazhdim (kur bursat ishin
t& mbyllura) shpejtuan t& shisnin aksione né masé, duke béré
késhtu gé bursat ta mbyllnin ditén me humbje gé varionin nga
5-7 pér gind. Si 18 mos u mijaftonte pritja e shpalljes s& sulmit
amerikan, bursat evropiane e gjetén veten pérpara problemesh
t& shumta teknike dhe alarmesh t& rreme pér bomba apo pér
sulme “surprizé”. Ideja gé u hodh né até kohé ishte se bursat
evropiane dhe ato amerikane kishin hyré né njé rreth vicioz, i cili
bénte q& humbjet e njérés palé t&€ pasgyroheshin vazhdimisht tek
tietra dhe anasijelltas.

Pas pikés sé ulét gé kapén mé 21 shtator, bursat e SHBA,
Londrés, Parisit, Japonisé, Gjermanisé, ltalisé etj. nisén ngjitjen
e ngadalté dhe t& pasigurt, me shpresén se humbjet e pésuara
gjaté javés sé kaluar do té rikuperoheshin sé shpeijti. Gjithsesi,
parashikimet pér datén e sulmit t€ pritshém t& SHBA mbi
Afganistanin, u kthyen né njé faktor t& paméshirshém pér tregjet
e aksioneve. Késhtu mé daté 1 tetor, po né pérgjigje té sulmeve
t& pritshme, Nasdag humbi 2 pér gind ndérsa Bursa e Milanos -
Mibtel 2.2 pér gind. Lévizje t&€ pothuajse t& njéjtés masé, u vuné
re né bursat e t& gjithé botés.

Aksionet gé u shitén mé tepér né kété moment iu pérkisnin
kompanive t& teknologjisé sé larté dhe t& telefonisé. Shkak
pér kété rénie né cmimet e aksioneve nuk ishte vetém sulmi i
pritshém i SHBA, por edhe pérballja e métejshme e kompanive
amerikane dhe evropiane me probleme té thella financiare. Disa
nga kompanité qé e pané veten mé ngushté né kété periudhé
ishin: British Airways, holandezja ‘KLM’, zvicerania ‘Swissair’, si
edhe gjermania ‘Lufthansa’. Kéto kompani i béné kérkesé pér
ndihmé financiare Komisionit Evropian t& Transportit né Bruksel.
Komisioni nuk e mori parasysh kété kérkesé nén pretendimin
se pér kompanité evropiane, nuk ekzistonte njé buxhet federal
gé do t'i mbéshteste né rast véshtirésish. | njéjti skenar u vu
re né SHBA njé javé mé paré. Ndryshimi né kété rast ishte se
Kongresi iu akordoi kompanive ajrore né véshtirési shumén prej
15 miliardé dollarésh, nga t& cilat 10 miliardé né formén e
kredive té buta.
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Me kalimin e momenteve shock tregjet e aksioneve i jané
kthyer normalitetit, por eksperienca e 11 shtatorit sigurisht gé iu
dha atyre dicka pér t'u mbajtur mend.

B. ECURIA E KURSEVE TE KEMBIMIT

Nése i hedhim njé shikim t& shpeijté kurseve t& kémbimit né
tregjet valutore botérore, do 1€ arrijmé né pérfundimin se dollari,
qé prej fundit & muaijit gershor, nisi & humbiste terren ndaj
euros, jenit japonez (JPY), sterlings britanike (GBP) dhe frangés
zvicerane (CHF). Né lidhje me monedhat euro dhe frangén
zvicerane, dollari shfaqgi shenja rimékémbijeje rreth fundit t&
muaijit gusht. Kjo dukuri mund t& shpjegohet me mesazhet mé
optimiste gé& nisén t& vinin nga ekonomia amerikane né kété
periudhé. ldeja se potenciali i késaj ekonomie do t& mundésonte
njé dalje t& shpejté dhe t& géndrueshme nga situata e véshtirg,
vazhdoi t& pérhapej dhe t& besohej deri né momentin kur sulmi
i papritur goditi SHBA.

Gjaté ditéve qé tregjet amerikane t& aksioneve géndruan
mbyllur, tregjet valutore népér boté vazhduan té fiksonin vlerat
e reja t& kursit t& kémbimit t& dollarit me monedhat e tjera.
Rénia e dollarit ndaj monedhave 1€ sipérpérmendura (euro, JPY
dhe CHF), rifilloi q& prej datés 11 shtator, por pikat mé t& uléta
t& monedhés sé& gjelbér u shénuan né datat 19, 20 dhe 21
shtator. Pikérisht né kéto data, lajmet e pasakta mbi fillimin e
sulmit amerikan ndaj Afganistanit pérmbytén mediat e shkruara
dhe televizive.

Tabelg 1. Kurset e kémbimit t& disa monedhave ndaj usd né ditét e pikave mé t& uléta.

Data e pikés mé t& ulét t& usd Monedha Vlera ndaj 1 usd
19 shtator Euro 1.08015
20 shtator JPY 115.85
21 shtator CHF 1.587
5 tetor GBP 0.6759

Ndérkohé gé monedha euro ishte “mé e shpejté”, sterlinés
britanike iu deshén rreth dy javé pér ta guar dollarin né vlerén
mé t& ulét 1& tij, gjaté muajve & fundit.



Qé prej datés 19 shtator, usd nisi t& forcohej gradualisht ndaj
euros ndonése kursi i kémbimit ka shfaqur luhatje t& vogla. Deri
né mes t& muaijit néntor kursi euro/usd arriti aférsisht né nivelin
e mesit t& muaijit gusht.

Ecuria e deritanishme sugjeron forcim t& métejshém ose té
paktén ruajtje 1& vlerés aktuale t& usd, megijithaté fiala e fundit
né kété parashikim i takon ményrés se si do té zhvillohen
ekonomité, gé secila nga kéto monedha mbéshtet. Pothuajse i
niéjti skenar éshté zhvilluar midis dollarit dhe JPY me ndryshimin
gé vlerésimi i dollarit pas datés 20 shtator ishte mé i shpejté se
né rastin e euros.

Ndérkohé gé ndaj euros dollari u vlerésua me 3.4 pér qind
midis datave 19 shtator dhe 25 tetor, ndaj jenit japonez, pér té
nigjtén periudhé dollari fitoi rreth 6 pér qind t& vlerés.

Po né datat 19-20 shtator jpy arriti nj¢ kulm edhe ndaj
euros, por zhvillimet e muaijit pasardhés flasin pér njé forcim
t&¢ monedhés evropiane ndaj asaj aziatike. Franga zvicerane
(chf) mposhti si dollarin ashtu edhe euron né té njgjtén dité (21
shtator), duke u kémbyer pérkatésisht me 0.630 usd dhe 0.692
euro. Duhet théné se, ndérsa dollari e arriti mé ngadalé kété
piké, euro pésoi njé zbritje & menjéhershme brenda 3-4 ditéve.
Deri né mes t& muaijit néntor, chf éshté zhvlerésuar gradualisht
ndaj usd, por mbetet akoma mé e forté nga cka gené para
datés 11 shtator.

Pérsa i pérket kursit chf/euro, ai &shté dukshém mé i favorshém
pér chf nga cka gené para 21 shtatorit dhe tendenca déshmon
pér nié zhvlerésim t& métejshém 1& euros.

Stérlina apo paundi britanik (gbp) ka nisur vlerésimin ndaj
usd gé prej fundit t& muaijit maj, kur 1 usd kémbehej me 0.723
gbp. Deri mé sot kjo mbetet pika e fundit mé e larté e usd gjaté
6 muajve té fundit. Mé& daté 5 tetor, usd arriti pikén e ulét prej
0.675 gbp pér t'u ngritur mé pas deri né nivelin e fillimit t&
muaijit gusht.
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Pas nijé pike t& ulét ndaj paundit mé 5 tetor, euro ka vazhduar
rénien ndaj monedhés britanike. Né& kété kohé lajmet mbi
ekonomingé britanike jané mé optimiste nga ato gé vijné prej
pjesés tjetér t& Evropés Peréndimore dhe sidomos Gjermanisé. Sic
u pa nga zhvillimet e mésipérme, té gjitha monedhat e fugishme
botérore reaguan ndaj monedhés sé gjelbér duke e cuar até né
pikat mé t& uléta, cuditérisht jo né momentin kur SHBA shpallén
luftén ndaj Afganistanit (7 tetor 2001), por né momentin fillestar,
kur lajmet e rreme pér luftén e pritur dhe hamendjet mbi reagimin
e terroristéve, shkaktuan friké dhe pasiguri népér boté. Nga kjo
pikturé komplekse e tregjeve valutore, mund t& béhet supozimi
se efekti psikologjik dhe pritshmérité luajné nié rol tepér té
réndésishém né ecuriné e kurseve té kémbimit.

C. TREGU VALUTOR NE SHQIPERI

Pérpara se t& kalohet tek pasojat gé pati goditja terroriste mbi
dollarin gé kémbehej né Shqipéri, duhet théné se dollari nuk ka
njohur zhvillime shumé pozitive edhe né dy muaijt gé parapringé
goditien. Kursi mesatar pér muajin gershor ishte 148.55 lek/usd.
Nijé nivel kaq i larté pér dollarin nuk ishte paré qé nga tetor-
néntori i vitit t& kaluar. Muaiji gershor i kétij viti shénoi pikén e
fundit t& forté té dollarit, i cili filloi t& binte ndaj lekut duke kaluar
né nivelin mesatar prej 147.8 lekésh né korrik dhe 143.25 né
gusht. Eshté e kuptueshme gé nié ecuri e tille, pérvecse nga
faktorét sezonalg, u kushtézua né masé 1€ madhe nga dobésimi
i vazhduar i ekonomisé amerikane, i cili reflektohej besnikérisht
né kursin usd/euro. Ashtu sic ndodhi né tregjet botérore gjaté
kétyre muajve, edhe né Shqipéri usd humbi terren ndaj euros, e
cila u kémbye me 126.8 leké né gershor, 127.2 leké né korrik
dhe 128.9 leké né gusht.

Sulmi terrorist mbi SHBA, u reflektua pikésépari né rénien e
menjéhershme té vlerés sé dollarit. Gjaté dy javéve gé pasuan,
gazetat pércillnin né opinionin publik tituj gé e shtonin akoma
mé tepér mosbesimin ndaj monedhés sé gjelbér e cila deri
pak muaj mé paré, po sipas trumbetimit t& gazetave, gézonte
“parajsén” né Shqipéri. Efektet psikologjike luajtén rol negativ
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né ecuriné e dollarit kundreijt lekut. Gjaté javés sé dyté pas 11
shtatorit, dollari humbi 1.67 pér gind ndaj lekut duke kaluar
nga vlera 144 lek/usd (10 shtator) né vlerén 141.63 lek/usd
(21 shtator). Grafiku i méposhtém paraget ecuring e raportit
euro/usd nga datat 10-28 shtator 2001.

Crrafik 1. Eursi i k&émbimit eurcdusd | motus né
tregjet botérore dhe né Shaipari

— e usd By s
Shanim: Fopart avrdued shonah repedtin e dy maradhaye, 18 legariur nd boed 18
bursava 16 kEmbimit mae hkun Rapodi eunofosd” pamgqat bursin nokiteombtar 18 dy
e bt v,

Sic shihet nga grafiku, kurset e kémbimit lek/usd dhe lek/euro,
gjaté muaijit shtator, kané ndjekur né pérgjithési zhvillimet né
tregun ndérkombétar. | vetmi moment, gé mund té konsiderohet
paksa i vecantg, éshté ai i datés 21 shtator. Né kété daté njé
dollar, pas vlerés sé ulét t& njé dite mé parg, u ngrit menjéheré
duke u kémbyer né tregjet botérore me 1.099 euro, ndérkohé
gé né Shqipéri i njéjti raport ishte 1.089 euro/usd. Gjaté
muaijit shtator, dollari ka kapur vlerat mé t& uléta ndaj lekut
né datat 17, 20 dhe 26 kur ai &shté kémbyer me pérkatésisht
141.35, 141.37 dhe 141.21 leké. Data 20 shtator ka shénuar
njékohésisht né Shqipéri edhe vlerén mé t&é larté t& monedhés
euro pér muajin (130.75 lek&). Mesatarja e muajit pér dy

monedhat ishte 142.89 leké/usd dhe 129.83 leké/euro.

Gjaté muaiit né vazhdim, dollari u luhat né kufijté 142.26 leké
dhe 140.66 leké. Shifra e fundit i takon datés 9 tetor dhe ishte
dhe vlera mé e ulét e arritur gjaté muajit. Monedha evropiane
ndérkohé lévizi midis vlerave 126.11 leké (26 tetor) dhe 129.7
leké (5 tetor).
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Nga kéto zhvillime duket se tregu valutor shqgiptar ka lévizur,
né pérputhje me tregun valutor ndérkombétar dhe ka reaguar
ndaj zhvillimeve gé jané véné re né kété treg.

D. REAGIMI | BANKAVE QENDRORE NDAJ SULMIT
TE 11 SHTATORIT DHE ME TEJ

“Sistemi i Rezervés Federale &shté i hapur dhe né gjendje pune
kurse discount window &shté e gatshme t& pérballojé nevojat
pér likuiditet”. Kjo ishte deklarata e vetme qé u léshua nga
zévendéspresidenti i bankés gendrore mé t& fugishme né boté
pasditen e 11 shtatorit 2001'. Dhe ishte po kjo deklaraté ajo
gé béri t& mundur injektimin e 80 miliardé dollaréve né sistemin
financiar amerikan, deri né fund té késaj dite t&¢ pazakonté.
Né té nigjtén kohé autoritetet drejtuese t& Bankés Qendrore
Evropiane konfirmuan gatishmériné e BQE pér t'i siguruar
likuiditetin e duhur tregut financiar evropian. Banka Qendrore
Gjermane duke filluar gé nga kjo dit&, veproi si siguruesja mé
e madhe e likuiditetit dhe né pak dité kaloi népérmiet sistemit &
saj t& kleringut njé sasi prej 500 miliardé usd.

Njé dité pas godities terroriste ministrat e financave dhe
guvernatorét e bankave gendrore t&€ Grupit t& t& Shtatéve
pérgatitén njé plan shpétimi, i cili pérfshinte kosto t& ulura té
huamarries me géllim shtimin e likuiditetit né treg dhe nxitjen
e ekonomisé. Mbyllja e tregjeve t& aksioneve, gjaté javés sé
paré, la shteg pér dyshime dhe spekulime t& shumta lidhur
me zhvillimet e métejshme né indekset e aksioneve. N& SHBA
mbizotéronte frika se paniku do té conte né ulje t& theksuara té
¢mimeve t& aksioneve, si pasojé e shitjeve né masé t€ madhe.

Né kété piké trysnia mbi Rezervén Federale pér njé ulje té
menjéhershme té interesave ishte shumé e larté. Ndoshta, e
vetmja arsye pér t& cilén ulja e parashikuar dhe pothuajse e
sigurt nuk u bé, ishte pérshtypja e disa ekspertéve amerikané
se njé hap i tillg, i ndérmarré né njg¢ moment kur Amerika ishte
akoma nén shokun e pamjeve té sulmit dhe kur tregu i aksioneve
géndronte mbyllur, nuk do té& kishte influencén e pritur né tregjet
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financiare. Pérvec pyetijes ‘kure’ Fed shtroi né tryezé edhe pyetjen
e pashmangshme: ¢’do t& ndodhé& me pjesén tietér t& botés pasi
ne t& ulim inferesat?

Pérgjigijja pér kété pyetje nuk vonoi té vinte né fillim t& javés qé
pasoi, menjéheré pasi Fed-i shpalli, pér t& tetén heré gjaté kétij
viti, uljen e normave t& interesit, pra uljen e kostos sé parasé,
me 0.5 pér qind duke i cuar ato né nivelin 2.5 pér gind. Lajmi i
uljes sé& kostos s& parasé u shogérua nga thirrja g&¢ Guvernatori
i Fed-it, Allan Greenspan, iu béri bankave pér t& gené tolerante
ndaj klientéve t& véné né véshtirési financiare, si pasojé e
atentateve terroriste. Gjithashtu, Fed-i iu kérkoi bankave & ishin
t& gatshme pér t& kredituar individé apo kompani t& ndryshme
gé paragisnin nevojé pér fonde. Me kéto masa Rezerva Federale
synonte t& nxiste investime t& reja dhe té ruante nivelin aktual t&
konsumit t& amerikanéve, i cili pérbén rreth 2/3 e PBB-sé.

Ndérkohé gé& né SHBA po luheshin t& gjithé gurét pér ta
mbaijtur ekonoming né formé&, né Evropé gjysmé ore pas njé
operacioni rifinancimi t& kryer me normén 4.25 pér gind, BQE
shpalli ulien e normés sé rifinancimit me 0.5 pér gind. Sipas
komenteve t& njé bankieri gendror “Evropa duhej t'i tregonte
botés qé ishte me Amerikén”. Piképyetjet dhe komentet, ndoshta
jo shumé mirédashése ndaj politikés s&¢ BQE-sé rriedhin nga
géndrimi tepér i kujdesshém i saj né lidhje me uljen e normave
té interesit, ndérkohé qé Fed-i nuk ka treguar as hezitimin mé
t& vogél pér t& ndjekur nié politiké ekspansioniste gjaté gjithé

vitit 2001.

Pérvec dy bankave gendrore mé t&¢ médha, ndaj zhvillimeve
né SHBA reaguan edhe autoritetet monetare né Japoni, Zvicér,
Kanada dhe Britani e Madhe. Menjéheré pas goditjes ato
injektuan sasi t&¢ médha likuiditeti. Fed-i hyri né marréveshje
swap me BQE, me Bankén e Anglisé dhe me Bankén e Kanadasé
me qgéllim gé té lehtésonte funksionimin e tregjeve financiare
dhe gé t& siguronte likuiditet né usd. Ulja e interesave nga Fed-
i dhe BQE u ndoqg nga ulje t& s& njéjtés masé nga Banka e
Kanadasé dhe Banka Kombétare e Zvicrés. Normat e interesit u
ulén mé pas edhe nga autoritetet monetare té nié séré shtetesh
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si: Anglia, Japonia, Danimarka, Suedia, Zelanda e Re, Hong
Kong Sar dhe Koreja.

Reagimi i paré i bankave gendrore u miréprit nga tregjet
ndérkombétare dhe u konsiderua si mbéshtetie e fugishme dhe
e nevojshme pér ekonomité e vecanta. Deri né 6 néntor, Rezerva
Federale béri edhe dy ulje & tjera t& normave té& interesit, duke i
guar ato né nivelin 2 pér gind. Po né kété kohé, Banka e Anglisé,
uli normén e interesit afatshkurtér me 0.5 piké pérgindjeje deri
né nivelin 4 pér gind dhe Banka Qendrore Evropiane, duke béré
njé ulje té s& njéjtés masé i coi normat e veta né nivelin 3.25 pér
gind. Tendencat ekspansioniste t& bankave gendrore ndérkohé
gé po pérkrahen nga ata gé synojné nxitje t&€ ekonomisé botérore,
shihen me skepticizém nga ata gé i tremben pamundésisé pér
t& manovruar né njé periudhé mé afatgjaté. Si shembulli mé
negativ, merret rasti i Japonisé, e cila po e sheh veten né njé
periudhé recesioni & zgjatur.

Uljet né normat ndérkombétare t& interesit pritet gé té
reflektohen né ulje t&€ t& ardhurave nga rezervat gé Banka e
Shqipérisé ka depozituar jashté vendit, gjaté vitit né vazhdim.
Pérvec kétij efekti, kéto ulje jané pasgyruar dhe po vazhdojné
t& pasgyrohen né normat e interesit t& depozitave né valuta té
ndryshme dhe sidomos tek ato né dollaré.

E. IMPAKTI I NGJARJEVE TE FUNDIT MBI VENDET
ME TE ARDHURA TE ULETA DHE MESATARE

Né vijim t& ngjarjeve t& ndodhura kohét e fundit,
institucionet ndérkombétare si Banka Botérore apo Fondi
Monetar Ndérkombétar kané shpejtuar 1€ béjné rivlerésime
t&¢ parashikimeve t& tyre lidhur me performancén ekonomike
botérore dhe até té shteteve, né vecanti.

Eshté e qgarté qé& influenca e ngadalésimit t& ekonomisé
globale mbi secilin shtet varet nga karakteristikat e shtetit né
shgyrtim dhe nga marrédhéniet tregtare dhe financiare t& kétij
shteti me pjesén e mbetur t& botés. Pér kété arsye analiza, béhet
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vecmas pér grupe shtetesh gé i lidhin si aférsia gjeografike ashtu
edhe karakteristika t& pérbashkéta t& zhvillimit ekonomik.

Pér vendet né zhvillim?, ku bén pjesé edhe vendi yné,
parashikimet pér rritien e PBB-sé gjaté viteve 2001 dhe 2002
jané ulur, pér shkak té varésisé sé tyre ndaj zhvillimit ekonomik
t€ vendeve té zhvilluara. Efektet mé direkte & krizés botérore mbi
kéto shtete priten t& shfagen né disa forma, té cilat analizohen
mé poshté:

Turizmi- Pasiguria gé pllakosi botén pas akteve terroriste
t€ 11 shtatorit u manifestua né reduktim t& menjéhershém
t€ numrit t& udhétaréve gé pérdornin linjat ajrore. Fluturimet
ndérshtetérore né SHBA , ato nga SHBA né Evropé dhe midis
vendeve evropiane deri pak javé pas tragjedisé vuajtén nga njé
reduktim i madh i kérkesés s& udhétaréve. Tarifat e fluturimit
pésuan ulje t& konsiderueshme, t& cilat duke i privuar firmat
ajrore nga fitimi, shérbenin s& paku pér t& mbushur deri-diku
avionét e boshatisur. Ndonése stepja e fillimit tashmé éshté
zbutur, ngurrimi i udhétaréve, sidomos pér t& ndérmarré
udhétime turistike, mbetet né nivele t& larta. Ndoshta do té
duhet t& kalojé njé kohé e gjaté deri sa sjellja e turistéve t'i
kthehet normalitetit.

Shqipéria duke béré pjesé né Gadishullin e Ballkanit, nén
dritén e zhvillimeve t& fundit né rajon, mbetet né listén e
vendeve qé paragesin njé shkallg jo t&€ vogél rrezikshmérie, dhe
ngjarjet né SHBA, sigurisht gé nuk kané ndihmuar pér té zbutur
perceptimin e vizitoréve t& huaj apo shqgiptaré.

Gjaté muajve né vazhdim, pra pér festat e fundvitit, mund
t& ndodhé qé njé pjesé e shtetasve shqgiptaré tashmé rezidenté
t& shteteve evropiane apo amerikane, t& mos kthehen prané
familieve né Shqipéri, t& stepur nga pasiguria e udhétimeve té
gjata. Sipas pérkufizimit t€ bilancit t& pagesave shérbimet gé
kéta persona blejné né Shqipéri (shérbime t& udhétimit) béjné
pjesé né kategoring e shérbimeve t& eksportuara né té cilén
zéné rreth 84.5 pér gind té totalit.
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Shérbimet e eksportuara t&€ udhétimit gjaté gjashtémujorit t&
paré té vitit 2001, kapén shifrén 194 mil usd —rreth 66 mil usd
mé té larta se shérbimet e importuara, duke béré gé bilanci
total i shérbimeve té ishte pozitiv me 18 mil usd. Nése muait
pasardhés shogérohen me njé rénie t& numrit t& shtetasve
shqgiptaré, jorezidenté, gé vizitojné vendin, mund t& ndodhé
gé bilanci i shérbimeve t& pérkeqésohet dhe t& humbasé rolin
gé ka luajtur deri tani si balancues i llogarisé korente. Pérsa i
pérket numrit t& t& huajve qé vizitojné Shqipériné3, ky mund té
bjeré, gjithashtu. Megijithaté né statistikat tona, pesha kryesore
mbahet prej kategorisé sé lartpérmendur, pra shqiptaréve
jorezidenté gé vijné né Shqipéri pér t& kaluar pushimet e verés
apo té dimrit.

Nga ana tjetér, nése njé ulje né ¢cmimet e turizmit térheq mé
shumé shtetas shqgiptaré jashté vendit , bilanci i shérbimeve ka
t€ ngjaré t& ngushtohet mé tej. Né kété ményré pérkeqgésimi
mund & jeté i dyanshém.

Tregjet financiare - Gjaté muaiit shtator investimi i tregjeve
té kapitalit né ekonomité né zhvillim ra me 35 pér gind, né
krahasim me nivelin e muaijit gusht.

Ndérkohé gé ulja e normave té inferesit né SHBA né vitin
1990 béri gé kapitali t& hynte né masé t& konsiderueshme né
vendet né zhvillim, situata e tanishme mund té kushtézojé nivelin
e huadhénies si edhe numrin e vendeve gé do t& pérfitojné nga
kéto fonde.

Investimi i huaj direkt, i cili shihet i lidhur ngushté me ciklet
e biznesit né vendet e zhvilluara ka t& ngjaré t& pésojé rénie,
si pasojé e ecurisé jo shumé pozitive t& ekonomive té kétyre
vendeve. Investimi i huaj direkt varet jo vetém nga ecuria
ekonomike e vendeve té zhvilluara, domethéné nga pasja ose jo
e kapitalit pér investim, por edhe nga sentimenti i investitoréve, i
cili ka kohé qgé jep shenja jo t& mira.



Grofik 2. Invesfimet @ huaja dirakte né Shqipén nga it 1993
deri né gjoshidmujorin & pard 1@ vitit 2000 {né mil v=d).
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Si¢ duket garté nga grafiku, dy vitet e fundit déshmojné pér
njé rritie t& investimeve t& huaja né vend.

Nése muajt né vazhdim shogérohen nga rénie e besimit té
investitoréve népér boté dhe nése Rajoni i Ballkanit vazhdon
t€¢ shihet si njg zoné konfliktesh, piktura né Shqipéri ka té
ngjaré t& ndryshojé. Cfaré krijon mé tepér probleme né kété
parashikim éshté lidhja midis investimeve t& huaja dhe procesit
té privatizimit.

Ndérkohé gé né Shqipéri po pérgatitet terreni pér privatizimin
e njésive t& fugishme ekonomike dhe financiare, mundésia
e largimit & investitoréve t& huaj né terma t& numrit apo té
fondeve gé ata ofrojng, nuk &shté njé lajm i miré.

Tregjete mallrave bazé- Njé rimékémbie e vonuar e ekonomisé
botérore mund t& pengojé rritien e cmimeve té artikujve bazg,
t€ cilat kané shfaqur rénie gjaté katér viteve té fundit. Rénia e
kétyre cmimeve u theksua edhe mé tepér pas datés 11 shtator
si mé poshté vijon*:

Tabelg 2. Ndryshimet né gmimet e disa mallrave bazé.

Produkti Ndryshimi né ¢mim (11 shtator — 24 tetor)
Nafté -4.5 usd
Produkte bujgésore -(6-8) %
Metale -4 %
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Ulja né kéto cmime, ndérkohé qé pasqgyron njé avantazh pér
shtetet importuese t& kétyre produkteve, krijon njé situaté té
pasigurt pér vendet eksportuese. Ato shtete gé mund t& vuajné
mé tepér momentalisht dhe né t&€ ardhmen e afért nga ulja e
¢mimeve jané ekonomité, tregtia e sé cilave mbéshtetet fugimisht
né eksportet bujgésore apo t& materialeve t&€ pérpunuara me
origjiné tekstile. Kéto vende, duke mos gené importuese dhe
pérdoruese t& médha t& naftés, nuk pérfitojné nga ulja e cmimit
t¢ naftés ndérkohé qé paguajné ‘taksén’ e tyre né anén e
eksporteve.

Pér bilancin tregtar t& Shqipérisé kéto zhvilime mund té

shihen deri-diku si pozitive, pér shkak t& strukturés s& import/
eksporteve, e cila paragitet né kété ményré>:

Tabelé 3. Peshat e mallrave bazé né importet dhe eksportet shqiptare.

Grupmalli Né % ndaj Né % ndaj

P importeve totale  eksporteve totale
Nafté (dhe produkte energiitike) 8.9 1.9
Produkte bujgésore 16 3.4
Metale bazé dhe produkte t& tyre 7.7 8.4

Duke pasur parasysh gé véllimi i importeve éshté shumé
mé i larté se ai i eksporteve (rreth 4.2 heré), si edhe raportet
e mésipérme, arrihet lehtésisht né pérfundimin qé ecuria e
¢mimeve né tregjet ndérkombétare pér Shqipéring, do té thoté
pérfitim né kahun e importeve.

Tregtia- Njé ngadalésim né ekonominé botérore do té thoté
ulie né kérkesén pér eksporte t& vendeve né zhvillim dhe rritie
né kostot e tregtimit. Nga kéto dukuri pritet t& vuajné mé tepér
vendet me tregti t€ zhvilluar gé gjenden larg tregjeve ku ato
eksportojné. Rritja e kostove té tregtimit vien nga kostot mé té
larta t& sigurimit dhe transportit t&€ mallit, si pasojé e rrezikut mé
té larté qé perceptohet.

Krahasimi vit né vit béhet pér t& ménjanuar shpjegimin e

ecurisé né bazé té dukurisé sé sezonalitetit. Pra, shihet se né
muait gershor, korrik dhe gusht t& vitit 2001 eksportet shqiptare
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drejt vendeve t& BE-sé (kryesisht ltali, Greqi, Gjermani), kané
pésuar rénie t& dukshme né krahasim me eksportet drejt po
kétyre vendeve, njé vit mé paré. Muaji shtator i kétij viti, duke
gené mé i larté né eksporte se ai i vitit t& kaluar, mbetet pérséri
mbrapa ritmit t& rrities s& eksporteve gjaté muajve t& paré té
vitit. Sidoqofté, njg muaj éshté i pamjaftueshém pér t& arritur né
pérfundime.

Bilanci tregtar i Shqipérisé kushtézohet, né masé tepér té
madhe nga marrédhéniet tregtare me vendet e BE-s&, me té
cilat Shqipéria kryen rreth 77 pér gind t& importit dhe 93 pér
qind t& eksportit®.

Kur flitet pér njé ngadalésim ekonomik, nié nga ideté e para
gé vien né mendje éshté pakésimi i kérkesés s& brendshme té&

partneréve tané pér mallra t& importuar nga Shqipéria.

Tabela e méposhtme paraget ecuring e eksporteve shqiptare
drejt vendeve t& BE-s&, gjaté néntémujorit t& paré t& vitit 2001:

Tabelg 4. Ecuria e eksporteve me vendet e Komunitetit Evropian, viti 2001.

Viti 2000 Eksportet né mld leké Ndryshimi né % (vnv)
Janar 3,046 27
Shkurt 3,811 20
Mars 3,832 36
Prill 3,726 45
Mai 3,684 21
Qershor 3,625 0
Korrik 2,453 -26
Gusht 1,960 -9
Shtator 3,486 12

Nése eksportet e muaijit tetor géndrojné né nivelet e tanishme
apo jané mé té uléta, mund té thuhet me njéfaré sigurie qé
vendet importuese t& mallrave t& prodhuar né Shqipéri, po
kalojné nié periudhé t& uljes sé kérkesés pér mallra konsumi.

Kuptohet gé& ulja e nivelit t& eksporteve pérballé importeve

né rritie nuk shihet si zhvillim pozitiv pér llogaring korente dhe
bilancin e pagesave t& Shqipérisé.
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Pruriet nga emigrantét - Ngadalésimi ekonomik, deri mé
tani i reflektuar shpeshheré né shkurtimin e vendeve & punés,
pritet té sjellé pasojat e tij edhe tek t& ardhurat nga emigrantét.
Shtetet g& mendohet se do t& ballafagohen mé tepér me ulje t&
prurjeve nga emigrantét jané Jordania, Maroku, Tunizia t& cilat
presin dérgesa nga shtetet e Amerikés Qendrore dhe Evropa
Peréndimore, si edhe disa vende tepér t& varfra t& Afrikés, té cilat
pérfitojné nga prurjet e emigrantéve t& tyre né SHBA. Shqipéria,
né llogaring korente té sé cilés dérgesat nga emigrantét pérbéjné
rreth 36.6 pér qind té t& ardhurave®, ka emigranté si né Evropén
Peréndimore ashtu edhe né SHBA.

Gerafik 3, Dérgesat ngo emigrantét (fransferdot privote]
nsd Shqip-é" gjité pefil_ldhfas frarmujon | parg viti
2000 -dremujon i fraté vie 2001 [miliond usd]

=1

n r.lﬁll_qi-wcll ga emigranial

Pérveg tremujorit t& parg, i cili ka shfaqur ngritje ndaj tremujorit
t& paré té vitit t& kaluar, dy tremujorét e tjeré krijojné pérshtypjen
se kriza botérore ka prekur edhe t& ardhurat nga emigrantét.
Niveli i tremujorit t& dyté éshté 10 pér gind mé i ulét nga ai i vitit
t& kaluar ndérkohé qé niveli i t& tretit &shté 20 pér gind mé i ulét.
Nése tremujori i katért, i cili zakonisht shénon pikun e prurjeve
nga emigrantét (me rastin e festave & fundvitit), &shté né masé
té konsiderueshme mé i ulét se ai i vitit t& kaluar, atéheré mund
t€ themi, pothuajse pa piké dyshimi gé njé nga zérat mé té
fugishém té& llogarisé korente t& Shqipérisé, po tkurret si pasojé
e krizés botérore.” Gjithsesi, gjaté tremujorit t& katért t& kétij viti
duhet t& pérgatitemi pér t& paré ndryshime té shkaktuara nga
pritja e hyrjes s& monedhés euro.
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E. SHENIM PERMBYLLES

Kohéve té fundit, népér gazeta dhe revista ekonomike haset
shpesh thénia “Qé prej 11 shtatorit, bota nuk éshté mé e njgjta”.
Ndérkohé gé sulmet terroriste goditén vetém SHBA, pasojat priten
t€ ndihen né t& gjithé ekonominé botérore. Njé fakt gé t& shtyn
ta besosh kété parashikim éshté ecuria ekonomike pothuajse
e sinkronizuar e SHBA, Evropés dhe Japonisé gjaté gjysmés sé
paré té vitit 2001. Ngadalésimi i njgkohshém ekonomik né SHBA
dhe Evropé, dobésimi i sektorit t& teknologijisé sé informacionit,
kriza né Japoni dhe pérkegésimi i kushteve financiare né tregjet
e reja, déshmuan pér lidhje globale mé t& fugishme nga ¢’ishte
menduar pérpara vitit 2001. Menjéheré pas 11 shtatorit u
servirén si shembuj shumé katastrofa natyrore, me géllim qé t&
analizohej reagimi i ekonomisé pas ndodhjes sé tyre.

Sidogofté duhet pranuar fakti se efektet indirekte t& 11
shtatorit do t& jené shumé mé té ndryshme dhe ndoshta mé té
rénda se ato té shkaktuara nga fatkegésité natyrore.

Ashtu si¢ u vu re né javét e para pas ngjarjes, reagimi i paré
negativ erdhi né formén e rénies sé besimit konsumator dhe t&
shpenzimeve private né SHBA, dobésimit t& besimit t& biznesit
si né SHBA ashtu edhe Evropég, dhe rrities sé& pasigurisé sé
perceptuar nga masat né mbaré botén.

Sidoqofté ka disa pikatéfortatekté cilat ekonomistét mbéshtesin
parashikimet e tyre pér njé t&€ ardhme disi mé optimiste se viti gé
po kalon. S& pari, ekonomité kryesore morén nga ana e geverive
té tyre mbéshtetien e duhur, mbéshtetie kjo gé u vlerésua mé e
forté nga ¢’ishte parashikuar. Kétu mjafton t&€ pérmendim masat
gé mori Qeveria e SHBA pér t& rritur shpenzimet geveritare
me 45 miliardé usd (nga t& cilat 40 miliardé usd vetém pér
rikuperimin e démeve té shkaktuara nga sulmi i 11 shtatorit), si
edhe projeksionet pér ulien e taksave né vitin 2002. Kéto ulje
pritet t€ arrijné deri né nivelin -1.6 pér gind té PBB-s&.”

Sé dyti, bazat ekonomike né mbaré botén sot jané shumé
mé té fugishme nga ato t& pak viteve mé paré. Kéto baza jané
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reflektuar né nivele mé t& uléta inflacioni, né pozicione mé té
forta fiskale, né regjime mé fleksibél t& kurseve t& kémbimit
dhe prekshméri t€ jashtme mé t& ulét t& tregjeve né zhvillim.
Sé ftreti, sulmet terroriste nuk pritet t& ndryshojné né masé té
konsiderueshme rritien e produktivitetit né SHBA. Ngjarjet e
fundit sidoqofté treguan qgé krizat mund t&€ démtojné shumé
ekonoming, kur e gjejné até né nj&¢ moment ngadalésimi.



SHENIME

* Diana Shtylla, specialiste, Departamenti i Kérkimeve.

1 “Cool nerves at the central Banks”, Financial Times, 1 tetor 2001.

2 Sipas pérkufizimit, Shqgipéria bén pjesé né grupin “vende né tranzicion- vendet
e Evropés Qendrore dhe Lindore dhe ato t& ish-BS” por né kété analizé grupet
‘vende né zhvillim” dhe ‘vende né tranzicion’ jané shkriré né njé t& vetém kundreit
grupit t& ‘vendeve té zhvilluara’.

3 Nga piképamia e bilancit t& pagesave, shtetasit e huaj g& nuk banojné né
Shqipéri dhe shqiptarét jorezidenté konsiderohen t& njgjté, por ndarja né kété
material béhet pér arsye t& ndryshimeve gé kéto dy kategori udhétarésh kané
né ményrén e perceptimit t& vendit.

4 Burimi: Raporti i Bankés Botérore mbi ‘Ndikimin e ngjarjeve t& fundit né vendet
me zhvillim t& mesém dhe t& ulét”, Néntor 2001.

5 Burimi: Banka e Shqipérisé, Raporti Statistikor - & dhéna pér vitin 2000.

¢ Po aty, t& dhéna pér vitin 2000.

7 Transfertat private (rreth 530 mil usd pér vitin 2000), shérbejné né masé t&
konsiderueshme pér t& barazpeshuar deficitin tregtar t& Shqipérisé (rreth 820
mil usd).

8 Burimi i t& dhénave: Banka e Shqipérisé, Raporti Statistikor. Té dhénat pér
vitin 2000.

? Burimi: HSBC Strategjité e t& ardhurave fikse t& SHBA, Tetor 2001.

143






TENDENCA E INFLACIONIT NE SHQIPER
GJATE DEKADES SE KALUAR: NJE VESHTRIM
EMPIRIK

Gramoz Kolasi*
Evelina Celiku
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Fialé kyce
- Seri kohore - Indeksi i ¢mimeve t& konsumit - Parashikimi i inflacionit -
Pércaktuesit e inflacionit -

1. SERITE KOHORE DHE RENDESIA E STUDIMIT
TE TYRE

Krijimi i serive kohore ose si¢ njihet ndryshe krijimi i bazés
sé t& dhénave, pérbén hallkén e paré né problematikén e
studimit t& serive kohore. Tashmé, shumica e serive kohore ka
njé histori mé shumé se tetévjecare (duke filluar nga viti 1992),
e cila pérbén nié bazé deri-diku t& miré pér analizat dhe pér
pérfundimet gqé do t& nxirren nga kéto analiza.

Sic do té& shihet né vijim, serité¢ kohore t& inflacionit dhe té&
treguesve 1é tjeré (me frekuencé mujore) duke e patur origjinén
e tyre nga viti 1993, kané tashmé rreth 93-94 terma, numér
i mjaftueshém pér t& arritur né pérfundime t& drejta. Qéllimi
kryesor éshté qé kéto t& dhéna t& vihen né shérbim t& analizés
dhe t& parashikimit t& fenomenit ekonomik e financiar qé merret
né studim.

Njé nga treguesit e réndésishém, pérté cilin Banka e Shqipérisé
éshté mjaft e interesuar gé & keté parashikime sa mé realiste
dhe t& pérgasura, éshté inflacioni. Ka disa kohé gé géllimin final
t& kryerjes sé& studimeve né sferén e parashikimit t& inflacionit,
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banka gendrore e ka fokusuar mbi: arritien e zbatimit t& regjimit
t€ inflation targeting apo “inflacionit objektiv”. Ashtu sic tregon
pérvoja e vendeve 1é tjera dhe rekomandimet e herépashershme
t&€ misioneve t& FMN, adoptimi i njé regjimi té tillé realizohet
népérmijet analizave t& serive kohore dhe konkluzioneve gé
nxirren mbi kéto analiza.

2. ECURIA E INFLACIONIT

Pér t& krijuar njé¢ ide mé t& garté nga piképamija vizuale
mbi sjellien e shifrés sé& inflacionit né kohé, do t& na vinin né
ndihmé fillimisht, paragitjet grafike 1 dhe 2, ku t& dhénat gé
jané pérdorur kané frekuencé tremujore. Paragitja grafike 1
merr parasysh shirirjen e serisé sé indeksit 1& cmimeve, pérgjaté
periudhés: tremujori i paré i vitit 1993 — tremujori i katért i vitit
2000.

Njé paragitie e dyté na ndihmon té evidentojmé ecuriné e
ndryshimeve tremujore t& indeksit & cmimeve apo inflacionit
tremujor (p-cpi), t& shprehura né pérgindije.

Grafik 1, Serio e K K-28 nga tremujari | pard i vifit 1993
n& framujenn e freté 18 vitis 2000

Grafiku 2, na ndihmon t& dallojmé né njé pamije t& parég,
ekzistencén e sezonalitetit s& bashku me komponenten e rastit
gé éshté e pranishme né cdo seri kohore.
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Grofik 2. Serio & ndryshimese fremujore 18 KDK-28 noga
tremujor | pard | vifil 1093 n& e mujorin e fretd i wifit FH

B P

Nga piképamija analitike, do t& ishte e nevojshme t&€ matej
efektii secilit sezon (tfremujor), pasi & jeté eliminuar komponentja
e rastit. Modeli qé do t& pérdoret &shté ai aditiv, sepse né seriné
e ndryshimeve t& inflacionit ka terma pozitivé dhe negativé. Seria
e koeficientéve sezonalg, né rastin toné pérmban katér terma 1é
cilét né varési té shenjés, i shtohen apo i pakésohen pérkatésisht
pér cdo tremujor nivelit 1& trendit.

Tabelé 1. Koeficientét sezonalé t& serisé s& inflacionit.

Sample: 1993:1 2001:4

Included observations: 32
Difference from Moving Average
Orriginal Series: P_CPI
Adjusted Series: P_CPISA
Scaling Factors:

2.593065
-1.084623
-1.878914

0.370473

AWN —

Nése do té shénohej me ¢ cpi seria e ndryshimeve tremujore
t€¢ inflacionit né pérgindje, atéheré kjo do t& paragitej me
ekuacionin:

pcpi=T+S+R (1)

ku, T — trendi; S — pérbérésja sezonale; R — pérbérésja e
rastit.
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Pér qéllime parashikimi, nevojitet njé seri e zhveshur edhe
nga sezonaliteti'.

Késhtu, eliminimi i pérbéréses stinore, do t& transformonte
lidhjen (1) si mé poshté:

pcpi=T+R (2)

Koeficientét e mésipérm, t& njehsuar me ané t& metodés
aditive, tregojné se tremujori i dyté dhe ai i tretg, ashtu si¢ edhe
pritej, manifestojné njé tendencé né rénie té ritmeve t& inflacionit
(pérgjaté periudhés prill-shtator). Tremujori i treté éshté ai gé
mbart réniet mé t& theksuara t& ¢cmimeve gjaté vitit. Ky fakt,
shpjegohet edhe me strukturén e shportés s&é mallrave mbi t&
cilén llogaritet indeksi i cmimeve t& konsumit (cpi), né té cilén,
rreth 73 pér qind?, e pérbén grupmalli “pije-ushgim-duhan”.

Né kété tremujor, vec importeve té kétyre produkteve (kryesisht
fruta dhe perime), né treg shfagen né ményré té konsiderueshme
edhe prodhimet vendase, fakt gé con né ulien e cmimeve té
kétyre produkteve.

Tremujori i paré dhe ai i katért, karakterizohen nga rritjet e
katij treguesi. Sidogofté, tremujori me rritle mé té theksuara,
evidentohet i pari i ¢do viti.

Grafik 3. Seria kahere & ndrgghimeve Iremujare 18
ICK-5& dhe ICK-58 18 pasiruar nga sezanelitel.
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Sic vihet re né grafik, luhatjet e shkaktuara nga efektet
sezonale shfagen né vitet e zhvillimit normal t& ekonomisé ('95-
‘96 dhe pas gjysmés sé dyté té vitit '97).

Né ekuacionin (2), gé krijoi seriné e t& dhénave 1& inflacionit
t€ rregulluar nga ndikimet sezonale (c_cpisa), do t& synohet gé t&
pastrohen né maksimum t& dhénat nga luhatijet e rastésishme.

Kio arrihet me ané t& metodés sé mesatareve rréshqitése apo
t€ sheshimit eksponencial.

Konkretisht mbi seriné p cpisa, éshté zbatuar metoda e
sheshimit apo parashikimit eksponencial, pér té fituar pérqgasjen
mé t& madhe me trendin e serisé. Theksojmé se metoda ofron
eliminimin maksimal t& mundshém t& pérbéréses sé crregullt,
por jo zhdukjen e ploté t& ndikimeve 1& saj. Nése ky eliminim do
t€ arrihej plotésisht, atéheré do té kishim t& bénim me nijé vijé
ideale t& trendit (Trend).

Gralik 4, 3erio kehom o ndryshimeve fremujore 1§ Ko K-=5,
1& I K-58 t& zhveshur niga sezonalitefi dhe kempaonentjo
& rastit dhs vijo idacle & frendit 15 se-ise
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Sidoqofté, megijithése ideale, kjo vijg nuk éshté reale.
Pér pasojé, éshté e papérshtatshme pér parashikime, sepse
gjithmoné njé seri kohore do t'i nénshtrohet ndikimeve t& rastit,
sado t& paréndésishme qgé t& jené ato. Kjo, pér faktin gé té
dhénat e serisé kohore, nuk jané krejtésisht t& pércaktuara apo
t& varura vetém nga variabli kohé.
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Seria e t& dhénave p cpissm é&shté tashmé e pastruar
maksimalisht nga ndikimet e rastit. Pérfundimisht, né ekuacion
do t& mbetet vetém pérbérésja e trendit.

p_cpi apo p_cpissm(t) =T (3)

Girafik 5. Seria kahore & ndrpshimevs fremujore 1 CPI, 16 CP
# zhveshur nga seronalitefi dhe kompaonentja & rasfit
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Grafik &. Seria kohome & ndrgshimave framujora 18 CF,
t& Pl t& zhveshur nga sezonaliteti dhe seria
pa sezonalifet dne komponenten & rastil

Paragitiet grafike mé sipér tregojné né ményré vizuale se si
éshté transformuar seria kohore e inflacionit (p_cpi), deri né
rregullimin (pastrimin) mé t& miré t€ mundshém t& saj nga
pérbérésit sezonalé dhe té rastit.
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3. NJE SKENAR PER PARASHIKIMIN E INFLACIONIT

Le t& procedojmé né gjetien e ekuacionit t& trendit, pra me
ményrén se si variabli i varur p_cpissm, shpjegohet nga variabli
i pavarur kohé. Pér kété, éshté e nevojshme t& shtjellohen disa
nga format e mundshme t& varésisé sé inflacionit t& rregulluar
nga koha, forma té cilat i sugjeron deri-diku edhe paragitja
grafike apo shtrirja né kohé e serisé p_cpissm.

Format e sugjeruara kérkojné ndértimin e tre modeleve, qé

shprehin varésing e inflacionit t& rregulluar nga koha né format:
lineare, kuadratike dhe kubike.

Tabelé 2. Varésia lineare®.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 9.140330 0.859140 10.63893 0.0000
TIME -0.263097 0.044092 -5.966956 0.0000
R-squared 0.534566 Mean dependent var 4.667684
Adjusted R-squared ~ 0.519552 S.D. dependent var 3.479530
S.E. of regression 2.411813 Akaike info criterion 4.657326
Sum squared resid 180.3220 Schwarz criterion 4.748023
Log likelihood -74.84588 F-statistic 35.60456
Prob(F-statistic) 0.000001

Tabelé 3. Varésia kuadratike.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 8.982488 1.361547 6.597268 0.0000
TIME -0.236038 0.184632 -1.278426 0.2109
TIME*TIME -0.000796 0.005268 -0.151070 0.8809
R-squared 0.534920 Mean dependent var 4.667684
Adjusted R-squared ~ 0.503915 S.D. dependent var 3.479530
S.E. of regression 2.450748 Akaike info criterion 4.717172
Sum squared resid 180.1850 Schwarz criterion 4.853218
Log likelihood -74.83333 F-statistic 17.25253
Prob(F-statistic) 0.000010

Tabelé 4. Varésia kubike.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 12.34452 1.741041 7.090310 0.0000
TIME -1.341020 0.436872 -3.069593 0.0046
TIME*TIME 0.079253 0.029621 2.675581 0.0121
TIME*TIME*TIME -0.001570 0.000573 -2.738279 0.0104
R-squared 0.630466 Mean dependent var 4.667684
Adjusted R-squared  0.592238 S.D. dependent var 3.479530
S.E. of regression 2.221896 Akaike info criterion 4.547811
Sum squared resid 143.1678 Schwarz criterion 4.729206
Log likelihood -71.03889 F-statistic 16.49241
Prob(F-statistic) 0.000002
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Paragitia grafike dhe analiza krahasuese e rezultateve t& té
tre regreseve mé sipér déshmojné se, varésia mé shpjeguese
éshté ajo kubike. Koeficientét e regresit jané t& kuptimté. Kété
e tregojné vlerat e statistikés sé Studentit — t dhe probabilitetet
pérkatése t& tyre. Nga ana tietér, kété lloj modeli e mbéshtet
koeficienti i pércaktueshmérisg, qé né rastin e varésisé kubike
merr njé vleré mbi mesataren e fuqgisé shpjeguese dhe krahasuar
me varésité e tjera gjendet, né ményré t& konsideruar, mé lart
se ato. Vlera e koeficientit t& korrigjuar t& pércaktueshmérisé
(Adjusted R-squared) né rastin e varésisé kubike pérmirésohet
dukshém, me rreth 10 piké pérgindjeje shpjegueshméri mé té
miré, t& inflacionit t& rregulluar nga variabli kohé.

Nése dot'i referohemi edhe kritereve té tjera té testimit g& ofron
programi pér zgjedhjen e modelit mé t& pérshtatshém, atéheré
dy kriteret bazé “Akaike info criterion” dhe “Schwarz criterion”,
duke marré vlerat minimale né modelin kubik pérkatésisht (4.4 1
dhe 4.72), konfirmojné edhe njé herg, se modeli i alternuar
(kubik) &shté ai mé i pérshtatshmi.

Né kété ményré ekuacioni i trendit do 1€ jeté:
p_cpissm(f) = 12.34 — 1.34* 4+ 0.08*t2 — 0.0015* (*).

Né kété model nése i japim vlera t& caktuara variablit kohé (1),
atéheré rezultati do té tregonte vlerén e rregulluar t& inflacionit
(né mungesé t& sezonalitetit dhe t& rastésisg). Duke gené se
kérkohet njé vleré sa mé reale e serisé do t& duhej qé né ményré
té domosdoshme t& merret né konsideraté ndikimi stinor, i cili
rrit ose ul vlerén e rregulluar t& serisé.

Né ményré té natyrshme njé model i tillé mund t& pérdorej
pér t& parashikuar ndryshimin tremujor t& inflacionit, né varési
t& faktorit kohé (modeli me *) dhe t& atij sezonal. Késhtu, do
t€ kishim njé rezultat g& merr pér bazé trendin (rregullsing gé
fenomeni ka manifestuar pérgjaté periudhés né studim) si edhe
efektin stinor, nése ai éshté i pranishém.



Le ta ilustrojmé gjithcka u pérshkrua mé sipér me njé
parashikim vlerésues pér ndryshimin e inflacionit, pér tremujorin
e dyté 18 vitit 2001.

Né kété rast, vlera e variablit kohé do 1& jeté t = 34, pra nga
fillimi i periudhés pér té cilén disponohen t& dhéna e deri né
fund t& saj (tremujori i paré i vitit 2001) kemi 33, késhtu gé né
tremujorin e dyté t& vitit 2001 gé& po pérpigemi t& parashikojmé,
vlera e variablit kohé do té jeté t+1, pra 34.

p_cpissm(34) = 12.34-1.34*(34) + 0.08%(34)? — 0.0015%(34)*
p_cpissm(34) = 0.31

Vlera e gjetur e trendit, pa efektin stinor, rezulton 0.31 pér
qgind. Ndérsa, duke patur parasysh ndikimin sezonal té tremujorit
t€ dyté (-1.08), ndryshimi tremujor pér periudhén (prill-gershor
2001) do t& rezultojé —0.77 pér gind, [0.31+(- 1.08)].

Vlera éshté mése e pranueshme nése i referohemi rezultateve
statistikore t€ vlerésimeve t& kryera paraprakisht, vlerésime té
cilat kané marré parasysh vlerat reale t& serisé sé inflacionit
pér periudhén gé pérfshin tremujorin e paré t& vitit 1993 e né
vazhdim. Gijithashtu, edhe nése vrojtohen periudhat e njéjta
edhe pér vitet paraardhése, vite né té cilat vendi ka kaluar situata
pothuajse normale, mund té& kishim disa shifra t& péraférta me
vlerésimin (-0.77).

Pér shembull:

* nétremujorin e dyté té vitit 1995 vlera e shpallur e inflacionit
ishte rreth —0.65 pér qind;

* nétremujorin e dyté té vitit 2000 vlera e shpallur e inflacionit
ishte rreth —0.72 pér qgind.

Né tremujorin e dyté té vitit 2001, vlera e pritur e inflacionit
do t& duhej t& ishte rreth shifrés — 0.72 pér gind ndérkohé qé,
vlera e shpallur nga INSTAT kapi shifrén 0.38 pér gind. Si do
t& shpjegohet kjo shmangie? Né fakt a do t& quhet shmangie
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derisa vlerésimi pa sezonalitetin &shté aférsisht i barabarté me
0.31 pér gind, ndérkohé gé shifra e shpallur e inflacionit pér
kété tremujor ka rezultuar afro 0.38 pér qind2 Né fund té fundit
né kété diagnostikim t& kryer, a kemi t& drejté t& gjykojmé se
efektet sezonale kané qgené pothuajse t& papérfillshme dhe
pérse?

Shmangia mund té jeté shkaktuar nga ekzistenca e njé vargu
problemesh:

sé pari, modeli merr parasysh vetém varésing e inflacionit
nga variabli kohg;

sé dyti, efektet sezonale mund t& kené gené shumé té zbutura,
pra t& mos kené ndikuar né ményré t& konsiderueshme né rénien
e ¢mimeve pér tremujorin e dyté té vitit 2001. Zakonisht né kété
periudhé ka njé ulje t&€ ndjeshme t& gmimeve né produktet fruta-
perime, pér shkak t& efektit sezonal. Situata e ashpérsuar né
rajon, konflikti né Magedoni, shkaktoi njé rénie t&€ ndjeshme t&
importeve t& produkteve ushgimore (fruta, perime dhe drithéra)
pérbérés té réndésishém té shportés, qé njgkohésisht ndjejné edhe
ndryshime sezonale. Rénia e importeve té kétyre produkteve nga
Magedonia, gé konsiderohet si njgé nga eksportuesit kryesoré té
kétyre mallrave, vlerésohet té keté shkaktuar deri-diku, nié rénie
t€ konsiderueshme t& ofertés né treg, fakt gé ka implikuar rritjen
e ¢mimeve pér kéto produkte, t& kérkuara nga konsumatorét.
Késhtu, indeksi i grupmallit fruta-perime, pésoi njé rritje vietore
prej 18.6 pér gind, vecanérisht frutat shénuan nijé rritie vietore
prej 6.7 pér gind dhe perimet prej 35 pér gind. Késhtu, zéri
ushgim-pije-duhan pér tremujorin e dyté 2001 shénoi njé rritie
krahasuar me t& njéjtén periudhé t& njé viti mé paré, prej afro
5.1 pér gind (INSTAT);

sé treti, megjithése metoda e pérdorur ka ménjanuar
maksimalisht ndérhyrien e rastésisé né model, kjo nuk do té
thoté gé ky ménjanim ka gené i ploté. Komponenti i rastit
éshté gjithmoné i pranishém né serité kohore dhe pa dyshim
gé do té pércojé devijime, gofté edhe & vogla, nga t& dhénat
reale.
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Duhet theksuar se, nuk éshté vetém variabli kohé (tendencat
e shkuara) dhe efekti sezonal, g& ndihmojné né procesin e njé
parashikimi, relativisht t& sakté, t& inflacionit né t& ardhmen.
Faktori kohé jep vetém njé prirje 1€ tij. Eshté tashmé e njohur
dhe e provuar se edhe ngjarjet politike, ndikojné né nivelet e
inflacionit, sidomos né kahun rrités. N& shumé vende t& botés,
kryesisht t& zhvilluara, nuk pérjashtohet mundésia e njé ndikimi
té tille.

4. NDIKIMI | NGJARJEVE POLITIKE NE INFLACION

Gjaté dhjetéviecarit t& fundit vendi yné é&shté ballafaquar
me situata t& vecanta, gé lidhen né ményré t& pashmangshme
me ngjarjet politike. Ndér kéto ngjarije mund t& pé&érmendim
fushatat e ndryshme elektorale (zgjedhjet parlamentare, lokale
apo referendumet e ndryshme) dhe shumé evenimente té tiera
politike. Mendimi i specialistéve &shté se, pavarésisht intensitetit
me té cilin jané zhvilluar, ato nuk kané ndikuar né ményré té
dukshme né tregues té réndésishém ekonomiké, kryesisht né
inflacion.

Duke pérjashtuar gjysmén e paré té vitit 1997, periudhé né té
cilén ekonomia u pérball me fenomenin e rénies sé veprimtarisé
sé firmave piramidale, né shumicén e rasteve t& tjera, sistemi
imunitar ndaj zhvillimeve politike, duket se ka funksionuar
dhe ndikimet e tyre mund t& konsiderohen t& castit dhe té&
paréndésishme né vecanti pér inflacionin. Ecuria e inflacionit e
déshmon kété fakt.

Mé poshtg, do t& paragesim njé pérpjekje tonén, gé shpjegon
se ndryshimet né inflacion para dhe pas ngjarjeve politike, nuk
kané gené statistikisht 1& réndésishme. Né kété ményré, metodat
analitike t& pérdorura verifikojné hipotezat e ngritura mé lart
nga specialistét.

Pér t& kryer njé analizé sa mé t& bazuar, gjykojmé se seria
kohore e inflacionit, e marré né studim, duhet té keté frekuencé

mujore (ndryshimet nga njéri muaj né ftietrin). Kjo zgjedhje
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bazohet né faktin se, né pérgjithési, interesohemi nése dallojmé
ndryshime t& réndésishme té inflacionit dy muaj para dhe pas
ngjarjes politike, pra, né total, marrim parasysh pesé muaj, ku
éshté pérfshiré edhe muaji né t& cilin ka patur ngjarje politike
apo né té cilin ngjarja ka arritur kulmin. Pér seriné mujore té
inflacionit duhet t&¢ ndigen po ato etapa té shpjeguara tashmé
mé parg, pér gjetien e ekuacionit t& tendencés.

Mé pas, né kété model do t&€ ndérhyjné né ményré té
niépasnjéshme periudhat kohore gé nénkuptojné brenda vetes
ngjarjet politike. Pér t& modeluar kéto ndérhyrije vijné né ndihmé
variablat cilésoré apo indikatoré (dummy). Modelimi dhe
njehsimi i kétyre ndikimeve né inflacion, arrihet me marréveshijen
se kur:

variabli dummy = 1, vlerat e serisé i pérkasin periudhés sé
ngjarjes politike;

variabli dummy = 0, vlerat e serisé nuk i pérkasin periudhés
sé ngjarjes politike, por pjesés tietér t& periudhés.

Paragitia e t& dhénave mujore té inflacionit, tregon se né kété

seri jané t& pranishme si pérbérésja e trendit ashtu edhe ajo
sezonale, pa pérjashtuar pérbérésen e crregullt (1€ rastit).
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Paragitja mé sipér pérforcon mé tepér idené se né seriné
mujore t& inflacionit, varésia ndérmjet inflacionit dhe kohés
éshté e rendit t& treté. Kjo do t& thoté qé&, ekuacioni i trendit
éshté i formés kubike.

Tabelé 4. Varésia kubike.

Dependent Variable: CPI_ MUSM

Method: Least Squares

Sample(adjusted): 1992:01 2001:05

Included observations: 113 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 10.71643 0.411305 26.05472 0.0000
TIME -0.514910 0.031108 -16.55220 0.0000
TIME*TIME 0.008143 0.000633 12.87324 0.0000
TIME*TIME*TIME -4.06E-05 3.65E-06 -11.11469 0.0000
R-squared 0.854112 Mean dependent var 1.600844
Adjusted R-squared  0.850097 S.D. dependent var 2.730014
S.E. of regression 1.056987 Akaike info criterion 2.983479
Sum squared resid 121.7772 Schwarz criterion 3.080024
Log likelihood -164.5666 F-statistic 212.7169
Prob(F-statistic) 0.000000

Kéto rezultate tregojné se regresi qé& shpjegon lidhjen
e inflacionit me kohé&n né formén kubike, é&shté¢ né térési
statistikisht i réndésishém. Koeficientét e regresit jané plotésisht
té réndésishém dhe madje né nivele t& larta besueshmérie. Po
késhtu, edhe koeficienti i pércaktueshmérisé éshté i larté dhe i
réndésishém statistikisht. Ekuacioni i trendit (pa sezonalitetin) do
té jeté:
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cpi_musm = 10.72 -0.52 * time + 0.008 time? - 4.06E-05 time.

Né kété ekuacion, mund té& ndérhyjné tashmé variablat
cilésoré né ményré t& njépasnjéshme, sipas periudhave kohore
gé ata pérfagésojng, nga janari i vitit 1992 deri né dhjetor t&
vitit 2000.

Tabelg 5. Varésia kubike dhe variablat cilésoré (dummy).

Dependent Variable: CPI_ MUSM
Method: Least Squares

Sample: 1992:01 2001:05
Included observations: 113

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 9.721167 0.627728 15.48626 0.0000
TIME -0.461565 0.041930 -11.00798 0.0000
TIME*TIME 0.007172 0.000776 9.245203 0.0000
TIME*TIME*TIME -3.51E-05 4.22E-06 -8.330145 0.0000
DUMMY92 1.279724 0.531025 2.409913 0.0177
DUMMY94 -0.590168 0.406905 -1.450382 0.1500
DUMMY96 0.585665 0.307602 1.903967 0.0597
DUMMY97 2.434477 0.406164 5.993829 0.0000
DUMMY98 -0.664394 0.414841 -1.601563 0.1123
DUMMY99 -1.372991 0.413034 -3.324158 0.0012
DUMMYO00 0.037030 0.435231 0.085080 0.9324
R-squared 0.916038 Mean dependent var 1.600844
Adjusted R-squared ~ 0.907806 S.D. dependent var 2.730014
S.E. of regression 0.828925 Akaike info criterion 2.554902
Sum squared resid 70.08597 Schwarz criterion 2.820400
Log likelihood -133.3520 F-statistic 111.2834
Durbin-Watson stat  0.555027 Prob(F-statistic) 0.000000

Rezultatet tregojné se, né pérgjithési, ngjarjet politike
vecanérisht situatat para dhe paszgjedhore si edhe referendumet,
nuk ndikojné né ményré t& réndésishme tek ndryshimet né
inflacion. Koeficientét rezultojné statistikisht t& paréndésishém
(vlerat e statistikés-t t& shpérndarjes sé studentit nuk verifikojné
réndésing statistikore 1& koeficientéve té regresit).

E kundérta ndodh me situatat e tensionuara né té cilat ka
kaluar vendi né pérgijithési dhe ekonomia shgiptare né vecanti.
Konkretisht, béhet fjalé pér krizén e vitit 1997 si edhe até t&
Kosovés né pranverén e vitit 1999. Konstatohet dhe verifikohet
statistikisht se kéto dy situata tepér té véshtira, ndikuan né ményré
t€ réndésishme tek ndryshimet né inflacion. Situata e vitit 1997,
shénoi rritje t& konsiderueshme né inflacionin mujor. Ndérsa ajo
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e krizés sé Kosovés né térési shénoi rénie 1é tij, ndoshta edhe
pér shkak t& ardhjes sé flukseve t& médha t& ndihmave, gé deri-
diku shkaktuan edhe rénie cmimesh t& produkteve kryesore té
shportés.

5. NDIKIMI | KURSIT TE KEMBIMIT NE INFLACION

Njé nga faktorét e réndésishém, qé vlerésohet t& ndikojé
né vlerat e ardhme té& serisé sé inflacionit, pra né inflacionin e
pritshém, éshté edhe kursi i kémbimit.

Pér sa kohé gé ai éshté njé tregues, ndaj ndryshimeve té té
cilit ndjeshméria e pérgjithshme e publikut, e biznesit, e bankave
éshté e madhe, mendojmé se trajtimi i tij duhet béré me kujdes.
Veté fakti &, pjesa mé e madhe kémbimeve tregtare pérbéhet
nga importet, t& cilat vlerésohen t& jené mé shumé se sa trefishi
i eksporteve, tregon se, né pérgjithési, ekonomia sé pari, éshté
e lidhur ndjeshém me kursin e kémbimit. S& dyti, ndryshimet né
kurset e kémbimit ndikojné tek ¢mimet e mallrave t& konsumit,
fakt gé reflektohet né ményré logjike edhe né ndryshimet né
nivelet e inflacionit.

Cirofik 2, Serio kohora e ndryshimeve mujore
28 burst 18 kambimit & dodlarit dhe 18 CFI
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Shihet garté edhe né grafikun 9, se ndryshimet né kursin e dollarit
pércohen me rreth 1 muaj vonesé tek treguesi i inflacionit.
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Treguesit e kursit dhe t& inflacionit jané t& shprehur né
ndryshime mujore, né pérgindje né trajté zinxhir.

Mbicmimi i lidhjes sé inflacionit me kursin e kémbimit t&
dollarit do t& jepet né bazé & késaj logjike. Si variabla shpjegues
pér ndryshimet né inflacion do t& jené:

* inflacioni i njé periudhe mé parg;
* kursi i kémbimit t& dollarit t&€ njgé periudhe mé paré (leké/
dollaré amerikané).

Gjaté procesit t& diagnostikimit t& njé¢ grupi modelesh
(ndérhyrija e disa variablave t& mundshém dhe me hapa vonese
t&¢ ndryshme (lag)) u konstatua se dy nga variablat mé té
pérshtatshém jané variablat e lartpérmendur.

Ekonomikisht dhe teorikisht, ky fakt géndron. Inflacioni aktual
éshté shumé i lidhur me até t& njé periudhe mé paré dhe me
kursin e kémbimit me po kété vonesé. Pra, e réndésishme
éshté t& kuptohet gé efektet e ndryshimit né kursin e kémbimit
reflektohen tek inflacioni, njé periudhé mé voné.

Tabelé 6. Varésia e inflacionit nga kursi i kémbimit.

Dependent Variable: CPI_ MUSM

Method: Least Squares

Sample(adjusted): 1993:04 2001:05

Included observations: 98 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.023012 0.059212 0.388644 0.6984
CPI_MUSM(-1) 0.858569 0.041515 20.68097 0.0000

C USD(-1) 0.060984 0.013997 4.356909 0.0000
R-squared 0.820023 Mean dependent var 0.654973
Adjusted R-squared ~ 0.816234 S.D. dependent var 1.172826
S.E. of regression 0.502766 Akaike info criterion 1.492750
Sum squared resid  24.01350 Schwarz criterion 1.571882
Log likelihood -70.14476 F-statistic 216.4228
Durbin-Watson stat ~ 1.933047 Prob(F-statistic) 0.000000

Si¢ vérehet, t& dy variablat shpjegues jané statistikisht t&
réndésishém dhe pér mé tepér mbéshtesin teoriné ekonomike.
Ndryshimet né inflacionin e periudhés pérkatése, ndjekin t&
nigjtén tendencé si edhe ndryshimet né kursin e kémbimit t&
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dollarit amerikan t& njé periudhe mé paré. Po késhtu ndodh
edhe me inflacionin e njé¢ periudhe mé paré. Nga modeli
rezulton se ai éshté po aq vendimtar sa edhe kursi i kémbimit t&
dollarit tek inflacioni aktual. Vonesa prej njgé muaiji justifikohet
me faktin se jané zhvillimet paraprake né variablat shpjegues,
t& cilat parapérgatitin terrenin e ecurisé sé inflacionit né té&
ardhmen e afért.

Kurset e kémbimit t&¢ monedhave té tjera (nénfishave té euros),
nuk jané shpjeguese té réndésishme statistikisht, 1€ ecurisé sé
inflacionit né ményré direkte, por né pérpjekje t& métejshme do
t€ na duhet t& provojmé lidhjen e tij me variabla indirekté si pér
shembull, me REER.

Modeli mé sipér pérjashton edhe kursin aktual t& kémbimit
t&¢ dollarit. Ai del i pakorreluar me inflacionin e t& njgjtés
periudhé (aktuale). Atij i duhet rreth nj@ muaj gé té shfaqé efekte
inflacioniste né ekonomi.

Réndésia e pérgjithshme e modelit (pra qé t& dy variablat
jané té réndésishém njékohésisht) déshmohet me vlerat e larta té
koeficientit 1& rregulluar t& pércaktueshmérisé. Ai tregon se rreth
82 pér qind e variancés sé inflacionit shpjegohet nga prania né
model e dy variablave me vonesé negative njé.

Nga ana tjetér, né kété model mungon multikolineariteti, pra
lidhjo ndérmijet dy variablave shpjegues. Rezultatet analitike
dhe grafike e mbéshtesin mungesén e ploté té kolinearitetit &
variablave shpjegues. Kjo do t& thoté gé vlera e koeficientit
t& pércaktueshmérisé, afér 82 pérgindéshit, éshté reale dhe i
dedikohet vetém variablave shpjegues.

Tabelé 7. Matrica e korrelacionit.

Korrelacioni CPI_MUSM(-1) C _USD(-1)
CPI_ MUSM(-1) 1.000000 -0.101578
C _USD(-1) -0.101578 1.000000
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Girafik 10, Vardsio @ ndryshimit mujor 18 kursit
8 kdmbimit 28 usd dhe inflocionis ML
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6. PERIUDHAT E MBICMIMIT DHE NENCMIMIT
TE MONEDHES VENDASE DHE NDIKIMI | TYRE NE
INFLACION

Natyrshém lind pyetja: A éshté nijgsoj pércaktues kursii kémbimit
t& dollarit amerikan (lek&/usd) si né periudhat e mbicmimit ashtu
edhe né ato t& néncmimit 1& monedhés vendase (lekut).

Tabelé 8. Periudha e mbigmimit.

Dependent Variable: CPI_ MUSM
Method: Least Squares
Sample: 1996:02 1996:10 1997:09 1999:03

Included observations: 28

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.010998 0.083064 -0.0.132399 0.8957
CPI_ MUSM(-1) 0.933176 0.071594 13.03436 0.0000

C USD(-1) 0.024831 0.017993 1.380016 0.1798
R-squared 0.873412 Mean dependent var 0.829776
Adjusted R-squared  0.863285 S.D. dependent var 0.782471
S.E. of regression 0.289319 Akaike info criterion 0.458382
Sum squared resid ~ 2.092635 Schwarz criterion 0.601118
Log likelihood -3.417352 F-statistic 86.24546
Durbin-Watson stat ~ 1.396050 Prob(F-statistic) 0.000000

Pért'i dhéné pérgjigje késaj pyetieje, sé pari duhet t& vrojtohen
periudhat mé té réndésishme qé i pérkasin mbigmimit dhe
néncmimit t& lekut dhe sé dyti, duke marré si t& mirégené lidhjen
tashmé té pércaktuar né modelin e kétij seksioni, rezultatet e
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t& cilit jané paragitur né tabelén 6, do t& realizohet modelimi
vetém duke modifikuar periudhat, gé evidentojné né ményré
mé t& dukshme fenomenet e mbicmimit dhe t& néncmimit t&
monedhés vendase.

Si periudha né t& cilat mund té evidentohet tendenca e
mbicmimit e monedhés vendase, duke vrojtuar t&¢ dhénat mujore
jané gjykuar: 1996:02 deri 1996:10 dhe 1997:09 deri 1999:03.
Ndérsa, si periudha né t& cilat mund t& evidentohet tendenca e
néncmimit & monedhés vendase, jané gjykuar: 1995:01 deri
1996:02; 1996:10 deri 1997:07 dhe 1999:03 deri 2000:12.

Rezultatet e regresit t& kryer pér t& dy fenomenet né vecanti,
déshmojné pér faktin e pritshém teorikisht dhe praktikisht:
fenomeni i mbicmimit tregon se lidhja midis inflacionit dhe
kursit t& kémbimit éshté statistikisht e paréndésishme, ndérkohé
qé, né periudhat e néngmimit ndodh e kundérta, kjo lidhje &shté
plotésisht e réndésishme, pér nivele & larta besueshmérie, fakt
qé tregon se faktori spekulativ &shté i fugishém.

Tabelg 9. Periudha e néngmimit.

Dependent Variable: CPI_ MUSM

Method: Least Squares

Sample: 1995:01 1996:02 1996:10 1997:07 1999:03 2000:12
Included observations: 46

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.071310 0.071487 -0.997528 0.3241
CPI_MUSM(-1) 0.785848 0.072664 10.81477 0.0000

C _USD(-1) 0.090192 0.017479 5.159986 0.0000
R-squared 0.828191 Mean dependent var 0.127665
Adjusted R-squared ~ 0.820200 S.D. dependent var 1.081515
S.E. of regression 0.458593 Akaike info criterion 1.341688
Sum squared resid  9.043240 Schwarz criterion 1.460947
Log likelihood -27.85882 F-statistic 103.6388
Durbin-Watson stat ~ 2.405156 Prob(F-statistic) 0.000000

7. DISA KONKLUZIONE DHE PROBLEME

1. Studimiisjelljes sé inflacionit né kohé déshmon se rruga
pér t& arritur né parashikimin e tij nuk éshté e lehté. Njé nga
problemet gé vlen t& merret parasysh né ndértimin e modeleve
shpjeguese dhe parashikuese, &shté jetégjatésia e serive.
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Megijithése, né fillim t& kétij artikulli &shté dhéné nié vlerésim
relativisht pozitiv né drejtim t& madhésisé sé& serive kohore
shqgiptare, do t& vlerésohej se né pérgjithési serité e treguesve
makroekonomikg, mund té konsiderohen seri t& njé¢ moshe “t&
re”. Né kété aspekt, edhe seria e inflacionit qé pérbén objektin
e k&tij studimi, e vuan kété problem. Pér mé tepér, &shté njé
seri qé pérmes traumave qé ka kaluar ekonomia shqiptare ka
pésuar tronditiet mé t& médha. Ky fakt e ka kthyer até né njé seri
me ndérprerje. Kjo &shté njéra nga arsyet gé studimi i ecurisé
sé inflacionit, g& normalisht do t& vihet né shérbim t& gjetjes sé&
modeleve parashikuese pér t&, t& kryhet mbi seriné e gjeneruar
nga ndryshimet mujore apo tremujore t& ICK-s&. Kjo gjetie
bén qgé serité¢ kohore té inflacionit dhe t& variablave gé do ta
shpjegojné até (kursi i kémbimit t& dollarit amerikan), t& kthehen
né seri stacionare apo & géndrueshme, pra t& pérshtatshme pér
analiza dhe parashikime.

Skenari i propozuar gé studion ecuriné e inflacionit né kohg,
jo vetém qé pasqyron trendin e tij, por nga ana tjetér mund té
pérdoret pér parashikime. Megjithé forcén e miré shpjeguese té
tij, ky skenar paraqget disa probleme qgé lidhen me faktin se:

* modeli (skenari), pasgyron vetém varésiné e inflacionit
nga variabli kohé: kjo do t& thoté qé& ai nuk merr parasysh
treguesit e tjeré makroekonomiké dhe socialg, té cilét kané
ndikim t& padiskutueshém mbi inflacionin. Megijithatg,
qéllimi i ndértimit t& njé skenari té illg, i shérben mé shumé
gjeties sé trendit kryesor pér inflacionin dhe si i tillg, ai
pérmbush mé sé& miri cilésité e njg modeli “t&€ mirg”;

* problemi ftjetér, i cili né njéfaré ményre varet nga ai
paraardhés, lidhet me faktin se sa gjaté mund té parashikojé
ky model, pra sa larg sheh ai né kohé&. Teorikisht, me ané
t& tif mund t& parashikohet mjaft larg, aq larg sa edhe lejon
vargu i numrave natyroré, pra né pafundési. Praktikisht,
kijo ményré parashikimi del jashté realitetit sa mé shumé
i largohemi vlerave t& faktuara (publikuara). Kjo éshté
arsyeja qé ky model ndihmon mé shumé pér parashikime
afatshkurtra dhe, paré me disa rezerva, edhe afatmesme.



2. Gjaté dekadés sé fundit, vendi dhe ekonomia jané
ndeshur me ngjarje politike gé& kané [&né gjurmé edhe né
treguesin e inflacionit. Por cilat prej tyre mé vecanérisht “e kané
goditur”, né ményré mé té konsiderueshme até?

Prezantimi i rezultateve t& modelit gé studion kété fenomen
tregon se jané situatat tepér té tensionuara né té cilat ka kaluar
vendi dhe ekonomia shqgiptare né vecanti, gé kané shkaktuar
tronditie (ndryshime) statistikisht t€ réndésishme tek inflacioni.
Konkretisht, béhet fijalé pér krizén e vitit 1997 si edhe até té
Kosovés né pranverén e vitit 1999, ndérsa situatat e tjera si
periudha elektorale apo referendume nuk kané shkaktuar
ndikime té filla. Réndésia e késaj gjetieje géndron né faktin
se né modelimet e ardhshme &shté e arsyeshme gé kéto
periudha t& pérjashtohen (kryesisht pranvera e vitit 1997), sepse
pérfagésojné periudha shock, si té tilla deformojné parashikimet
dhe analizat.

3. Inflacioni &shté njé tregues mijaft i lidhur me kursin
e kémbimit né térési dhe né veganti me kursin e kémbimit té
dollarit amerikan. Verifikohet se fugia shpjeguese e kursit t&
kémbimit t& monedhés amerikane éshté shumé heré mé e larté
se sa ajo e monedhave evropiane, nénfisha té euros.

Njé nga problemet e ndeshura né ndértimin e modelit ka gené
zgjedhja e hapit t& vonesés (Lag). Modeli ka dhéné rezultate t&
besueshme pér lag=(-1), por praktika e ndértimit t& modeleve
té tilla né pérgjithési, njeh Lag mé t& madh. N& rastin e realitetit
shgiptar ndjeshméria ndaj ndryshimeve t& kursit t& kémbimit t&
dollarit amerikan &shté shumé mé e shpeijté tek inflacioni, ajo
shfaget njg muaj mé voné.

4. Fenomeni i mbicmimit t& monedhés vendase tregon se
lidhja midis inflacionit dhe kursit t& kémbimit &shté statistikisht
e paréndésishme, ndérkohé gé&, né periudhat e néncmimit té
saj ndodh e kundérta, kjo lidhje &shté plotésisht e réndésishme,
pér nivele t& larta besueshmérie. Né fakt rastet e periudhave té
mbicmimeve té forta t& monedhés vendase duhet t& gjenerojné
ulje t& inflacionit dhe kjo lidhje normalisht duhet t& rezultonte
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e réndésishme, gjé qé t& dhénat tona nuk e verifikojné. Ky fakt
konfirmon natyrén e tregut toné, i cili nuk &shté njé rregullator
i cmimeve né kahun zbrités, pra ku elementi spekulativ éshté
mijaft i fugishém.

5. Rregullimi sezonal dhe sheshimi i serive, tashmé pérbén
ni¢ kérkesé mijaft t& réndésishme dhe &, normalisht, duhet
zbatuar né studime t& kétyre llojeve. Kjo kérkesé, pér arsyet e
shpjeguara pérgjaté materialit, &shté zbatuar né t& gjithé variablat
(endogjené dhe ekzogjené), t& kétij materiali. Pér mé tepér, gé
veté standardet e statistikave evropiane, jané tepér kérkuese né
zbatimin e njé rregullimi sezonal & serive kohore, sepse si té tilla
ato jané t& krahasueshme né kohé dhe né hapésiré.

Problemet e trajtuara mé sipér, tregojné se studimi i inflacionit,
sielljes sé tij dhe pércaktuesve kryesorg, éshté nié rrugé e gjaté,
pérmes sé cilés synohet drejt modeleve me fuqi shpjeguese dhe
parashikuese t& larté. Studimi i prezantuar mé lart pérbén njé
pérpjekje pér t& sqaruar vetém disa momente té réndésishme té
sielljes sé tij dhe shpjegimin e tyre né ményré empirike. Ndérkohé
gé ai do t& pasohet me prezantimin e modeleve gé& me modesti
do t& quheshin té tilla dhe gé do t& ndihmojné bankén gendrore
pér parashikimin e tij, fillimisht pér periudha afatshkurtra.



ANEKSI 1

Shpjegues i tabelave t& rezultateve t& regresit t& dala nga
programi Eviews 4.0.

Sample = madhésia e zgjedhjes né shtrirje kohore.

Variable = Variablat e varur.

Coefficient = Koeficientét e regresit.

Std. Error = Gabimet standarde.

t-Statistic = Statistika e Studentit (vlera e testit).

Prob. = Probabiliteti i pranimit t& hipotezés bazé t& réndésisé sé
koeficientéve 1& regresit.

R-squared = Koeficienti i pércaktueshmérisé.

Adjusted R-squared = Koeficienti i rregulluar i pércaktueshmérisé.

S.E. of regression = Devijimi standard i regresit.

Sum squared resid = Shuma e katroréve t&€ mbetjeve.

Log likelihood = Pérgasja maksimale.

Durbin-Watson stat = Statistika Durbin-Watson (test pér
autokorelacionin).

Mean dependent var = Mesatarja e variablit t& varur (endogjen).

S.D. dependent var = Devijimi standard i variablit t& varur.

Akaike info criterion = Kriter statistikor (test) pér zgjedhjen e modelit.
Schwarz criterion = Kriter statistikor (test) pér zgjedhjen e modelit.
F-statistic = Kriteri i Fisherit pér réndésiné e pérgjithshme té regresit.
Prob(F-statistic) = Probabiliteti pér kriterin e Fisherit.

ANEKS 2

Periudhat e shprehura me variabla cilésoré (dummy) né model
jané si mé poshté:

DUMMY92 - pérfshin periudhén janar ‘92 — shtator '92.
DUMMY94 - pérfshin periudhén gusht ‘94 — dhjetor '94.
DUMMY96 - pérfshin periudhén mars ‘96 — dhjetor '96.
DUMMY97 - pérfshin periudhén prill ‘97 — gusht '97.
DUMMY98 - pérfshin periudhén shtator ‘98 — janar '99.
DUMMY99 - pérfshin periudhén mars ‘99 — korrik '97.
DUMMYQO - pérfshin periudhén gusht ‘00 — dhjetor “00.
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INSTRUMENTET INDIREKTE TE POLITIKES
MONETARE

Sonila Tagi*

Fialé kyce
- Politika monetare - Instrumente indirekte - Operacionet e tregut té hapur
- Rezerva e detyrueshme - Instrumentet mbéshtetése -

Instrumentet e politikés monetare kané lindur e jané zhvilluar
bashké me krijimin, zhvillimin e konsolidimin institucional t&
Bankés sé Shqipérisé, pér t'i dhéné jeté rolit t& saj si hartuese e
mé tej si zbatuese t& politikés monetare né vend, né funksion t&
objektivit parésor t& saj, atij té stabilitetit t& gmimeve.

Zhvillimi i instrumenteve t& politikés monetare, shtriré né
nié periudhé rreth néntévjecare, ka kaluar népér disa etapa té
kushtézuara kéto nga niveli i zhvillimit t& Bankés s& Shqipérisé
si politikébérése, i sistemit bankar dhe i ekonomisé shqiptare né
térési. Sic éshté pasqyruar né shumé studime ndérkombétare mbi
politikén monetare dhe instrumentet e zbatimit t& saj, né fazat e
hershme té zhvillimit, politika monetare e njé vendi éshté zbatuar
népérmijet instrumenteve direkte t€ saj e mé pas, gradualisht
e né funksion t& zhvillimit e pérparimit ekonomik t& vendit, t&
politikave t& tij ekonomike, t& zhvillimit t& tregjeve financiare, t&
lindjes e krijimit t& institucioneve & reja financiare, t& njohjes sé
vazhdueshme t& instrumenteve 1& reja financiare, éshté kaluar
né t& ashtuquajturat instrumente indirekte t& politikés monetare.
Té njéjtén rrugé zhvillimi kané pérshkuar instrumentet e politikés
monetare né Bankén e Shqipérisé, duke kaluar népér katér
etapa, sipas njohjes dhe pérdorimit & tyre:
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* zbatim i politikés monetare vetém me instrumente direkte;

* njohja e disa prej instrumenteve indirekte;

* zbatim i politikés monetare me kombinimin e instrumenteve
direkte dhe indirekte;

* s& fundmi, |&nia ménjané e instrumenteve direkte dhe
zbatimi i politikés monetare, duke pérdorur vetém
instrumentet indirekte.

Né etapat e ndryshme t& kétij procesi zhvillimi, pérdorimi i njérit
apo tjetrit tip instrumenti ka patur pérmasa t&€ ndryshme dhe éshté
béré né funksion té ploté t& politikés monetare dhe & objektivave
t€ saj afatshkurtér dhe afatmesém, brenda kufijve & lejuar nga
zhvillimi i ekonomisé shqiptare dhe institucioneve 1é saj.

Né pjesén e paré t& kétij materiali pérmenden dallimet gé
ekzistojné midis instrumenteve direkte dhe indirekte. N& pjesén e
dyté, i kushtohet vémendie fazés sé tranzicionit nga instrumentet
direkte né ato indirekte si dhe argumentohet zbatimi i politikés
monetare, mbéshtetur térésisht né instrumentet indirekte & saj.
Ndérsa, né té tretén béhet njé pérshkrim i thjeshté por i detajuar
i gjithé gamés sé instrumenteve, aktualisht t& pérdorshme nga
Banka e Shqipérisé dhe sistemi bankar shqiptar.

PJESA E PARE

INSTRUMENTET DIREKTE DHE INDIREKTE TE POLITIKES
MONETARE. DALLIMI MIDIS TYRE

Banka e Shqipérisé éshté banka e gendrore e vendit.
Népérmijet politikave t& saj dhe né funksion t& detyrave gé i
pércakton ligji “Pér Bankén e Shqipérisé” ajo bén pérpjekje pér
arritien e objektivit themelor: ruajtien e stabilitetit & cmimeve
ose si¢c jemi mésuar t& gjithé ta dégjojmé, kontrollin e nivelit t&
inflacionit. Pérpara se t& hartojé me saktési politikat qé& duhet
t¢ ndjeké, Banka e Shqipérisé pérkufizon objektivat finalg,
objektivat e ndérmjetém dhe instrumentet me t& cilat do té&
operojé pér arritien e objektivave.
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Ajo, me ané t& politikave t& saj déshiron t& arrij¢ disa
objektiva si pér shembull, t& kontrollojé inflacionin, t& nxisé
rritien ekonomike né vend apo t& arrijé 1€ keté njé bilanc té&
ekuilibruar pagesash. Megijithaté, ajo nuk mund té kontrollojé
direkt kéta objektiva. Né& kété proces, Banka e Shqipérisé
formulon objektiva t& ndérmjetém, t& tillé si rritja e ofertés sé
parasé (agregatét monetarg). Kéta, me ané té sjelljes sé tyre,
ndikojné direkt objektivat finalé. Meqgenése dhe kéta objektiva
t& ndérmijetém nuk jané plotésisht t& kontrollueshém nga Banka
e Shqipérisg, ajo pércakton disa objektiva operacionalg, té tillé
si rritja e bazés monetare, 1é cilét jané t& kontrollueshém, mund
t& rriten apo zvogélohen nga instrumentet e pérzgjedhura pér
zbatimin e politikés sé saj.

C’kuptojmé me instrumente t& politikés monetare t& Bankés
sé Shqipérisé?

Instrumentet pérfagésojné ato mijete apo mekanizma, me
ané té t& cilave Banka e Shqipérisé ndérhyn né marrédhéniet
e saj me bankat e nivelit t& dyté, pér t& siguruar gé kushtet e
tregut dhe niveli i parasé né ekonomi t& jené né pérputhje me
objektivin final t& saj — kontrolli i nivelit t& cmimeve dhe rritja
ekonomike.

Pé&r zbatimin e politikés sé saj monetare, njé banké gendrore
mund t& veprojé né dy ményra: direkt, népérmijet fugisé sé saj
rregullatore ose indirekt, népérmijet ndikimit t& saj né tregun e
parasé, me cilésing e saj si emetuese e t& ashtuquajturés pard e
bankés gendrore'. Termi direkt, i referohet njé korrespondence té
drejtpérdrejté, nié pér nié, t& instrumentit me objektivin pérkatés
t€ politikés monetare. Pér ta ilustruar, pérmendim instrumentin
kufi krediti me objektivin respektiv t& politikés monetare krediti
i brendshém.

Dallimin midis instrumenteve direkte dhe indirekte t& politikés
monetare mund ta vérejmé né dy drejtime kryesore:

* Instrumentet direkte, népérmjet rregulloreve e udhézimeve
pérkatése vendosin ose kufizojné sasiné dhe ¢mimin e
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agregatéve monetaré dhe t& kreditit. Si shembull tipik
pérmendim: pércaktimin e normés minimale t& interesit
mbi depozitat né lek&, gé paraget njé rast t& pércaktimit
t& ¢mimit; dhe vendosjen e kufirit t& kreditit g& ¢do banké
e nivelit t& dyte mund t'i serviré publikut, gé éshté rasti i
pércaktimit t& sasisé.

* Instrumentet indirekte operojné apo veprojné népérmijet
tregut, duke ndikuar né ofertén dhe kérkesén pér fonde
né treg. Instrumentet direkte t& politikés monetare, si pér
shembull, kufiri i kreditit, prekin drejtpérsédreiti bilancet e
bankave tregtare, ndérsa pjesa mé e madhe e instrumenteve
indirekte, prekin kryesisht bilancin e bankés gendrore.
Késhtu pér shembull, me ané t& kufirit t& kreditit, bankave u
kufizohet niveli i mjeteve né bilancet e tyre né zérin “Kredi”,
ndérsa lidhur me instrumentet indirekte, veté banka
gendrore pércakton nivelin e mjeteve né bilancin e saj né
zérat “Hua pér bankat e nivelit t& dyté” apo “Marréveshje
riblerjeje”efj..

Ndikimi né kushtet e tregut nuk pérjashton mundésiné gg,
banka gendrore t& vendosé objektiva lidhur me nivelin e
normave té interesit apo me sasiné e kreditit né ekonomi. Né
vend té kontrollit direkt, mekanizmi i tregut u lejon pjesémarrésve
né tregun e parasé t'i pérshtaten indirekt vendosjes sé kétyre
parametrave.

Instrumenteve indirekte iu referohemi, gjithashtu, dhe
si instrumente gé aplikohen népérmijet tregut, megé ato
pérgjithésisht ndryshojné rezervat e bankave t& nivelit t& dyté
népérmijet transaksioneve me bankat dhe jobankat, vullnetarisht
me ¢mimet e tregut. Instrumentet indirekte, & né themel t& tyre
kané tregun, dallohen nga tipet e tregjeve né té cilat aplikohen.

Megijithése kéto instrumente quhen indirekte ose té bazuara né
treg, ato né vetvete pérmbajné njé shkallé minimale rregullimi.
Kjo, me géllim gé “t& geverisin” kushtet gé realizojné funksionimin
e tyre si: palét né transaksione, ményrén apo formén e zbatimit
t& tyre (pér shembull, tipi i ankandit), formén e realizimit t&
pagesés né momentin e mbylljes sé transaksionit etj.. Brenda
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kétij kuadri, jané forcat e tregut ato, gé népérmiet instrumenteve
indirekte t€& politikés monetare, ndikojné né ndryshimin e nivelit
t& parasé sé bankés gendrore.

PJESA E DYTE

KALIMI NGA INSTRUMENTET DIREKTE NE ATO INDIREKTE
TE POLITIKES MONETARE

Miratimi i ligjit nr. 7559 né prill 1& vitit 1992 shénoi krijimin e
bankés gendrore té Shqipérisé, Bankés sé Shqipérisg, pérgjegijésia
kryesore e té cilés ishte: ruajtja e vlerés s& monedhés kombétare
népérmjet zbatimit t& politikés monetare; licencimii bankave dhe
mbikéqgyrja e tyre; si dhe kontrolli, rregullimi dhe administrimi i
sistemit t& pagesave. Krijimi i Bankés s& Shqipérisé u shogérua,
pérvec té tierave, me zhvillimin e kuadrit t& politikés monetare
dhe t& instrumenteve 1€ saj.

Gijendja e pérgjithshme e ekonomisé shqgiptare dhe niveli i
zhvillimit t& sistemit financiar né Shqipéri né até kohé mund té&
lejonin hartimin e njé politike monetare t& mbéshtetur pothuajse
térésisht né instrumentet direkte t&€ kontrollit monetar. Veté
natyra dhe karakteristikat e kétyre instrumenteve i vinin pér shtat
giendjes sé sistemit bankar shgiptar. Nga eksperienca e shumé
ekonomive t& zhvilluara dhe né zhvillim, instrumentet direkte
kané rezultuar t& besueshme dhe t& suksesshme (pa ndonjé
efekt anésor t& dukshém) né kontrollin e kreditit pér ekonoming,
shpérndarjen dhe koston e tij.

Njékohésisht zbatimi i instrumenteve direkte ka gené miaft i
thjeshté, pasi mjaftfonte gé banka gendrore t& vendoste limitet
apo kufijté e tyre dhe ky veprim t& transmetohej direkt me ané té
udhézimeve pérkatése né bankat e nivelit t& dyté. Instrumentet
direkte e béjné mé té thjeshté hartimin e programit monetar, pasi
kufijté e rrities s& agregatéve monetaré dhe té kreditit pércaktohen
apo vendosen direkt nga hartuesit e programit né funksion té
arritjes sé objektivave t& politikés monetare. Instrumentet direkte
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jané mjaft t& pérshtatshme né ekonomité me tregje financiare
t& pazhvilluara ose pak t& zhvilluara, pasi ato nuk realizohen
népérmjet tregut. Zbatimi i politikés monetare me ané té
instrumenteve indirekte kérkon tregje financiare t& zhvilluara,
kérkon instrumente té tregtueshme, kérkon institucione bankare
e ndérmijetés financiaré t& konsoliduar. Né kushtet e Shqipérisé,
kur kuadri institucional ishte i pazhvilluar, ku nuk kishte ende
instrumente t& tregtueshme (letra me vlerg), kur sistemi bankar
sapo kishte kaluar né sistemin me dy nivele, kur kultura bankare
dhe financiare né kushtet e ekonomisé kapitaliste ishte fare e
pakét, nuk mund t& pretendohej gjé tietér né kuadrin e politikés
monetare, pérveg zbatimit t& saj me instrumente direkte.

Gjaté vitit 1992, Banka e Shqipérisé filloi t&¢ punojé me
pércaktimin e normés sé interesit t& depozitave dhe kufirit t&
kreditit. Po né kété periudhé, ajo filloi mbajtien e rezervés
sé detyrueshme pér bankat e nivelit t&€ dyté dhe publikimin e
normés sé rifinancimit. Késhtu, né gershor t& vitit 1992, ajo
nxjerr njoftimin e paré zyrtar pér kufirin e kreditit.

Sipas tij, t& gjitha institucionet kredituese gé ushtronin aktivitet
bankar duhet t& respektonin kufirin e kreditit t& pércaktuar nga
Banka e Shqipérisé, domethéné t& jepnin kredi sipas niveleve té
pércaktuara nga Banka e Shqipérisé pér cdo banké t& nivelit t&
dyté. Kufiri i kreditit pér cdo banké pércaktohej pér cdo tremujor
né fillim té vitit kalendarik. Pér disa vite me rradhé, Banka e
Shqipérisé vazhdoi t& béjé shpérndarjen e kufirit t& kreditit pér
bankat e nivelit t& dyté né pérputhje me objektivat e programit
t€ saj monetar e né bazé té biznesplaneve 1é tyre, t& kapacitetit
t& ekonomisé pér té thithur kredi etj.. Kufiri i kreditit vazhdoi té
zbatohej deri né muajin néntor t& vitit 1999. Pas kétij momenti
bankat e nivelit t& dyté mund t& jepnin kredi pér ekonominé pa
asnjé kufizim nga Banka e Shqipérisé, por sipas nevojave té
ekonomisé pér t'u ushgyer me investime t& ndryshme.

Po né vitin 1992 filloi mbajtja né nivelin 10 pér gind e
rezervés sé detyrueshme. Mbaijtia 10 pér gind do té thoshte gé
pér cdo muaj bankat do 1€ linin né llogarité e tyre prané Bankés
sé Shqipérisé, 10 pér gind nga detyrimet e tyre ndaj té tretéve.
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Kohé pas kohe jané béré pérmirésime t& ndryshme né paketén
rregulluese t& rezervés sé detyrueshme pér njé funksionim t&
miré, praktik dhe fleksibél t& kétij instrumenti. Ndryshimet mé
t€ réndésishme té tij kané gené aplikimi i mesatares javore né
llogaritien e rezervés sé& detyrueshme dhe lejimi i pérdorimit t&
nivelit 5 pér gind té rezervés nga bankat e nivelit t& dyté. Kéto
ndryshime, qé u realizuan né fund t& vitit 1998 dhe né fillim
té vitit 1999, u béné me qéllimin e miré t& zhvillimit t& kétij
instrumenti dhe, njékohésisht, t& krijimit t& disa lehtésive pér
nié zhvillim t& shpeijté t& sistemit bankar. Njé ndryshim tjetér i
réndésishém, gé u bé né gjashtémujorin e dyté t& vitit 2000,
ishte remunerimi i rezervés sé detyrueshme. Kjo do t& thoshte gé
bankat e nivelit t& dyté do t& shpérbleheshin pér fondet e tyre
né llogariné e rezervés sé detyrueshme. Té gjitha ndryshimet e
sipérpérmendura i shérbenin nxitjes sé zhvillimit 1& sistemit bankar
dhe realizimit t& njé pakete instrumentesh t& pérshtatshme pér
integrimin e ardhshém evropian.

Po né qershor t& vitit 1992, Banka e Shqipérisé filloi té&
pércaktojé dhe t& publikojg normén minimale t& detyrueshme
t& interesit pér depozitat né lek&. Pércaktimi i normés sé interesit
nga Banka e Shqipérisé éshté béré duke u nisur kryesisht nga
niveli i inflacionit né ekonominé shqiptare, pér té siguruar njé
normé interesi reale pozitive, qé do té thoté se Banka e Shqipérisé
éshté kujdesur gé kursimet e depozituesve t& mos gérryheshin
nga niveli i larté i inflacionit né periudha t& ndryshme.

Gijithashtu, me ané té politikés s& normés sé interesit Banka e
Shqipérisé éshté kujdesur t'i shérbejé njékohésisht dhe kryesisht
promovimit t& rolit t& sistemit bankar, nxitjes sé investimeve
reale pér ekonoming, pérmirésimeve t& vazhdueshme
makroekonomike, zhvillimit t& tregut té letrave mé vleré dhe
forcimit t& besimit t& publikut, vecanérisht gjaté dhe pas vitit
1997, kur norma e larté e inflacionit detyroi njé normé interesi
pér depozitat, 37 pér gind. Aplikimi i normés s& interesit si
instrument vazhdoi deri né muaijin shtator t& vitit 2000, vit gjaté
t€ cilit Banka e Shqipérisé hogi doré gradualisht nga pércaktimi
i normés sé inferesit, fillimisht pér depozitat gjashtémujore dhe
mé pas pér ato dymbédhijeté dhe tremujore.
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Formén e tyre t& ploté kredia lombard dhe e rifinancimit e
morén gjaté vitit 1996, me kompletimin e rregulloreve 1é tyre.
Ato gjetén pérdorim mijaft t& gjeré gjaté vitit 1997 dhe gjysmés
sé paré té vitit 1998, periudhé e mbushur me probleme likuiditeti
pér sistemin bankar. Ndérsa, kredia e rifinancimit nuk ekziston
mé né paketén e instrumenteve t& Bankés s& Shqipérisé, kredia
lombard &shté menduar t& mbulojé nevojat afatgjata (deri né
tre muaj) pér likuiditet & bankave, nése kéto té fundit nuk kané
asnjé mundési tjetér nga tregu i parasé.

Gjaté vitit 1996 u njohén pér heré t& paré dhe marréveshjet
e riblerjes dhe t& anasjellta t& riblerjes. Qéllimi i tyre ishte té&
rregullonin problemet afatshkurtra t& mungesave dhe té tepricave
té likuiditetit né sistemin bankar. Deri né korrik t& vitit 2000 ato
kané funksionuar me procedura dypaléshe. Pas késaj periudhe,
marréveshijet e riblerjeve, géllimi i t& cilave tanimé éshté pércimi i
sinjaleve té politikés monetare, filluan té realizoheshin népérmiet
ankandeve, duke ndjekur késhtu dhe duke iu pérafruar modelit
t& Bankés Qendrore Evropiane.

Pas krizés sé& pérgjithshme t& vitit 1997, me rimékémbjen e
gijithé ekonomisé shqgiptare dhe stabilizimin makroekonomik
qé vijoi, me rifitimin e besimit t& publikut nga sistemi bankar,
me rimékémbijen dhe zhvillimin gradual 1& tij, zbatimi i politikés
monetare me instrumentet direkte nuk po i shérbente mé, ashtu
sic duhej, zhvillimit ekonomik t& vendit. N& kéto kushte &shté
punuar né pérmirésimin e vazhdueshém t& instrumenteve té
politikés monetare, jo vetém né drejtim té njohjes s€ instrumenteve
t€ reja, por né drejtim t& funksionimit sa mé t& miré té tyre. U
arrit deri aty sa politika monetare e Bankés sé& Shqipérisé té
zbatohej vetém népérmjet instrumenteve indirekte, kuadri i ploté
i t& cilave paragitet né pjesén e treté t& kétij materiali.

Cilat jané kriteret e pércaktimit t& paketés sé instrumenteve
pér njé banké gendrore?

Njé nga kriteret kryesore &shté aftésia e instrumentit pér t&

kontrolluar variablin gé banka gendrore déshiron t& influencojé
si pérshembull, niveliirezervave dhe parasé, krediti dhe normate
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interesit. Pér & siguruar suksesin e kontrollit, efektet e pérdorimit
t& instrumentit duhet t& jené t& parashikueshme. Aftésia e njé
instrumenti pér t& kontrolluar mund té rritet nése instrumenti
éshté elastik (fleksibél), gé do té thoté se efektet monetare t& tij
mund té ndryshohen, asnjanésohen apo té kthehen mbrapsht
relativisht shpeit.

Kriteri i dyté lidhet me efektet anésore t& instrumentit né
shpérndarien e burimeve financiare. A mund t& ndodhé qé
pérdorimi i instrumentit mund t& interferojé me tregun financiar
apo té shkaktojé shformime né shpérndarien e burimeve
reale? Po. Pér shembull, kontrolli i kreditit me ané t& kufirit t&
kreditit mund t& jeté mijaft efektiv né kontrollin e agregatit t&
kreditit, por kjo mund t& cojé né mosndérmijetésim financiar, né
ngadalésim t& zhvillimit t& tregjeve financiare dhe né shformim
t€ shpérndarjes sé burimeve financiare.

Nijé kriter i tretg, i pérgjithshém lidhet me até se sa mund
t&¢ kontribuojé njé instrument i vecanté apo e gjithé paketa e
instrumenteve, né zhvillimin e pérgjithshém financiar t& njé
vendi apo né stabilitetin e sistemit & tij financiar. Pér shembull,
operacionet e Bankés s& Shqipérisé me letra me vleré (bono
thesari 3, 6 dhe 12-mujore) nuk pérbéjné vetém njé mjet kontrolli
t€ likuiditeteve t& sistemit bankar, por ato nxisin gjithashtu,
zhvillimin e tregjeve financiare, né ményré t& vecanté tregjet e
letrave me vleré afatshkurtra t& geverisé.

Nijg kriter i katért ka t& béjé me aftésiné e instrumentit
pérkatés apo té& paketés sé& instrumenteve pér té trajtuar
situatat e véshtira financiare (shock) né sistem apo né banka
t€ veganta si pér shembull, shock-u i likuiditeteve (apo fluksi i
madh i térheqjes pérpara kohe t& depozitave). Né kéto raste,
kredia e rifinancimit, ka rezultuar t& jeté e suksesshme né
trajtimin e problemeve té bankave t& vecanta. Po t& kthehemi
mbrapsht né kohg, fundi i vitit 1996 dhe gjysma e paré e vitit
1997, kujtojmé se bankat shgiptare kané patur mjaft probleme
likviditeti. Paketa e instrumenteve direkte dhe indirekte té
pérdorura né até periudhé, arriti t& pérballojé problemet e
likuiditetit t& sistemit.
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Ng krijimin e paketés sé& instrumenteve t& politikés monetare
t& Bankés sé& Shqipérisé jané marré parasysh gjithé kriteret e
mésipérme. Megijithaté, funksionimi i miré i késaj pakete kérkon
koordinimin e pérdorimit t& secilit prej instrumenteve né até se sa
shpesh dhe né cfaré mase duhet t&€ pérdoren dhe sa e ndikojné
nivelin e likuiditetit. N& kété kontekst, del domosdoshméri
programimi i rezervés sé paras€, pasi ai siguron analizén
sistematike t& burimeve dhe té pérdorimeve té likuiditetit.

PJESA E TRETE

PERSHKRIMI | PLOTE | INSTRUMENTEVE TE POLITIKES
MONETARE TE BANKES SE SHQIPERISE DHE ZBATIMI PRAKTIK
| TYRE

Aktualisht, Banka e Shqipérisé operon vetém me instrumentet
indirekte t& politikés monetare. Késhtu, ajo kryen operacionet
e tregut t& hapur, ofron lehtésité e pérhershme dhe iu kérkon
institucioneve parédepozituese t& mbajné prané llogarive 1é tyre
né Bankén e Shqipérisé, rezervén minimale t& detyrueshme.

Cilat jané instrumentet e politikés monetare t€ Bankés sé
Shqipérisé?

1. Operacionet e tregut t& hapur

1.1. Operacionet e kthyeshme.

1.2. Transaksionet e shitblerjeve me té drejta t& plota.

1.3. Operacionet né valuté (mund t& kuptohen si pjesé e
shitblerjeve me t& drejta t& plota).

2. Instrumentet mbéshtetése

2.1. Kredia lombard.
2.2. Kredia njéditore.
2.3. Depozita nigditore.



3. Rezerva e detyrueshme

1. CFARE JANE OPERACIONET E TREGUT TE
HAPUR?

Operacionet e tregut t& hapur luajné njé rol t& réndésishém
né politikén monetare t& Bankés s& Shqipérisé dhe kané pér
géllim t& drejtojné sjellien e normave afatshkurtra & interesit,
t& administrojné situatat e likuiditetit, duke shtuar apo pakésuar
likuiditetin né treg dhe té sinjalizojné politikén monetare té
saj. Operacionet e tregut t& hapur mund t& jené né formén
e ftransaksioneve té kthyeshme, qé& pérshijné marréveshjet
e riblerjeve dhe t& anasjellta t& riblerjeve, dhe né formén e
transaksioneve me té drejta t& plota, gé pérfshijné operacionet e
shitblerjeve té lefrave me vleré apo té valutave. Eshté e réndésishme
té thuhet q&, operacionet e tregut t& hapur iniciohen nga Banka
e Shqipérisé, e cila vendos gjithashtu, pér instrumentet gqé do té
pérdoré dhe, pér kushtet e ekzekutimit & tyre.

1.1 TRANSAKSIONET E KTHYESHME

Kéto transaksione quhen té& ftilla, pasi ato pérfagésojné
transaksione gé pérbéhen nga dy operacione. Operacioni i paré
pérfagésohet nga shitja/blerja e letrés me vleré dhe operacioni i
dyté apo i kthimit, g& pérfagésohet nga riblerja/rishitjia mbrapsht
e letrés me vleré.

Marréveshiet e riblerjeve dhe t& ansjellta & riblerjeve
Té pérgjithshme

Marréveshijet e riblerjeve dhe & anasjellta t& riblerjeve jané
aplikuar pér heré t€ paré né tregun parasé né vitin 1996, né
trajtén e marréveshjeve dypaléshe, joperiodike midis Bankés sé
Shqipérisé dhe bankave t& nivelit t& dyté. Q& nga ky vit e deri né
muaijin korrik t& vitit 2000, ato jané pérdorur t& kombinuara me
instrumentet direkte t& politikés monetare, si: kufiri i kreditit dhe
norma minimale e interesit pér depozitat né leké né bankat me
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kapital shtetéror. N&é muaijin korrik t& vitit 2000, filloi funksionimi
i marréveshjeve t& riblerjeve népérmijet ankandeve javore té
mbajtura rregullisht né Bankén e Shqipérisé.

Marréveshja e riblerjes nénkupton njé marréveshje, me ané
t& sé cilés Banka e Shqipérisé shet letra me vleré dhe premton
t'i riblejé ato né t& ardhmen, sipas afateve dhe kushteve té réna
dakord paraprakisht. Ky &shté njé instrument, qé pérdoret pér té
pakésuar pérkohésisht likuiditetin né sistemin bankar.

Marréveshja e anasiellté e riblerjes nénkupton njé marréveshje,
me ané t& sé cilés Banka e Shqipérisé blen letra me vleré dhe
premton t'i rishesé ato né t& ardhmen, sipas afateve dhe kushteve
té réna dakord paraprakisht. Ky éshté njé instrument gé pérdoret
pér & shtuar pérkohésisht likuiditetin né sistemin bankar.

Maturimi

Nisur nga afati i maturimit dallojmé katér tipe t& marréveshjeve
té riblerjeve:

* me afat maturimi njé dité. Kéto marréveshje realizohen me
ankande té tipit t& shpejté;

* me afat maturimi shtaté dité. Kéto marréveshje realizohen
me ankandet e tipit standard;

* me afat maturimi njé muaj. Kéto marréveshje riblerjeje
realizohen me ankande t&é tipit t& shpejté;

* me afat maturimi tre muaj. Kéto marréveshije realizohen me
ankande té tipit t& shpeijté.

Shuma pér pjesémarrje

Qé njé banké t&€ marré pjesé né ankandin e marréveshjeve
t€ riblerjeve, kérkesa e saj duhet t& jeté minimalisht 5 (pesé)
milioné leké dhe mbi kété shumé, mund té rritet me shuméfisha

prej 100 mijé lekésh.

Né ankandet me shumé ¢mime, shuma qé ofrohet miratohet
nga Guvernatori i Bankés s& Shqipérisé, me propozim té
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Departamentit t& Operacioneve Monetare dhe shpallet né
njoftimin pérkatés pér ankand. Kérkesat e pjesémarrésve
plotésohen sipas shumés sé paragitur né kérkesén pér t& marré
pjesé né ankand. Né rast se shuma e té gjitha kérkesave éshté
mé e madhe se sasia e ofruar nga Banka e Shqipérisé atéherg,
kérkesat plotésohen me pro-rata (ose pjesérisht sipas njé
proporcioni t& caktuar).

Né ankandet me c¢mim fiks, kérkesat e pjesémarrésve
plotésohen sipas shumave t& pércaktuara nga veté bankat e
nivelit t& dyté pér t& marré pjesé né ankand.

Cmimi/norma e interesit

Norma fikse e interesit t& riblerjes pér ankandet standarde
propozohet nga Departamenti i Operacioneve Monetare dhe
miratohet nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé. Kjo
normé shérben si nivel maksimal/minimal pér ankandet me
shumé cmime.

Norma e interesit pér ankandet e shpeijta i referohet normés
fikse t& interesit pér ankandet standarde dhe miratohet nga
GuvernatoriiBankés sé Shqipérisé me propozim té€ Departamentit
t& Operacioneve Monetare.

Mijetet pér sigurimin e detyrimit

Pér sigurimin e detyrimit t& paléve né transaksion ose théné
ndryshe, si kolateral, aktualisht, pérdoren bonot e thesarit me
afat maturimi deri né njé vit ose me periudhé t& mbetur deri né
maturim, jo mé pak se 14 dité.

Marréveshijet e anasijellta té riblerjeve, gé zhvillohen népérmjet
ankandeve pér blerje konsiderohen si hua té kolateralizuara.
Né kété rast, vlera e kolateralit €shté 115 pér gind, pra 15 pér
gind mé shumé se shuma e futur né veprim.

Si mjete pér sigurimin e detyrimit mund té pérdoren dhe
letra t& tjera me vleré t& geverisé, nése pranohen t& pérdoren
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si t& tilla, me vendim t& Késhillit Mbikéqgyrés t& Bankés sé
Shqipérisé.

Tipi i ankandit

Ankandet pér zhvillimin e marréveshjeve té riblerjes mund
t€ jené disa tipesh. Tipi i ankandit miratohet nga Guvernatori
i Bankés s& Shqipéris€, me propozim t& Departamentit t&
Operacioneve Monetare.

Sipas tipit t& marréveshjes, riblerje dhe e anasjellté riblerjeje,
dallojmé:

* Ankand pér shitje (marréveshie riblerjeje). Né& kété ankand,
Banka e Shqipérisé shet letrat me vleré dhe premton t'i
riblejé ato né njé daté t& caktuar né t& ardhmen.

* Ankand pér blerje (marréveshje t€ anasjellta riblerjeje).
Né kété ankand, Banka e Shqipérisé blen letrat me vleré
dhe premton t'i rishesé ato né njé daté t& caktuar né té
ardhmen.

Sipas ¢mimit dallojmé:

* Ankand me ¢mim fiks. Sipas kétij ankandi, plotésimi i
kérkesave té pjesémarrésve béhet sipas normés sé interesit
t& pércaktuar dhe t& shpallur nga Banka e Shqipérisé, né
njoftimin pér ankandin e rradhés.

* Ankand me shumé ¢mime. Sipas kétij tipi, plotésimi i
kérkesave té pjesémarrésve béhet sipas normés sé interesit
t& secilit pjesémarrés 1€ pércaktuar né kérkesé, me kusht
qé inferesi t& mos jeté mé i larté né ankandet pér shitje/
mé i ulét né ankandet pér blerje, nga norma e interesit &
shpallur nga Departamenti i Operacioneve Monetare, né
njoftimin pérkatés.

Sipas kohés sé& zhvillimit t& tyre dallojmé:

* Ankand té tipit standard. Kéto ankande zhvillohen
brenda dités s& nesérme nga njoftimi i Departamentit t&



Operacioneve Monetare t& Bankés sé Shqipérisé pérankandin
e rradhés shtatéditor. Kryerja javore e kétyre ankandeve éshté
e fiksuar paraprakisht (né kalendarin pérkatés).

* Ankand té shpejté. Ankandet e ftipit 1€ shpejté jané té
klasifikuara né dy néntipe:

* ankande t& shpejta pér marréveshjet e riblerjeve me
afat maturimi njé dité. Kéto ankande zhvillohen brenda
dy oréve nga njoftimi i Departamentit t& Operacioneve
Monetare pér ankand njéditor;

* ankande té shpejta pér marréveshjet e riblerjeve me afat
maturimi njé/tre muaj. Kéto ankande zhvillohen brenda
katér oréve nga njoftimi i Departamentit t& Operacioneve
Monetare pér ankand njé/tremujor.

Né dallim nga ankandet e tipi standard, ankandet e ftipit
t& shpejté nuk jané té fiksuara qé¢ mé paré dhe zhvillohen sa
heré gjykohet e arsyeshme nga Banka e Shqipérisé. Qéllimi
i mbaities sé& tyre &shté kryesisht administrimi i likuiditetit né
sistemin bankar.

Gjobat né rast shkeljeje t& kushteve t& marréveshjes

Né rast se, njéra nga palét shkel kushtet e marréveshjes,
atéheré mbi t& aplikohen penalitetet e parashikuara nga
rregullat pér kolateralin.?

Palét né transaksion

Palé né marréveshijet e riblerjeve t& organizuara nga Banka e
Shqipérisé jané bankat e nivelit t& dyté.

Procedurat e rregullimit t& llogarive

Regjistrimi i veprimeve né llogari t& ankandeve éshté i formés
book-entry.® Bazuar né parimin “livriim kundrejt pagesés (DVP
— Delivery Versus Payment) béhet lévizja e njgkohshme e bonove
t€ thesarit (letrave me vleré) dhe e kundravleftés né leké té
transaksionit.
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Cfaré duhet t& béjé njé banké pér t'u pranuar t& marré pjesé
né ankandet e marréveshjeve 1é riblerjeve?

Pér t& gené té pranueshme si palé né ndonjé marréveshje
riblerjeje, bankat e nivelit t& dyté, né fillim t& cdo viti kalendarik,
duhetté nénshkruajné njé kontraté me afat njgviecar me Bankén e
Shqipérisé, e cila i paraprin zbatimit t& marréveshjeve té riblerjeve
gé do té zhvillohen né vazhdim, népérmjet ankandeve.

Si funksionon ankandi pér marréveshiet e riblerjeve?

Banka e Shqipérisé, pérpara organizimit t&€ ankandit té
marréveshjeve t& riblerjes, njoffon bankat e nivelit t& dyté pér
tipin dhe kushtet e ankandit me SWIFT, teleks, REUTERS, faks
ose shkresé zyrtare. Né kété njoftim (shkresg), ndér té tjera,
bankat njoftohen pér llojin e ankandit, datén dhe orén e
ankandit, shumén e ofruar né ankand, normén e interesit ef;..
Nése ankandi &shté i tipit standard ai zhvillohet periodikisht ¢cdo
javé, ditén e mérkuré né orén 14:00. Kérkesat e bankave duhet
té paragiten né Departamentin e Operacioneve Monetare, ku
zhvillohet ankandi, brenda orés 13:30 t& dités sé& ankandit, sipas
nié formulari-kérkesé t& gatshém, t& pérgatitur nga Departamenti
i Operacioneve Monetare. Né kété formular-kérkesé, bankat
duhet t& vendosin emrin dhe informacione té tjera shtesé pér
bankén, shumén e pjesémarrjes né ankand, normén e interesit
t& ofruar né rastet e ankandeve me shumé cmime efj..

Komisioni i ankandit, me fillimin e ankandit, shqyrton kérkesat
e bankave. Né& rast se vérehen parregullsi né plotésimin e
kérkesés ose nése ajo nuk éshté sipas formés standarde,
kérkesa e bankés pérkatése nuk kualifikohet pér t& marré pjesé
né ankand.

Pér ankandet me afat maturimi deri né shtaté dité, komisioni
pérbéhet nga dy anétaré, pérfagésues respektivisht té
Departamentit t& Operacioneve Monetare dhe Departamentit
t&¢ Kérkimeve dhe Publikimeve. Pér ankandet e marréveshjeve
t€¢ riblerieve me afat maturimi njg/tre muaj, komisioni
pérbéhet nga tre anétaré, dy pérfagésues t&¢ Departamentit t&
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Operacioneve Monetare dhe njé i Departamentit t& Kérkimeve
dhe Publikimeve.

Né ankandet me shumé ¢mime, kérkesat rradhiten né ményré
rritése/zbritése. Shpallen automatikisht fituese t& gjitha kérkesat,
nése shuma e kérkuar nga bankat éshté mé e vogél sesa
shuma e ofruar nga Banka e Shqipérisé. Nése shuma e kérkuar
nga bankat &shté mé e larté se shuma e ofruar nga Banka e
Shqipérisé, atéheré nga komisioni i ankandit do té zbatohet pro-
rata, qé éshté raporti midis sasisé s& mbetur pér t'u shpérndaré,
me shumén e kérkesave t&€ bankave, interesi i riblerjes sé& t&
cilave éshté i barabarté.

Pas pérfundimit dhe shpallijes sé fituesve, komisioni i
ankandit bén njoftimet pérkatése pér rezultatet e ankandit, si
pér pjesémarrésit ashtu dhe pér Administratorét e Bankés sé
Shqipérisé. Njoftimi i pjesémarrésve né ankand béhet me SWIFT,
teleks, REUTERS, faks ose me shkresé zyrtare.

1.2. TRANSAKSIONET E SHITBLERJEVE ME TE DREJTA TE PLOTA
Té pérgjithshme

E vecanta e operacioneve té shitblerjeve me té drejta t& plota
géndron né efektin e pérhershém t& tyre né tregun e parasé.
Kéto nuk jané transaksione t& kthyeshme. Shitja apo blerja e
letrave me vleré nuk shogérohet me operacionin e anasjellté t&
riblerjes apo 1& rishitjes sé tyre.

Kéto operacione ekzekutohen me iniciativén e Bankés sé
Shqipérisé dhe kané pér géllim administrimin e likuiditeteve dhe té&
normave & interesit. Transaksionet mund & jené né formén blerjeve
té letrave me vlerg, gé do t& thoté shtim i likuiditetit né sistemin
bankar ose t& shitjeve & letrave me vleré nga Banka e Shqipérisg,
qé nénkupton térhegjen e likuiditetit nga sistemi bankar.

Objekti i transaksioneve
Né transaksionet e shitblerjeve me t& drejta t& plota mund t&é
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shiten dhe té blihen bono thesari me afat maturimi deri né njé vit
dhe me periudhé t& mbetur né maturim jo mé pak se shtaté dité.
Gijithashtu, né kéto transaksione, mund t& shiten dhe t& blihen
letra me vleré t& borxhit, g& kané likuiditet dhe kredibilitet t&
larté e qé pranohen si té tilla, me vendim té Késhillit Mbikéqyrés
t& Bankés sé Shqipérisé.

Propozimi

Transaksionet me t& drejta t& plota realizohen me propozim té
drejtoréve té departamenteve t& Kérkimeve dhe t&€ Operacioneve
Monetare dhe me miratim t€ Guvernatorit t& Bankés sé
Shqipérisé. Propozimi pér transaksione me t& drejta t& plota,
merr shkas nga kushtet aktuale t& tregut t& parasg€, mbéshtetur
né programin monetar t& Bankés sé& Shqipérisg, t&€ miratuar nga
Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé& Shqipérisé.

Procedura e transaksionit

Shitblerjet me t& drejta t& plota mund té realizohen népérmjet
procedurave dypaléshe ose ankandeve té shpejta. Me propozim
t¢ Departamentit t& Operacioneve Monetare, Guvernatori
i Bankés s& Shqipérisé jep miratimin pér procedurén e
transaksionit.

Né rastin e kryerjes sé transaksioneve t& shitblerjeve me té
drejta t& plota me procedura dypaléshe, Banka e Shqipérisé
njofton me SWIFT, faks, teleks apo REUTERS bankén e nivelit
t& dyté me té& cilén synon t& operojé. Nése kjo banké pranon t&
marré pjesé né transaksion, ajo dérgon menjéheré konfirmim né
Bankén e Shqipérisé. Pas kétij veprimi, t& dyja palét pércaktojné
kushtet dhe termat e transaksionit.

NE& rastin e kryerjes sé transaksioneve me ankande té shpeijta,
Banka e Shqipérisé njofton deri né orén 10:00 me SWIFT,
teleks, faks, REUTERS apo me shkresé zyrtare t& gjitha bankat
e nivelit t& dyté. Njoftimi duhet t& pérmbaijé t€ dhéna referuese
pér ankandin si dhe vlerén nominale t& bonove t& thesarit gé
ofrohet apo kérkohet pér té shitur apo bleré, afatin e maturimit
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t€ tyre etj.. N& njé interval kohe prej dy orésh nga momenti i
njoftimit, bankat e nivelit t& dyté duhet t& konfirmojné prané
Bankés sé Shqipérisé pjesémarrien e tyre né ankand. Konfirmimi
pérmban, pérveg t&€ dhénave referuese pér ankandin dhe vlerén
nominale t& bonove té& thesarit gé kérkohen/ofrohen né ankand,
¢mimin e blerjes/shitjes sé tyre, afatin e maturimit etj.. Kérkesat
e paragitura pér shitblerjen e bonove t& thesarit népérmijet
ankandit renditen sipas rendit zbrités/rrités t& ¢gmimit. Fitues né
ankand konsiderohen t& gjithé pjesémarrésit deri né plotésimin
e vlerés nominale & pércaktuar nga Banka e Shqipérisé. Né
rastin e pjesémarrésve me kushte té njéjta, kérkesat plotésohen
pjesérisht sipas mekanizmit pro-rata.

Menijéheré pas pérfundimit t& ankandit, komisioni pérkatés
pérgatit dhe u dérgon pjesémarrésve njoftimet mbi rezultatet e
ankandit.

Palét né transaksion

Si kundérparti t& Bankés sé& Shqipérisé né transaksionet e
shitblerjeve me té& drejta té plota jané t& gjitha bankat e nivelit t&
dyté, q& mbaijné llogari prané Bankés sé Shqipérisé.

Teknikat kontabél

Llogarité e transaksioneve 1€ shitblerjeve me té drejta & plota,
rregullohen né t& njéjtén dité me mbaijtien e ankandit apo té
pérfundimit 1& transaksionit dypalésh. N& bazé t& parimit “livrim
kundrejt pagesés”, béhet transferimi i s& drejtés sé pronésisé sé
bonove té thesarit dhe |évizja e fondeve né llogarité e bankave
dhe Bankés sé& Shqipérisé.

1.3. OPERACIONET NE VALUTE, NDERHYRJET

Banka e Shqipérisé ndérmerr operacione shitblerjeje me
t&¢ drejta t&€ plota apo t& pérkohshme (swap-s) né valuté.
Praktikisht, Banka e Shqipérisé blen dhe shet valuté né treg, kur
ajo synon t& ndérhyjé né treg kryesisht pér t& zbutur luhatjet e
kursit t& kémbimit. Né& marrédhéniet e saj me gevering, Banka
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e Shqipérisé konverton huaté né valuté, né monedhé shqgiptare
ose i shet valuté geverisé pér té shlyer detyrimet valutore té
borxhit t& jashtém.

2. INSTRUMENTET MBESHTETESE

Instrumentet mbéshtetése kané pér géllim t& shtojné apo té
pakésojné né ményré t& pérkohshme likuiditetin, t& sinjalizojné
karakterin e politikés monetare dhe té€ pengojné luhatijet e
médha t&€ normave t& interesit. Ato realizohen gjithmoné dhe
ekskluzivisht me iniciativén e bankave t& nivelit t& dyté. Palé e
Bankés sé& Shqipérisé né kéto transaksione jané vetém bankat e
nivelit t& dyté.

2.1. KREDIA LOMBARD
Té pérgjithshme

Si instrument i politikés monetare t& Bankés s& Shqipérisg,
kredia lombard ka ekzistuar prej kohésh. Megjithaté, ajo nuk
éshté pérdorur pér shumé koh&, madje nuk &shté pérdorur né
asnjé rast t& vetém gjaté viteve 2000 dhe 2001. Pérmirésimet
dhe ndryshimet e njgpasnjéshme t& rregullores pérkatése jané
béré né pérputhje me zhvillimin e institucioneve parddepozituese
dhe té tregut t& parasé. Pér heré t& fundit, kjo rregullore &shté
rishikuar dhe plotésuar né shkurt & vitit 2001. Qéllimi i kredisé
lombard nuk éshté t& ndikojé gjendjen e pérgjithshme t&
likuiditetit né sistemin bankar, por t€ ndihmojé bankat e nivelit
t&¢ dyté t& kapércejné problemet e pérkohshme té likuiditetit.
Norma e interesit t& késaj kredie, e cila pérfagéson normén
tavan t& inferesit & vendosur nga Banka e Shqipérisg, shérben
si udhétreguese pér normat e tiera afatshkurtra & interesit.

Cdo banké e nivelit t& dyté mund té€ paragesé prané
Bankés s& Shqipérisé kérkesén pér kredi lombard vetém pasi
t€¢ keté shfrytézuar mé paré mundésité e brendshme té sqj
pér likuiditete, tregun ndérbankar apo dhe marréveshjet e
riblerjes. Kredia lombard, pér njg banké t& nivelit t& dytg,
miratohet nga Guvernatori i Bankés s& Shqipérisé, me
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propozim t& Departamentit t& Kérkimeve dhe Publikimeve dhe
t& Departamentit t& Operacioneve Monetare.

Maturimi

Afati i maturimit t& kredisé lombard &shté deri né tre muai.
Njé banké e nivelit t& dyté mund t& marré kredi lombard vetém
njé heré né cdo tremujor.

Shuma maksimale

Njé banké e nivelit t& dyt€, qé paraget kérkesé pér kredi
lombard né Bankén e Shqipérisé, pérfiton krediné lombard pér
shumén mé t& madhe midis 20 pér qind té kapitalit t& paguar té
saj dhe 2 pér gind t& depozitave né leké.

Norma e interesit

Norma e inferesit t& kredisé lombard éshté 6 piké pérgindjeje
mé e larté se interesi i marréveshjeve té riblerjeve. Aktualisht,
interesi i kredisé lombard &shté 13 pér gind (7 pér gind interesi
i marréveshijeve té riblerjes plus 6 pér gind).

Kolaterali

Si mijet pér sigurimin e detyrimit né rastin e kredisé lombard
shérbejné té gjitha vlerat e pranuara si & tilla né rregulloren
pérkatése “Mbi mijetet e sigurimit t& detyrimit”:

* bonot e thesarit me afat maturimi jo mé té vogél sesa afati i

maturimit 1& kredisé s& akorduar nga Banka e Shqipérisé;
* depozita né leké dhe né valuté.

Palét né transaksion

Palé t& Bankés sé Shqipérisé né krediné lombard jané t& gjitha
bankat e nivelit t& dyté.
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Gjobat

Né rast se njéra nga palét shkel detyrimet e marra pérsipér,
atéheré mbi t& aplikohen penalitetet e parashikuara nga rregullat
pérkatés té rregullores “Mbi mjetet e sigurimit t& detyrimit”. Nése
banka e nivelit t& dyté nuk e kthen krediné lombard né datén e
maturimit & saj, atéheré asaj nuk do t'i lejohet t& marré asnjé
lloj tietér kredie né tremujorin pasardhés.

2.2 KREDIA NJEDITORE
Té pérgjithshme

Kredia njéditore éshté njé kredi plotésisht e garantuar, gé
akordohet pér t& ndihmuar bankat e nivelit 1& dyté t& zgjidhin
problemet njéditore té likuiditetit. Gjithashtu, ajo ndihmon pér t&
zbuturluhatjet e normave t& interesit afatshkurtér. Kredia njéditore
éshté njé instrument i ri (i miratuar nga Késhilli Mbikéqyrés i
Bankés sé Shqipérisg, né shkurt té vitit 2001). Aktualisht, bankat
e nivelit t& dyté nuk e kané ndjeré ende nevojén e pérdorimit t&
katij instrumenti, gé nga hyrja e tij.

Maturimi

Kredia maturohet pér njé dité. Banka, t& cilés i éshté akorduar
kjo kredi duhet ta shlyejé até t& nesérmen e datés sé& akordimit.

Akordimi nga Banka e Shqipérisé

Banka e nivelit t& dyté, gé pér arsye t& ndryshme nuk ka
likuiditet t& nevojshém pér t& pérmbushur té gjitha premtimet
pér pagesa né njé dité t& caktuar pune, kérkon né Bankén e
Shqipérisé akordimin e njé kredie njéditore.

Kredia njéditore mund té& akordohet dhe automatikisht nga
Banka e Shqipérisé, né rast se llogaria “Rezervé” e njé banke té
nivelit t& dyté, deri né orén 15:00 té& dités s& punés, rezulton nén
nivelin e lejuar t&€ 95 pér gind.



Shuma maksimale

Njé banké e nivelit t& dyté mund té kérkojé kredi njéditore
pa kufizim, me kushtin q& shuma e kérkuar 1& jeté plotésisht e
garantuar me letra me vlerg, pra plotésisht e kolateralizuar.

Norma e interesit

Norma e interesit t& kredisé njéditore &shté 2.5 pér qind
mé e larté se norma e interesit 1€ marréveshjeve té riblerjes,
t& miratuar nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés s& Shqipérisé.
Aktualisht, norma e interesit e kredisé njéditore &shté 9.5 pér
gind ( 7 pér gind norma e repove* plus 2.5 pér gind).

Kolaterali

Pér garantimin e detyrimit gqé rriedh nga kredia njéditore
shérbejné:

* bonot e thesarit me afat maturimi jo mé té vogél sesa afati i
maturimit t& kredisé sé& akorduar nga Banka e Shqipérisé;
* depozitat né leké dhe né valuté.

Gjobat

Né rast se njéra nga palét shkel detyrimet e marra pérsipér
me kété kredi, atéheré pér t& zbatohen rregullat e pérgjithshém
t€ paragitur né rregulloren “Mbi mjetet e sigurimit t&€ detyrimit”.

2.3 DEPOZITA NJEDITORE
Té pérgjithshme

Depozita njéditore éshté njé instrumentiiri, i miratuar né shkurt
té vitit 2001. Q& nga prezantimi i kétij instrumenti, pérdorimi i
tij nga bankat e nivelit t& dyté &shté rritur vazhdimisht. Depozita
niéditore pérfagéson njé instrument gé ndihmon bankat e nivelit
t& dyté t& veprojné me likuiditetin e tepért, duke e depozituar até
vetém pér njé dité né Bankén e Shqipérisé. Gjithashtu, depozita
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nigditore ndihmon né térhegjen e likuiditetit nga sistemi bankar
dhe né zbutjen e luhatieve t& médha né normat afatshkurtra
té interesit. Interesi mbi depozitén njéditore pérfagéson normén
dysheme t& inferesit né tregun e parasé.

Maturimi

Depozita njéditore maturohet ditén e nesérme té& vendosjes
sé saj. Sic shihet, ky &shté njé instrument me afat maturimi
niéditor.

Shuma maksimale

Shuma e fondeve né lekg, gqé banka e nivelit t& dyté déshiron
t& vendosé né depozité njéditore prané Bankés sé& Shqipérisé
éshté e pakufizuar. Megjithaté, Banka e Shqipérisé mund té
refuzojé kérkesén e bankave t& nivelit t& dyté pér t& vendosur
depozité njéditore, pa dhéné shpjegime. Refuzimi i kérkesés
nga Banka e Shqipérisé béhet né varési té kushteve té tregut, té
programit monetar dhe t& objektivave afatshkurtér t& Bankés sé
Shqipérisé né lidhje me normat e interesit né tregun e parasé.

Cmimi/Norma e interesit

Norma e interesit, g& Banka e Shqipérisé i paguan bankés
sé nivelit t& dyté éshté 2.5 pér qind, me bazé vietore, mé e ulét
se norma e interesit t& marréveshjeve té riblerjeve, miratuar me
vendim t& Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés sé Shqipérisé. Késhtu,
nése norma e marréveshjeve té riblerjes éshté 7 pér qind, norma
e interesit t& depozités éshté 4.5 pér qind (7 pér gind norma e
repove, zvogéluar me 2.5 pér gind).

3. REZERVA E DETYRUESHME

Té pérgjithshme

Banka e Shqipérisé u kérkon té gjitha institucioneve
parddepozituese t& mbajné né llogaring e tyre, prané saj, rezervén
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minimale t& detyrueshme, né leké dhe né valuté. Rezerva minimale
e detyrueshme, si instrument i politikés monetare éshté prezantuar
qé né vitin 1992. Norma e rezervés sé detyrueshme mbi depozitat
né leké dhe né valuté éshté unike né nivelin 10 pér gind pér gjithé
bazén e rezervés. Sistemi i rezervés minimale t& detyrueshme iu
mundéson bankave t& nivelit t& dyté t& pérfitojné nga mekanizmi i
mesatarizimit, qé do té thoté gé plotésimi i rezervés sé detyrueshme
béhet né bazé t&€ mesatares javore & llogarisé rezervé t&€ bankave
t€ nivelit t& dyté, pér periudhén e mbaities prej nj¢ muaji. Shuma
e rezervés sé detyrueshme gé mbahet né llogaring e bankave té
nivelit & dyté prané Bankés sé Shqipérisé éshté e remunerueshme.
Kjo do té thoté g€, bankat e nivelit t& dyté marrin interes pér fondet
e léna si rezervé e detyrueshme né Bankén e Shqipérisé. Rezerva e
detyrueshme pérpiget t& realizojé funksionet monetare si né vijim:

*  Stabilizimin e normave té interesit né tregun e parasé.

Mekanizmiimesatarizimit né kuadrin e rezervés sé detyrueshme
synon t& kontribuojé né stabilizimin e normave t& interesit né
tregun e parasg, duke i dhéné bankave t& nivelit t& dyté mundési
dhe njékohésisht lehtési pér té zbutur apo pér té sheshuar efektet
e luhatjeve t& pérkohshme né gjendjen e likuiditetit. Théné mé
qarté, bankat e nivelit & dyté mund té pérdorin fonde nga
llogaria e rezervés sé detyrueshme pér kryerjen e transaksioneve
t& pérditshme, me kusht g&¢ mesatarja javore e llogarisé rezervé
té jeté jo mé e vogél se rezerva minimale e detyrueshme.

*  Krijimin apo rritien e mungesave strukturore té likuiditetit.
Rezerva e detyrueshme kontribuon né krijimin apo né rritjen
e mungesave strukturore 1 likuiditetit. Kjo éshté e dobishme me
qéllim gé t& pérmirésohet aftésia e Bankés sé Shqipérisé pér té
operuar me eficiencé né rolin e saj si furnizuese likuiditetesh.
Institucionet, subjekt i rezervés minimale t& detyrueshme.
Subjekte t&€ mbaijties sé rezervés sé detyrueshme jané bankat

dhe degéte bankave t€ huaja qé autorizohen té kryejné veprimtari
bankare né Shqipéri, konform legijislacionit pérkatés®.
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Pércaktimi i rezervés minimale té detyrueshme
a. Baza e rezervés

Bankat detyrohen t&€ mbajné rezervé ndaj depozitave monetare
né leké dhe né valuté ose théné ndryshe, mbi detyrimet e bankave
t& nivelit t& dyté ndaj té tretéve. Rezerva e detyrueshme llogaritet
mbi depozitat monetare né leké dhe né valuté, duke pérfshiré
letrat me vleré t& emetuara nga bankat dhe duke pérjashtuar
depozitat dhe llogarité rriedhése gé kané bankat me njéra-
tietrén si dhe fondet e krijuara pér garantimin e letérkredive, me
kusht gé t& jené t& bllokuara brenda ose jashté vendit.

Bankat e nivelit t& dyté raportojné cdo javé né Bankén e
Shqipérisé t& dhénat pér llogaritien e rezervés sé detyrueshme,
sipas formularéve pérkatés. Baza e rezervés pér muajin M-1
pércaktohet né muajin M, sipas t& dhénave t& dérguara pér
depozitat né leké dhe né valuté. Rezerva e detyrueshme né valuté
mbahet né dollaré amerikané dhe né euro. Detyrimet e bankave
né valutat e tjera gé nuk béjné pjesé né euro, konvertohen né
dollaré amerikané dhe né kété trajté paragiten né formularin e
bazés sé rezervés.

b. Llogaritja e rezervés minimale t& detyrueshme

Rezerva minimale e detyrueshme pér cdo banké t& nivelit t&
dyté, llogaritet duke aplikuar mbi bazén e rezervés, normén
e rezervés sé& detyrueshme. Norma e rezervés sé detyrueshme
éshté uniforme pér té gjitha llojet e depozitave gé pérbéjné
bazén e rezervés (leké dhe valuté) né nivelin 10 pér qind.
Rezerva e detyrueshme né leké dhe né valuté llogaritet né bazé
t& informacioneve javore.

Rezerva e muajit M-1 llogaritet si mesatare e rezervave javore,
ponderuar me numrin e ditéve kalendarike t&€ muaiit.

Mbaijtia e rezervés sé detyrueshme

a. Periudha e mbaitjes sé rezervés minimale t& detyrueshme
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Periudha e mbaijtjes sé rezervés sé detyrueshme &shté njé
muaj. Mbaitja fillon nga dita e pesémbédhijeté e muajit M deri
né ditén e katérmbédhjeté t& muajit M+ 1, pér llogari t& muaiit
M-1. Pér shembull, rezerva e detyrueshme pér muajin janar
paguhet né datén 15 shkurt dhe mbahet nga data 15 shkurt
deri né datén 14 mars.

b.  Mbaijtjet e rezervés

Bankat e nivelit t& dyté mbajné né Bankén e Shqipérisé llogari
né leké dhe né valuté. Llogaria né leké emértohet llogaria
“Rezervé” dhe pérbéhet nga llogaria rriedhése dhe rezerva e
detyrueshme. Bankat gjaté dités mund t& pérdorin deri né 5 pér
gind té llogarisé sé rezervés sé detyrueshme, por duhet gé brenda
javés ta zévendésojné kété pérdorim, me kusht gé mesatarja
javore e llogarisé “Rezervé” 1é jeté sa rezerva e detyrueshme né
leké, e llogaritur nga Banka e Shqipérisé né datén 15 t& muaijit
pérkatés.

Pér rezervén e detyrueshme né valuté, bankat kané llogarité
“rezervé e detyrueshme” né dollaré amerikané dhe né euro,
t€ cilat furnizohen nga llogarité rriedhése t&€ bankave t& nivelit
t&¢ dyté né Bankén e Shqipérisé né dollaré amerikané dhe né
euro.

c.  Remunerimi i rezervés minimale t& detyrueshme

Pér rezervat e detyrueshme t& bankave t& nivelit t& dyté,
gé mbahen prané Bankés s& Shqipérisé, kjo e fundit paguan
interesa, pra i remuneron ato.

Pér rezervén e detyrueshme né leké, norma e remunerimit
éshté sa 1/2 e yield-it t&€ bonove té thesarit me maturim tremujor
né ankandin mé t& fundit, para datés 15 t&€ cdo muaii kur fillon
mbaitia e rezervés sé detyrueshme.

Pér rezervén e detyrueshme né valuté, norma e remunerimit

éshté sa 1/2 e interesit LIBOR® pér depozitat me afat njgmujor
né dollaré amerikané dhe né euro, né datén 15 t& muaijit kur

197



fillon mbaijtja e rezervés sé detyrueshme. Remunerimi béhet né
t& nigjtén valuté si rezerva e detyrueshme (dollaré amerikané
dhe euro). Remunerimi kryhet né datén e kalimit né llogari t&
veprimeve té rezervés sé detyrueshme. Pér shembull, né datén
15 shkurt fillon mbaijtja e rezervave t& detyrueshme pér muaijin
janar dhe paguhet remunerimi pér rezervat e detyrueshme té
muajit dhjetor, gé jané mbajtur né Bankén e Shqipérisé nga
data 15 janar deri né 14 shkurt.

- Mospajtimi me detyrimet pér mbaijtien e rezervés
minimale t& detyrueshme

Cdo banké e nivelit t& dyté mund t& gjendet né kushtet e
mosplotésimit t& rezervés sé detyrueshme. Banka ka mosplotésim
té rezervés sé detyrueshme kur:

* pas llogarities sé rezervés sé& detyrueshme, banka nuk ka
giendjen e nevojshme né llogariné e saj né valuté pér
plotésimin né shtesé t& rezervés sé detyrueshme né valuté.
Té gjitha ditét deri né furnizimin e llogarisé sé rezervés sé
detyrueshme né valuté, konsiderohen si dité mosplotésimi.
Pérrezervén e detyrueshme né lekg, rasti né shtesé i rezervés
sé detyrueshme nuk paraget problem, pasi ajo mbahet né
llogaring “rezervé”, gé pérfshin rezervén e detyrueshme
dhe llogariné rriedhése;

* né periudhén e mbaitjes sé rezervés sé detyrueshme né lekg,
gjaté javés, mesatarja javore e rezervés sé detyrueshme té
bankés sé nivelit t& dyté éshté nén nivelin e rezervés sé
detyrueshme, gé éshté llogaritur dhe pércaktuar né datén
15 & muaijit pérkatés (niveli 100 pér gind). Né kété rast,
ditét q& nga dita e rénies nén nivelin 100 pér gind deri né
fund t& javés, konsiderohen si dité mosplotésimi.

Pér mosplotésim t& rezervés sé detyrueshme, Banka e
Shqipérisé zbaton kéto gjoba:

* pér mosplotésim té rezervés sé detyrueshme né leké, masa
e gjobés llogaritet pér cdo dité mosplotésimi, me interesin e
ankandit mé té fundit pér bonot e thesarit me afat maturimi



tremujor, plus 2 pér qind;

* pér mosplotésim 1& rezervés sé detyrueshme né dollaré
amerikané dhe né euro, masa e gjobés llogaritet, né dollaré
amerikang, pér cdo dité mosplotésimi me interesin LIBOR
pér depozitat tremujore né dollaré amerikané t& dités sé
fundit t& muaijit pér té cilin llogaritet rezerva e detyrueshme,
plus 2 pér gind.

Pér shumat né euro konvertimi béhet né dollaré amerikané
me kursin e fundit t& muajit.
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SHENIME

* Sonila Tagi, specialiste, Departamenti i Kérkimeve.

! Me termin “pard e bankés gendrore” (ose sig njihet né literaturé “high powered
money” ose “reserve money”) nénkuptohet paraja né garkullim dhe llogarité e
bankave t& nivelit t& dyté né bankén gendrore. Eshté kjo pard, mbi & cilén banka
gendrore ka autoritet t& ploté, q& mundéson zbatimin e politikés monetare me
ané t& instrumenteve indirekte.

2 Rregullorja pér “Mijetet e sigurimit t& detyrimit”, nr. 111, daté 10.08.1998.

3 Book-entry system — sistem kontabél g& lejon transferimin e t& drejtave
(letrave me vlerg), pa lévizjen fizike t& dokumenteve letér apo t& certifikatave
té pronésisé.

4 Repo &shté shkurtimi né anglisht i termit “marréveshie riblerjeje” (Repurchase
Agreement).

5 Ligji “ Pér bankat né Republikén e Shqipérisg”, nr. 8365, daté 02.07.1998.
¢ LIBOR - London InterBank Offered Rate - norma e interesit e ofruar né tregun
ndérbankar londinez.
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FURO - MONEDHA ME E RE

Fatos Ibrahimi*

Fialé kyce
- Euro - Bashkimi Ekonomik dhe Monetar - Eurozoné -

Prej disa vietésh emértimi Euro ka hyré né fjalorin toné dhe
shumé prej nesh mund t& mendojné se diné gjithcka gé duhet
t&¢ diné pér t&. Sidoqofté, tani q&¢ momenti i madh i ndérrimit,
ai i kalimit nga njé koncept ose monedhé abstrakte né dicka t&
prekshme dhe t& dukshme, po afron, ndoshta do té& ishte miré t&
shikonim se kur, ku dhe si e ka zanafillén kjo monedhé.

Monedha ka marré emrin Euro né vitin 1995 né mbledhijen
e Késhillit Evropian né Madrid. Ky emér, sic mund t& kuptohet
lehté, vien nga emri i kontinentit t& cilit kjo monedhé i pérket
prej tre vietésh. Simboli &shté marré nga shkronja greke epsilon,
kurse dy vijat paralele gé pérshkojné simbolin pérfagésojné
stabilitetin e késaj monedhe. Edhe pse shumé njeréz mund té
mendojné gé euro vien né jeté (hyn né ekzistencé) né datén
1 janar 2002, ideja pér krijimin e nj¢ monedhe & tillé &shté
hedhur shumé kohé mé paré.

Béhet fjalé pér Traktatin e Romés (1957) né té cilin u deklarua
se objektivi i Evropés ishte njé treg i pérbashkét evropian. Ky
treg do t& luante njé rol t& pallogaritshém né rrugén drejt njé
“bashkimi gjithnjé e mé t& ngushté t& banoréve t& Evropés”.
Traktati né fjalé u ndoq nga Akti i Evropés sé Bashkuar (1986)
dhe Traktati mbi Bashkimin Evropian (1992) prej té ciléve
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lindi Bashkimi Ekonomik dhe Monetar ose ndryshe, baza pér
monedhén e pérbashkét evropiane.

Nése koncepti i nj¢ monedhe 1é fillé ka gené i pranishém prej
mése gjysmé shekulli, lindja e monedhés sé shumépritur &shté
konfirmuar né 1 janar 1999. Q& prej kétij momenti 11 nga
vendet e BE (12 gé prej pranimit t& Greqisé mé 1 janar 2001) iu
pérkushtuan implementimit t€ njé politike t€ pérbashkét monetare
dhe adoptimit t& nj@ monedhe & vetme, néndarje e sé cilés ishin
t€ gjitha monedhat e vendeve pjesémarrése né BE. Kétu ka vend
sqarimi se Danimarka, Suedia dhe Britania e Madhe nuk béjné
pjesé né monedhén e pérbashkét evropiane, megijithése jané
anétare & BE. Kéto tre shtete kané t& drejté t& ndjekin politiké t&
pavarur monetare, por ato nuk lejohen t€ ndérhyjné né pércaktimin
apo vénien né zbatim t& politikés monetare t& Zonés sé Euros.

Njé ide shumé e miré mund t& mos vlejé nése qé prej
konceptimit t& saj nuk krijohen rrugét apo mijetet pér ta véné né
jeté até. Né rastin e euros, institucioni gé e ka lidhur ngushté
ekzistencén me kété monedhé éshté Banka Qendrore Evropiane,
e cila u krijua né 1 gershor 1998. Kjo banké, sé& bashku me
bankat gendrore t& vendeve anétare t& BE-sé gé kané adoptuar
euron, pérbéjné até gé quhet Eurosistemi.

Qéllimi kryesor i eurosistemit &shté ruaijtia e stabilitetit &
¢mimeve gjé té cilén e arrin népérmijet pércaktimit dhe zbatimit
t& politikés monetare, kryerjes s& operacioneve valutore dhe
operimit t& sistemeve t& pagesave. Eurosistemi drejtohet nga
Késhilli Drejtues dhe Bordi Ekzekutiv i BQE dhe ka marré pérsipér
realizimin e politikés monetare pér monedhén e pérbashkét -
euro gé nga 1 janari i vitit 1999. Né kété piké mund t& bgjmé
nig kalim t& shkurtér t&€ fazave t& pérshkuara nga Bashkimi
Ekonomik dhe Monetar (BEM) drejt vendosjes dhe konfirmimit
t&€ monedhés sé re.

FAZAT E EUROS

Né gershor té vitit 1988, Késhilli Evropian konfirmoi objektivin
e realizimit t& bashkimit ekonomik t&€ Evropés dhe caktoi
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Presidentin e atéhershém t& Komisionit Evropian, Zhak Delor,
kryetar t& nié komiteti, i cili do té studionte dhe do t& propozonte
hapa konkreté gé do t& conin drejt kétij bashkimi. Nga puna
e kétij komiteti rezultoi i ashtuquajturi “raporti Delor”, i cili
propozonte gé bashkimi ekonomik dhe monetar t& arrihej né tre
faza té dallueshme nga njéra-tietra.

a) Faza | e BEM

Né bazé t& raportit & lartpérmendur u vendos qé faza e paré
e BEM té fillonte né 1 korrik 1990. Kjo fazé pérfundoi né dhjetor
1993. Ajo u karakterizua nga hegja e t& gjitha barrierave té
l&vizjes sé liré t& kapitalit midis vendeve t& BE-sé. Gjaté késaj
faze, koordinimi monetar i shteteve evropiane realizohej nga
Komiteti i Guvernatoréve té& Bankave Qendrore t€ vendeve
anétare té BE-sé.

b) Faza Il e BEM

Faza e dyté e BEM u fillua me krijimin e Institutit Monetar
Evropian (1 janar 1994). IME nuk kishte pérgjegjési pér zbatimin
e politikés monetare t&€ Komunitetit Evropian ashtu si¢ nuk kishte
kompetenca mbi ndérhyrien né tregjet valutore t& shteteve
anétare. Dy detyrat qé pérmbushi ky institucion ishin: forcimi
i bashképunimit midis bankave gendrore t& vendeve t& BE-sé
si edhe pérgatitiet pér krijimin e Sistemit Evropian t& Bankave
Qendrore, pér zbatimin e njé politike monetare té pérbashkét si
edhe pér krijimin e njé monedhe t& pérbashkét né fazén e treté.
Pikérisht gjaté késaj faze monedha e pérbashkét mori emrin
Euro.

Né datén 2 maj té vitit 1998 Keéshilli i Komunitetit Evropian
vendosi unanimisht gé 11 vende anétare té BE-sé kishin plotésuar
kushtet e nevojshme pér adoptimin e monedhés sé pérbashkét
evropiane né fillim té fazés sé treté gé do té fillonte né 1 janar
1999. Kéto shtete ishin: Belgjika, Gjermania, Spanja, Franca,
Irlanda, ltalia, Luksemburgu, Holanda, Austria, Portugalia, dhe
Finlanda.
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c) Faza Ill e BEM

Faza e treté e BEM njihet si faza e fiksimit t& pakthyeshém té
kurseve t& kémbimit midis monedhave té secilit prej shteteve
piesémarrése né shportén euro dhe monedhés sé re. Qé prej
késaj date (1 janar 1999) secila nga monedhat e 11-shes u
kthye né nénfish t& monedhés sé pérbashkét. Kjo do t& thoté
gé njé marké gjermane apo nié gulder holandez sot kémbehet
me po ag euro sa ¢'éshté fiksuar né datén e lartpérmendur dhe
do té jené po kéto kurse kémbimi qé do té pérdoren gé prej
momentit kur monedha fizike do t& hyjé né pérdorim né vendet
e BE-s& dhe mé gjeré.

PARASHIKIMET PER ECURINE E EUROS PER VENDET QE
NUK | PERKASIN BE

Gjaté periudhés qé béheshin pérgatitiet pér fazén e treté 1&
BME, u hodhén né tryezén e debatit shumé teori dhe ide lidhur
me influencén qé do té kishte euro jo vetém né Eurozoné, por
edhe né vendet qé nuk i pérkisnin BE. Ndérkohé qé dobité gé
do té sillte monedha e re né vendet e Zonés Euro vlerésoheshin
t& shumta, piképyetiet mé t& médha binin mbi rolin qé do té&
luante monedha e re né vendet jashté BE-s&, gé kishin dhe
kané marrédhénie t& ngushta tregtare dhe financiare me kété
zoné. Duke gené se gjetja e njé formule t& vlefshme pér t& gjitha
vendet ishte e pamundur, ekonomistét, me té drejté konkluduan
se pér cdo vend impakti i euros, pérvegse nga intensiteti i
marrédhénieve tregtare dhe financiare me vendet e BE-sg, do t&
varej gjithashtu nga hapja e vendit ndaj tregjeve ndérkombétare
t€ kapitalit si edhe nga politikat e kursit 1& kémbimit g& ndigen
né até vend.

Megenése tregtia ndérkombétare me Zonén Euro mendohet
se luan rolin mé t& madh ndérmiet kétyre faktoréve, pasojat
pozitive t& implementimit t& monedhés sé re shihen né dy
drejtime. Sé& pari, nigjtésimi i monedhés midis vendeve té
Eurozonés do t'i béjé ato mé konkurruese né sy t& partneréve té
tyre tregtarg, pra té shteteve gé nuk béjné pjesé né Eurozong, t&
cilat do 1& ballafagohen me kosto mé t& uléta importi. Sé dyti,
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mendohet se rritja ekonomike e Zonés Euro gé pritet t& pasojé
implementimin e monedhés sé re, do té keté efekte t& dukshme
edhe né rajone 1é tjera t& botés.

Né njé fazé té paré gé do té ndigte implementimin e euros
(edhe pse jo né formén e monedhés fizike), pra qé pas 1 janarit
1999, parashikohej njé dobésim gradual i euros ndaj dollarit
amerikan dhe jenitjaponez. Kjo do t& ndodhte pér arsye se tregtia
midis vendeve t& shportés sé euros do 1é fillonte t& kryhej jo mé
né formén e transaksioneve né monedha té huaja, por né formén
e kémbimit midis dy néndarjeve t& sé njéjtés monedhé. Né njé
periudhé t& mévonshme mendohej se roli ndérkombétar i euros
do t& rritej duke rritur késhtu pérdorimin e monedhés né tregjet
ndérkombétare té valutés. Sikur t& bénim njé analizé aktuale t&
ecurisé s& monedhés evropiane né krahasim me dollarin, do t&
shihnim se me t& vérteté euro ka pésuar nj¢ dobésim gradual
ndaj monedhés ‘rivale’ gjaté dy viteve t& fundit.

Grrafbik 1. Bursi i k8mbirmit eurcfusd e ate
parudhés janos 1999 -shiator 2001

S

Ecuria e métejshme e monedhés evropiane ndaj usd mbetet
t& analizohet né kuadrin e ecurive t& ekonomive gé secila nga
monedhat mbéshtet. Ndérkohé gé& komuniteti evropian dhe
mbaré bota pérgatiten pér dalien fizike t€ monedhés sé re,
ekonomistét pérpigen & gjejné pérgjigje pér disa probleme gé
ata mendojné se do t& fillojné t& shfagen menjéheré pasi euro
t& mbérrijé né duart e pérdoruesve té parasé.

207



Kur euro si monedhé apo kartémonedhé té béhet e prekshme,
mund t& priten rradhé t& gjata para bankave dhe dyganeve
ndérkohé gé& 302 milioné qytetaré t& Evropés do t& stepen para
parasé sé re njésoj si turistét. Miliona produkte dhe shérbime
do té& ricmohen.

Operacioni do t& ndikojé né shtete dhe kompani shumé larg
Zonés sé Euros. Sipas vlerésimeve njé sasi prej rreth 35 miliardé
dem garkullon jashté BE, kryesisht né Evropén Lindore.

Mali i Zi &shté njg¢ ndér vendet, gé pas adoptimit & markés
giermane si monedhé t& vetén, do t& detyrohet 1€ kthehet nga
euro sapo marka gjermane t& pushojé sé ekzistuari.

PROBLEM (A) — NDRYSHIMET NE CMIME MIDIS ZONAVE
TE NDRYSHME TE EUROZONES

Njé¢ nga problemet gé mendohet se do t& rriedhin nga
adoptimi fizik i euros né Zonén e Euros gé nga 1 janari 2002,
do t& jeté mundésia gé do t'u jepet konsumatoréve t& béjné
krahasimin midis cmimeve t& zonave té ndryshme. Ato hendege
gé monedhat e ndryshme evropiane kané mundur t'i fshehin
deri diku, do t& béhen t& dukshme prej momentit kur pagat,
¢mimet dhe taksat t& llogariten né & njéjtén monedhé.

Mendohet se, kur cmimet e mallrave dhe t& shérbimeve t&
konvertohen né euro, do t& fillojné l&vizje masive t& blerésve
nga zonat me ¢mime té larta, drejt atyre me cmime mé 1& uléta
me qéllim gé té pérfitohet né blerjen e makinave, t& benzinés
e késhtu me rradhé. Ai gé shihet mé me friké nga ekonomistét
sot éshté reagimi i sindikatave té punétoréve, t& cilat mund
t& protestojné ndaj pagave t& uléta t&€ punétoréve né zona té
caktuara. Sipas njé parashikimi t& béré gjaté gjysmés sé paré
té kétij viti, ekonomistét mendojné se kostot e konvertimit dhe
hezitimi i konsumatoréve pér té shpenzuar mund t& ngadalésojné
rritien ekonomike t& Zonés Euro pér vitin 2002 me 0.25 pér
gind. Ky parashikim nuk ka marré parasysh ngjarjet e fillimit t&
shtatorit, gjé gé do t& thoté gé ka té ngjaré qé kostot e konvertimit
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t€ jené akoma mé t& larta ose qé efekti i tyre mbi ritmet e rritjes
sé& Zonés Euro, té jeté akoma mé i larté.

Gijithsesi, konvertimi pritet t& keté dhe efekte pozitive gé do t&
nisin t&€ duken sapo zona né fjalé té rimékémbet nga ngadalésimi
i vérejtur gjaté vitit t& fundit. Nga ana e biznesmenéve ka
shpresa se monedha dhe kartémonedha e re do t'i lehtésojné
tepér bashkimet (shkrirjet) dhe blerjet midis kompanive
dhe korporatave. Kéto t& fundit, nén mbretérimin e sistemit
shumémonedhésh kané hasur shpeshheré pengesé nga ana
e autoriteteve kombétare gjaté proceseve té lartpérmendura.
Pritet q& sektori i shérbimeve financiare i cili ka ‘vuajtur’ mé
shumé nga barrierat e vendosura nga rregullatorét, t& pérfitojé
mé tepér nga konvertimi fizik i monedhés.

PROBLEM (B) INFLACIONI — | RRIEDHUR NGA
RRUMBULLAKIMET E CMIMEVE LART

Né radhét e ekonomistéve ka lindur shgetésimi se adoptimifizik
i monedhés sé re do t& krijojé kushte pér rritien e inflacionit, pér
crregullimin e politikés monetare né Evropé dhe pér zhvlerésimin
e euros ndaj dollarit dhe jenit japonez. Megjithése ¢mimet né
vende t& ndryshme evropiane kané l&vizur né kahe t&€ ndryshme
né rastet kur jané béré ndryshime né numrin e zerove, ekziston
frika se konvertimi i cmimeve né euro do té krijojé hapésira pér
rrumbullakosjen e cmimeve ekzistuese né nivele mé té larta.

Nga ana tjetér, njé¢ nga dobité mé t& médha té ekzistencés
sé euros, madje shtytja kryesore pér implementimin e késaj
monedhe, pritet t& jeté rritja e shtuar ekonomike e Eurozonés
né nié periudhé afatgjaté. Pér vendet e shportés euro, monedha
e re mendohet se do t& rrisé nivelin e koordinimit t& cikleve
ekonomike népérmjet marrédhénieve tregtare, integrimit né
tregjet financiare dhe konvergjencés né rritie t& politikave
ekonomike.

Né prag té janarit 2002, ajo gé pritet nga publiku sipas fjaléve
t€¢ Drejtorit t& Bankés Qendrore Evropiane, Vim Dojsenberg,
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éshté besim né monedhén evropiane, e cila éshté prové qé
Evropa e bashkuar nuk éshté njé ide abstrakte dhe e largét, por
dicka reale dhe dinamike.

* Fatos lbrahimi, Zévendésguvernator i Paré i Bankés sé& Shqipérisé.
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EURO DHE KURSI LIGJOR | SAJ

Neritan Kallfa*

Fialé kyce
- Euro - Bashkimi Evropian - Parime bazé -

Né 1 janar 2002, kartémonedhat dhe monedhat euro do té
kené kurs ligjor né 12 vendet anétare t& Bashkimit Evropian.
Pérdorimi i euros ka efekte jo vetém pér Bashkimin Evropian,
por edhe pér vendet e tiera né ose jashté Evropés.

EURO NE BASHKIMIN EVROPIAN

Dy jané karakteristikat kryesore gé mund té vegohen né kété
proces historik pér vendet e Bashkimit Evropian.

E para éshté, euro do t& dalé fizikisht dhe jo si konvencion né
veprimet e ndryshme. Pra, né formén e kartémonedhés dhe té&
monedhés. Prej 1 janarit 2002, euro é&shté para fizike né formén
e kartémonedhés dhe t& monedhés.

Prodhimi i euros filloi né korrik 1999 né disa vende anétare té
Bashkimit Evropian. Sot, procesi i prodhimit t& euros realizohet
né 11 shtypshkronja t& prodhimit t& kartémonedhés né vendet
anétare. Dy nga kéto shtypshkronja jané té vendosura né
Gjermani dhe ¢do vend ka nga njé shtypshkronijé té angazhuar
pér shtypjen e euros me pérjashtim t& Luksemburgut. Ndérsa
megenése Greqgia iu bashkua Zonés Euro né 1 janar t& vitit
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2001, prodhimi i saj né Bankén e Greqisé ka filluar né vieshtén
e vitit 2000.

Prodhimiieurosfilloi pas disa fazave parapérgatitore: miratimi
i konfigurimit dhe i specifikimeve teknike (1998), printimi i serive
pilot (pér shembull, printimi i sasive t& vogla t& kartémonedhés
né kushte prodhimi normale) (1998) dhe ngritja e njé sistemi t&
administrimit & cilésisé (1999).

E dyta, éshté veshja e saj me pushtet. Pushteti i euros quhet
“kurs ligjor”. Népérmijet kétij pushteti euro do té:

* pranohet nga kreditorét pér shlyerien e detyrimit té&
debitoréve;

* keté vlerén e pércaktuar né kartémonedhé dhe monedhé;

* pérdoret dhe pranohet pér cdo veprim shkémbimi;

* pranohet botérisht e drejta e pérdorimit nga cdo mbajtés i
saij;

* cdo njési ose nénnjési e saj éshté plotésisht e kémbyeshme
né monedha té tiera apo mall dhe shérbime.

Origjina e euros e ka zandfillén né katér parimet kryesore
t&¢ Bashkimit Evropian. Bashkimi Evropian ndértohet mbi kéto
parime kryesore:

1.18vizja e liré e mallrave: dogana, tatimet dhe taksat;

2. l&vizja e liré e mallrave: kufizimet sasiore;

3.lévizia e liré e kapitalit dhe bashkimi ekonomik dhe
monetar;

4. lgvizja e liré e krahut 18 punés.

Eshté parimi i treté mbi t& cilin &shté mbéshtetur konceptimi i
euros. Ky parim pérbéhet nga dy elemente si mé poshté:

1.l&vizja e liré e kapitalit;
2. bashkimi ekonomik monetar.

Eshté elementi i dyt&, Bashkimi Ekonomik Monetar, i cili krijoi
premisa pér aplikimin e parasé sé Bashkimit Evropian.
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(Tentativa e paré.) Zhvillimi historik e ka zanafillén né vitin
1969, né t& cilin Kryetarét e Shteteve Anétare vendosén té
hartojné planin pér Bashkimin Ekonomik dhe Monetar. Komiteti
Werner i krijuar pér kété géllim konkludoi se Bashkimi Ekonomik
dhe Monetar ka dy mundési:

* kémbimin total dhe t& pakthyeshém t& monedhave, té
cliruara nga fluktacionet né kurset e kémbimit; ose

* mé e preferueshmja do té ishte zévendésimi né njé¢ monedhé
té vetme.

(Tentativa e dyté.) Né zhvillimin historik shénohet njé hap tjetér
i réndésishém né vitin 1978, me krijimin e Sistemit Monetar
Evropian (EMS). Sistemi institucionalizoi Mekanizmin e Kémbimit
Valutor (ERM) dhe Njésing Evropiane t€ Monedhés (ECU). Vlera
e shkémbimit t& ECU-s ishte e pércaktuar kundrejt shportés sé
monedhave t& vendeve anétare t& Komunitetit. ERM operonte
népérmijet pércaktimit t& vlerés sé shkémbimit t& monedhés
me ECU-né. Kéto vlera, pér sa kohé vendoseshin né ményré
kolektive nuk mund té ndryshoheshin individualisht. Né rradhé té
paré pércaktohej vlera e monedhés kombétare me até t& ECU-
sé& dhe mé pas pércaktohej vlera e shkémbimit me monedhat
e tjera t& vendeve anétare. Vlera l&vizte normalisht midis njé
bande prej 2.25 pér gind dhe maksimumi ishte é pér gind. Kur
kalonte kufijté e parashikuar bankat gendrore ndérhynin pér té
normalizuar situatén.

(Tentativa e treté.) Angazhimi politik i ndérmarré nga Kryetarét
e Shteteve Anétare né vitin 1972, ishte shkaku i ripérishirjes né
axhendén e Samitit t& Hanoverit 1988, pasojé e t& cilit ishte
mbledhja e késhillit né Madrid, né vitin 1989 pér t& vendosur
mbi kété ¢éshtje. Njé komitet u krijua né ményré gé té ndihmonte
Késhillin né marrien e vendimeve. Ky komitet u kryesua nga
Jacque Delors, Presidenti i Komisionit. Komiteti Delors propozoi
qé Bashkimi Evropian Monetar & krijohej né tre faza.

Elementet e fazés sé paré konsistojné né pérfundimin e

krijimit t& tregut t€ pérbashkét, konvergimin mé té ngushté té
ekonomive dhe anétarésimin e t& gjitha shteteve anétare né
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ERM. Né& kété fazé nuk ishte e nevojshme mbéshtetja juridike
nga traktati. N& fazén e dyté ishte parashikuar krijimi i sistemit
t& bankave gendrore (ESCB), me géllim gé t& koordinoheshin
politikat monetare dhe formulimi i politikave monetare té
pérbashkéta pér Komunitetin. Faza e treté, pérbénte fiksimin e
kurseve t& kémbimit dhe lindjen e monedhés sé vetme evropiane,
administrimi i t& cilés do t'i besohej sistemit t& bankave gendrore.
Sistemi i bankave gendrore ishte konceptuar gé né até kohé si i
pavarur dhe me objekt kryesor arritien dhe ruaitien e stabilitetit
t&€ ¢cmimeve. Por, raporti Delors parashikonte edhe kontrollin
gendror mbi politikat kombétare fiskale, pér sa kohé kéto
politika mund & kishin impakte dhe pasoja pér inflacionin ose
pérgindjen e interesave pér té gjitha shtefet.

Ishte Traktati i Bashkimit Evropian qé vendosi themelet drejt
krijimit t& Bashkimit Monetar Evropian, duke pércaktuar fillimin
e fazés sé dyté né 01.01.1994.

S& pari, hartimi i politikave ekonomike t& vendeve anétare sé
bashku duke pércaktuar objektivat brenda tregut t& pérbashkét,
mbi parimin e lirisé sé tregut dhe t& konkurrencés sé liré. Kétu
pérfshihej edhe konceptimi i monedhés sé& vetme evropiane
dhe objekti i veprimtarisé s& sistemit t& bankave gendrore né
funksion té& politikés ekonomike t& Komunitetit.

Sé dyti, kontrolli i dyfisht€¢ i politikés fiskale népérmijet
komisionit, duke kérkuar zvogélimin e deficitit t& vendeve
anétare né nivelet e parashikuara.

Sé treti, éshté rregullimi i drejtpérdrejté i politikés monetare
me dispozita né Traktat. Kjo shénon krijimin e Institutit Evropian
Monetar (EMI), i cili ishte paraardhési i bankés gendrore
evropiane (ECB). EMI pérgatiti fazén pérgatitore t& krijimit t&
sistemit, duke pérfshiré edhe pérgatitien e veté ECU-s& (sot
euro).

Faza e treté sipas Traktatit fillon jo mé voné se 01.01.1999.

Pérvec parakushteve t& pércaktuara né fazén e paré dhe até té
dyté, sigurisht t& vlerésuara nga Komisioni dhe EMI, komponent
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shumé i réndésishém pér kalimin né fazén e treté ishte se, sa té
pavarura ishin bankat gendrore né vendet anétare dhe se sa e
deri né cfaré shkalle ishte konvergimi i ekonomive. Plotésimi i
kétyre parakushteve do t& shénonte lindjen e euros. Ishin katér
kritere:

1.Arritja e njé shkalle t& larté t& stabilitetit t& ¢mimeve
(mesatarja e pérgindjes sé inflacionit pérgjaté njé viti dhe
gé nuk duhej té kalonte mbi 1.5 pér gind mbi nivelin
mesatar té tre vendeve mé t& mira anétare).

2. Qéndrueshméria né gjendjen financiare t& qeverive té
vendeve anétare (nivelet vietore t& deficitit buxhetor mé
pak se 3 pér gind t& PBB).

3. Mbarévaitja e niveleve t& fluktacioneve & pércaktuara nga
ERM pér té paktén dy vijet.

4. Qéndrueshméria né konvergimin e ekonomisé e reflektuar
né pérgindjen e interesave afatgjaté.

Faza e treté e lindjes s& euros shénohet me krijimin e
institucionit (ECB) dhe legalizimin e pushtetit t& kétij institucioni
mbi politikén monetare t& Komunitetit Evropian.

Kartémonedha dhe monedha euro éshté legjitimuar me aktet
e méposhtme:

1.Rregullore e Késhillit Evropian (EC) Nr. 1103/97, 17
gershor 1997.

2.Rregullore e Késhillit Evropian (EC) Nr. 974/98, 3 maqj
1998.

3.Rregullore e Késhillit Evropian (EC) Nr. 2866/98, 31
dhjetor 1998.

FURO NE VENDET E TJERA

Euro formalisht né vendet e tjera kushtézohet nga ligji monetar
dhe e drejta kontraktore e vendeve joanétare t& Bashkimit
Evropian.

* Neritan Kallfa, Késhilltar i Guvernatorit t& Bankés s& Shqipérisé.
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PUNONUJESIT E BANKAVE QENDRORE

Teuta Baleta*

Fialé kyce
- Banké gendrore - Numri i punonjésve - Rekrutim - Mandati i Guvernatorit -

Termi “banké gendrore” éshté pérdorur mjaft herét. Pér heré
t& paré ky term &shté pérdorur né vitin 1873 nga Walter Bagheot,
editorialist né revistén “The economist”. Akoma mé e hershme
éshté data e krijimit t& institucionit t& bankés gendrore. Banka
e paré gendrore né boté &shté ajo e Suedisé e themeluar né
vitin 1668. Qéllimi i krijimit t& k&saj banke ishte & mundésonte
financimin e shpenzimeve ushtarake. Ndérsa veprimtaria
bankare gendrore, sic e njohim sot, &shté njé shpikje e shekullit
XX'. Ky shekull &shté quaijtur ndryshe dhe shekulli i bankave
gendrore.

Grodik 1. Mumri i bankove qendrore |1T200-20017,
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Burimi: fEngan ﬁnll:llh-l_. Canlral Bank Dires: fary, 2002,
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Numri i bankave gendrore u rrit ndjeshém, nga 18 né vitin
19002 né 173 né vitin 2001. Né boté sot punojné rreth gjysmé
milioni bankieré gendroré (535 114 veté)®.

Sot, bankat gendrore jané shndérruar né institucione té
réndésishme pér ekonominé e nié vendi. Kjo ka ardhur si
pasojé e rolit t& réndésishém gé luajné sidomos né katér fusha:
nxitja e stabilitetit 1& ¢mimeve, ruaijtja e funksionimit t& duhur
té sistemeve t& pagesave; mbikéqgyria e sektorit financiar dhe
administrimi i krizave financiare.

Té gjitha diskutimet e sotme pér rolin dhe funksionet e bankave
gendrore, pér politikén monetare, pér mbikéqgyrjen bankare, pér
modelet dhe parashikimet, pavarésingé dhe pérgjegjshmériné
et|., marrin jeté nga aktiviteti i pérditshém i personelit & bankave
gendrore. Pér kété arsye mbetet i pranishém diskutimi se sa
personel duhet té keté njé banké gendrore pér t& pérmbushur me
sukses dhe eficiencé detyrat e saj. Ky diskutim nuk mund t& keté
njé pérgjigje té drejtpérdrejté dhe t& vetme. Numri i punonjésve
té bankave gendrore, praktikisht, éshté njé tregues gqé nuk mund
t& krahasohet midis bankave gendrore t& vendeve t& ndryshme.
Arsyeja kryesore ka t& béjé me funksionet gé kryejné bankat
gendrore. Megjithése, né térési, ka njé standardizim né drejtim
t& funksioneve bazé t& bankave gendrore si politika monetare,
operacionet monetare efj., bankat gendrore sipas nevojave té
vendit apo traditave mund té kryejné edhe detyra té tiera. Mg i
dallueshém éshté funksioni i mbikéqgyrjes bankare.

Né disa vende ky funksion &shté nén autoritetin e bankés
gendrore, né vende t& tjera jo, pa patur nj¢ model unik. Po
késhtu, bankat gendrore mund t& angazhohen me detyra té
llogarities sé& treguesve statistikoré jo t& lidhur drejtpérdrejt me
politikén monetare. Funksionet e shérbimeve jané detyra té&
zgjidhura né forma t& ndryshme duke bleré shérbime nga té
treté ose duke i kryer veté ato. Apo si né rastin e Bankés sé
Shqipérisg, ku pjesé pérbérése e aktivitetit & bankés gendrore
éshté edhe aktiviteti i Bursés sé Tirands, njgé pérvojé pothuaj
unike. Té gjitha kéto kané& ndikimin e tyre t& drejtpérdreijté tek
numri i punonjésve t& bankave gendrore. Pérvec késaj, éshté e
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garté qé numri i punonjésve t& bankés gendrore varet dhe nga
eficienca e tyre né puné.

Ndryshimet e sotme kané evidentuar tre prirje t& pérgjithshme:
numri i bankave gendrore né boté rritet, numri i bankieréve
gendroré po bie, afati i géndrimit faktik né detyré t& guvernatorit
po rritet.

Bankat gendrore jané rritur né numér kryesisht si pasojé e
shfagjes sé shteteve t& reja dhe e krijimit t&€ bankave né ato
shtete ku nuk kané ekzistuar mé paré. Numri i pérgjithshém
i punonjésve tenton t& reduktohet sepse bankat pérpigen té
ekonomizojné kostot e tyre dhe/ose t&€ humbasin disa funksione*.
Ndérsa, géndrimi faktik i guvernatorit né post po rritet si pasqyrim
i pérpjekjeve pér t& forcuar pavarésiné e bankave gendrore,
sidomos até reale.

Tabelé 1. Té dhéna mbi bankat gendrore 1é& disa shteteve.

. Nr. Nr. punoniésve pér  Viti i krijimit t&
Nr. Shefi punoniésve 100000 banoré bankés gendrore
1 Kina 150000 11.8 1948
2  Rusia 80700 55.5 1990
3 SHBA 23056 8.3 1914
4 Gjermania 16074 19.4 1948
5  Franca 15265 25.6 1800
6 ltalia 8515 14.8 1893
7  Turgia 5500 8.3 1931
8  Japonia 5415 4.3 1882
9  Spanja 3124 7.8 1829
10 Gregia 3096 29.1 1927
11 Rumania 2444 10.9 1880
12 Belgjika 2408 23.5 1850
13 Mbretéria Bashkuar 2344 39 1694
14 Argjentina 2191 5.9 1935
15 Malajzia 2124 9.6 1958
16 Afrika Jugut 2133 4.9 1920
17 Korea Jugut 2078 4.3 1950
18 Holanda 1842 11.5 1814
19 Portugalia 1828 18.2 1846
20 Kanadaja 1539 4.9 1934
21 Republika Ceke 1450 14.1 1993
22 Libani 1351 37.2 1964
23 Sllovakia 1320 24 .4 1993
24  Hungaria 1201 11.9 1924
25 Bullgaria 1200 15.6 1879
26 Austria 1121 13.8 1816
27 Polonia 1118 2.9 1945
28 BQE 1032 1998
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29  Jugosllavia 1000 9.4 1883
30 Australia 977 5.0 1945
31 Ukraina 995 2.0 1991
32 Lituania 884 24.5 1922
33  Tajvani 876 3.9

34 lzraeli 846 14.2 1954
35 Singapori 842 19.6

36 Kazakistani 834 5.0 1990
37 Jordania 815 15.8 1963
38 Bijellorusia 814 7.9 1990
39 Irlanda 720 18.7 1943
40 Finlanda 702 13.6 1811
41 Letonia 685 28.7 1922
42 Norvegjia 630 14.0 1816
43 Hong Kongu 601 8.3 1993
44 Kroacia 583 13.5 1991
45 Zvicra 583 8.0 1907
46  Kili 561 3.7 1925
47 Danimarka 553 10.3 1818
48 Moldavia 496 11.2 1991
49  Suedia 488 5.5 1668
50 Sllovenia 384 19.9 1991
51 Malta 300 76.0 1967
52 FYROM 284 13.9 1992
53 Qipro 273 35.8 1963
54 Estonia 250 17.6 1919
55 Bosnje dhe Hercegovina 240 6.1 1997
56 Zelanda e Re 199 5.1 1933
57 Luksemburgu 180 40.6 1983
58 Islanda 11 41.0 1961

4 .
Burimi: Morgan Stanley Central Bank Directory, 2002.

Megijithaté, tendenca e pérgjithshme e redukfimit t& numrit
t& punonjésve t& bankés gendrore nuk éshté e njgjté pér cdo
rajon. Pérgjithésisht, banka gé sapo jané krijuar apo ende jané
né proces té zhvillimit institucional kané prirje 1€ shtojné numrin
e punonjésve.

| vetmi kontinent ku kjo mbetet kategorikisht e pavérteté éshté
Afrika kur tre t& katértat e bankave gendrore jané ende né
zgjerim. Gijithashtu, shumé banka né Evropén Lindore dhe né
ish-Bashkimin Sovjetik jané ende né zgjerim. Banka Kombétare
e Republikés sé Bjellorusisé shtoi 92 punonijés vitin e fundit dhe
éshté zgjeruar nga 364 punonjés né vitin 1993 né 814 sof,
ndérsa Banka Qendrore e Bosnjés dhe Hercegovings éshté
fryré si njé tullumbace nga 157 né vitin 1999 né 240 né vitin
2001. Té tiera banka me rritie t& konsiderueshme né& numrin
e punonjésve jané bankat gendrore t& Shqipérisé, Gjeorgjisé
dhe Magedonisé. Disa, megijithaté, duket se tashmé kané arritur
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pikun dhe po fillojné & reduktojné personelin, si pér shembull,
Banka Qendrore e Bullgarisé, e cila u ngrit nga 479 punonijés
né vitin 1992, né 1330 né vitin 1998 dhe tani ka réné né
1200. N& ményré t& ngjashme, Banka e Letonisé rriti numrin
e punonjésve nga 200 né vitin 1993 né 715 né vitin 2000,
por, aktualisht, punéson 685 punonijés; Banka Qendrore e
Moldavisé éshté njé rast i ngjashém. Né Bankén Kombétare té
Hungarisé numri i punonijésve ka gené né rénie t& géndrueshme
gysh né vitin 1993, duke réné nga 2654 né& 1201 punoniés kété
vit*. Sistemi i bankave gendrore evropiane ka t& punésuar rreth
56 mijé veté, njé shifér sa dyfishi i sistemit t& Rezervés Federale
t& SHBA, megijithése ekonomia e SHBA &sht¢ mé e madhe.
“...Evropa ka shumé bankieré gendroré dhe éshté koha pér t'i
dhéné fund késaj pérmbytieje”>.

Né térési, numri i punonjésve t& bankave gendrore ka njé
tendencé rritieje né vitet e para té aktivitetit, arrin njgé pik dhe
mé pas fillon t& bjeré.

|. PERSONELI | BANKES SE SHQIPERISE NE VITE

Banka gendrore e njé vendi éshté institucion pérgjithésisht
i pavarur nga ekzekutivi. Njé element i ushtrimit t& s& drejtés
sé pavarésisé éshté edhe pavarésia né politikat e punésimit
t& personelit t& bankés gendrore. Pérgjithésisht, bankat
gendrore synojné té térheqin personel t& kualifikuar, t& afté
pér t& siguruar kryerjen me sukses t& detyrave t& bankés
gendrore. Kjo politiké ka koston e vet, e cila né formén mé
t& drejtpérdrejté shfaget né nivelin e pagave. Pagat dhe
shpérblimet e paguara pér personelin e sistemit t& bankave
gendrore evropiane, gjaté vitit 2001, vlerésohen rreth 4.2
miliardé dollaré amerikané’.

Nga ana tjetér, banka gendrore duhet t& sigurojé gé nuk
abuzohet apo keqpérdoret pavarésia né céshtiet e rekrutimit
té¢ personelit. Pér kété, vémendja pérgendrohet né rritien e
eficiencés sé personelit t& saj. Pér kéto arsye, i kushtohet
vémendje aspekieve gé kané t&€ béjné me personelin dhe
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ndjekjes sé& treguesve té tillg, si numri i punonjésve t& bankave
gendrore.

Pérmendja e Bankés s& Shqipérisé si njé banké gendrore gé
ka rritur ndjeshém numrin e punonjésve, né artikullin e cituar
t& revistés “Central Banking” térhoqgi vémendjen pér t& paré
ecuriné e kétij treguesi né periudhén 1992-janar 2002.

Grafik 2. Mumri | punonjésve fakdiké 18 Bankés a8 Shaiptdsg,
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Gjaté periudhés 1992-janar 2002, né Bankén e Shqipérisé
kané gené t& punésuar mesatarisht cdo vit 300 népunés. Nisurnga
numri i punonijésve gjithsej, Banka e Shqipérisé renditet e 125-ta
né rendin zbrités ndér bankat gendrore sot né boté. Megjithatg,
personeli i saj éshté mjaft i ulét né krahasim me numrin mesatar
t& njé banke gendrore, prej 3148 vetésh madje edhe me numrin
mediané prej 693 vetésh. Né pérgjithési, tendenca e vérejtur, sic
prite], ka gené rritja e numrit t& punoniésve, mesatarisht me 5
pér gind cdo vit. Kjo rritie nuk ka gené e njétrajtshme, por mund
t&€ ndahen qarté periudhat e méposhtme:

* Gjaté viteve 1992-1997 numri i punonjésve t& Bankés sé
Shqipérisé éshté rritur ndjeshém nga 210 né 372. Rritja
né kété periudhé éshté e justifikuar, pér faktin se banka
gendrore u krijua né vitin 1992 dhe mijaft nga funksionet
e saj pérfagésoheshin me njé punonijés ose vetém si vende
pune. Gjaté késaj periudhe né Bankén e Shqipérisé u
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kryen t& gjitha rregullimet e nevojshme strukturore pér té
plotésuar kuadrin organizativ si me funksione ashtu edhe
me personelin pérkatés.

e Vitet 1998 dhe 1999 né t& cilét numri i punonjésve
reduktohet, duke arritur né 272. Né kéto dy vite, gjithashtu,
kané ndodhur rregullime strukturore si dhe shkurtime
punonjésish né kuadér t& programit geveritar pér té
pakésuar numrin e punonijésve t& administratés shtetérore.

* Gjaté viteve 1999-2002 pérséritet pamija e periudhés sé
paré, domethéné vérehet rritie e numrit t& punonijésve té
Bankés s& Shqipérisé.

Struktura né Bankén e Shqipérisé, pérvec ndarjes né
departamente, sektoré, zyra etj., pér qgéllime t& politikés sé
personelit dhe t& punésimit &shté e ndaré né kéto kategori:

* népunés kryesoré, ku pérfshihen t& gjithé ata punonjés qé
i pérkasin departamenteve qé pérmbushin funksionet bazé
kryesore t& bankés gendrore, si Departamenti i Kérkimeve
dhe Politikave Monetare, Departamenti i Operacioneve
Monetare, Departamenti i Mbikéqyrijes etj.;

* népunés dytésoré ku pérfshihen t& gjithé ata punonijés gé i
pérkasin departamenteve qé pérmbushin funksione dytésore
t& nevojshme pér bankén gendrore dhe gé ndihmojné né
kryerjen e detyrave kryesore, si Departamenti i Kontabilitetit
dhe Pagesave, Departamenti Teknologjisé Informacionit,
Departamenti Juridik dhe Burimeve Njerézore etj.;

* népunés mbéshtetés ku pérfshihen t& gjithé ata punoniés
qé kryejné funksione mbéshtetése pér aktivitetin e bankés
gendrore si shérbimin e pastrimit, t& sekretarisg, té
transportit efj..

Té treja grupet e mésipérme pérfagésojné administratén né
gendér t& Bankés sé& Shqipérisé. Personeli i saj plotésohet dhe
me punonijésit e degéve t& Bankés né rrethe, 1€ Shtypshkronjés
dhe t& Qendrés sé& Trajnimit t& Bankieréve, e cila funksionoi
pér periudhén 1993-1998. Né& kété ményré, ndryshimet né
numrin e punonjésve jané shkaktuar nga ndryshimet e té gjitha
kategorive.

225



Karakteristiké pér personelin e bankés gendrore &shté niveli
relativisht i ulét i népunésve kryesorg, pra i atij grupi qé pérmbush
funksionet bazé t& bankés. Mesatarisht népunésit kryesoré kané
pérbéré rreth 1/5 (21.5 pér gind) t& punonijésve gjithse| t& Bankés
sé Shqipérisé. Nga 40 gé ishin né vitin 1992, kjo kategori aktualisht
numéron 69 veté, ndérsa numrin mé t& madh e ka arritur né vitin
1997 me 93 veté. Raporti népunés kryesoré/népunés dytésoré
mesatarisht pér t& gjithé periudhén e shqyrtuar éshté 1.

Numri i ulét i népunésve kryesoré t& bankés gendrore jo
domosdoshmérisht &shté tregues i eficiencés sé larté né puné.
Nga ana fjetér, niveli i larté i népunésve dytésoré dhe mbéshtetés
tregon pér njé administrim joefikas t& késaj pjese t& aktivitetit t&
bankés.

Karakteristiké tjetér éshté fakti g& tendenca gjaté periudhés
nuk ka gené ajo e rrities sé vazhdueshme té kategorisé sé
népunésve kryesoré. Pérvec késaj, masat g& u morén pas vitit
1997 pér reduktimin e t& punésuarve né Bankén e Shqipérisé
duket se mé tepér prekén kété kategori. Késhtu, né fund té vitit
1999 krahasuar me fundin e vitit 1997 kishte 31 veté mé pak
népunés kryesoré kundreijt:

* 14 veté mé pak si népunés dytésorg;

* 12 veté mé pak si népunés mbéshtetés;

* 19 veté mé pak si népunés t& administratés sé& degéve né
rrethe;

* 19 veté mé pak si népunés t& shtypshkronjés;

* 5 veté mé pak si népunés t& Qendrés sé Trajnimit pasi kjo
niési u shkurtua si strukturé.

Nga ana tjetér, rritja e numrit t& punonjésve deri né fillim t&
vitit 2002, gjithashtu nuk ka ndodhur né kategoriné e népunésve
kryesoré, por te kategorité e tjera. Népunésit kryesoré jané
shtuar me 7 veté né krahasim me fundin e vitit 1999 kundreijt
shtimit me:

* 33 veté t& népunésve dytésorg;
* 19 veté té népunésve t& administratés sé degéve né rrethe.
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Kategoria e népunésve mbéshtetés éshté reduktuar me 8
veté.
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Pér kété arsye, nése mesatarisht Banka e Shqipérisé ka rreth
9.6 népunés pér niggindmijé banorg, nié shifér relativisht e larté
po t& krahasohet me mjaft prej bankave t& vendeve té zhvilluara,
ka vetém 2.1 népunés kryesoré pér njggindmijé banorg, pra njé
nivel mjaft t& ulét.
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Njé paragitie e tillé e shifrave dhe e ecurisé s&¢ numrit t&
punonijésve t& Bankés sé Shqipérisé dhe e kategorizimit té tyre ka
miaft réndési pér té pércaktuar strategjing, t& paktén afatmesme,
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né kété drejtim. Eshté e garté qé Banka e Shqipérisé pér t&
rritur cilésingé e punés sé saj duhet t& pérgendrohet né zhvillimin
e funksioneve bazé. Né rradhé t& paré, kjo kérkon paijisien e
nevojshme me personel. Nga ana tjetér, Banka e Shqipérisé ka
nevojé t& pérmirésojé administrimin e anéve 1é tjera té aktivitetit
t€ saj, duke synuar 1é rrisé eficiencén.

Prirja, t& paktén edhe pér periudhén afatmesme, duke marré
t& pandryshuar strukturén e bankés gendrore, do 1& jeté rritja e
personelit t€ saj. Por, do té ishte e pérshtatshme té rregulloheshin
raportet midis kategorive t&€ ndryshme. Késhtu, mé tepér punonijés
duhet & jené né shérbim t& funksioneve bazé t& Bankés apo
t& atyre funksioneve, qé pér veté mjedisin shqgiptar paragesin
réndési. Praktikisht, né t& ardhmen pérgendrimi i punonjésve
duhet t€& shihet né sektoré té ftillé si kérkimet, analizat apo
statistikat.

Po késhtu, “pér t& hequr barrén” gé vien nga funksione jotipike
pér bankén gendrore, do té ishte i rekomandueshém largimi i
mijaft shérbimeve mbéshtetése, t& cilat mund t& sigurohen prej
té tretéve apo gé thjiesht nuk jané té pérshtatshme té kryhen nga
nié banké gendrore. Né kété kuadér, Banka e Shqipérisé nuk
ka pse t& angazhojé energji pér aktivitete si tregu i kapitaleve,
shtypshkrimet apo dhe shérbime té thjeshta si ato t& pastrimit,
pérkthimit efj..

Mbikéqyrja bankare paraget njé aspekt mé delikat. Sot mjaft
banka gendrore po hegin doré nga mbikéqyria bankare duke ia
besuar até agjencive & tjera dhe kjo lévizje &shté shogéruar me
reduktim personeli. Megjithaté, nuk &shté e rekomandueshme
qé Banka e Shqipérisé t& jeté agresive né kété céshtie dhe
t&¢ largojgé kété funksion, t& paktén dhe pér njg periudhé
peséviecare. Diskutimi i kétij problemi nuk é&shté objekt i kétij
shkrimi, megjithaté éshté e dobishme t& theksohet se ky sektor
duhet t8 mbéshtetet me personel t& shtuar pér t& pérballuar
aktivitetin, g& vien duke u rritur dhe nevojén pér mbikéqyrie mé
cilgsore.

228



Tabelg 2. Numri faktik i punonijésve t& Bankés s& Shqipérisé.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

geﬁ‘ég‘r‘”‘““’“’ LE 113 131 178 221 241 266 229 209 214 238 241
Népunés kryesoré 40 38 66 84 66 93 68 62 70 66 69
Népunés dytésoré 47 53 55 65 82 76 76 62 64 95 95
Népunés mbéshtetés 26 40 57 72 93 97 85 8 80 77 77
'('d %‘?é';)‘i”is*“‘"“ lokale g3 41 68 57 57 56 39 37 54 56 56
Il. Shtypshkronja 48 48 45 45 45 45 31 26 26 26 26
IV. Qendra e trajnimit 5 4 5 5 5 1

Giithsei 224 245 295 328 348 372 300 272 294 320 323

Burimi: Banka e Shqipérisé, Departamenti Juridik dhe Burimeve Njerézore.

II. BANKA E SHQIPERISE DHE DISA BANKA TE
RAJONIT

Nése krahasojmé treguesit e mésipérm me disa nga bankat e
rajonit gé veprojné né popullsi t& ngjashme me até t& Shqipérisg,
vérejmé se banka gendrore e Shqipérisé géndron né pozita mé
favorizuese, duke pasur numrin mé t& vogél t& personelit si né
shumé absolute ashtu dhe né raport me popullsing si dhe me
tendencé jo t& theksuar rritieje t& kétij treguesi. Ky pozicion
pasqgyron faktin qé edhe pér disa vite, Banka e Shqipérisé do t&
vijg duke rritur numrin e punonjésve né pérgjigje t& konsolidimit
t€ funksioneve qé zhvillon dhe sidomos t& pérmirésimit té cilésisé
sé kryerjes sé tyre. Rritja e eficiencés ka nevojé t& kérkohet né
nié fazé té dyté, t& mévonshme.

Tabelé 3. Banka e Shqgipérisé dhe banka té ngjashme.

Pobullsia Nr. Nr. punonigsve  Ndryshimi i nr.
Shteti i mFi)l?oné) punonjésve  t& bankés pér t& punoniésve né
t& bankés 100000 banoré % 1996-2001

Bosnje-Hercegovina 3.9 240 6.1

Moldavia 4.4 496 11.2 16.4
Armenia 3.3 379 11.4 31.6
Kroacia 4.3 583 13.5 35.3
FYROM 2.1 284 13.9 45.6
Sllovenia 1.9 384 19.9 -3.3
Shqipéria* 3. 9.6 8.0

==

320
Burimi: Morgan Stanley Central Bank Directory, 2002.

* Banka e Shqipérisé.

=

a

229



IIl. QENDRIMI | GUVERNATORIT NE DETYRE

Nj¢ nga tendencat e kohéve té& fundit éshté njé rritje
graduale e pritshmérisé pér periudhén e géndrimit né zyré té
guvernatoréve. Né vitin 2001 ka patur 23 guvernatoré té rinj,
né pjesén mé t& madhe té rasteve pér shkak t& pérfundimit t&
mandateve t& guvernatoréve t& méparshém, por edhe té rasteve
t& z&évendésimit para kohe. Fluksi hyrés mesatar i guvernatoréve
t€ rinj nga viti 1997 éshté 27, mesatare e cila u rrit né vitin
1999 me nié ndryshim veganérisht t& larté kur u eméruan 37
guvernatoré té rinj. Njé llogaritje e shpejté tregon se pritshméria
mesatare pér periudhén e géndrimit né zyré t&€ guvernatoréve
t& bankave gendrore &shté rreth 6.5 vjet dhe né njé tendencé
né rritied. Njé tregues i matjes sé& pavarésisé reale t& bankés
gendrore &shté norma e ndérrimit t& guvernatoréve. Llogaritja e
kétij treguesi, pér heré t& paré né shtator té vitit 19997, konfirmoi
nié nivel mjaft t& ulét t& pavarésisé reale. Késhtu cdo guvernator
kishte shérbyer né detyré mesatarisht 18 muaj. Duke u bazuar
né géndrueshmériné gé ka patur drejtimi i bankés gendrore pas
vitit 1997, vérehet dhe njé pérmirésim i ndjeshém i treguesit.
Qéndrimi né detyré i guvernatorit &shté rritur né mesatarisht 24
muaj.

Megijithaté, sipas kétij treguesi, Banka e Shqipérisé éshté

ende larg t& genurit e pavarur realisht. Qéndrimi faktik né
detyré pérfagéson 28.6 pér gind t& mandatit 84-mujor t& njé

Grafik 5. Pavarésia ligjore e Bankés g8 Shoipsnzd dhe
mandedi real | Guvermedosit [periudha prill 198 — prcses EI:II:IE_I_

/ ﬂL /ﬂ',f*""f.’" :

i

W

— [helglindlrimi i zprd indabsi | povaribs ligjer
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guvernatori. Duke patur parasysh gé pragu, gé ndan garkullimin
e larté me até t& ulét t& guvernatorit i merr vlerat né intervalin
[0.2; 0.25] pér rastin e Bankés s& Shqipérisé numri mesatar i
ndryshimit t& guvernatorit pér njé vit &shté ende i larté, né nivelin
0.5.

Pra, nése éshté konfirmuar deri tani prirja pér rritien e periudhés
sé géndrimit né zyré t& guvernatorit, ligjérisht dhe realisht, kjo
periudhé éshté sa 1/3 e mesatares sé pérgjithshme. Kjo prirje
éshté ndikuar, pérveg té tierash, edhe nga rritja e pavarésisé
ligiore. Megijithése pavarésia ligjore dhe ajo reale jané
komponenté t& pavarésisé gjithsej t& bankés gendrore, forcimi
i s& parés krijon premisa pér rritien e sé dytés. Né periudhén
né shqyrtim, pér rastin e Bankés sé Shqipérisé, mund té thuhet
gé forcimi i pavarésisé ligjore (i matur me indeksin e ndértuar
prej Cukierman)’ 87 ka ndihmuar né rritien e pavarésisé reale,
madije ndjeshém (koeficienti i korrelacionit &shté 0.7).

Tabelé 4. Korrelacioni ndérmjet pavarésisé reale dhe pavarésisé ligjore.

Pavarésia reale Pavarésia ligjore
Pavarésia ligjore Korrelacioni 0.688 1.000
Sig. (2-tailed) 0.000
N 120

120
Korrelacioni éshté i réndésishém né nivelin 0.01 (2-tailed).

IV. KONKLUZIONE

Sot, si prirje e pérgjithshme, vérehet se po rritet roli i bankave
gendrore né ekonomi; po rritet pavarésia e tyre duke i kthyer
né institucione t& réndésishme pér ekonominé e vendeve; pér
pasojé bankat gendrore po rrisin pérpjekjet pér t'u béré mé
eficiente dhe pér t'u pérgendruar kryesisht né funksionet e
tyre bazé. Kjo pririe e pérgjithshme pasqyrohet né numrin e
punonijésve t& bankave gendrore dhe né cilésiné e tyre.

Né térési, numri i punonjésve t& bankave gendrore rritet
me krijimin dhe zhvillimin e bankés, arrin njé pik, dhe fillon
t€ bjeré me rritien e inferesit pér t& gené mé eficient si dhe i
pérgendruar né funksionet bazé t& bankés gendrore. Pér kété
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arsye, nése né bankat gendrore & vendeve t& zhvilluara vérehet
tendenca e reduktimit t& numrit t& punonjésve ose treguesi
relativ i punonjésve pér njégindmijé banoré &éshté né nivele té
uléta gjé gé flet pér rendiment dhe eficiencé mé t& larté né
pung; vendet mé pak té zhvilluara apo né zhvillim jané ende né
pjesén rritése t& kurbés. Kjo vien pér shkak t& plotésimit t& tyre
me funksione, zhvillimit t& funksioneve q& mund t& mos jené
pjesé pérbérése e aktivitetit normal t& bankés gendrore, nivelit
mé té ulét teknologijik t& aplikuar si dhe cilésisé s& personelit.

Eshté e qarté gé njé histori 1 tillé zhvillimi do t& ndjeké edhe
Banka e Shqipérisé. Né térési, pér t& paktén tre vitet e ardhshme,
duke supozuar se nuk do t& largohet asnjé funksion aktual i
bankés, do t& vérehet rritie e numrit t& punonijésve. Objektivi
duhet & jeté qé rritja e numrit t& punonijésve té shkojé kryesisht
né ato niési, qé kané& pér detyré t& mundésojné ushtrimin e
detyrave bazé t€ bankés gendrore, jo né personel mbéshtetés.

Gijithsesi, éshté né interes t&¢ Bankés s& Shqipérisé dhe né
ndihmé t& pérmirésimit t& administrimit t& saj zhveshja prej
aktiviteteve dytésore, té cilat fare miré mund t& sigurohen si
shérbime prej té tretéve.
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POLITIKA MONETARE E BANKES SE
SHQIPERISE E REALIZUAR NEPERMJET
OPERACIONEVE TE TREGUT TE HAPUR
GJATE VITIT 2001

Suzana Shegeri*
Arta Pisha

Fialé kyce
- Politika monetare - Kuadri operacional - Marréveshjet e riblerjes -

Politika monetare e Bankés s& Shqipérisé deri né tetor t& vitit
2000, u mbéshtet né pérdorimin e instrumenteve direkte té
politikés monetare. E ndodhur né kushtet kur uljet e vazhdueshme
t& pérgindjeve administrative & interesit nuk po ndigeshin nga
bankat tregtare, né fillim 1€ tremujorit t& treté t& vitit 2000, Banka
e Shqipérisé konsideroi t&€ arsyeshém rikonceptimin e kuadrit
operacional, duke vendosur gé politika monetare e saj t& bazohej
né zbatimin e instrumenteve & tregut. Rolin e pérgindjes bazé né
ekonomi tashmé e luan norma e pérgindjes sé marréveshjeve 1&
riblerjes (repove).

Gjaté vitit 2001, Banka e Shqipérisé ka béré pérmirésime dhe
ndryshime sistematike pér pérsosien e kuadrit operacional né
funksion té arritjes s& objektivave té saj. Konkretisht, né muajin shkurt
2001 u plotésua kuadri operacional me lehtésité e pérhershme
(depozité njéditore dhe kredi njéditore), me ankande shitblerjeje
me té drejta t€ plota, me ankandet e shpejta t& marréveshjeve
t€ riblerjes njéditore, si dhe u béné pérmirésime t& rregulloreve
ekzistuese 1& tregut. Ndérsa né muaijin tetor 2001, u miratua njé
operacion i ri strukturor i tregut, ankandet njé dhe tremujore t&
marréveshijeve & riblerjes. Kjo béri gé kuadri operacional i Bankés
sé Shqipérisé & zgjerohej dhe t& bazohej né: operacionet e tregut
t€ hapur, lehtésité e pérhershme dhe rezervén e detyrueshme.
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Pérmirésimi dhe plotésimi i rregulloreve t& tregut t& parasé
me elemente t& reja, rriti hapésirat manovruese & politikés sé
Bankés sé& Shqipérisé. Konkretisht:

1. kalimi né muajin prill nga ankandet me shumé ¢mime né
ankandet me ¢mim fiks, ndihmoi né dhénien e sinjaleve sa
mé té qarta pér fregun e parasé;

2. pérdorimi, pérheré t& parg, i lehtésive mbéshtetése njéditore
té ofruara nga Banka e Shqipérisé ndihmoi né térheqgjen dhe
né injektimin e rezervave té tepérta nga sistemi. Pérdorimi
i tyre solli njé stabilitet & normave té interesit t& tregut &
parasé, duke krijuar njé korridor imagjinar pér luhatjen
e tyre brenda kétyre kufijve t& vendosur nga Banka e
Shqipérisé. Kéto norma interesi jané shumé té réndésishme
pér sinjalizimin e politikés monetare;

3. miratimi dhe mé pas ndérhyrja pér heré t& paré me
operacione strukturuese dhe rregulluese né treg, duke
mundésuar sterilizimin me bazé t& géndrueshme té tregut.

Té gjitha kéto e ndihmuan Bankén e Shqipérisé né zbatimin e
politikés sé saj, e cila ndryshoi gradualisht né varési t& ecurisé
sé treguesve makroekonomiké nga njé politiké monetare
lehtésuese e mbartur qé nga viti i kaluar, né njé politiké neutrale
dhe mé pas né nié politiké t& lehté shtrénguese. Né vazhdim
po paragisim se si ka evoluar politika monetare e Bankés sé
Shqipérisé pérmes kuadrit operacional.

Deri né muajin mars 2001, marréveshjet e riblerjes u zbatuan si
ankande javore', me shumé cmime dhe me shumé té deklaruar.
Interesi i ofruar nga Banka e Shqipérisé, gradualisht u stabilizua
né 6.5 pér gind. Pérmes kétyre ankandeve, Banka e Shqipérisé
synonte t& sinjalizonte tregun rreth politikés s& saj zbutése
monetare gé po ndigte si dhe t& siguronte njé informacion mbi
giykimin e bankave pér cmimin e parasé né kété treg.

Gjaté zhvillimit t& kétyre ankandeve u vérejt gé frekuenca e
rregullt e tyre i ndihmonte bankat tregtare t& bénin njé administrim
t€ planifikuar t& nivelit t& rezervave té tepérta. Por, planifikimet
pér kéto investime ballafagoheshin me mundési t& kufizuara té
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investimit t& rezervave té tepérta. Kjo, pasi bankat konkuronin
né ankand si pér shumén ashtu edhe pér normén e interesit.
Térheqja, né nivelet e pércaktuara nga Banka e Shqipérisé, e
rezervave té tepérta té sistemit linte jashté fonde t& papérdorura
pas ankandeve. Nga ana tjetér, vecori e gjysmés sé paré té
vitit 2001 ka gené fakti gé& pér financimin e deficitit buxhetor,
krahas burimeve té tjera, geveria pérdori dhe t& ardhurat nga
privatizimi, t€ cilat e pakésuan kérkesén e geverisé né treg duke
ndikuar né rritien e tepricés sé likuiditeteve né treg. Té gjitha
kéto béné gé niveli mesatar mujor i rezervave té tepérta? té
luhatej né rreth 4.3 miliardé leké.

Né situatén e mbizotérimit t& ofertés s& vazhdueshme né treg
dhe t&¢ mundésive t& kufizuara pér investime, bankat tregtare
reduktuan normat e interesit t& tregut duke filluar gé nga normat
e ofruara né ankandin e marréveshjeve té riblerjes si njé pérpjekje
pér té fituar né ankand. Rénia e interesit mesatar t& ankandit t&
marréveshjeve t& riblerjes fillon t& pasqgyrohet edhe né normat e
tiera & tregut t& parasé, por me nivele t& ndryshme elasticiteti.
Késhtu yield-i i bonove t& thesarit manifestoi nivelin mé t& larté
té elasticitetit. Kjo, pasi reagimi i sistemit ge pothuajse i forté
dhe i menjéhershém né drejtim té reduktimit t& yield-it té letrave
me vleré t& geverisé. Interesat e depozitave né leké t& bankave
tregtare patén tendencé rénése, por me nié shkallé elasticiteti
mé t& ulét krahasuar me yield-in dhe mé t& vonuar né kohg, gé
nga momenti i pérgimit t& sinjalit né treg. Ndérsa ¢mimi i kredive
edhe pse né pérgijithési manifestoi tendencé rénése, u shogérua
edhe me rritie né muaj t& vecanté® t& késaj periudhe, duke
reflektuar rolin e kufizuar t& kreditimit né leké. Prania e kétyre
faktoréve né treg pengon zbatimin me efikasitet t& instrumenteve
pér arritien e objektivave t& politikés monetare.

Niveli i reagimit t& bankave tregtare béri gé ato t& ulin
gradualisht diferencat e larta midis normave t& interesit té
kérkuara pér kredidhénie dhe normave té interesit t€ ofruara
pér pranimet e depozitave. Késhtu, pér periudhén janar — mars
‘01, si rezultat i reduktimit t& cmimit t& kredive, niveli mesatar
tremujor i diferencialit llogaritet né 10.98 pér qind nga 15.73
pér gind né tremujorin e katért t& vitit 2000.
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Ajo gé u vérejt gjaté késaj periudhe ge mungesa e njé korridori
orientues pér transaksionet e tregut ndérbankar. Si rriedhim,
niveli i inferesave né kéto transaksione nuk ge i stabilizuar.
Interesi né transaksionet pér afate t€ njéjta 1&vizi né amplituda
t& gjera, t& cilat pér marréveshjet ditore u luhatén né nivelet
5.0-6.5 pér qgind, dhe pér marréveshjet njgjavore u luhatén né
nivelet 4.95 -7.2 pér qind. Por, pérdorimi i ankandeve javore
t& marréveshjeve té riblerjes, edhe pse vendoste kufizime pér
bankat tregtare, dha rezultatet e veta né gjallérimin e aktivitetit
ndérbankar. Pér periudhén, u vu re njé rrite modeste nga
muaji né muaj i tregut ndérbankar. Véllimi mesatar mujor
i transaksioneve, arriti né 0.89 miliardé lek&. Véllimi i ulét i
transaksioneve né treg ndérbankar u kushtézua jo vetém nga
mbioferta e tregut, por edhe nga mangésité qé ka ky treg pér
nié funksionim normal e t& rregullt.

Nisur nga zhvillimet e brendshme ekonomike, treguesit e
inflacionit dhe zhvillimet e tjera monetare, Banka e Shqipérisé
vendosi t& ndryshojé¢ géndrimin e saj t& politikés monetare,
nga nié politiké zbutése né njé géndrim neutral. Kjo i pérket
periudhés prill 2001 - gusht 2001. Banka e Shqipérisé vazhdoi
t& pérdorte, si operacion kryesor t& tregut, ankandet javore té&
marréveshjeve té riblerjes, por me cmim fiks. Késhtu, Banka e
Shqipérisé pér pércaktimin nivelit t& interesit t& marréveshjeve
t€ riblerjes u bazua né nivelin mesatar gé kishte rezultuar nga
ankandet me shumé ¢mime, t& cilat sé fundi ishin stabilizuar
rreth nivelit 6,5 pér gind. Ndryshimi i formés sé ankandit synoi
gé té stabilizonte normat e interesit t& tregut dhe té zgjidhte
problemet qé u evidentuan gjaté periudhés sé paré.

Gijithashtu, Banka e Shqipérisé zbatoi pér heré t& paré lehtésité
e pérhershme, depozita njéditore dhe kredi njéditore. Interesi,
i pércaktuar né kéto lehtési, géndron plus 2.5 pér qgind mbi
interesin e marréveshjeve té riblerjes pér krediné njéditore dhe
minus 2.5 pér gind nén interesin e marréveshjeve té riblerjes
pér depozitén njéditore. Qéllimi i pérdorimit t& kétyre lehtésive
ishte gqé t& siguronte térhegjen dhe injektimin e likuiditetit ditor
nga bankat tregtare, duke ndikuar né stabilizimin e lévizjeve
t&¢ normave njéditore né treg, né sinjalizimin e kuadrit té
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pérgjithshém té politikés monetare, dhe t& shérbente si korridor
pér normat ditore té tregut.

Vendosja e korridorit pér normat e tregut shénoi fundin e
periudhés s& mungesés sé stabilitetit 1& interesave né treg
ndérbankar, pér maturitete t& ndryshme. Q& nga kjo periudhé
normat e interesave né treg ndérbankar u stabilizuan, duke patur
si referencé korridorin e pércaktuar nga kuadri operacional i
Bankés s& Shqipérisé. Interesi né marréveshjet ditore u luhat né
nivelet 4,25 - 4,5 pér qind dhe pér marréveshjet njgjavore u
luhat né nivelet 6 - 6,7 pér gind.

Ndryshimet e ndérmarra nga Banka e Shqipérisé i krijuan
mundési bankave tregtare t& investonin t& gjitha sasité e
rezervave té tepérta t& planifikuara pér njgé maturitet njgjavor,
duke zgjidhur problemin kronik t& tregut. Né kété periudhé
shuma e kérkuar dhe e pranuar nga bankat tregtare né ankandet
javore t& marréveshjeve t& riblerjes, arriti né 196.3 miliardé
leké. Por, ndér té tiera, u vu re gé pérvec rezervave t& tepérta
me maturitet nén shtaté dité€, né disa raste, bankat nuk arrinin té
parashikonin t& sakté sasiné e likuiditeteve 1€ mundshme pért'u
investuar né marréveshje té riblerjes. Kjo vinte pasi bankat, né
ditén e zhvillimit t& ankandit javor t& marréveshjeve té riblerjes
ka raste g& nuk kané njoftim pér rezultatet e ankandit t& tregut
primar.
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Né kéto kushte, midis t& tjerave, bankat shfrytézuan edhe
lehtésingé e ofruar nga Banka e Shqipérisé, depozité njéditore,
pér investimin e tepricave t& likuiditetit, duke pérfituar njé interes
4.0 pér gind. Kjo lehtési e ofruar nga Banka e Shqipérisé pati njé
pérdorim masiv nga té gjitha bankat e sistemit bankar. Totali i
rezervave t& investuara né depozita njéditore arriti masén 191.2
miliardé leké.

Rezultante e t& gjitha kétyre ndryshimeve ge ulja e nivelit
mesatar mujor € rezervave té€ tepérta t& paremuneruara, né
nivelin rreth 0.64 miliardé leké.

Térhegja e t& gjitha rezervave t& tepérta, t& planifikuara
nga bankat tregtare pér t'u investuar né ankandet javore té
marréveshjeve té riblerjes nga Banka e Shqipérisé, ndihmoi né
rritien e aktivitetit t& tregut ndérbankar krahasuar me periudhén
e paré. Véllimi mesatar mujor i transaksioneve arriti né rreth 1.6
miliardé leké.

Ulja e rezervave t& tepérta, uli presionet pér reduktime té
normave & interesit t& tregut. Interesat pér depozitat né leké
dhe yield-i i bonove t& thesarit ndryshuan shumé pak, duke
manifestuar stabilizimin e kétyre normave té interesit. Ndérkohé
gé ¢cmimi i kredidhénies né leké vazhdoi t& reduktohej duke u
luhatur nga njéri muaj né tietrin. Si rezultat, duke filluar nga
muaiji gershor 2001 e né vazhdim, pér heré t& paré diferenca
midis cmimit t& kredive dhe interesit 1€ depozitave né leké ruajti
nivele njéshifrore. Kjo shénoi dhe periudhén me diferencén mé
t& ulét gé nga viti 1997.

Paralelisht me format investuese té rezervave t& tepéria,
bankat tregtare pérdorén edhe mundésité e ofruara nga Banka e
Shqipérisé pér plotésimin e mungesave pér likuiditet, si lehtésiné
e kredisé njéditore dhe pérdorimin deri né masén 5 pér gind
té rezervés sé detyrueshme né leké. Kredia njéditore u pérdor
me njé frekuencé t& ulét dhe né nj&¢ masé t& vogél, krahasuar
me depozitén njéditore. Pér periudhén né fjalg, niveli i kredive
njéditore t&€ dhéna nga Banka e Shqipérisé kapi shumén prej
4.2 miliardé lekésh. Ndérsa véllimi i rezervés sé detyrueshme né
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leké, t& pérdorur nga bankat tregtare llogaritet né masén 5.3
miliardé leké.

Ndryshimi i pozicionit t& politikés monetare t& Bankés sé
Shqipérisg, nga zbutés né neutral, zbatimi i operacioneve té reja
dhe lehtésité e ofruara, rritén hapésirat manovruese t& bankave
t& nivelit t& dyté. Kuadri operacional e la né doré t& bankave
pércaktimin e nivelit t€ rezervave té tepérta qé duhet t& mbanin.
Rriedhimisht, bankat ulén gjendjen e rezervave t& tepérta né
nivelin e déshiruar, duke ulur presionet pér ulien e normave
t€ interesit t& tregut. Paralelisht me kété, pércaktimi i normés
fikse t& interesit t& marréveshjeve t& riblerjes solli stabilizimin e
normave té interesit t& tregut.

Duke u nisur nga norma vjetore e inflacionit gjaté 7 muajve
t€¢ paré té vitit 2001, niveli i tij né fund t& muajit korrik né
5.6 pér gind, pritshmérité pér rritje t& presioneve inflacioniste,
si dhe faktoré t& tjeré makroekonomiké, Banka e Shqipérisé
vendosi & rrisé normén e interesit t& marréveshjeve té riblerjes
me 0.5 piké pér gind (50b.p). Ké&té géndrim Banka e Shqipérisé
e pércoi né treg duke vazhduar t& pérdorte si operacion kryesor
té tregut ankandet javore t& marréveshjeve té riblerjes, me
¢mim fiks.

Reagimi né treg primar dhe ndérbankar ishte i menjéhershém,
pasi rritja e interesave u bg, thuajse né t& njgjtén masé, me rritjen
e sinjalizuar nga Banka e Shqipérisé. Gijithashtu, karakteristiké
pér kété periudhé mbeti stabiliteti i vendosur qé né periudhén e
dyté. Ndérkohg, rritja e interesave t& depozitave ishte graduale
dhe jo ag e dukshme sikurse né tregjet e sipérpérmendura.
Késhtu, bankat mé t& médha né vend Banka e Kursimeve dhe
Banka Kombétare Tregtare, mbajtén t& pandryshuar interesat
pér depozitat, ndérkohé gé rritén yield-in e bonove té thesarit,
duke rritur diferencén midis yield-it t& bonove t& thesarit dhe
interesit t& pranimeve té depozitave. Népérmijet kétij reagimi,
kéto banka, interesoheshin mé shumé pér té rritur fitimet e
tyre, duke pranuar humbje t& pjesés s& tregut t& pranimeve té
depozitave.
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Ndérsa pjesa tjetér e sistemit reagoi, né pérgjithési, né
pérputhje me sinjalet e Bankés s& Shqipérisg, duke u sjellé si
konkurrent né treg. Kéto banka rritén interesat e depozitave né
leké, krahas rrities sé yield-it t& bonove té thesarit, duke ruajtur
po ato diferenca midis interesave pér investimet né leké dhe
pranimet e depozitave né leké. Né realitet, sjellja e secilés prej
bankave reflektoi vendin gé ato z&né né treg.

Grofik 2. Interesat e fregut pér periudhén
corrk 1999 — dhjefer 2001,
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Paré né térési si sistem reagimi i bankave ge pothuajse i forté
dhe i menjéhershém né drejtim té rrities sé yield-it t& letrave
me vleré t&€ geverisg¢, i dobét dhe i vonuar ndaj interesit t&
depozitave me afat né leké dhe me efekt t& pagarté pér cmimin
e kredidhénies, pér arsyet qé& i kemi pérmendur mé lart. Pér
periudhén nga 20 gushti ‘01 deri né fund 1& vitit, sistemi bankar
ruajti nivele t& ulta & rezervave té tepérta. Ndérkohg, fundi i vitit
u karakterizua nga njé nivel mé i ulét i likuiditeteve té tepérta, i
cili u ndikua nga rritja e kérkesés pér para. Né muajin dhjetor
‘01, niveli i pjesémarries né marréveshije té riblerjes u ul mjaft,
madje né ankandin e fundit t& kétij viti nuk pati fare pjesémarrije
nga bankat.

Pas nié periudhe t& gjaté mospérdorimi, lehtésia e kredisé
lombard, si burimi i fundit i kreditimit i ofruar nga Banka e
Shqipérisé, u pérdor vetém né datén 31 dhjetor 2001 nga dy
banka tregtare.
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INSTRUMENTE TE REJA

Njé instrument i pérdorur pér heré t& paré nga Banka e
Shqipérisé pér sterilizimin, me bazé t& géndrueshme té tregut
jané edhe shitblerjet me t& drejta t& plota t& letrave me vleré.
Banka e Shqipérisé ka kryer dy shitje bonosh thesari né muaijt
gershor ‘01 dhe shtator ‘01, né masén 4.0 miliardé leké secila.
Né té dyja rastet, blerési ka gené Banka e Kursimeve.

Né néntor 2001, u organizua pér heré t&€ paré ankandi
ni@mujor i marréveshjeve té riblerjes. Pérmes tij u térhogén nga
sistemi 2.0 miliardé leké. Fituesja ishte Banka e Kursimeve. Pra,
del se kuadri operacional i zbatuar nga Banka e Shqipérisé ka
arritur t& pércojé politikén monetare t& saj né sistemin bankar
dhe t& ndikojé né tregun ndérbankar t€ huadhénies dhe té
huamarries, si népérmiet rrities sé véllimit t& tregtimit ashtu
edhe orientimit t& interesave té kétij tregu. Bankat tregtare kané
reaguar ndaj géndrimeve té politikés monetare t& Bankés sé
Shqipérisé. Ndryshimi né normat e interesit t& tregut ka gené né
nivele t& ndryshme elasticiteti dhe “lag-u” i kushtézuar nga niveli
i zhvillimit t& tregjeve né vend, struktura e tregut financiar, vendi
qé zéné né treg bankat tregtare etj..

Roli i kufizuar i kreditit né lek&, i materalizuar né nivelin e
ulgt t& zhvillimit t& tregut t& kredive né leké bén gé edhe efekti
i politikés monetare né agjentét e tieré ekonomiké t& jeté
modest. Pérgindja e marréveshjeve t& riblerjes do t& arrijg té
pércojé plotésisht vendimet e Bankés s& Shqipérisé né ekonomi
pas minimizimit t& pozicionit monopol t&€ Bankés s& Kursimeve
dhe rrities s& konkurrencés né treg, koordinimit mé t& miré
t& autoritetit monetar dhe fiskal, zhvillimit t& tregut t& kredisé
pér ekonoming, zhvillimit t& tregjeve té tilla si ai i letrave me
vlerg, i kapitaleve, i aktiveve fikse efj., si kanale potenciale dhe
me réndési né pércimin e vendimeve té politikés monetare né
ekonomi.
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* Suzana Shegeri, Arta Pisha, specialiste, Departamenti i Kérkimeve dhe Politikés
Monetare.

' Ankandet javore t& marréveshjeve 1& riblerjes jané me maturitet njgjavor dhe
pérdoren pér térhegjen e likuiditeteve 1& tepérta nga sistemi bankar.

2 Mesatarja i pérket periudhés janar ‘01 — 20 mars ‘01 (deri né ditén e pérdorimit
t€ depozités njéditore).

3 Pothuaijse ¢do muaj ndryshojné bankat gé kreditojné ekonominé né leké dhe
niveli i interesave qé zbatohen né& varési t& afatit t& kredisé s& dhéné. Kjo sjell
oshilacione t& larta né interesin mesatar t& ponderuar pér kreding e dhéné né
leke.
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RREZIKU | KREDITIT DHE AGJENCITE
LISTUESE TE CILESISE SE KREDITIT
Aida Hysi*

Fialé kyce
- Rreziku i kreditit - Rating - Listimi i kreditit - Agjenci listuese -

Né njg¢ mijedis tepér dinamik, ku tregjet ndryshojné né
fraksione t& sekondés, ku shkalla e kryerjes s& operacioneve né
kéto tregje &shté tepér e larté dhe transmetimi i informacionit
shumé i shpejté, ku konkurrenca dhe rregullat e lojés paragiten
tepér t& forta, nése mendohet t& luhet né tregjet financiare
si investitor dhe njékohésisht t& mundésosh pér biznesin njé
rezultat pozitiv apo t& administrosh né ményré t& suksesshme,
kjo sé& pari kérkon njohjen dhe administrimin e rrezikut t& kreditit
-credit risk.

Rreziku i kreditit shfaget g& né momentin e mbajties sé njé
depozite té thjeshté dhe ai vien duke u rritur né pérshtatie me
shkallén spekulative g& merr forma e investimit.

Njé shérbim gé ofrohet pér njohjen dhe identifikimin e
rrezikut t& kreditit t& bankave, t&€ kompanive 1& letrave me vlerg,
t& shogérive t& sigurimeve, & financave publike, t& financave
té ristrukturuara, pra e shprehur me njé fjalg, té térésisé sé
institucioneve financiare, por njékohésisht edhe t& kreditit t&
autoriteteve sovrane t& njé vendi, &shté shérbimi i listimit qé
ofrojné tre agjencité e médha ndérkombétare & klasifikimit t&
cilésisé sé kreditit Standard & Poor’s, Moody’s dhe Fitchrating,
gé quhen ndryshe agjencité e listimit t& kreditit.
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Kéto agjenci i kané gjurmét e para té tyre né fund té shekullit
XIX ose né fillim t& shekullit XX, duke ofruar pér komunitetin
investues elementet e para t& vlerésimit t& kreditit. Pérdorimi
i simboleve dhe i terminologjisé qé futén kéto agjenci, pér té
vlerésuar shkallén e cilésisé sé kreditit, u konsideruan praktike
qé né fillimet e pérdorimit t& tyre dhe sot, pérvegse kané marré
ni¢ pérdorim t& gjeré, diapazoni i tyre plotésohet, rritet dhe
pasurohet, duke iu pérshtatur gjithmoné e mé shumé zhvillimeve
té reja né tregje t& ndryshme.

Renditia apo klasifikimi i cilésisé s& kreditit realizohet
népérmjet pérdorimit t& njé grupimi shkronjash apo kombinimi
shkronjash dhe numrash. Njohja e késaj gjuhe teknike éshté e
nevojshme pér t& lexuar dhe kuptuar vlerésimet mbi cilésing e
kreditit g& japin kéto agjenci pér njé pjesé shumé t& madhe té
institucioneve financiare gé ato listojné né mbaré botén, gofshin
ato banka, kompani investimi t& letrave me vleré, kompani
sigurimesh apo edhe autoritetet sovrane t& njé vendi.

Si administruese e rezervés valutore, Banka e Shqipérisg,
éshté pérgjegjése pér miradministrimin e késaj rezerve. “Politika
e administrimit t€ rezervés valutore” miratuar nga Késhilli
Mbikéqyrés i Bankés s& Shqipérisé, pércakton kriteret dhe kushtet
brenda t& cilave mund t& investohet, llojet e letrave me vleré t&
borxhit, si dhe kufijté e lejueshém té rrezikut t& kreditit t& bankave
dhe institucioneve financiare me té cilat bashképunohet pér té
investuar, si né tregun e parasé ashtu edhe né tregun e letrave
me vleré me t& ardhura fikse. Nj& ndér kushtet pér investimin né
letra me vleré t& borxhit t& bankave apo kompanive investuese
éshté edhe cilésia e kreditit t& tyre, e vlerésuar nga tre agjencité
e lartpérmendura.

Né kéto kushte &shté e nevojshme njohja e simboleve dhe
e terminologjisé qé ato pérdorin pér t& kuptuar dhe vlerésuar
shkallén e cilésisé s& kreditit dhe rrezikun qé& shogéron njé
instrument, njé letér borxhi, nj¢ banké apo nijé institucion
financiar.
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CFARE KUPTOHET ME “RATING”2

Q& té treja agjencité e pérkufizojné klasifikimin gé ato
japin pér kreditin e bankave apo t& kompanive t& ndryshme
financiare, si njé opinion lidhur me besueshmériné e aftésisé sé
pérgjithshme paguese t& njé huamarrési ose & aftésisé paguese
lidhur me nijé letér specifike me vleré, njé detyrim financiar
t& vecanté apo njé klasé t& caktuar detyrimesh, duke dhéné
késhtu kuptimin e asaj qé& quhet prej tyre dhe pranohet nga
t& tjerét si “rating”. Kur flitet pér njé “issuer rating”, pra njé
listim apo njé klasifikim t& emetuesit kjo nénkupton njé aftési té
pérgjithshme paguese, kurse aftésia lidhur me njé letér me vleré
specifike, klasé detyrimesh apo detyrim t& vecanté pérbén até
qé pérkufizohet si “issue rating” apo listim i emetimit.

Ndérkohég, té treja agjencité theksojné né vlerésimet e tyre
faktin se listimi nuk pérbén né vetvete njé rekomandim pér té
bleré, pér t& shitur apo pér t& mbajtur nié obligacion financiar
apo detyrim fjetér t& vecanté, ashtu sikurse asnjé prej tyre nuk bén
komente lidhur me cmimin e tregut apo pér pérshtatshméring e
njé investitori t& caktuar.

DHENIA E NJE “RATING”

Vlergsimet lidhur me listimin e kreditit t& bankave dhe té
institucioneve té tiera financiare gé klasifikojné kéto agjenci,
béhen mbi baza cilésore dhe sasiore, duke ndjekur njé
metodologiji specifike pér ¢cdonjérén prej agjencive né pérputhje
me kriteret, profilin apo modelin e zgjedhur statistikor,
matematikor apo kompjuterik, gé ato pérdorin. Ato shkojné
pérte| vlerésimeve t& raporteve apo té treguesve t& shprehura
né gjuhén e numrave, qé do t& thoté se njé listim vleréson né t&
nigjtén kohé edhe fugité dhe dobésité e padukshme t& bankave
apo té institucioneve t€ tjera.

Monedha né t& cilén do té kryhet pagesa éshté njé faktor
kyc i analizés. Késhtu, kapaciteti i njé¢ huamarrési pér té shlyer
detyrimet né monedhé t& huaj, shpesh éshté mé i vogél se
kapaciteti i tij pér t& shlyer detyrimet né monedhén vendase,
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gié gé ndikohet nga kapaciteti i geverisé sé tij sovrane, gé éshté
relativisht mé i ulét pér borxhin né valuté té huaj sesa pér borxhin
né monedhé vendase.

Ajo qé éshté e pérbashkét pér té treja agjencité éshté fakti se, qé
té treja agjencité japin vlerésimet e tyre lidhur me listimin e kreditit
né ferma 1é rrezikut t& mosshlyerjes apo ndryshe default risk.

Ndérkohé, lidhur me simbolet me té cilat pérkufizojné kreditin ato
pérdorin pér renditien apo klasifikimin e cil&sisé sé& kreditit simbole
t€ pérbéra nga grupime shkronjash apo kombinime shkronjash
dhe numrash, t& cilat kané nj¢ domethénie t& mirépércaktuar.

LLOJET E “RATING”

Listimi i emetimit mund t& jeté¢ afatgjaté ose afatshkurtér.
Listimet afatshkurtra béhen kryesisht pér ato detyrime apo
instrumente, gé konsiderohen afatshkurtra né tregjet pérkatése.
Né SHBA pér shembull, kjo nénkupton detyrime me njé maturim
fillestar jo mé& shumé se 365 dité, duke pérfshiré edhe letrat
tregtare. Por, njé vlerésim i tillé iu béhet edhe detyrimeve apo
instrumenteve afatgjata (duke rezultuar né até gé konsiderohet
nié listim i dyfishté) me qéllim gé vlerésimet e borxhit t& jené sa
mé té sakta dhe koherente, dhe né ndjekje t& vazhdueshme.

Notat afatmesme pércaktohen pérmes listimeve afatgjata.
Mé poshté jepet pércaktimi pér simbolet dhe termat e pérdorur
nga kéto agjenci, pér vlerésimin e kreditit t& institucioneve

financiare si dhe njé tabelé pérmbledhése e njévlefshmérisé sé
simboleve t& ndryshme gé& ato mund t& pérdorin.

LISTIMI | KREDITIT AFATGJATE
Kategoria investuese
AAA ose Aaa

Cilésia mé e larté e kreditit
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Klasifikimi apo renditja né kategoring “AAA” ose “Aaa”
pérbén shkallén mé t& ulét t& rrezikut t& kreditit. Njé vlerésim i
tillé jepet né raste t& vecanta kur ekziston njé kapacitet shumé i
forté i pagesés né kohé té sipérmarrjeve financiare. Kjo kategori
pérbén listimin mé t&€ miré qé jepet nga agjencité.

AA ose Aa
Cilési shumé e larté e kreditit

Klasa “AA” ose “Aa” parashikon njé shkallé shumé t& ulét &
rrezikut t& kreditit. Ajo tregon njé kapacitet shumé t& forté né
pérmbushjen né kohé t& sipérmarrjeve financiare. Ky kapacitet
nuk &shté shumé i ndjeshém ndaj ndryshimit t& rrethanave dhe
kushteve ekonomike.

A
Cilési e larté e kreditit

Listimi “A” parashikon njé shkallé t& ulét t& rrezikut t& kreditit.
Ai tregon njé kapacitet t& forté né pérmbushjen né kohé té
sipérmarrjeve financiare. Megjithaté, ky kapacitet &shté mé i
ndjeshém ndaj ndryshimit t& rrethanave dhe kushteve ekonomike
sesa kapaciteti né rastin e listimit t& mésip&rm.

BBB ose baa
Cilési e miré e kreditit

Listimi “BBB” ose “Baa” nénkupton se aktualisht ekziston
njé shkalleé e ulét pritieje e rrezikut t& kreditit. Ai tregon njé
shkallé t& mjaftueshme t& kapacitetit pér pagesén né kohé té
sipérmarrjeve financiare, por njé pérkeqgésim i rrethanave dhe
i kushteve ekonomike ka shumé t& ngjaré ta pérkeqésojné kété
kapacitet. Kjo konsiderohet si shkalla mé e ulét e kategorisé
investuese.
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Kategoria spekulative
BB ose Ba
Spekulative

Kategoria “BB” ose “Ba” nénkupton se ekziston mundésia
e rrities sé& shkallgs sé rrezikut t& kreditit, vecanérisht né rast
t& pérkegésimit t& rrethanave ekonomike me kalimin e kohés;
megjithaté, alternativat e biznesit e ato financiare, ka t& ngjaré
t&¢ mundésojné pérmbushjen e sipérmarrijeve financiare.
Kio kategori shfag né ményré t& vazhdueshme pasiguri apo
ekspozime t& konsiderueshme ndaj rrethanave t& pafavorshme
t€ biznesit, atyre financiare dhe ekonomike gé mund t& véné né
piképyetie pérmbushijen e sipérmarrjeve.

B
Shumé spekulative

Kategoria “B” nénkupton se aktualisht ekziston njé shkallé
e réndésishme e rrezikut t& kreditit. Megjithaté, mbetet edhe
njé hapésiré shumé e ngushté sigurie. Sipérmarrijet financiare,
aktualisht, jané duke u pérmbushur, megijithése kapaciteti lidhur
me vazhdimésiné e kryerjes sé pagesave kushtézohet nga prania
e njé mjedisi ekonomik dhe kushte biznesi t& géndrueshme dhe
té favorshme.

CCC, CC, Cose Cag, Cq, C
Shkallé e larté e rrezikut t& mosshlyerjes

Mosshlyerja &shté realisht e mundshme. Kapaciteti pér
t€ pérmbushur detyrimet financiare &shté térésisht i varur
nga zhvillimet pozitive dhe té géndrueshme té biznesit dhe
ato financiare. Né& rastin e kushteve t& pafavorshme té
biznesit paragitet nj¢ mundési shumé e madhe e rrezikut t&
mosshlyerjes.
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Njé listim “CCC" ose “Caa” &shté aktualisht i ndjeshém ndaj
mosshlyerjes; CC ose “Ca” aktualisht shumé i ndjeshém.

DDD, DD, D
Mosshlyerje pagese

Letrat me vleré ose institucionet gé klasifikohen né kéto
kategori, jané jashtézakonisht spekulative dhe vlera e tyre nuk
mund t& kalojé vlerén e marré nga ndonjé proces i mundshém
likuidimi apo riorganizimi.

Késhtu, institucionet e listuara né kategoring “DDD” kané
mundésiné mé té larté pér vazhdimin e veprimtarisé dhe pér
rimarrjen e vetes, dhe né t&¢ mund té pérfshihet ose jo mundésia
e njé procesi riorganizimi.

Institucionet e renditura si “DD” dhe “D”, aktualisht, jané duke
ndérmarré njé riorganizim formal apo nié proces likuidimi.

Kategoria “DD” ka mé shumé mundési t& kénagé detyrimet
e pashlyera né njé masé mé t& madhe, kurse “D” pérfagéson
mundésing mé té ulét t& ripagimit & té gjitha detyrimeve.

NJEVLERSHMERIA E SIMBOLEVE PER KREDITIN AFATGJATE

Fitch Standard & Poor’s Moody’s
AAA AAA Aaa
AA+ AA+ Aal
AA AA Aa2
AA- AA- Aa3
A+ A+ Al
A A A2
A- A- A3
BBB+ BBB+ Baal
BBB BBB Baa?2
BBB- BBB- Baa3
BB+ BB+ Bal
BB BB Ba2
B- B- Ba3
B/B+ B/B+ B1

CCC CCC Caa
CcC CcC Ca
C C C
D D D
NR NR NR
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LISTIMI | KREDITIT AFATSHKURTER

Lidhur me kreditin afatshkurtér, tre agjencité pérdorin simbole
t& ndryshme pér té treguar shkallén e cilésisé sé kreditit.

Standard & Poor’s
A-1

Njé institucion apo instrument i listuar si “A-1" konsiderohet
si kategoria mé e larté nga Standard and Poor’s. Aftésia pér té
pérmbushur detyrimet financiare &shté e forté.

A-2

Njé institucion apo instrument i renditur si “A-2" &shté dicka
mé i ndjeshém ndaj efekteve jofavorizuese t€ ndryshimeve
né rrethanat apo né kushtet ekonomike, sesa nj¢ huamarrés
i renditur mé lart. Megijithaté, kapaciteti pér t€ pérmbushur
detyrimet financiare éshté i kénagshém.

A-3

Nijé institucion apo instrument i listuar si “A-3” shfaq
kapacitet t€ mijaftueshém pér pérmbushjen e detyrimeve.
Megiithaté, kushte t& pafavorshme ekonomike apo rrethana té
ndryshueshme, ka shumé t& ngjaré t& cojné né njg dobésim
té kapacitetit pagues dhe t&€ pérmbushjes s& detyrimeve 1é tij
financiare.

Njé institucion apo instrument i listuar si “B” konsiderohet si i
ndjeshém dhe ka karakteristika t& konsiderueshme spekulative.
Aktualisht, ai ka aftésing t& pérmbushé detyrimet financiare;
megjithaté, has pasiguri gjithnjé e mé t&€ médha, t& cilat mund
t& cojné né kapacitet t& pamijaftueshém pér t&€ pérmbushur
sipérmarrjet financiare lidhur me detyrimin e tij.
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C

Njé institucion apo instrument i listuar si “C” &shté aktualisht
i ndjeshém ndaj mospagesés dhe pagesa ose mospagesa varet
nga kushtet e favorshme ekonomike, financiare apo t& biznesit,
t& cilat kushtézojné pérmbushijen e detyrimeve financiare té&
huamarrésit.

FITCH

F1 Cilési e larté e kreditit.

Tregon kapacitetin mé t& fugishém pér pagesén né kohé té
sipérmarrjeve financiare; kjo kategori mund t& shogérohet me
shenjén “+" pér té treguar nié tipar krediti vecanérisht té forté.

F2 Cilési e miré e kreditit.

Tregon njé kapacitet t& ké&nagshém lidhur me pagesén né
kohé& t& sipérmarrjeve financiare, por kufiri i sigurisé nuk &éshté
aq i madh sa né rastin e kategorisé s& mésipérme.

F3 Cilési mesatare e kreditit.

Kapaciteti pér shlyerjen né kohé t& detyrimeve financiare
konsiderohet i mjaftueshém; megjithaté pérkegésimi i kushteve
mund t& rezultojé né njé reduktim t& ké&saj kategorie dhe futjen
e saj né njé kategori joinvestuese.

B Spekulative.

Paragetkapacitetinminimal t& pagesés né kohé té sipérmarrjeve
financiare dhe nj¢ ndjeshméri t& larté ndaj pérkegésimit té
kushteve dhe rrethanave ekonomike dhe financiare.

C Rrezik i larté mosshlyerjeje.

Mosshlyerja e detyrimeve paragitet simundési reale. Kapaciteti
pér pérmbushjen e sipérmarrieve financiare varet térésisht
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nga ekzistenca e njé miedisi ekonomik dhe kushte biznesi t&
géndrueshme dhe té favorshme.

D Mosshlyerje.

Tregon paaftési reale t& shlyerjes aktualisht ose paaftési
shlyerése t& mundshme.

Moody’s

Moody’s pérdor si sistem vlerésimi pér kreditin afatshkurtér
sistemin e quaijtur “Prime Rating System”.

P-1 (Prime-1).

Tregon aftésing mé t& madhe t& institucionit financiar pér
t€ shlyer detyrimin afatshkurtér. Paragitet si klasa mé e larté e
cilgsisé sé kreditit afatshkurtér.

P-2 (Prime-2).

Tregon njé aftési t& madhe pér t& ripaguar detyrimin
afatshkurtér, por né nié shkallé mé té ulét né krahasim me klasén
P-1. Késhtu, prirja e fitimeve dhe raportet financiare megjithése
t&€ mira, mund t& jené objekt i ndryshimeve me kalimin e kohés
dhe me ndryshimin e kushteve ekonomike.

P-3 (Prime-3).

Ky simbol tregon se aftésia pér t& respektuar sipérmarrjet
financiare konsiderohet e pérshtatshme. Megijithaté, efektet
e karakteristikave t& industrisé dhe pérbérja e tregut kané njé
ndikim t& forté gé duhet theksuar. N& t& njgjtén kohé&, ndryshimet
né nivelin e t& ardhurave dhe t& fitimit, mund t& cojné né
ndryshime té& nivelit t& sigurisé sé& borxhit.

NP (Not Prime).

Té gjitha institucionetfinanciare apo instrumentet dhe letrat me
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vleré gé nuk kané karakteristika, gé do t'i bénin té klasifikoheshin
né ndonjé nga kategorité e mésipérme, vlerésohen né kété
kategori me simbolin NP.

KATEGORI DHE SIMBOLE TE TJERA LISTIMI
Shenja plus (+) ose minus (-).

Listimet nga kategoria “AA” né até “CCC” t€ agjencive Standard
& Poor’s dhe Fitch mund t&€ modifikohen népérmijet pérdorimit t&
nié shenje plus (+) ose minus (-) pér té treguar njé géndrueshméri
relative brenda pér brenda kategorive mé t&€ médha té listimit.

Modifikuesit numéroré- 1, 2, 3.

Ndérkoh&, nga agjencia Moody’s pér t& treguar njé
géndrueshméri relative brenda pér brenda kategorive mé té
médha & listimit, pérdoren si modifikues numrat nga 1 deri né
3 pér kategorité nga “Aa” né “Caa”. Késhtu, numri 1 tregon
géndrueshméring mé té lart€, 2 njg géndrueshméri mesatare
dhe 3 géndrueshméring mé té ulét.

R.

Njé institucion financiari listuar si “R” &shté nén njé mbikéqyrie
rregullatore, si pasojé e gjendies sé tij financiare, periudhé gjaté
sé cilés rregullatori mbikéqyrés mund t& gézojé té drejtén pér
t& favorizuar njé klasé t& caktuar detyrimi ndaj t& tjerave ose té
paguaijé disa detyrime dhe t& |&ré té tjera pa paguar.

SD dhe D.

Njé institucion financiar i listuar si “SD” (selective defalut)
ose “D” (default) ka déshtuar né pagimin e njé¢ apo mé shumé
detyrimeve té tjera financiare 1é tij (t& listuara apo t& palistuara),
kur u ka ardhur afati i maturimit.

Agijencité japin listimin né kategoriné “D” kur besojné
se mosshlyerja do t& jeté e pérgjithshme dhe huamarrési do
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t& déshtojé né shlyerjen totale apo t& pjesés mé t& madhe t&
borxhit. Ndérsa, japin listimin né kategoring “SD”, kur besojné
se mosshlyerja nga ana e huamarrésit do té jeté e pjesshme né
lidhje me nijé klasé apo njé tip t&€ vecanté detyrimi, ndérkohé gé
vazhdojné pagesat né ményré té rregullt pér klasat apo pér tipet
e tjera t& borxhit t& emetuar.

N.R.

Njé institucion financiar apo instrument nén simbolin N.R.
nuk figuron i listuar nga agjencia listuese. Kjo shenijé tregon se
nuk &shté béré ndonjé kérkesé pér listim, nuk ka informacion t&
mijaftueshém ku t& bazohet listimi apo agjencia nuk e liston njé
obligacion apo emetues, si pasojé e politikés qé ajo ndjek.

“pi” Rating.
LISTIMET PER INFORMACION PUBLIK

Listimet me simbolin “pi” bazohen né njé analizé té
informacionit financiar t& publikuar nga institucionet financiare,
sikurse edhe né informacione shtesé t& véna né dispozicion té
publikut. Megijithaté, ato nuk reflektojné nga takime ku ¢éshtijet
trajtohen me imtési me grupin administrues t& vet institucionit
dhe, pér kété arsye, bazohen né informacione jo aqg t&é plota
sa listimet, t& cilat nuk shogérohen me simbolin “pi”. Kéto lloj
listimesh rishikohen ¢do vit, bazuar mbi gjendjen e pérvitshme
financiare.

Listimet me simbolin “pi” nuk shogérohen nga listimi né
perspektivé dhe, gjithashtu, nuk jané objekt i listimit t& kreditit
nén vézhgim (CreditWatch).

Né pérgjithési, ato nuk modifikohen me shenjat (+) ose
(-), por né raste t& caktuara shenja té tilla mund t& pérdoren
pér té& treguar presionin nga rreziku i autoriteteve sovrane
ose cilésiné e borxhit t& kompanisé mémé apo té grupeve té

lidhura.
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Outlook Rating.

LISTIMI | PERSPEKTIVES

Listimi i Perspektivés qé kryejné agjencité listuese vleréson
drejtimin e mundshém & listimit t& kreditit afatgjaté né intervale t&
ndérmjetme gjaté késaj periudhe. Né pércaktimin e perspektivés
sé listimit, i jepet réndési ¢do ndryshimi né kushtet ekonomike
dhe/ose né kushtet bazé & biznesit. Megjithaté, perspektiva nuk
éshté njé prekursor i padiskutueshém i ndryshimeve né listim apo
i ndérmarrjes sé veprimit t& klasifikimit t& kreditit né kategoriné e
“Kreditit nén Vézhgim”.

Vlergsimi qé i béhet perspektivés mund té jeté:

* Pozitiv, cka nénkupton gé niveli i listimit do t& rritet;

* Negativ, gé nénkupton se niveli i listimit do 1€ jet€é mé i ulét;

* | géndrueshém, qé do té thoté se listimi ka shumé mundési
t& mos ndryshojg;

* Né zhvillim, gé do té thoté gé niveli mund té jeté mé i larté
ose mé i ulét;

* N.M. do t& thoté e paqarté.

CreditWatch.
Krediti nén Vézhgim

Krediti nén vézhgim vé né dukje drejtimin e mundshém té&
nié listimi afatgjaté ose afatshkurtér. Ai fokusohet né ngjarje té
identifikueshme dhe prirje afatshkurtra, & cilat béjné qé listimi t&
vendoset nén njé vémendie t& vecanté t& personelit t&€ analistéve
gé realizojné vlerésimin.

Kéto ngjarje pérfshijné bashkime, rikapitalizime, referendume
t& votuesve, veprime rregullatore ose zhvillime operacionale t&

parashikuara mé paré pér t& ndodhur.

Listimet pérfshihen né Kreditin nén Vézhgim kur ndodh njé
devijim apo mospérputhje e ngjarijeve me pritjet rreth tyre,
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duke nxjerré nevojén e njé informacioni shtesé pér t& vlerésuar
listimin korent. Megijithaté, kjo nuk nénkupton se Krediti nén
Vézhgim pérfshin né vetvete t& gjitha listimet né proces rishikimi,
ndérkohé gé ndryshimet né listim mund t& ndodhin edhe pa u
klasifikuar sé pari te Krediti nén Vézhgim.

Pércaktimi “pozitiv” nénkupton se kategoria e listimit do té&
rritet,”negativ” do té ulet dhe “ né zhvillim” nénkupton se ajo
mund t& rritet, t& ulet apo t&€ géndrojé e pandryshuar.

Dual Rating

PERCAKTIMET E LISTIMIT TE DYFISHTE

Agijencité listuese mund té japin edhe njé vlerésim t& dyfishté
(dual rating) pér té gjitha emetimet e borxhit afatgjata, ato gé
kané si pjesé pérbérése té strukturés sé tyre nié opsion shitjeje
ose tipar kérkese. Késhtu, pér rastin e fundit, simbolet e para i
adresohen aftésisé shlyerése & principalit dhe interesave brenda
afatit, ndérsa pjesa e dyté i referohet vetém tiparit kérkues.

w.n

r

Ky simbol i shtohet listimit t& instrumenteve gé shogérohen me
nié rrezik sinjifikativ gé nuk ka lidhje me kreditin. “r” nénvizon
rreziget né lidhje me principalin ose luhatien e t&€ ardhurave té

pritshme, 1& cilave nuk iu adresohet listimi i kreditit.

Shembuj té tillé jané: obligacionet apo detyrimet e lidhura me
ose t& indeksuara nga kapitali, valuta apo mallrat; obligacione
ose detyrime t& ekspozuara ndaj rrezigeve t€ médha té
parapagimit.

Withdrawn

Térhequr

Njé listim konsiderohet i térhequr kur agjencia e konsideron
t& pamjaftueshém sasiné e informacionit t&€ véné né dispozicion
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pér géllime listimi ose né rastet kur njé obligacion maturohet,
thirret (nése ka tipar thirrjeje) ose rifinancohet.

RatingAlert:

Klasifikim i ngjashém me CreditWatch, gé jep Standard &
Poor's jepet nga agjencia Fitch. Ky klasifikim i kreditit jepet pér
t& véné né dijeni investitorét se ka mundési t& konsiderueshme qé
t& ndodhin ndryshime né listim dhe, né t& njgjtén kohé&, edhe pér
t& treguar drejtimin e kétyre ndryshimeve. Ato klasifikohen né:

“pozitive” kur parashikojné nijé rritje t& kategorisé listuese;
“negative” kur parashikojné njé ulie né kategoring listuese; ose
“né zhvillim” nése parashikohet se kategoria e listimit mund
té rritet, t& ulet ose t& géndrojé e pandryshuar. Ky klasifikim
pérdoret pér t& karakterizuar gjendje shumé afatshkurtra.

Né pérfundim t& kétij prezantimi, duke pasur parasysh
objektivat gé synon té realizojé Banka e Shqipérisé, ku po shihet
si mundési rritja e numrit dhe e llojeve t& instrumenteve né té
cilat ajo mund t& investojé, si dhe e institucioneve financiare
me té cilat mund t& bashképunohet pér kété qéllim, njohja e
késaj gjuhe &shté e nevojshme pér t&é lexuar dhe pér t& kuptuar
vlerésimet mbi cilésing e kreditit, q& japin kéto agjenci pér
pjesén dominuese 1é institucioneve financiare né mbaré botén,
gofshin ato banka apo kompani investimi t& letrave me vlerég,
njohja, pérdorimi dhe pérditésimi me té cilat mund shihet si njé
tietér mundési pér administrimin me sukses & rrezikut t& kreditit
té rezervés qé administrohet nga Banka e Shqipérisé.

Banka té tiera gendrore homologe pérdorin shérbime gé
ofrojné kéto agjenci, né varési té kritereve dhe t& informacionit
gé ato kérkojné t& kené né dispozicion. Megjithaté, tendenca
né kéto banka &shté se ato pérdorin shérbimin e klasifikimit t&
cilésisé sé kreditit nga t& paktén dy prej tre agjencive.

* Aida Hysi, specialiste, Departamenti i Marrédhénieve me Publikun.
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DEPOZITAT NE SISTEMIN BANKAR NE
PERIUDHEN 1999-2000

Suzana Shegeri*
Edlira Abazi

Fialé kyce
- Deporzita - Ofertén e parasé - Aktivitet depozitues - Niveli i interesave -

Analiza e ecurisé sé depozitave t€ pranuara nga bankat
tregtare, pérbérja e tyre sipas llojshmérisg, sipas afateve dhe
monedhave kané réndési t&€ vecanté né disa aspekte. Ndér mé té
réndésishmit do t&€ pérmendim kontributin gé ato japin né krijimin
e parasé gjithsej dhe komponentét pérbérés té saj, duke luajtur
nié rol t& réndésishém né vlerésimin e presioneve inflacioniste
né ekonomi. Nga ana fjetér, struktura e parasé gjithsej dhe
géndrueshméria e saj pérbéjné nié burim t& réndésishém pér
mbéshtetien e ekonomisé kombétare me kredi duke ndihmuar
rritien ekonomike t& vendit. Materiali né vijim trajton ecuringé
e aktivitetit depozitues té sistemit bankar pér periudhén 1992-
2001, faktorét gé kané ndikuar né ecuring e depozitave, né
politikén monetare t&€ ndjekur nga Banka e Shqipérisg, né
strukturén sektoriale t& formimit t&€ depozitave dhe né zhvillimet
né tregun e depozitave té sistemit bankar.

|. ECURIA E DEPOZITAVE GJITHSEJ DHE NDIKIMI
NE OFERTEN E PARASE

Depozitat né sistemin bankar né vitet 1992-2001 kané ardhur
duke v rritur. Kjo reflektohet edhe né tendencén e géndrueshme
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né rritie t&€ depozitave t& sistemit gjithsej ndaj totalit t& pasiveve
té sistemit bankar.

Grafik 1. Ecuria & raparfit depazila gjithse] rdg

pasiveve 18 sislemil bankar, né pérgindje

Arsyet e rrities sé depozitave jané:

* rritja e mirégenies, e cila sjell mé shumé mundési pér kursim;
* rritja e nivelit & bashképunimit depozitues-banké;

* rritja e numrit t&€ bankave;

* rritja e produkteve té ofruara dhe reklamés.

Interesimi i bankave tregtare pér t& térhequr kursimet éshté
pérputhur me strategjingé e Bankés sé Shqipérisé t& reduktimit t&
cash-it né ekonomi dhe zgjerimin e aktivitetit bankar.

Fakti nése, né njé periudhé t& dhéng, agjentét ekonomiké i
japin mé shumé prioritet parasg, si para pér transaksione ose pér
kursime, krijon mundésiné pér t& gjykuar mbi nivelin e stabilitetit
t€ situatés monetare. N& periudhat e pritjeve inflacioniste, njésité
ekonomike tentojné t& mbajné para me likuiditet t& larté, ndérsa
rritja e besimit né stabilitetin e lekut rrit motivin e kursimeve,
duke rritur pjesén e depozitave me afat ndaj ofertés sé parasé.

Ndryshimet gé ndodhin né shpérndarjen e mjeteve financiare,

né para né qarkullim dhe forma t&€ ndryshme t& depozitave,
shprehin motivet gé pércaktojné kérkesén pér para. Kéto
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zhvillime né kohg, nijgkohésisht reflektojné efektet e politikés sé
Bankeés sé Shqipérisé né pérdorimin e instrumenteve pér arritjen
e objektivave t& ndérmijetém né drejtim t& rritjes sé& parasé
gjithsej.

Né vazhdim, analizén e zhvillimit t& shpérndarjes sé mjeteve
financiare do ta shikojmé né kuadrin e agregatéve monetaré
dhe té kontributit g& kané dhéné né formimin e parasé gjithse;.
Tendenca bazé e zhvillimit t& ofertés sé& parasé nga viti 1992
- 2001 paragitet né grafikun 2. Elementi pércaktues i rritjes sé
ofertés sé parasé &shté i pérgendruar kryesisht né depozitat me
afat né leké t& agregatit M2.

Grafik 2. Ezuria e egregaléve monelars pé

periudhidn 19922001, ng miliardé leks,

— Ml L M3

Tabelg 1. Struktura e ofertés sé parasg, né pérgindije.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Egﬁigvfs”é 34.39 35.85 39.03 38.99 30.93 36.63 28.52 27.77 30.25
Qigoz”‘”p““fo*"é 2528 20.41 1574 1615 2756 9.54 6.43 7.40 7.56
M1 59.67 56.26 54.78 55.14 58.49 46.17 34.95 3517 37.81
Egﬁ’e"kzéi*o meafat 1455 9332 2643 26.17 19.57 3553 48.24 46.66 42.81
M2 76.22 79.57 8120 81.31 78.06 81.70 83.19 81.83 80.62

Depozita né valuté ~ 23.78 20.43 18.80 18.69 21.94 18.30 16.81 18.17 19.38
M3

100.0 100.00 100.0 100.00 100.0 100.0 100.00 100.0 100.00

Treguesi i likuiditetit ~ 0.25 020 0.16 0.16 028 0.10 006 007 0.08
Depozita valuté/para 594 990 019 0.9 022 018 017 018 0.19

giithsej
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2001
30.26

6.10
36.35
41.23

77.58
22.42
100.00
0.06

0.22



Té dhénat e tabelés 1 e shprehin mé garté ndryshimin né vite
brenda strukturés sé parasé gjithsej. Késhtu:

* pjesa e parasé jashté bankave éshté ulur me 4.13 piké
pérgindjeje nga viti 1992 né vitin 2001, kundrejt nié uljeje
19.18 piké pérqgindjeje té depozitave pa afat pér té njgjtén
periudhé. Kjo ka béré qé treguesi i shkallés sé& likuiditetit
(M1/M3), si njg¢ matés standard i likuiditetit disponibél
né ekonomi, nga totali i ofertés sé parasé, té vijg duke u
ulur;

* pesha e depozitave me afat né leké ndaj parasé gjithsej
éshté rritur me 24.68 piké pérqindjeje pér periudhén 1992-
2001;

* pesha e depozitave né valuté ndaj parasé gjithsej nuk
manifeston ndonjé tendencé t& géndrueshme pér shkak té
oshilacioneve gé paraget né vite t&€ ndryshme. Megijithaté,
pas vitit 1998, pesha e tyre ka ardhur duke u rritur né
totalin e ofertés sé parasé. Treguesi gé shpreh nivelin e
valutave ndaj parasé gjithse|] pér periudhén e marré né
analizé éshté luhatur né kufijté 0.17-0.24, duke njohur njé
rénie prej 0.02 pikésh nga viti 1992 né vitin 2001.

Tregu i depozitave té sistemit bankar, né pérgjithési, ka
ardhur né rritie dhe me ritme t& kénagshme. Kéto kané béré gé
edhe zhvillimet né ofertén e parasé né Shqipéri, pér periudhén
1992-2001, t& karakterizohen nga njé rritie e géndrueshme e
pjesés sé depozitave me afat ndaj ofertés sé parasé, kundrejt
tendencés né rénie t& depozitave pa afat né leké, pérjashtuar
vetém viti 1996.

Ndryshimi né pjesén qé zéné depozitat pa afat dhe me afat
né parané gjithsej ka dhéné efekte né ndryshimin e strukturés
sé ofertés sé parasé né favor t& mjeteve mé pak likuide, duke
reflektuar stabilitetin né kohé t& ofertés sé parasé.

Zhvillimi i marrédhénieve midis depozitave né leké dhe né
valuté, mé shumé né favor t€ depozitave né leké, konfirmon
rritie t€ besimit t& publikut né stabilitetin e lekut dhe rritie t&
aftésisé pér té plotésuar funksionin e ruaities sé vlerés sé lekut.
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Ndryshimet né raportin midis mjeteve financiare likuide ndaj
atyre jo shumé likuide, kushtézohen nga fakti & paraja pérdoret
pér & plotésuar nevojat pér transaksione né ekonomi (para jashté
bankave-depozita pa afat), pér kérkesa spekulative (depozitat
afatshkurtra) dhe pér motiv kursimi (depozitat afatgjata).

Raporti, me kalimin e viteve, duket qé ka ndryshuar né favor
t& kursimit duke reflektuar rritie t& besimit né sistemin bankar.
Ndérsa, paraja jashté bankave dhe depozitat pa afat né leké
e kané ulur peshén e tyre nga 59.67 pér gind né vitin 1992,
né 36 pér qgind né vitin 2001. Niveli i kétij treguesi pasqgyron
shkallén jo shumé té& larté t& lidhjes midis sektorit bankar dhe
atij real t& ekonomisé.

Edhe pse nga ana e bankave tregtare éshté béré nié puné e
konsiderueshme pér afrimin e biznesit, shifrat flasin se njé nivel i
konsiderueshém i transaksioneve kryhet né ekonominé joformale.
Nijé pjesé e bizneseve apo e publikut preferojné t&€ mos i vendosin
paraté né banka duke u nisur nga motive té tilla si:

* déshira pér t'iu shmangur detyrimeve tatimore,

* shmangia e deklarimit né banka t& burimit t& sigurimit té
kétyre parave,

* pengesat dhe vonesat g¢ mund t& hasin né sportelet e
bankave efj..
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Grafik 4. Pasha & depaozitove po afat dhe & deporitove me ofod
né lekd ndaj botalit 18 kéhyre depagitove, né pérgindje
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Rritia e motivit t& kursimit shprehet garté né treguesin e
depozitave me afat ndaj totalit t& prodhimit t&€ brendshém
bruto. Ky raport éshté rritur nga 23 pér gind né vitin 1992 né
40 pér qgind pér vitin 2001. Krahas shkallés s& mobilizimit t&
kursimeve, ky nivel shpreh dhe rritien e besimit t& publikut ndaj
institucioneve bankare.

Né zhvillimin e depozitave me afat né sistem, rol t& réndésishém
ka luajtur edhe politika e Bankés s& Shqipérisé né drejtim t&
normés sé interesave né leké. Niveli minimal i interesave té
depozitave me afat &shté rregulluar gradualisht né pérputhje
me lévizjen e inflacionit dhe me zhvillimet e tjera monetare dhe
ekonomike, né ményré gé niveli i interesave realé t& mbetej

Grafik 5. Mdryshimi vjstar | prodhimit 18 brendshém racd,
intaresit ran! mesatar, g pérgindje
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né kufij pozitivé 1€ pranueshém. Né kété ményré, kursimet e
individéve mbeten t& mbrojtura nga lévizjet e inflacionit dhe t&
ardhurat reale mbeten né nivele pozitive.

Historiku i interesit real paragitet me oshilacione té theksuara.
Késhtu dallon periudha korrik 95 - mars 97, ku interesat realé
kané géndruar né nivele negative, dhe pér pjesén tjetér t&
periudhés s& marré né shqyrtim, ky nivel ka géndruar pozitiv,
duke l&vizur nga +26.5 pér gind deri né +1.0 pér gind. Né
nivel mesatar, interesi real pér t& gjithé periudhén llogaritet
5.11 pér gind. Duke pérjashtuar periudhat ku interesi real kap
vlera ekstreme pozitive ose negative, niveli mesatar i interesit
real llogaritet né 4.54 pér qgind. Ndérsa prodhimi i brendshém
bruto né nivel real éshté rritur mesatarisht pér periudhén 6.8
pér qgind ose duke pérjashtuar vitin 1997, gé njohu rritie reale
negative t& prodhimit, ky nivel llogaritet 8.6 pér qgind.

Pérgindja reale e interesit ose mé sakté t& ardhurat reale nga
depozitat, kané njé efekt t& réndésishém né véllimin e kursimeve
reale financiare dhe né rritien ekonomike.

Nga krahasimi i interesit vietor mesatar real dhe rritjes reale té
prodhimit t& brendshém, efekti i pérgindjes reale t& interesit tek
rritja ekonomike duket pozitiv. Politika e ruaijties sé pérgindjeve
reale pozitive t& interesave éshté shoqgéruar nga rritia né
prodhimin e pérgjithshém t& vendit. Q& nga muaiji tetor i vitit
1999 e né vazhdim, niveli real i interesave géndron nén rritien
reale t& prodhimit t& brendshém t& ekonomisg, duke shprehur
edhe zbutjen e politikés monetare t& Bankés sé Shqipérisé né
fushén e pérgindjes sé interesave.

Box T.

Né pérgjithési, situata né vitin 1996 paragitej me rritie t& nivelit
té depozitave né sistem dhe njé nivel inflacioni t& ulét. Né kéto
kushte, rritiet e nivelit minimal t& depozitave né 6.5 pér qind pér
depozitat dymbédhjetémujore, tremujore dhe é pér qind pér
depozitat gjashtémujore ishte tepér e pranueshme pér kushtet kur
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u béné kéto ndryshime. Ishte e paparashikuar situata né té cilén u
ndodh Shqipéria né muajt e paré té vitit 1997, dhe kuptohet qé né
parashikimet afatshkurtra té interesave realé, njé vit mé paré, nuk
ishin parashikuar kéto ndryshime kaq té€ médha 1é treguesve kryesoré
makroekonomiké té vendit.

Megijithaté, u veprua me shpejtési me nivelin e interesave pér té
kanalizuar t& gjitha akumulimet e cliruara nga ky treg né sistemin
bankar, pér té kontrolluar ato né ményré qé t'i shérbehe| direkt
objektivit kryesor, zbutjes sé ritmeve té rrities sé nivelit t& inflacionit.
Né vendosjen e nivelit minimal té interesave pér kété periudhé nuk
ishte géllimi kryesor niveli real i tyre, por népérmjet kétyre niveleve
sa mé té pranueshme, té ndikohej né uljen e inflacionit. Pra, nuk do
té stimuloheshin vetém ata qé kishin mundési pér t& akumuluar, por
e gjithé popullsia dhe kryesisht, pjesa mé e varfér e saj.

Gijaté vitit 1997, interesat pér depozitat me afat tremujor u ndryshuan
mé shumé se inferesat pér depozitat gjashté dhe dymbédhjetémujore.
Késhtu, ato u rritén 4 heré duke shkuar nga 18.5 pér gind né fillim t&
vitit ‘97, né 37 pér qind né gershor té po kétij viti, pér t'v ulur gjaté
gjashtémujorit t& dyté t& vitit 1997 katér heré, duke arritur nivelin
26 pér qind né fund té vitit.

Mbas muajit maj ‘97, pér depozitat dymbédhjetémujore e
gjashtémujore nuk u béné mé ndryshime interesash, sepse mendohej
qé niveli i inflacionit pér vitin 1998 do té vinte né rénie né krahasim
me vitin 1997. Késhtu, duke mbaijtur t& pandryshueshém interesin
nominal pér depozitat dymbédhjetémujore, ato do té kalonin
gradualisht nga niveli negativ, né terma realé né nivel pozitiv.

Ndérsa, pér depozitat me afat maturimi tremujor, rritiet e inferesit
nominal synonin rikthimin e depozitave né sistem duke rritur aftésiné
thithése t& mjeteve financiare qé do & cliroheshin nga shpérndarja e
parave & ngrira né llogarité e fondacioneve “Populli” dhe “Xhaferri”.
Kjo, pér faktin sepse ato ishin pér momentin i vetmi instrument
afatshkurtér qé i pérgjigjej situatés sé véshtiré financiare qé po
kalonte sistemi bankar pas rénies sé ndjeshme té depozitave me
afat né muaijt e paré té vitit 1997.

Deri né fund té vitit 1997, u arrit qé té térhigej njé sasi e
konsiderueshme e depozitave me afat né leké. Pesha e depozitave
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me afat né leké ndaj parasé gjithsej u rrit nga 19.57 pér gind né
fund té vitit 1996, né 35.53 pér qind né fund té vitit 1997.

Pas kétij viti, politika e Bankés sé Shqipérisé né uljen e nivelit minimal
té depozitave, i ka shérbyer direkt uljes sé kostos s& huadhénies, duke
ndihmuar né gjallérimin dhe né rritien e investimeve né ekonomi.
Niveli vietor i inflacionit ra nga 42.1 pér gind né fund té vitit 1997,
né 8.7 pér qind né fund 1& vitit 1998. Niveli nominal i interesave u
ul pesé heré gjaté vitit 1998, duke arritur respektivisht né nivelet 10
pér gind, 9.5 pér gind dhe 9.5 pér qind pér depozitat me afat 12,
6 dhe 3-mujor.

Rritia e stabilitetit monetar, rritia e besimit né stabilitetin e lekut
dhe pritiet e ulta inflacioniste shérbyen si bazé pér ndryshime té
métejshme drejt uljes sé kétyre pérgindjeve edhe gjaté viteve 1999
dhe 2000. Duke ruajtur varésiné horizontale ndaj faktorit kohé, ato
u ulén edhe tre heré gjaté gjashtémuijorit t& paré té vitit 1999, duke
u pasuar nga tre ulje & tjera deri né fund té kétij viti. Interesi mesatar
i ponderuar i sistemit bankar pér depozitat dymbédhjetémujore arriti
né 8.30 pér gind né fund té vitit 2000. Ndérsa po ky interes pér
depozitat tremujore llogaritet né 7.72 pér qind né fund & po kétij
viti. Axhustimet e vazhdueshme té nivelit té interesave nominalé me
nivelin e inflacionit gjaté kétij viti, béné qé niveli real i interesave pér
depozitat me afat t& luhatet né kufij t& arsyeshém.

Pas tetorit t& vitit 2000, niveli i interesave té depozitave me afat né
leké, nuk u pércaktua mé administrativisht nga Banka e Shqipérisé.
Si referencé pér normat e interesave té tregut u pércaktua norma e
interesit t& repove. Deri né fund té vitit 2001, politika e Bankés sé&
Shqipérisé né dreijtim té interesave ka qené politiké e zbutur monetare.
Interesi mesatar i depozitave me afat tre dhe dymbédhjetémujor, pér
sistemin bankar, u reduktua pérkatésisht né 7.08 pér qind dhe 6.31
pér gind né fund 1& vitit 2001.

Rritja e motivit t& kursimit, e konkretizuar né rritien e
depozitave me afat, pérmban edhe motivin “spekulues”’.
Avantazhi i mbaities sé& parave né depozita afatshkurtra, nga
ana e qgytetaréve, coi né ndryshimin e formés sé strukturés sé
depozitave sipas afatit.
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Struktura e depozitave me afat né leké, né Bankén e
Kursimeve?, ka pésuar ndryshime t& ndjeshme pér periudhén
1992 deri né 2001. Ng vitin 1992 raporti midis depozitave
tre dhe dymbédhijetémujore ishte 1 : 92 pér gind né favor té&
depozitave dymbédhjetémujore, né fund té vitit 2001 raporti
éshté zhvendosur né 49.27 : 41.77 né favor t& depozitave
tremujore.

Para vitit 1996, diferencat né nivelin e interesave midis
depozitave me afat (3, 6 dhe 12-mujore) né leké nuk ishin
shumé té larta pér té nxitur zhvendosje midis maturiteteve. Gjate
vitit 1997, t& joshur nga fitimet gé sillnin interesat e larté pér
depozitat me afat, kryesisht ato me afat maturimi t& vogél, u vu
re njé rritje shumé e madhe né pranimet e reja pér depozitat me
afat né leké.

Gijithashtu, filloi njé kalim gradual nga depozita pa afat
né depozita me afat, ku ato tremujore zinin peshén kryesore.
Kéto ndryshime cuan né rritien e kostos sé pranimeve té reja té
depozitave me afat t&€ Bankés sé Kursimeve né vecanti dhe té
sistemit né térési, e matur pérmes interesit mesatar t& ponderuar
pér depozitat me afat né leké.

Né vitin 1997, niveli mesatar mujor i interesit t& depozitave

me afat t& sistemit u rrit nga 16.47 pér gind né vitin 1996, né
29.77 pér qind. Paré sipas maturiteteve interesi mesatar mujor

Grofik &, Interesi mesatar | ponderuor pér depazital ire,
dymbédnjetdmujore dhe si mesatare & mafunifeteve
pEr gisfemin bankar, né pagindje.
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i ponderuar pér depozitat tremujore u dyfishua krahasuar me
vitin 1996, duke arritur né 30.33 pér gind dhe interesi mesatar
i ponderuar pér depozitat dymbédhjetémujore u rrit nga 16.77
pér gind né 27.07 pér gind.

Edhe gjaté viteve 1998 dhe 1999, niveli mesatar pér
depozitat tremujore géndroi mé i larté se sa pér maturitetet
e tjera. Né& peshén e pranimeve té reja t& depozitave tre
dhe dymbédhjetémujore u vérejt tendenca drejt zbutjes sé&
shpérpjesétimeve, e ndikuar nga eliminimi i diferencave té
médha midis interesave pér depozita afatshkurtra dhe afatgjata.
N& vitin 1999, kostoja mesatare e pranimit t&€ depozitave 1€ reja
me afat tre dhe dymbédhjetémujor llogaritet pérkatésisht 13.19
pér gqind dhe 12.87 pér gind, duke u reduktuar né 6.3 pér gind
dhe 7.08 pér qind pér depozitat tre dhe dymbédhjetémujore né
vitin 2001.

Tabelé 2. Zhvillimi i strukturés sé depozitave dhe interesi mesatar i depozitave né leké
né Bankén e Kursimeve, né pérqindie.

1 3 6 12 24

muaj muaj muaj muaj muaj

Pjesa* Interesi** Pjesa Interes Pjesa Interes Pjesa interesi pjesa
1992 1.00 18.00 7.00 25.00 92.00 32.00
1993 0.70 12.00 3.20 18.00 96.00 24.00
1994 0.50 7.00 2.00 12.00 97.50 14.50
1995 222 1050 4.70 13.00 93.08 14.20
1996 0.25 18.00 6.46 15.10 5.03 1590 88.26 16.60
1997 0.23 19.00 54.54 33.56 3.25 2641 41.49 2690 0.05
1998 0.21 12.00 53.71 23.08 546 23.08 40.19 23.35 0.05
1999 52.00 14.20 7.00 14.20 41.00 13.80 0.03
2000 50.87 7.57 7.55 7.85 41.59 8.20
2001 49.27 6.85 8.96 7.69 41.77 7.60

*

té

Interes

Pesha specifike né pérgindje e depozitave né leké sipas afatit ndaj totalit
depozitave né lek&. **Interesi mesatar i ponderuar pér depozitat né kété

banké.

Motivi i kursimit né ekonomi éshté ndikuar né njg¢ masé té

ndjeshme edhe nga faktorét psikologjiké, t& cilét kané krijuar
situata t& njohura edhe si “panik”. Kéta faktoré, pér nga natyra
e tyre e pagéndrueshme, kané patur njg ndikim negativ té
pérkohshém né ecuriné e depozitave té sistemit bankar dhe kané
gené 1é lokalizuar né banka té veganta. Né funksion t& efektit t&
tyre né ndryshimin e motivit t& kursimeve t& publikut, Banka e
Shqipérisé né ndryshimin e nivelit & interesave e ka patur si géllim
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neutralizimin e efektit negativ t& kétyre faktoréve dhe sigurimin
e rriedhjes normale t& depozitave né sistem. Sistemi bankar,
pér periudhén e marré né studim ka njohur dy situata “paniku”.
Faktorét gé i kané shkaktuar ato kané gené té& ndryshém.

| pari, lidhet me “panikun” gé krijoi falimentimi i firmave
piramidale. Kolapsi total i firmave té& tregut joformal t&
ekonomisg, u shoqgérua krahas prishjes s& shumé ekuilibrave
ekonomiké, edhe me pasoja sociale, me pasoja ekonomike,
me pasoja psikologjike dhe me pasoja politike. Kriza e besimit
ndaj institucioneve t& tregut joformal, mungesa e stabilitetit
ekonomik dhe politik, u ndje edhe né institucionet e tregut
formal. Qytetarét, né situatén e “panikut” t& krijuar, térhogén
depozitat nga bankat tregtare. Né kushtet e njé krize politike
dhe ekonomike dhe pér t&€ ndérpreré rriedhjen e métejshme té
depozitave nga sistemi bankar, Banka e Shqgipérisé ndérhyri né
treg duke rritur interesat e depozitave me afat.

| dyti, lidhet me procesin e privatizimit & Bankés sé Kursimeve
dhe me propagandén e béré mbi gjoja pasiguring e depozitave
né kété banké, né fillim t& vitit 2000. Paniku i krijuar dha efekte
negative t& menjéhershme né motivin e gytetaréve pér vendosjen
e depozitave né kété banké, duke u pasgyruar né ecuriné e
depozitave gjaté vitit 2000. Mé i fugishém efekti ge gjaté pjesés
sé paré té vitit, por ndikimi i tij u ndje edhe gjaté pjesés s& dyté
té vitit 2000. Né fund t& vitit 2000, pesha e depozitave me afat
ndaj parasé gjithsej u ul me 3.85 piké pérgindjeje, ndérkohé gé
paraja né qarkullim u rrit me 2.48 piké pérqgindieje.

Tabelé 3. Pesha né pérgindje e depozitave me afat né leké dhe e depozitave né valuté
ndaij totalit t& kétyre grupdepozitash.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Depozita me 41.03 53.30 58.44 58.34 47.14 66.01 74.16 71.98 68.83
afat né leké

Depozitané 5897 4670 4156 41.66 52.86 33.99 2584 28.02 31.17

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Kursi mesatar 102.06 94.62 92.79 104.5 148.93 150.64 137.69 143.88
vietor lek/usd

Siellja e depozitave né valuté dhe né leké, ka gené e kushtézuar,
pérvec té tierave edhe nga ruaitia e raporteve optimale midis nivelit
té interesave pér depozitat né leké dhe pér depozitat né valuté.
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Kjo sjellje e depozitave né valuté dhe né leké né sistem bankar
del mé e garté po t& analizojmé peshén specifike t& depozitave
né leké dhe né valuté ndaj totalit t& kétyre depozitave.

Né pamie té paré pesha e depozitave me afat né leké paraget
nié trend rrités, kundrejt trendit rénés t& depozitave né valutg,
krahasuar me totalin e depozitave me afat. Por, e studiuar vit
pas viti, ecuria e peshés sé& depozitave me afat né leké shkon
gjithnjé né kah t& kundért me ecuriné e peshés sé depozitave né
valuté. Konkretisht, gjaté vitit 1996, ulja e depozitave né leké
kundrejt depozitave né valuté erdhi si pasojé e influencés sé
tregut joformal dhe nga prirja e bankave & huaja private pér &
pranuar mé shumé depozita né valuté. Ngé vitin 1997, raporti
ndryshon né favor t& depozitave me afat né leké si pasojé e
interesave tepér atraktivé pér kéto depozita. Ky raport vazhdoi &
ruhej edhe gaté vitit 1998, pér t& ndryshuar pas vitit 1999. Duke
filluar nga viti 1999, né rritien e peshés sé depozitave me afat
né valuté kundrejt atyre né leké kané ndikuar, krahas politikés
zbutése t& Bankés s& Shqipérisé né drejtim & uljes sé normave
t& interesit, edhe faktoré t& tieré si, veprimi pas viteve ‘96-'97 i
mé shumé bankave té huaja private gé priren t& marrin depozita
né valuté, hyriet e médha né valuté né periudhén e Krizés
Kosovare (viti 1999), marketingu i béré nga bankat tregtare pér
konvertimin pa komisione t& monedhave t& Bashkimit Evropian
(viti 2000), para hyries s& monedhés fizike euro, né 1 janar
2002.

Gralik 7. Sirnskture & depoaiiove me alal né leké dhe né valule
dhve fendencs [mojlas né pErgind]e, disthlas ngé lek).
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Grafik B. Eowrin o depoeitove né wiluté dhe
& kursit b kémbimit laka/usd
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Marrédhéniet midis depozitave me afat né leké dhe depozitave
né valuté, zhvendosjet nga njéri kah né fjetrin influencohen
kryesisht nga kéta faktoré:

* niveli i interesave pér depozitat né leké,

* niveli i interesave pér depozitat né valuté,

* ndérmijetésimi né kété diferencé?® i efektit t& mbicmimit ose
t& néncmimit t& lekut né tregun e brendshém valutor,

e shkalla e stabilitetit t& ambientit monetar, e cila lidhet
kryesisht me pritshméring pér nivelin e inflacionit.

Konkretisht, interesat e larté né leké gjaté vitit 1997 dhe
mbicmimi i lekut ndaj valutave kryesore cuan né zhvendosijen
e depozitave nga ato né valuté né ato né leké. Pérfitimet nga
interesat e depozitave né leké gené disa heré mé té larta se sa
ato nga interesat pér depozitat né valuté. Ndérsa pas kétij viti
dhe né vazhdim, si rezultat i politikés sé& kujdesshme t& Bankés sé
Shqipérisé né fushén e pérgindjeve t& interesit dhe té stabilitetit
té lekut, diferencat midis nivelit t& interesave né leké dhe nivelit
sipas parimit t& barazisé sé interesave u ngushtuan ndjeshém.

Grafikét 9 dhe 10 japin njé ide mé t& qarté t& nivelit nominal t&
interesave té depozitave me afat né leké dhe nivelit t& llogaritur
t€ interesave pér depozitat me afat né leké pas ponderimit &
nivelit nominal t&€ interesave pér valutat kryesore me koeficientét
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e mbicmimit/néncmimit t& lekut ndaj valutave kryesore, té
llogaritura né bazé vjetore.

Grafik @, Borazia e interescve pér moturiatin
odymbadhjetbrmujor, né pdegindja.

Grafik 10, Borazio e interasove pér mefuritatin
frem ujar, né pn':_iuminr_lina

Leks = Lkd Even

Sipas parimit t& barazisé sé interesave né leké & zbatuar nga
sistemi bankar dhe interesave né valuté kemi kété situaté:

* deri né fund t& vitit 1996, niveli i interesave pér depozitat
me afat dymbédhjetémujor né leké ka gené pothuajse nén
nivelin qé& kérkon ky parim, duke paragitur leverding mé
t¢ madhe gé ka patur mbaijtja e depozitave né valuté né
krahasim me depozitat né lekg;

* gjaté periudhés 1997-1998, niveliiinteresave pér depozitat
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me afat tre dhe dymbédhjetémujor né leké ka gené mé
i larté se sa duhej té ishte sipas kétij parimi. Raporti i
peshés sé depozitave né leké ndaj peshés sé depozitave né
valuté ndryshoi nga 47.14:52.86 né fund t& vitit 1996, né
74.16:25.84 né fund té vitit 1998;

* gjaté periudhés 1998-2001, niveli i interesave pér
depozitat me afat né leké u ul né ményré t& vazhdueshme
duke iu pérshtatur mé miré kushteve té tregut dhe duke
ngushtuar diferencat gé ekzistonin midis nivelit nominal
qé mbizotéronte né sistemin bankar dhe atij t& llogaritur.
Raporti i peshés sé depozitave né leké ndaj peshés sé
depozitave né valuté u ul lehtg, duke rezultuar 64.7:35.22
né fund té vitit 2001.

Pasvitit2000 e né vazhdim diferenca éshté ngushtuar ndjeshém
duke arritur nivele té ulta, t€ cilat kané ndikuar edhe né uljen
e ritmeve t& rritjes sé depozitave me afat né leké krahasuar me
ato té viteve t& méparshme. Né njéfaré ményre, kjo manifeston
zhvendosjen e preferencés sé publikut pér mbaitien e depozitave
né valuté kundrejt depozitave né leké, duke nénkuptuar rritie
té kérkesés pér para dhe premisa pér néncmim t& monedhés
vendase né tregun e brendshém valutor.

Il. STRUKTURA SEKTORIALE E DEPOZITAVE GJITHSE
DHE KONTRIBUTI | TYRE NE KRIJIMIN E DEPOZITAVE

Analiza e strukturés sé depozitave gjithsej sipas kontributit
t& sektoréve kryesoré t& ekonomisé ndihmon né identifikimin
e karakteristikave t& vecanta té kétyre sektoréve né krijimin e
depozitave, si dhe kontributin qé ato japin né ofertén e parasé.
Té dhénat statistikore nga bankat tregtare paragesin nijé
zhvendosije t& depozitave pér periudhén 1992-2001 nga sektori
shtetéror tek individét.

Raporti i depozitave t& individéve ndaj depozitave gjithse|,
pér periudhén 1992-2001, éshté ndryshuar nga 35.95 pér
gind né 80.85 pér gind, ndérkohé qé raporti i sektorit privat
dhe té atij shtetéror ndaj depozitave gjithsej ka ndryshuar
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pérkatésisht nga 10.91 pér qind né 12.75 pér qind dhe nga
53.14 pér gind né 6.4 pér qind. Madje edhe ritmet e rritjes
sé& depozitave né sektorin privat dhe né sektorin shtetéror jané
ulur.

Njé zhvillim i vecanté gé ndryshon konkluzionin pértendencén
e pérgjithshme rreth influencés sé depozitave t&€ individéve né
krijimin e depozitave ka ndodhur né periudhén midis viteve
1995-1996. Dinamika e depozitave gjithsej filloi t& devijojé nga
tendenca né rritie e depozitave té individéve drejt rritjes sé atyre
nga sektori privat.

Grofik 11, Strukiura & depazilave sipas seklaréve

& shonomisé, né pérgind]e.

sekiar shistsmr

Sedchoe prived Indiwigs

Ky devijim u shkaktua nga aktiviteti i firmave 1é& tregut joformal.
Né kété periudhé shumé qytetarg, térhogén kursimet e tyre nga
sistemi bankar dhe i investuan né firmat e tregut joformal, gé
aplikonin interesa shumé mé té larté. Si rezultat, né muait e paré
té vitit 1996, u shfaq pér heré t& paré rénia e depozitave né leké
né sistemin bankar. Me zgjerimin e aktivitetit t& kétyre firmave,
u vu re njé fenomen i ri, rénie e depozitave me afat né leké né
tremujorin e fundit t& vitit 1996 dhe rritie e llogarive rriedhése,
qé qgené kryesisht pér llogari t& firmave rentiere né t& njgjtén
periudhé té vitit 1996. Tendenca rénése e depozitave me afat u
zbut né niéfaré mase nga hapja e depozitave me afat né emér
té presidentéve té kétyre firmave.
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Tabelé 4. Depozita sipas sektoréve ndaj depozitave gjithsej, né pérgindie.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Sﬁk*‘?.“ 53.14 47.86 33.8 29.24 14.99 15.71 10.72 9.76 7.60 6.40
shtetéror
225*;’ 10.91 7.10 10.45 15.22 47.90 15.09 10.13 11.91 12.80 12.75

Individé  35.95 45.04 55.75 55.54 37.11 69.21 79.15 78.34 79.60 80.85

Ecuria e tre tipeve t& depozitave - depozita pa afat né lekg,
depozita me afat né leké dhe depozita né valuté - varet para sé
giithash nga preferencat dhe karakteristikat e sektorit gé luan
rolin pércaktues né ecuriné e tyre sipas grupeve.

Késhtu, individét luajné rolin vendimtar né zhvillimin e
depozitave me afat dhe kané njé peshé té réndésishme né depozitat
né valuté, kurse sektori shtetéror dhe ai privat luajné njé rol t&
réndésishém né depozitat né valuté dhe llogarité rriedhése né t&
cilat z&né pjesé té konsiderueshme. Rriedhimisht, individét kané
efekt t& réndésishém né pércaktimin e tendencés sé depozitave
me afat, ndérsa sektorét shtetéror dhe privat influencojné kryesisht
né fluktuacionet e pjesés likuide t& parasé.

Tabelé 5. Deporzitat sipas origjinés sé krijimit, né pérgindie.

Deporzita pa afat né leké Depozita me afat né leké Depozita né valuté

Sektor Sektor Individa Sektor Sektor Individa Sektor Sektor . divide
shtetéror privat "°V'%€ shietgror privat "'"'9¢ shtetéror privat 'MeVI9€

1992 28.24 3.21 7.05 1.64 0.49 23.11 2326 7.21 5.79
1993 25.11 4.23 2.88 0.54 3629 2275 233 5.87
1994  16.96 5.20 3.10 1.05 43.10 16.90 4.20 9.60
1995 16.64 7.83 1.99 0.70 4220 12.60 6.69 11.35
1996 8.53 29.33 2.04 2.78 25.55 6.46 15.79 9.51
1997 8.53 6.69 0.50 0.06 56.01 7.18 8.34 13.34
1998 4.70 3.91 0.38 0.07 041 67.32 594 581 11.45
1999 4.69 3.84 0.74 0.13 1.21 63.02 494 6.86 14.58
2000 2.80 6.90 1.10 0.40 0.30 60.70 440 560 17.80

2001 230 550 0.90 0.30 0.70 58.20 3.80 6.60 21.80

Ndryshueshméria e karakteristikave sektoriale t& zhvillimit
t&¢ depozitave buron nga dy faktoré. S& pari, géndrimet e
ndryshme midis individéve dhe bizneseve né mbaijtien e parasg,
né pérputhje me funksionet e ndryshme sektoriale t& kérkesés
pér para; dhe sé dyti, nevojat dhe lehtésité pér t& marré kredi
si burime shtesé ose burime t& jashtme t& financimeve té
ndryshme.
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Motivi i individéve pér shtimin e parave pérmban si
elementin e plotésimit t&€ shpenzimeve té tyre t& pérditshme

ashtu edhe elementin e kursimeve.

Pérdorimi i

mjeteve

financiare né sektorin privat dhe shtetéror motivohet nga
géllime transaksioni dhe mbulim pjesor i nevojave financiare,
kryesisht me kredi.

Depozitat e individéve. Nisur nga struktura e depozitave té
individéve dhe tendenca e tyre rezulton gé:

* depozitat me afat né leké z&né peshén kryesore té depozitave
té individéve dhe me tendencé né rritie. Pesha e tyre éshté
rritur me 7.65 piké pérgindjeje;
* depozitat né valuté, pér nga pesha, renditen pas depozitave
né leké dhe ruajné tendencé né rritle (me 10.84 piké

pérgindjeje);

* depozitat pa afat kané ardhur duke réné né ményré té
vazhdueshme (me 18.49 piké pérgindieje).

Tabelé 6. Depozitat e individéve sipas afateve dhe monedhés, né pérgindje.

Viti

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Deporzita pa afat né leké

19

.61
6.38
5.57
3.58
5.50
0.71
0.48
0.94
135
1.12

Depozita me afat né leké
64.29
80.59
77.25
75.98
68.87
80.18
85.06
80.45
76.27
71.94

Depozita né valuté

Grafik 12, Deposiiel & indivdéve sipas afaleve
dhe monedhés, né pérgindge.

Dapozia po ool

Depeahe me alal— Dapaziba rd volis

16.10
13.03
17.18
20.43
25.63
19.10
14.46
18.61
22.37
26.94
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Ndryshimeve kryesore té€ peshave midis kategorive té&
depozitave té individéve né vite do t'u jepnim shpjegimet e
méposhtme:

Depozitat né leké t& individéve u ulén me 7.11 piké pérgindjeje
gjaté vitit 1996, pér t'u rritur gjaté vitit 1997 me 11.31 piké
pérgindjeje. Sic e kemi pérmendur, ulja e depozitave me afat
né leké né sistem ge pasojé e influencés sé tregut joformal t&
ekonomisé, ndérsa rritja e depozitave me afat né leké ge rezultat
i politikés sé& rrities s& pérgindjeve té interesit t& depozitave né
leké.

Gjaté vitit 1999, rritja e peshés sé& depozitave né valuté me
rreth 4.0 piké pérgindjeje ndaj depozitave té individéve, u
ndikua nga rritja e fluksit t& hyrjeve né valuté nga organizma
t€ ndryshém, gé zhvilluan aktivitetin e tyre né vendin toné
gjaté krizés kosovare dhe tendenca né rénie e interesave té
depozitave né leké. Interesat e depozitave né lekg, duke filluar
nga viti 2000, u reduktuan vazhdimisht pér t& arritur né nivelet
mé t& uléta né historing e sistemit bankar dynivelésh. Gjaté dy
viteve té fundit, pesha e depozitave né valuté ndaj depozitave té
individéve ka njohur rritie, ndérsa pesha e depozitave me afat né
leké ka ardhur né rénie. Kéto zhvendosie té lehta shprehin faktin
qé qytetarét kané rritur preferencat pér depozita né valuté. Kjo
béri qé individét, t& ardhurat nga emigracioni, t& cilat njohén
nivelin mé t& larté né dy vitet e fundit, t& preferonin mé shumé
t'i vendosnin depozita né valuté.

Grofik 13, Fluksi mesatar vigtor | 18 ardhuraws ngo armigrondst
dhe rritfjo mesoiore vistore 8 depozifove né valutd 1& vendasuro né
sramin bornkor oir pa:'i:_.cl'#ﬁ [ReimX TN Y . né miliardd laks

Té ardhuml mesalam vjpfane nge emigrarkal
?llli:l rcpalizng vplane & degesilave nd valuld
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Gjaté vitit 2001, né rritien e depozitave né valuté ka ndikuar
edhe depozitimi i monedhave t& vendeve té& Bashkimit Evropian
né banka pért'i konvertuar pa komisione me futjen né qarkullim
t& monedhés euro, né 1 janar 2002.

Depozitat e sektorit privat. Depozitat e bizneseve né depozitat
giithsej, né fund té vitit 2001, pérbéjné rreth 13 pér gind. Totali
i parave gé zotérojné bizneset dhe qé kalojné népérmijet sistemit
bankar éshté mé i vogél se burimet financiare t& mbajtura nga
individét.

Né totalin e depozitave, gé zotéron sektori privat, nivel té
larté paragesin depozitat né valuté t& bizneseve gjaté gjithé
periudhés dhjetéviecare t& marré né studim. Né fund té vitit
2001, depozitat né valuté z&né rreth 52 pér qind t& depozitave
giithsejté sektorit privat. Edhe depozitat pa afat né leké paragiten
me tendenca né rritie, nga 29.5 pér gind né vitin 1992, né
43.1 pér gind né fund té& vitit 2001. Ecuria e depozitave pa
afat, pér periudhén 1992-2001, paragitet me njé tendencé té
pagéndrueshme dhe niveli i tyre &shté shumé i ulét krahasuar
me depozitat me afat.

Srafik 14, Eeurie & deposilave né sskicrin privel, né pergindje.
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Tabelé 7. Struktura e depozitave 1€ sektorit privat, né pérgindie.

Vitet Deporzita pa afat Depozita me afat Depozita né valuté
1992 29.4 4. 66.06
1993 59.63 7.58 32.8
1994 45.56 8.75 45.69
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1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

51.46 4.6 43.94
61.23 5.8 32.96
44.33 0.42 55.26
38.57 4.05 57.38
32.22 10.13 57.65
52.82 2.51 44.68
43.08 5.28 51.64

Ecuria e depozitave né sektorin privat gjaté 10 vietéve
manifeston kéto karakteristika:

depozitat né valuté e kané ulur peshén e tyre né fund té
vitit 2001 me 14.42 piké pérgindjeje krahasuar me vitin
1992;

pesha e depozitave pa afat &shté rritur me 13.59 piké
pérgindjeje krahasuar me vitin 1992. Pesha e depozitave
pa afat nivelin mé 1& larté e ka patur né vitin 1996 me 61
pér gind té& depozitave té kétij sektori, duke u pasuar me
njé tendencé né rénie & kétyre depozitave pas vitit 1996.
Né vitin 2000 pati njé rritje t& konsiderueshme té nivelit t&
tyre, vit ku kreditimi i biznesit u karakterizua nga ritme té&
larta krahasuar me gjithé vitet e kaluara;

depozitat me afat né leké zéné njé peshé t& vogél ndaj
totalit. Pas vitit 1997 ajo ka ardhur duke v rritur si rriedhim
i vendosjes s& depozitave me afat né leké, né depozita
tremujore gjaté vitit 1997, ku aktiviteti ekonomik né vend
njohu térhegje dhe u desh nj¢ periudhé kohe pér t'u
rikuperuar. Kjo béri gé t& higeshin nga xhiroja ekonomike
sasi parash njé pjesé e té cilave u vendosén né depozita
afatshkurtra.

Pesha e depozitave pa afat né leké dhe pesha e depozitave né
valuté duket gé shkojné né kahe t& kundérta dhe krijojné idené
se midis kétyre dy grupeve ekziston njé shkallé zévendésimi. Por,

pa e
pa a

pérjashtuar kété mundési, theksojmé se pesha depozitave
fat né fund t& vitit mund t& mos paragesé plotésisht drejt

situatén e tyre. Kjo pasi, pér shkak t& zhvillimeve jo t& rregullta
t&¢ depozitave pa afat, véllimi i tyre rritet dhe ulet brenda vitit i
ndikuar nga zhvillimet sezonale, nga cikli tregtar, nga niveli i
kreditimit t& ekonomisé efj..
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Sektori shtetéror paragitet me ulje t& peshés sé depozitave né
té gjitha kategorité e depozitave. Késhtu, pér depozitat pa afat
né leké pesha e kétij sektori ka réné 25.94 piké pérgindjeje,
pér depozitat né valuté kjo peshé ka réné me 19.46 piké
pérgindjeje. Rénia e vazhdueshme e depozitave t& kétij sektori,
pra dhe t& kontributit né totalin e depozitave té sistemit bankar
éshté kushtézuar nga disa faktoré. Ndér mé té réndésishmit do
t& pérmendim:

* Mbyllien dhe privatizimin e njé pjese té konsiderueshme té
ndérmarrjeve t& kétij sektori gjaté periudhés 1992-2001.

* Ményrén e organizimit dhe t& funksionimit t& ndérmarrjeve
ekzistuese té kétij sektori. Duke gené né pronési shtetérore,
ményra e organizimit dhe e funksionimit, e udhéhequr nga
politikat publike, bén gé ato shpesh kalojné né deficit, duke
u kthyer né biznese me humbije (si né rastin e KESH-it). Si
rriedhim ato ndikojné né uljen e kursimeve té kétij sektori.

* Shkalla jo shumé e larté e vielies sé& t& ardhurave nga
taksat. N& shumé raste ky proces pengohet nga probleme
administrative, t& cilat mund t& ulin kursimet e sektorit
shtetéror.

Gijithashtu ndikojné edhe t& ardhurat nga eksporti dhe importi,
niveli i shpenzimeve pér borxhin e jashtém dhe t& brendshém.

Té dhénat kumulative tregojné qé zhvillimet e depozitave
sipas sektoréve ndryshojné dukshém. Késhtu:

* Depozitat e individéve kané tendencé né rritie 1é
géndrueshme. Duke zéné mbi 80 pér qind t& totalit
t& depozitave gjithsej, individét kané njé funksion té&
réndésishém né krijimin e trendit t& depozitave gjithsej dhe
ofertés sé parasé.

* Rritja e depozitave né sektorin shtetéror dhe privat éshté mé
pak e géndrueshme. Kjo pér veté faktin gé kéta sektoré kané
peshé t& larté né depozitat pa afat. Né kété ményrég, roli i
burimeve financiare t& kétyre dy sektoréve né formimin e
trendit t& depozitave gjithsej paraqgitet mé i vogél krahasuar
me burimet financiare qé zotérojné individét.
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Pér sa u trajtua né pikat 1 dhe 2, do té evidentonim gé:

Zhvillimet né depozitat e sistemit bankar kané sjellé rritien
e mijeteve financiare mé pak likuide, duke ndikuar né uljen
e presioneve inflacioniste né ekonomi dhe rritien e stabilitetit
monetar.

Struktura e depozitave sipas afatit t& maturitetit, né favor té
atyre me afat t& vogél maturimi paraget njé strukturé jo shumé
t& pérshtatshme t& burimeve financiare & akfivitetit kreditues té
bankave tregtare. Nga ana tietér, pasojé e késaj strukture éshté
edhe véllimi i larté i interesave qé paguhen pér kéto depozita.
Piesa e interesave t& pérfituar nga depozitat duke u investuar
né depozita t&€ reja pérbén nié burim shtesé né rritjen e shpejté
té ofertés sé& parasé né ekonomi. Duke gené se depozitat me
maturim t& vogél kané njé peshé t& larté, ato ndikojné né drejtim
t€ uljes sé géndrueshmérisé né kohé té késaj pjese té ofertés sé
parasé.

Preferencat dhe karakteristikat e ndryshme té sektoréve té
ekonomisé luajné rol t& réndésishém né zhvillimin e depozitave
duke influencuar dinamikén e zhvillimit t&€ depozitave gjithse;.
Késhtu, depozitat e individéve rezultojné se kané njé efekt té
réndésishém né formimin e tendencés sé depozitave gjithsej dhe
mé gjeré né ofertén e parasé, dhe duhen vlerésuar si njé grup i
géndrueshém. Ndérsa dy sektorét e tjeré influencojné kryesisht
né fluktuacionet e depozitave me likuiditet t& larté né depozitat
giithsej dhe ofertén e parasé.

lIl. NDRYSHIMET NE TREGUN E DEPOZITAVE
SIPAS BANKAVE TREGTARE

Ndryshimet né kapacitetet thithése t& bankave té sistemit
bankar kané ardhur paralelisht me reformat né sistemin bankar.
Fillimisht me krijimin e njé sistemi qé t'i pérshtatej ekonomisé sé
tregut pér nga forma e funksionimit dhe mé pas né reformimin e
tij né shumé drejtime pér t'i shérbyer ekonomisé sé tregut.
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Roli i bankave géndron né aftésité thithése t& mijeteve
pérkohésisht t& lira, qé ka ekonomia, né kanalet e sistemit
bankar né Shqipéri. Kjo ndihmon pér t& pércaktuar madhésiné
e kétij tregu, né raport me tregun joformal. Né& kushtet kur ende
nuk ka nié vlerésim standard pér madhésing e tregut joformal
né Shqipéri, raporti i depozitave gjithsej ndaj prodhimit t&
pérgjithshém bruto na ndihmon pér t& vlerésuar shkallén
e ndérmjetésimit financiar t& sistemit bankar. Ky raport pér
periudhén 1992-2001 &shté rritur 37 : 47 pér qind, duke
shprehur rritien e shkallés s& ndérmijetésimit t& sistemit bankar
né ekonomi. Ky tregues edhe pse &shté mé i ulét se sa niveli i
tij né Eurozoné (78 pér qind) &éshté i krahasueshém me vendet
né tranzicion.

Ndérsa, brenda kétij sistemi, réndési ka struktura e
shpérndarijes sé kursimeve sipas bankave pér realizimin e rolit t&
ndérmietésit né zhvillimin ekonomik t& vendit, né kushtet e rritjes
sé konkurrencés.

Madhésia e tregut pércaktohet nga madhésia e cdo banke
dhe roli gé& luan ¢do banké né funksionimin me efektivitet t&
tregut, varet nga numri i pjesémarrésve né t&, nga shirirja e
tyre dhe nga niveli i konkurrencés sé pjesémarrésve né tregun
e depozitave.

Piesa e burimeve financiare gé zotéron secila banké né
sistemin bankar, né vite t& ndryshme, &shté e ndryshme dhe
ndikohet nga shumé faktoré. Ndér faktorét, si mé kryesoré do
té veconim:

* periudha gé ushtron aktivitetin banka né sistem,

* madhésia dhe shpérndarja gjeografike né vend,

e numri i bankave né sistem,

* shkalla e konkurrencés né treg,

* sasia dhe cilésia e produkteve gé ofron banka,

* lehtésité né kryerjen e pagesave té ndryshme, té kushtézuara
nga niveli i zhvillimit t& sistemit & pagesave,

* ndikimi i tregut joformal etj..
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Llogaritja e peshés sé totalit & depozitave pér cdo banké si
sistem lejon t& japim gjykime lidhur me punén e bankave né
rritien e potencialeve financiare, né drejtim té thithjes sé mjeteve
pérkohésisht & lira nga xhiroja ekonomike. Deri né vitin 1996,
tregu i depozitave zotérohej kryesisht nga tre banka me kapital
shtetéror. Tregu paragitej i segmentuar. Banka e Kursimeve
zotéronte tregun e depozitave t& individéve, Banka Kombétare
Tregtare zotéronte rreth 70 pér qgind t& depozitave t& sektorit
shtetéror, ndérsa Banka Tregtare Agrare operonte né zonat
rurale.

Né vitin 1993, bankat shtetérore zotéronin rreth 98 pér gind
t& tregut t& depozitave gjithsej. Tregu i depozitave gjithsej sipas
bankave ka ndryshuar dukshém pas vitit 19994 e né vazhdim.
Kjo si rezultat i rrities sé rolit t& bankave private né treg. Kéto
banka duke gené mé aktive né treg, si nga piképamija intensive
dhe ajo ekstensive, kané rritur pjesén qé zotérojné me 23.47
piké pérgindieje®. Panorama e shpérndarjes sé& depozitave
né sistem midis bankave reflekton pozicionin mbizotérues té
Bankés s& Kursimeve né thithjen e mjeteve pérkohésisht té lira
gé zotéron ekonomia.

Pérgendrimi i depozitave &shté studiuar edhe sipas kategorive
té vecanta né:

* depozita né leké dhe né valuté,
* depozita sipas shkallés sé likuiditetit, né depozita me afat
dhe depozita pa afat.

Njohja e késaj strukture do t& na lejojé gé t& evidentojmé se
cila éshté pérbéria e kétyre burimeve mbi t& cilén mbéshteten
bankat, pér t& realizuar rolin e ndérmjetésit.

Tabelé 8. Pesha specifike e depozitave né leké sipas pronésisé sé bankave, né pérgindie.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Banka shtetérore  99.99 99.89 99.72 99.55 99.24 98.26 96.25 82.98 79.61
Banka private &V~ 0.01  0.11 0.28 0.45 0.76 1.74 3.75 17.02 20.39
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Gerafik 15, Stnikturo & deporitove sipos pronésiss
& bankowe, né péroindje.
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Pér periudhén e marré né shgyrtim do t& vegonim kéto
karakteristika né lidhje me shpémndarjen e depozitave né leké
sipas bankave né sistem:

* bankat me kapital shtetéror zotérojné rreth 80 pér gind t&
kursimeve né leké t& sistemit. Ky nivel pér kéto banka ka
patur njé tendencé t& lehté né ulje qé nga krijimi i sistemit
bankar, ku pesha e tyre kapte nivelin rreth 99 pér gind.
Banka gé zotéron pjesén dérrmuese t& depozitave né leké
né sistem &shté Banka e Kursimeve®. Nivelin mé t& larté t&
depozitave né leké Banka e Kursimeve e ka arritur né fund
t€ vitit 1998, me rreth 88 pér qind. Pérsa i pérket fundit t&
vitit 1999 e né vazhdim, vihet re njé rénie e lehté né nivelin
e tyre duke arritur né 79.6 pér gind né fund té vitit 2001;

* bankat me kapital privat dhe t&€ pérbashkét e kané rritur
gradualisht pjesén e kursimeve né lekg, duke kapur nivelin
rreth 20 pér gind né vitin 2001. Rritia mé e madhe e
depozitave né leké né kété grup bankash ka gené né vitet
2000 -2001, duke manifestuar edhe interesimin mé té
madh té kétyre bankave ndaj tregut t& depozitave né leké.

E ndryshme paragitet tabloja né shpérndarjen e depozitave né
valuté sipas bankave né sistem pér periudhén 1993 - 2001.
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Cerafik 16, Depozitat nd lakd sipos pronésiss
28 bankowe, né peraindje

= - - + - Y
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Tabelg 9. Pesha specifike e depozitave né valuté sipas pronésisé sé& bankave, né
pérgindie.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Banka shtetérore 95.98 92.75 91.85 90.75 80.23 74.82 60.35 39.98 34.01

Banka private e

& ol 4.02 7.25 8.15 925 19.77 25.18 39.65 60.02 65.99
Tregu i depozitave né valuté né sistem sipas bankave éshté

karakterizuar nga:

* tendenca né ulje e tregut t& bankave me kapital shtetéror,
kundreijt rrities sé tregut t& bankave me kapital joshtetéror.
Piesa e tregut qé& zotérojné bankat me kapital shtetéror
éshté ulur né 61.97 piké pérgindieje né favor & pjesés
tietér té sistemit, nga viti 1993 né vitin 2001;

* kéto ndryshime jané béré mé t& dukshme pas vitit 1997
dhe jané thelluar edhe mé shumé pas vitit 1999.

Rritja e pjesés sé& depozitave né valuté ndaj totalit t& depozitave
né valuté té sistemit, qé zotérojné bankat me kapital privat dhe
t€ pérbashkét, ka ardhur kryesisht nga rritia e depozitave pa
afat, krahasuar me depozitat me afat. Késhtu, pér periudhén
1993-2001:

* pjesa e depozitave pa afat &shté rritur me 59.0 piké
pérgindjeje,

* pjesa e depozitave me afat &shté rritur me 6.71 piké
pérgindjeje.
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Ritmet e rrities sé depozitave pa afat né kéto banka duket gé
kané gené disa heré mé t& larta, krahasuar me ritmet e rritjes sé
depozitave me afat.

Tabel& 10. Pesha specifike e depozitave pa afat sipas pronésisé sé bankave, né
pérgindie.
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Banka shtetérore 99.01 96.33 94.46 95.08 85.86 76.07 68.85 79.39 40.01

Banka private e
b e 0.99 3.67 554 492 14.14 23.93 31.15 20.61 59.99

Grafik 17, Depozitat né valuté sipos pronésisé
= bonkowe, né pérgindje.
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Tabelg 11. Pesha specifike e depozitave me afat sipas pronésisé sé bankave, né
pérqindie.

11993 11994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Banka shtetérore 98.32 98.98 99.56 99.23 95.81 96.05 91.45 77.57 71.61
Banka private e
bl 1.68 1.02 044 0.77 419 3.95 8.55 22.43 28.39

Grafik 18. Ecuria & depazitave pa afat spos
pronésisé s barkove, né péroindje.
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Né pérfundim do t& theksonim gg, si rriedhojé e konkurrencés
midis bankave, tendencat, struktura dhe preferencat e klientéve,
gjaté periudhés s&é marré né analiz&, kané pésuar ndryshime.

Vecorité qé& paraget zhvillimi i tregut 16 depozitave sipas
pronésisé sé bankave jané:

* pjesa e tregut t& depozitave t&€ bankave tregtare me kapital
shtetéror ka ardhur duke u reduktuar né favor t& zgjerimit
té tregut t& depozitave t€ bankave té tjera;

* bankat private paragiten mé aktive né tregun e depozitave
né valuté¢, me tendenca t& rrities sé interesimit edhe pér
tregun e depozitave né leké gjaté viteve té fundit.

Vazhdimi i reformave né sistemin bankar né drejtim té&
privatizimit t& Bankés sé Kursimeve, realizimi i njé sistemi
pagesash qé do t'i pérgjigjet kérkesave t& biznesit né vend,
zbatimi i skemés sé sigurimit t& depozitave, mbéshtetjia mé e
madhe gé do t'i japé sistemi bankar kreditimit t& ekonomisg,
arrities sé njé tregu ndérbankar eficient efj., do t& ndihmojné né
arritien e njé sistemi bankar gé do té rrisé mé shumé shkallén e
ndérmietésit né zhvillimin dinamik t& ekonomisé.

3.1. FENOMENI | PERQENDRIMIT NE AKTIVITETIN
DEPOZITUES

Pé&r t& matur fenomenin e pérgendrimit 1& sistemit bankar né
aktivitetin e depozitave dhe ndryshimin e tij pér periudhén 1992-
2001 jané llogaritur raportet e pérgendrimit dhe indeksi H. Né
térési, vérehet se vlerat faktike t& indeksit H dhe vlera optimale
e tij ndryshojné nga njéri vit né tjetrin.

Ndérsa vlera optimale paraget njé trend rénés, vlera faktike
e indeksit H, duket gé ka fituar njé trend rénés pas vitit 1998,
e ndikuar nga rritja e numrit t& bankave dhe e punés intensive
dhe ekstensive té tyre.
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Vitet

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Tabelg 12. Vlerat e indeksit H 1& llogaritur pér disa tregues t& depozitave.

Totali i Dep. né Dep. né Dep.me  Dep. Dep.e Depné Dep. nélIndeksi H vlera Numrii

Dep eké valuté afat pa afatindividéve sekt. priv. sekt. shtet. optimale 1/nr bankave
0.8 0.8 0.8 1.0 1.0 1.3 1.1 1.0 0.33 3
0.4 0.4 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.25 4
0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.7 0.4 0.8 0.17 6
0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.7 0.5 0.8 0.17 6
0.5 0.5 0.4 0.5 0.6 0.5 0.7 0.6 0.14 7
0.5 0.7 0.3 0.7 0.4 0.7 0.3 0.5 0.13 8
0.6 0.8 0.3 0.8 0.3 0.8 0.3 0.5 0.10 10
0.6 0.8 0.2 0.7 0.3 0.7 0.3 0.5 0.08 13
0.5 0.7 0.2 0.6 0.3 0.6 0.3 0.4 0.08 13
0.4 0.6 0.2 0.5 0.2 0.5 0.2 0.4 0.08 13

Girafik 19, Ecuria & deparitove me ofof sipes
oronésise 58 bonkove, né péroindje

I'n i

Bz shialfrcne m Penka Farfezie &£

Né sistemin bankar shqgiptar, gjaté periudhés 1992-2001,
vérehen pérgendrime, né masé té konsiderueshme né disa
tregues té aktivitetit depozitues. Késhtu, né pozita dominuese,
deri né fund t& vitit 1993, ka gené Banka Kombétare Tregtare
pérsa i pérket depozitave gjithsej, depozitave pa afat dhe
depozitave t& sektorit privat. Ndérsa, pér treguesin depozita t&
individéve dhe depozita me afat, né pozicion dominimi pér kété
periudhé paragitet Banka e Kursimeve.

Pas vitit 1993, né tregun bankar shqiptar filluan aktivitetin
bankat private dhe shtimi i tyre u bé mé intensiv pas vitit 1996.
Vlerat faktike t& indeksit H pér depozitat né leké tregojné qé
fenomeni i pérgendrimit t& depozitave né leké &shté i larté.
Sistemi bankar vazhdon t&€ mbetet i pérgendruar me tendencé
t€ lehté rénieje t& kétij pérgendrimi. Banka e Kursimeve, gjaté
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gjithé periudhés, edhe pse numri i bankave private erdhi duke
u rritur, ruan pozitat dominuese né aktivitetin depozitues né
leké. Ndérsa vlera faktike e indeksit H pér depozitat né valuté i
éshté afruar né ményré t& vazhdueshme vlerés optimale & kétij
indeksi, gjé gé tregon se né tregun e depozitave né valuté nuk
ka pérgendrim.

Fakti & tregu i depozitave né leké vazhdon t& mbetet
i pérgendruar, ndérsa tregu i depozitave né valuté nuk
konsiderohet i pérgendruar shpreh edhe interesimin mé té
madh t& bankave private dhe me kapital t& pérbashkét pér t&
mobilizuar mé shumé kursimet né valuté krahasuar me ato né
leké.

Grafik 20, Ezura o indaksit H pdr fofalin
& depazitawva si sistem bankar
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Grofile 22, Ecuria & indeksit H pér dapozitat né leks
dha depoeifot me afat
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Bazuar né vlerat né vite t& kétij indeksi rezulton g€, tendenca
e fenomenit t& pérgendrimit né aktivitetin depozitues &shté dreijt
reduktimit, pavarésisht nga léviziet me kahe t& ndryshme né
tregues t& caktuar t& depozitave, né periudhén 1992-2001.

3.2. KONKLUZIONE

Nisur nga ajo cfaré u trajtua né kété material mbi ecuringé
e aktivitetit depozitues t& sistemit bankar né periudhén 1992-
2001 mendojmé se:

* Praktikisht, privatizimi i bankave shtetérore (Bankés sé
Kursimeve) ka gené njé proces gé ka ecur ngadalé duke
mos ndikuar pér pasojé né pérmirésimin dhe né eficiencén
e sistemit bankar, si ndérmijetés financiar né zhvillimin e
ekonomisé e reflektuar né nivelin e ulét t& kreditimit t&
sektorit privat t& ekonomisé.

* Sistemi bankar shqiptar né pérgjithési ka shénuar
pérmirésime si né drejtim té rrities s& motivit t& kursimit, té
pérmirésimit t& strukturés sé depozitave sipas afateve ashtu
edhe t& interesimit t& bankave pér shtimin e produkteve
t& rejo né tregun e depozitave. Késhtu, nga bankat
ofrohet shérbimi bankomat dhe forma té tjera t& njohura
si Mastercard, Eurocard pér klienté t€ besueshém. Né
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llogarité e kursimeve bankat ofrojné certifikata depozitash,
pér té cilat zbatojné nié nivel t& larté interesi, depozita me
sigurim jete falas, interesa jo vetém sipas afatit, por edhe
pér shuma & ndryshme brenda nié afati. Po késhtu, ofrojné
edhe interesa t&€ negociueshém dhe interesa jo vetém fiksé
por edhe t& indeksuar efj..

Agresiviteti i bankave private né drejtim t& rrities sé
depozitave né pérgjithési &shté i pranishém, si pasojé edhe
né drejtim t& zgjerimit t& rrietit 1& tyre n& dy vitet e fundit, si
nga piképamia ekstensive ashtu edhe nga ajo intensive.
Depozitat me afat kané patur njé ndikim t& konsiderueshém
né ofertén monetare, i cili ka ardhur né rritie duke ndikuar
né rritien e géndrueshmérisé né kohé té ofertés sé& parasé.
Né pérgijithési, shkalla e zévendésimit t& mjeteve monetare
ka shénuar rénie, duke treguar rritien e besimit né
monedhén kombétare si rriedhim i stabilitetit t€ saj né
tregun e brendshém valutor, i nivelit t& ulét t& inflacionit
(duke pérjashtuar vitin 1997).



SHENIME

* Suzana Shegeri, Edlira Abazi, specialiste, Departamenti i Kérkimeve dhe
Politikés Monetare.

! Preferenca mé e larté pér depozita tremujore njihet ndryshe edhe me emrin
“spekulim”, né kushtet kur ato jan& motivuar, kryesisht, nga interesat mé atraktivé
dhe avantazhi né kohé i péritimit t& kétyre interesave, kundreijt interesave mé té
ulét né depozita dymbédhjetémujore.

2 Analiza e strukturés sé depozitave &shté pérgendruar né Bankén e Kursimeve
si banka gé& zotéron pjesén kryesore t& depozitave né leké t& sistemit bankar.

3 Eshté pikérisht diferenca né pérgindjen e nivelit 18 interesave midis depozitave
né leké dhe atyre né valuté ajo gé pércakton leverdishméring né alternativén e
zgjedhjes midis mbaitjes s& depozitave né leké apo né valuté.

4 NE& rritien e peshés s& bankave me kapital joshtetéror né kété vit ka ndikuar
privatizimi i Bankés Kombétare Tregtare.

5 Pa BKT.

¢ Banka e Kursimeve gé nga krijimi i sistemit bankar ka ruajtur pozicionin superior
né zotérimin e kétyre burimeve duke gené banka mé e preferuar pér publikun
né vendosjen e depozitave & kursimit 1€ leké. Kjo éshté e kuptueshme kur dihet
gé kjo banké tradicionalisht &shté njohur nga publiku si banké pér vendosjen e
kursimeve. P&r mé tepér si banké me kapital shtetéror ajo &shté paré si banké me
besueshméri mé 1& larté. Krijimi i bankave 1& tjera né sistem i shtoi alternativat
e zgjedhjes pér vendosjen e depozitave.
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CESHTJE TE ADMINISTRIMIT TE BURIMEVE
NJEREZORE NE BANKEN E SHQIPERISE

Ervin Fortuzi*

Fialé kyce
- Burime njerézore - Vlerésimi i punés - Kodi i etikés - Trajnim - Motivim i
punonjésve -

Administrimi i Burimeve Njerézore (MBNJ) &shté drejtimi
kryesor i punés - dhe arsyeja e ekzistencéds - sé& Sekforit t&
Burimeve Nijerézore (SBNJ) né Departamentin Juridik dhe
Burimeve Njerézore t& Bankés s& Shqipérisé (DJBNJ).

Ekzistojné shumé pérkufizime mbi rolin, géllimet dhe objektivat
e MBNJ né pérgjithési, dhe shumé prej kétyre pérkufizimeve
natyrisht do t& mund t& aplikoheshin pa shumé véshtirési teorike
edhe né rolin qé luajné - apo duhet t& luajné - MBNJ né Bankén
e Shqipérisé. Njé pérkufizim i thjeshté dhe pérmbledhés mbi
géllimin kryesor t&€ punés s& MBNJ né Bankén e Shqipérisé do
t€ ishte “t& sigurojé g&, nga marrédhéniet punonjés - Banka e
Shqipérisg, t& dyja palét t& pérfitojné maksimumin e mundshém
nga njéra -tietra”.

Nijé pérkufizim i thjeshté pér njé detyré t& véshtiré, sidomos né
ato raste t&€ panumérta kur interesat e punonijésit dhe t& Bankés
sé Shqipérisé jané t& kundért. Pér shembull, kundérshtia klasike
ndérmijet inferesit t& punémarrésit pér t&€ punuar sa mé pak
dhe pér t'u paguar sa mé shumé dhe interesit t& punédhénésit
(Bankés) qé punémarrési té punojé sa mé shumé dhe té paguhet
sa mé pak é&shté vértetuar né praktiké se nuk zgjidhet dot né
ményré efektive, vetém népérmiet pércaktimit ligjor t& kohés sé
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punés (8 org), monitorimit teknik t& zbatimit t& kohés sé punés
etj.. Késhtu, me njé urdhér administrativ mund t'i ndalosh
punoniésit t& dalin nga ndértesa e Bankés s& Shqipérisé gjaté
8 oréve t& punés (8.00-9.00 deri 16.00-17.00), duke i privuar
késhtu nga kénagésia tipike shqgiptare e kalimit t& kohés me
biseda informale né njé kafe prané bankés, por e vetmja gjé
gé do t& arrijmé vetém népérmijet njé urdhri administrativ éshté
se punonijési do t& zévendésonte kénaqésiné e pirjes sé kafes
jashté Bankés me kénaqgésiné e lojés né kompjuter né zyré. Pra,
ajo gé duhet né kété rast &shté njé administrim mé i miré i
kohés s& punés t& punonjésve nga administratorét, népérmijet
pérshkrimeve individuale t& punés té tilla, gé t& kérkojné nga
punonijési puné gjaté 8 oréve, bashkérendim t& punés né grupe,
né ményré té tillé gé nga rezultatet e punés t&€ nj€ punoniési
t& varet direkt rezultati i punés sé njé grupi punoniésish (kjo e
vé punonjésin nén presionin e kolegéve lidhur me afatet, me
ciléesing dhe me sasingé e punés) etj.; dhe lidhja e rezultateve
individuale t&€ punés me pagén, né ményré té tillé gé ta béjné
realisht t& interesuar punonjésin t& punojé 8 oré dhe jo thjesht t&
rrij@ né mjediset e vjetruara dhe monotone t& Bankés.

Natyrisht, né gjetien e njé ekuilibri ndérmijet interesit t&€ Bankés
dhe interesit t& punonjésit, MBNJ synon t& arrijé “njé mesatare
t& arte” gé né fakt asnjéheré nuk éshté perfekte.

Sic ka treguar dhe praktika e deritanishme né Bankén
e Shqipérisé, pérkufizimi i mésipérm i géllimit kryesor té
ekzistencés s& SBNJ pércakton njé detyré qé véshtiré se mund té
konsiderohet e arritshme vetém népérmiet njohjes dhe zbatimit
t& miré t& shkencés ekonomike t&€ administrimit dhe menaxhimit.
Psikologjia, sidomos etnopsikologjia, &shté njg¢ nga fushat
e shumta t& dijes - dhe jo e vetmja - gé& nj& administrues i
burimeve njerézore, dhe cdo drejtues apo administrues tjetér
gé ka né varési té tij punonjés, duhet t& pérdoré pér té kryer me
sukses detyrén e tij. MBNJ ka subjekt t& punés sé tij punoniésin
dhe synohet, pérheré e mé tepér, g¢ MBNJ t& konsistojé¢ né
vendosien e kontakteve personale t€ administruesve dhe
drejtuesve me cdo punonjés. Pér shembull, &shte shumé
intferesante ajo qé rekomandonte njé késhilltar i huaj i burimeve
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njerézore pér specialistét e késaj fushe né Bankén e Shqipérisé
dhe, né pérgijithési, pér drejtuesit dhe administruesit né Bankén
e Shqipérisé. Késhilltari rekomandonte qg&, kur drejtuesi t'i
drejtohej vartésit lidhur me mosplotésimin nga ana e kétij té
fundit sic duhet t& detyrave t& ngarkuara nga eprori, drejtuesi
ta fillojé bisedén me lavdérime pér punonjésin pér ato puné qé
punonijési i ka kryer mirg, pér t& kaluar mé pas né kritika pér té
metat qé jané véné re. Kritikat duhen ndértuar né njg ményré
té tillé g& punonijési t& kuptojé qé mesazhi i kritikés éshté, né
pérgjithési, qé ai duhet t&€ pérmirésojé punén, dhe jo, pér shkak
t& mungesés sé taktit né bashkébisedim, punonijési t& marré
mesazhin e gabuar se eprori po e lufton até, &shté i paragjykuar
kundreijt tij etj.. Ké&shtu, ményra e kujdesshme dhe e sjellshme
e t& shprehurit “po t&€ bésh mé shumé nga kéto gjéra t&€ mira
puna juaj do t& ishte mé e vlefshme dhe mé interesante pér
Bankén e Shqipérisé” do té kishte nié efekt shumé mé t&€ miré
sesa thjesht shprehja “pérmiréso punénl”, pér mé keq e théné
me ton t& larté dhe arrogant. Psikologjia shqiptare “€mbélsirat
lihen pér né fund”, t& cilén eprori né Bankén e Shqipérisé do t&
synonte instinktivisht t& aplikonte né bashkébisedim me vartésin,
rezulton pra e gabuar né fushén e MBNJ. “Embélsirat” né njé
bashkébisedim me vartésin duhen théné né fillim, né ményré qé
t€ krijojmé tek punonjési disponimin e mirg, té tillé gé punonjési
ta presé miré cdo kritiké apo sugjerim gé eprori ka rezervuar pér
t€ pas “émbélsirés” .

Natyrisht, ekzistojné njé numér i pafund shembujsh té
ngjashém sesi pak kujdes nga ana e eprorit né marrédhéniet e
tij me vartésin krijon efekte pozitive 1é tilla, gé nuk do t&¢ mund
t€ pérftoheshin ndryshe.

Praktikat e mira t&¢ MBNJ varen, né rradhé té parg, nga njohja
e miré e shkencés sé ekonomisé né pérgjithési dhe e asaj t&
burimeve njerézore né vecanti. Suksesi i kétyre praktikave, nga
ana tjetér, varet nga njé numér relativisht i madh kriteresh, qé
variojné gqé nga njohja teorike e burimeve njerézore e deri tek
faktorg té tille “t& holl&” kulturoré si “kultura” kolektive dhe
ajo individuale, t& cilét pérheré e mé shumé po studiohen dhe
aplikohen né MBNJ né Peréndim. MBNJ pérheré e mé tepér po
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evoluon nga njé disipling e pastér ekonomike né njé ndérthurje
disiplinash t& ndryshme. MBNJ po béhet pérheré e mé shumé
ni¢ fushé gé i jep mundési pér fantazi, puné krijuese — dhe
fatkeqgésisht edhe pér spekulim - administruesit t& burimeve
njerézore. Kéto mundési t& pakufishme pér puné krijuese — por
dhe spekulim - pérbéjné nié shkak pse MBNJ &shté njé fushé qgé
aktualisht po pérjeton njé eksplodim né Peréndim.

MBNJ ka, gjithashtu, nié specifiké gé e dallon nga drejtime t&
tiera t€ punés né Bankén e Shqipérisé: MBNJ mund t'i realizojé
objektivat e tij me sukses vetém nése té gjithé drejtuesit dhe
administruesit e Bankés s& Shqipérisé jané t&€ mirinformuar rreth
- dhe zbatojné - praktika t& mira t& MBNJ. Pér kété arsye, detyra
e administruesit t& burimeve njerézore né Bankén e Shqipérisé
éshté gé t& bashképunojé pérheré e mé shumé me drejtues e
administrues té tieré né banké, pér té pércjellé tek ata praktika
t€ mira t&€ marrédhénieve me punoniésit.

Marrédhéniet e punonjésit t& Bankés sé Shqipériseé me
Bankén dhe deri - diku me punonijésit e tjeré, rregullohen
népérmijet dokumentit “Rregullat mbi marrédhéniet e punés
sé personelit né Bankén e Shqipériséd” (shkurt rregullore). Kjo
rregullore, bashké me ligjin “Pér Bankén e Shqipérisé”, pérbén
edhe bazén kryesore ligjore ku e mbéshtet punén e tij DJBNJ
dhe departamentet e tiera t& bankés. Deri tani kjo rregullore
ka funksionuar miré. Por, disa pagartési né kété rregullore,
gé jané véné re kohét e fundit, kané sjellé nevojén gé kjo té
ndryshohet ose té ribéhet. Konkretisht, né nenin 33, pika 1 b té
késaj rregulloreje thuhet shprehimisht se “kur punonijési i Bankés
sé Shqipérisé nuk ka kryer njé vit pune té ploté, kohézgjatia
e pushimeve vijetore t& pagueshme pércaktohet né raport me
kohézgjatien e marrédhénieve juridike t& punés”. Pércaktimi
gshté i turbullt dhe shérben si burim kontradiktash né vend
gé té shérbejé si burim i zgjidhjes sé kontradiktave. Klauzola
sic &shté shkruar &shté shumé mé tepér né favor t& punoniésit
sesa precedenti. Késhtu, punonjési qé& nuk ka mbushur njé vit
puné né banké ka mundési t& marré leje jo mé pak se 21X/
12 dité t& pagueshme né vit (ku 21 dité &shté numri i ditéve
leje t& pagueshme pér punonijésin qé ka mbushur njé vit pung,
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X éshté muajt né puné dhe formula vlen pér X<12) dhe njé
shpérblim né masén e njé page (shpérblim gé duhet t& jepet né
momentin e marrjes sé lejes vietore — 1& ploté apo t& pjesshme -
t€ pagueshme). Sipas precedentit, leja e zakonshme akordohet e
ploté vetém pasi punoniési ka mbushur njé vit puné. Pér pasojg,
ai humbet ditét e lejes qé i takonin né vitin kur &shté punésuar.
Pérvec késaj, humbet dhe t& drejtén e pérfitimit t& shpérblimit gé
akordohet pér lejen e zakonshme. E théné ndryshe X dité leje
né vit, né realitet zbatohet X dité leje cdo 2 vite. Mospérputhja
ndérmiet interpretimit juridik dhe precedentit mjafton q& DJBNJ
t€ ndérmarré iniciativén e ndryshimit t& rregullores. Pikérisht kjo
do t& duhet t& béhet né muaijt e ardhshém, né ményré qé DJBNJ
t€ kryejé sa mé miré detyrén e tij; harmonizimi i interesave té
bankés dhe t& punonijésit t& bankés, bazuar né ligje e rregullore
té sakta, t& ndershme e t& qarta.

Vlerésimi individual vietor i punés (VP) éshté njé ndér drejtimet
mé interesante dhe potencialisht mé frytdhénése t& punés sé
SBNJ. Thelbi i VP konsiston né akordimin cdo fundviti t& “njé
note” ¢cdo punonijési nga ana e eprorit direkt t& tij pér punén e
kryer nga punonijési gjaté vitit, bazuar né njg numér kriteresh té
pérbashkéta pér téré punoniésit, pérmbledhur kéto kritere né
nié formular standard. N& varési direkte t& “notés”, né kufij té
pércaktuar qarté né udhézimin pérkatés, eprori propozon rritie
té pagés sé punoniésit.

Praktika e VP &shté njé praktiké relativisht e re né Bankén
e Shqipérisé. Pér konceptimin dhe pér zbatimin e saj éshté
punuar mjaft nga DJBNJ, duke marré gjaté procesit t&€ punés
dhe mendimin e departamenteve relevante né banké dhe té
punonjésve t& vecanté. Megjithaté, tashmé éshté mbledhur
eksperiencé e mjaftueshme pér t& gjykuar mbi t& mirat, t&
metat dhe mangésité e VP, né formén qé kryhet ai aktualisht né
Bankén e Shqipérisé. Konkretisht, bazuar né biseda informale
dhe vérejtie formale (me shkrim), shumica e punonijésve e
konsiderojné subjektiv VP, mé sakté procesin e vlerésimit t&
punés sé tyre nga eprori direkt. Interesante &shté t& vihet re se,
ndérsa kritikat mé t& zéshme pér VP i b&jné punoniésit qé kané
marré “noté” t& ulét e si rrjedhojé shtesé page relativisht jo t&
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larté, edhe ata punonijés gé kané marré “noté” & larté e shtesé
page relativisht t& larté, e konsiderojné VP gjithsesi subjektiv e
té tepért!

Arsyet pér sa mé sipér jané disa. Konkretisht: kriteret e
pérdorura né formularin standard té VP, pavarésisht se krijon
fleksibilitet mé t& madh né vlerésimin e punonjésve krahasuar
me formularin gé ekzistonte, pérséri mendoj se jané mé té
shumta dhe mé t& ndérlikuara se ¢’duhet. Gjithashtu, VP &shté
jashté vémendies sé punonijésit dhe eprorit té tij gjaté téré vitit,
sepse aktualisht procesi i VP kryhet né fund té vitit né vetém pak
dité. Zgjidhja?2 Duhet punuar pér hartimin e njé formulari té
VP mé té thjeshté dhe mé t& drejtpérdrejté por mé funksional.
Numri i kritereve duhet pakésuar. Kriteret, gjithashtu, duhet t&
thjeshtohen, duke ménjanuar kritere té tilla akademike, por
jopraktike si “aftésia pér t'u pérshtatur né situata t& ndryshme”
etj., kritere g& SBNJ konsideron se me té drejté nxisin opinionin
e punoniésve rreth VP si subjektiv.

Komunikimi mé i miré ndérmijet eprorit direkt dhe vartésit
éshté né fakt thelbi i pérmirésimit t& efektivitetit t1& VP: &shté
ményra mé e miré pér t& arritur pérmirésimin e “imazhit” t& VP
tek punonjésit. Mé konkretisht, SBNJ do té synojé qé, népérmiet
kontakteve me drejtues dhe me administrues né banké, t'i nxisé
ata t& pérmirésojné komunikimin me vartésit e tyre. Formulari i
VP do té plotésohet né t&€ ardhmen nga eprori direkt né praniné
e punonjésit qé vlerésohet. Do t& keté bashkébisedim pér cdo
kriter, sugjerime dhe propozime. Eshté nj¢ masé shumé e
thjeshté, por njé masé tek e cila SBNJ ka varur shumé shpresa
pér pérmirésimin e efektivitetit t& VP. Gjithashtu, synohet gé nga
njé céshtje “njé-dité-né-vit” VP 1€ jeté né vémendjen e punonjésit
gjaté téré vitit, népérmiet takimeve té eprorit direkt me vartésit
e tij, ku t& bisedohet ecuria e punonijésit gjaté vitit, bazuar né
kriteret e VP.

Centralizimi né Bankén e Shqipérisé ul efektivitetin e VP,
Konkretisht, eprori direkt ka t& drejté vetém t& propozojé
ndryshime né pagé pér vartésit bazuar né VP. Eshté Guvernatori
autoriteti, gé& ndryshon dhe miraton ndryshime né pagé.
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Ndonjéheré kéto shtesa né pagé, t&€ miratuara nga Guvernatori,
ndryshojné nga shtesat e propozuara nga eprori direkt, bazuar
direkt né VP. Kjo ul besimin e punonjésve tek VP. Zgjidhja?
Decentralizimi i kompetencave pér shtesén né pagé bazuar né
VP. Kéto kompetenca duhen kaluar nga Guvernatori tek eprori
direkt ose mund té eksplorohet mundésia e marrjes sé vendimit
me konsensus midis Guvernatorit dhe eprorit direkt.

Kashumérekomandime pérményrénsesimundté pérmirésohet
VP, mendime ndonjéheré edhe kundérthénése. Késhtu, késhilltari
britanik i Bankés s& Shqipérisé, z. lain Thomson, theksonte né
nigé takim diskutimi mbi administrimin e burimeve njerézore
organizuar nga Banka e Shqipérisé dhe FSVC né datat 11 dhe
12 prill 2002, se megé mendimi rreth subjektivizmit t& VP éshté
kaq i pérhapur né Bankén e Shqipérisé atéherg, bazuar edhe né
pérvojén britanike, VP duhet t& higetl Ndérkohg, né té njgjtén
kohé, késhilltari amerikan z. David Shanon ishte i mendimit dhe
rekomandonte gé jo vetém qgé& nuk duhet t& higet VP, por ai
duhet t& pérsoset e t& pérmirésohet mé tej, duke e lidhur pagén
e punoniésit gjithnjé¢ e mé shumé me VP.

Shembullii mésipérm tregon sesi, pér veté natyrén e punés, nuk
ekzistojné zgjidhje akademike standarde pér shumé probleme
t&¢ MBNJ. Eshté detyra e SBNJ t& adoptojé ato zgjidhje pér
probleme t& ndryshme, té cilat SBNJ i konsideron t& arsyeshme
dhe praktike.

Etika éshté e harruara e madhe e DJBNJ. Ky departament,
sidomos SBNJ, e kané konsideruar etikén — kriteret etike g& duhet
t€ pérmbushé punoniési i Bankés sé Shqipérisé - deri tani si njé
kategori mé tepér juridike sesa objekt pune i MBNJ gé kérkon
angazhime njerézore, jo vetém juridike, nga ana e specialistéve
administrues t& SBNJ. Rregullorja né fjalg, pérshkruan mé
shumé detyrime dhe ndalime pér punonijésin sesa té drejta.
Kio bén, pér shembull, gé konfliktet pér arsye t& ndryshme té
punonjésve t& Bankés sé Shqipérisg, 1€ trajtohen si céshtie gé
kérkojné njé impenjim juridik; hartimin, nga ana e SBNJ, t&
materialit 1& hollésishém rreth konfliktit dhe pérciellien e kétij
materiali eproréve pér t& pércaktuar masén ndéshkuese, shkurt,

303



ni¢ ményré zgjidhjeje konflikti gé nuk e zgjidh konfliktin. Né&
kété ményré zgjidhja e rasteve té tilla krijon burokraci t& tepért,
humbje kohe dhe ulje efektiviteti né puné pér téré punoniésit e
pérfshiré.

Né t& ardhmen, do t& punohet né drejtim t& 1) hartimit
t& rregullave t& Kodit t& Etikés, gé t& jeté mé i qarté, mé i
drejtpérdrejté; 2) njohjes sa mé té€ miré t&€ punonjésve me
Kodin e Etikés, népérmijet seminareve apo bashkébisedimeve;
3) studimi i arsyeve gé cojné né konflikt dhe t& ményrave t&
ménjanimit t& tyre (paraprakisht, mendohet se njé koordinim
mé i miré i punés ndérmjet departamenteve & ndryshme
do t& kontribuonte mijaft né shmangien e pagartésive rreth
kompetencave dhe detyrave t& ¢do departamenti, paqgartési
qé shpesh cojné né konflikte); 4) zbatimit & metodave té reja
pér zgjidhjen e konflikteve, duke preferuar kontaktet njerézore
individuale ndérmjet paléve dhe zgjidhjen e konflikteve ndérmjet
tyre me ndérmjetésiné e administruesve t& SBNJ, duke iu kthyer
ndéshkimeve administrative t€ parashikuara né rregullore,
vetém né raste ekstreme.

Né hartimin e Kodit t& ri té Etikés mund dhe duhet t& mbahen
parasysh problemet reale etike gé has Banka e Shqipérisé né
punén e saj. Eshté shumé e thjeshté t& merret nj¢ kod etike
peréndimor, t& pérkthehet ai dhe t& pérshtatet pér Bankén e
Shqipérisé, por njé kod i tillé do t& ishte jorealist dhe si rriedhojé
jofunksional. Késhtu, né kushtet e njé ekonomie si ajo shqiptare,
t€ bazuar né cash dhe jo né transaksione bankare, éshté nijé
formalitet dhe burokraci e tepért deklarimi i pasurisé' nga
ana e punonjésve t& Bankés sé Shqipérisé dhe depozitimi mé
pas i formularéve pérkatés prané SBNJ — vértetésia e kétyre
deklarimeve, pér shumé arsye, éshté e véshtiré t& verifikohet.
Pér kété dhe t& tiera arsye, Kodi i ri i Etikés, né vend gé té
tentojé “t& ruajgé” né kéto drejtime integritetin e institucionit
népérmijet praktikave burokratike jofunksionale si deklarimi i
pasurisé, duhet t& pérpiget t& gjejé ményrat sesi t& dekurajohen
punonijésit t& bértasin né korridore etj.. probleme etike kéto gé
nuk ekzistojné pér shembull, né Bundesbank apo né Bankén e
Anglisé.
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Trajnimi, né ményrén dhe me procedurat gé ndigen aktualisht
né Bankén e Shqipérisé, nuk pérmbush funksionet gé duhet t&
kryejé trajnimi né njé banké gendrore. SBNJ &shté kthyer né njé
sektor gé vetém administron biletat e udhétimit dhe procedura
t€ tiera té ngjashme lidhur me trajnimet brenda e jashté vendit.
Nuk ekzistojné kritere t& sakta, t& qarta dhe praktike né bazé
t& t& cilave SBNJ t& aplikojé nijé filtér — dhe jo vetém kaq — pér
kérkesat e punonjésve dhe t& departamenteve pér trajnime.
Nuk ekzistojné procedura t& sakta dhe t& qarta pér t& matur
efektivitetin e trajnimit. Eshté e véshtiré pér diké t&é kundérshtojé
me argumente opinionin e pérhapur ndér punoniésit e bankés
se trajnimet jashté, sidomos trajnimet afatshkurtra nga njé dité
deri dy javé, jané thjesht udhétime turistike — né t& shumtén e
rasteve ato (trajnimet afatshkurtra jashté) konsiderohen té tilla
nga punonjésit.

Jo vetém trajnimet afatshkurtra, por edhe ato afatgjata kryhen
né mungesé té kritereve t&€ matjes sé efektivitetit t& trajnimit. Pér
shembull, &shté e pamundur aktualisht pér SBNJ qé, bazuar né
njé logjiké elementare, t& ndalojé njé punoniés gé, me lejen dhe
rekomandimin e eprorit 1& tij, t& kryejé njé master t& dyté apo
té treté, né kushtet kur veté eprori i kétij punonjési nuk zotéron
asnjé diplomé& master! Pyetjet e réndésishme “kush shkon né
trajnim”, “pse shkon” etj., jané pyetje t& cilat aktualisht marrin
pérgjigje formale, ndérkohé gé kéto dhe t& tjera pyetje si kéto
duhet t& ngrihen né nivele té kritereve t& sakta, t& garta dhe t&
ndershme, né kuadér t& njé strategjie trajnimi.

SBNJ ka hartuar propozimet fillestare pér ndértimin e njé
strategjie trajnimi, & cilat u jané shpérndaré departamenteve
relevante pér mendim. Né t& ardhmen mendohet gé né bazé t&
kétyre propozimeve fillestare t& hartohet njé strategji, e thjeshté
dhe efektive, e mbéshtetur nga njé software, e cila do té riparojé
pjesén kryesore t& mangésive gé vihen re aktualisht.

Strategjia e ftrajnimit do t& zgjidhé pjesén kryesore 1é&
problemeve gé lidhen me trajnimin, por jo t& gjitha. Njé pjesé
e madhe e efektivitetit t& trajnimeve do t& vazhdojé t& varet
nga komunikimi epror — punonijés. Pyetja, né dukje e thjeshtg,

305



qé eprori do t& duhet t'i drejtojé vartésit pas kthimit t& kétij t&
fundit nga trajnimi “cfaré, konkretisht, sado gjé e vogél qofté,
mendon t& ndryshosh apo pérmirésosh ti veté, personalisht, né
punén ténde né Bankén e Shqipérisé bazuar né eksperiencén
qé more né trajnim?2” do té keté shumé mé tepér vleré se cdo
lloj strategjie pér trajnimin, sado e sofistikuar dhe akademike
gofté kjo strategji. Natyrisht, né t&¢ ardhmen do t& duhet gé
SBNJ t& nxisé drejtuesit dhe administruesit né bankg, qé t'i japin
mé tepér réndési komunikimit t& tillé t& mésipérm me géllim t&
pérfitimit sa mé shumé nga trajnimet e punonijésve t& Bankés
sé& Shqipérisé, sidomos nga trajnimet prané institucioneve
homologe né Peréndim.

Natyrisht, DJBNJ dhe SBNJ, ashtu si sektoré dhe departamente
té tjiera né banké, funksionojné né bazé té njé strategjie pérkatése
afatgjaté. Kéto strategji shérbejng, t& paktén teorikisht, si njé
guidé pér punén e sektorit dhe t& departamentit gjaté njé
periudhe kohe afatgjaté. Por, mungon koordinimi i strategjive
pér departamente t&€ ndryshme. Ky &shté njé problem shumé i
madh i cili, aktualisht, éshté thjesht né fazén e konstatimit. Do
t& duhet t& béhet njé puné shumé e madhe, me mé shumé input
nga veté Administratorét e Bankés sé Shqipérisé, pér riparimin
e kétij problemi. Arsye kryesore pér kété nevojé t& koordinimit
t€ strategjive t& departamenteve t& ndryshme t& bankés é&shté
se strategjité jané né vetvete fryt i njg pune shumé t& madhe
krijuese, dhe pérbén ulie t& madhe t& efekfivitetit t& punés né
banké fakti &, pér shkak t& moskordinimit mes tyre, nié pjesé e
miré e strategjive & mos zbatohen né praktiké. Zgjidhja? Shumé
e thjeshté — kontakte té shpeshta dhe komunikim i drejtpérdreité,
takime né grup, ndérmijet drejtuesve apo punonijésve gqé merren
me konceptimin e strategjive né ¢do sektor dhe departament.

Cdo institucion funksionon né bazé té disa standardeve té
caktuara. Né Bankén e Shqipérisé, né DJBNJ, né SBNJ, ashtu si
né departamente e sektoré té tjeré t& bankés, vihet re mungesa
e standardeve dhe e procedurave t& sakta. Si rriedhojg,
shumé punonijés humbasin njé pjesé t& madhe t& kohés duke
improvizuar standarde, gé gjithsesi jané t& pérkohshme dhe nuk
zbatohen nga punonijés t& tieré. Banka e Shqipérisé duhet t&
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njohé realitetin e pakéndshém gé ajo (Banka) éshté akoma né
fazat e institution-building (ndértimi i institucionit) dhe duhet t&
marré iniciativén pér ndreqgjen e kétij problemi. Pér shembull,
standardizimi i shkresave né banké ishte nigé hap po aq i madh
dhe i réndésishém sa ¢’'ngjan i vogél dhe i paréndésishém
— u ménjanua njé kaos né konceptimin e shkresave, gé ulte
efektivitetin né puné. Por, ky &shté vetém njé hap i parg, gé
duhet t&€ ndiget nga té tjeré shumé mé t& réndésishém. Duhet
t& arrihet deri aty sa kérkesat pér leje t& zakonshme efj., gé
aktualisht konsumoiné njé kohé té panevojshme nga punonijésit
pér konceptimin e tyre dhe nga SBNJ pér procesimin e tyre (sepse
cdo kérkesé pér shembull, drejtuar nga punonjésit DJBNJ apo té
departamenteve 1€ tjera, éshté “hartim” mé vete, shkruar né njé
formé, stil dhe madije dialekte t& pangjashme me njéri-tjetrin) t&
standardizohen. Kjo do t& lironte punoniésit e bankés nga njé
puné e tepért dhe e panevojshme, duke u 1€né atyre mé tepér
kohé& pér puné krijuese. Punonijésit e Bankés s& Shqipérisé nuk
duhet t& vazhdojné t& humbasin njé pjesé t&€ madhe t& kohés sé&
tyre duke improvizuar standarde pér punén e tyre t& pérditshme
né banké. Kjo &shté njé arsye — jo e vetmja - pér nevojén pér
standardizimin dhe informatizimin e métejshém t& punés né
banké. Mé shumé ligje, standarde dhe rregullore, sidomos ligje
dhe rregullore t& sakta, t& garta, t& thjeshta dhe praktike, nuk
do t& thoté mé& shumé burokracil Pérkundrazil Eshté pérpjekia
e vazhdueshme e punonjésve t& bankés pér improvizimin e
standardeve, puné kjo krijuese, por e tepért dhe pa rezultat
afatgjaté, gqé komprometon veté idené e punés krijuese dhe
krijon mé shumé burokraci dhe paperwork.

Zgjidhja pér sa mé sipér éshté ngritja e njé grupi pune gé do
t& merret me problemet e standardizimit dhe t& informatizimit
t& bankés. Ky grup pune do té duhej t& kryente veté njé pjesé
t¢ madhe t& punés, sidomos até pér konceptimin e punés,
duke deleguar zbatimin e pjeséve t& vecanta t& projektit né
departamente/sektoré t& vecanté.

Njé ményré tietér zgjidhjeje pér problemin e mésipérm do

té ishte realizimi i njé ideje qé ka kohé gé garkullon né banké:
Banka e Shqipérisé t& vendosé marrédhénie té privilegjuara me
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ni¢ banké t¢ madhe peréndimore (pér shembull Bundesbank,
si kampione e organizimit perfekt dhe e standardizimit dhe
themeli i Bankés Qendrore Evropiane (BQE), né t& cilén
Banka e Shqipérisé synon t& aderojé), e cila t&€ marré pérsipér
riorganizimin e Bankés sé Shqipérisé sipas imazhit & vet, duke
respektuar kushtet specifike t& Shqipérisé. (Nése &shté fjala pér
“pérafrime”, “binjakézime” apo “patronazh” t& pér shembull
Bundesbank, kjo nuk varet nga vullneti i miré i Bankés sé
Shqipérisé e as nga impenjimi maksimal né kété drejtim, sepse
éshté kusht gé duhet t& “burojg” nga njé marréveshje mes
Qeverive népérmjet BE, prandaj mund t& shprehet ideja né njé
formé tjetér).

Sic vé re me té drejté specialisti britanik né fushén e MBNJ z.
lain Thompson né seminarin gé ai zhvilloi pér drejtuesit dhe pér
administruesit né Bankén e Shqipérisé “né t& kaluarén shumé
organizata kané gené t& prirura 1€ jené mé shumé hierarkike,
duke adoptuar njé géndrim térésisht komandues dhe kontrollues.
Sot organizmat jané mé & thjeshté dhe i japin mé shumé pushtet
punonijésve té tyre. Banka gendrore nuk é&shté firmé, e ndértuar
né bazé té fitimit dhe ajo ndryshon kétu nga bankat e nivelit
t€¢ dyté. Bankat gendrore ushtrojné njé¢ numér mé t& madh
veprimtarish té tipit kérkimor, né krahasim me veprimtarité gé
ushtron normalisht sektori privat. Por, bankat gendrore kané
mbetur pérgjithésisht mé t& hierarkizuara se ato tregtare dhe
t&¢ rénduara me ¢éshtie dhe me rregulla administrativé”. Kjo
gié pérmban rrezikun, qé éshté né fakt evident né Bankén e
Shqipérisé, gé administruesit e burimeve njerézore - dhe jo
vetém - t& merren mé shumé dhe t& jené mé t& inferesuar pér
zbatimin e procedurave dhe té rregulloreve sesa pér & vepruar,
pér t'u marré me personelin dhe me marrédhéniet njerézore né

banké.

Motivimi i punonijésve pérbén njé element kryesor t&¢ MBNJ dhe
rriedhimisht pérbén - apo mé sakté duhet t& pérbéjé - njé drejtim
kryesor t& punés s& SBNJ. Dihet tashmé se arsyeja kryesore - por
jo e vetme (dhe né disa raste t& pakta, por interesante, paga
éshté arsye dytésore) - pérse njerézit punojné éshté paga. Duke
gené se kufizimet buxhetore t&€ cdo institucioni, rriedhimisht
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edhe t& Bankés s& Shqipérisé, pércaktojné kufij t& sipérm deri
ku paga dhe shpérblimet mund t& pérdoren si motivim monetar
pér punoniésit, motivimi jomonetar merr njé réndési t&¢ madhe.
Duhet theksuar se motivimi jomonetar &shté nigé ndér drejtimet
e punés t& njé administruesi t&€ burimeve njerézore, suksesi i
t& cilés varet jo aq nga ajo gé& administruesi ka studivar né
shkollé rreth MBNJ, por mé shumé nga aftésia e administruesit
t& burimeve njerézore né njohjen e punonjésve, t& nevojave dhe
t& déshirave t& tyre, dhe nga fantazia e tij né konceptimin dhe
pjesérisht zbatimin e programeve t& ndryshme pér motivimin
jomonetar t& punonijésve. Teorikisht, kéto programe mund té
jené t& shképutura apo pjesé e nié plani/strategjie afatgjaté
veprimtarish, t& hartuar dhe t& miratuar mé paré deri né detaje.

Hartimi paraprak i njé plani afatgjaté pér kéto veprimtari, plan
i cili pérséritet periodikisht ¢do vit né afate kohore t& caktuara,
preferohet kundrejt programeve té vecanta dhe té shképutura, té
konceptuara ndryshe cdo vit, pér arsye té planifikimit paraprak
individual t& kohés pér cdo punonijés, pér arsye se lehtéson
punén e DJBNJ pér administrimin e aktiviteteve etj.. Konkretisht,
né Bankén e Shqipérisé ekzistojné praktika t& suksesshme té
zhvillimit t& disa veprimtarive kulturore — sportive (pér shembull
ndeshije futbolli), festimi i pérbashkét i disa festave (si festa e
Vitit t& Ri), udhétime turistike brenda apo jashté vendit efj., por
éshté detyré e réndésishme pér t&€ ardhmen gé kéto veprimtari
t& pérfshihen né nié plan afatgjaté, i cili t& pérséritet né ményré
periodike ¢do vit, dhe jo t& improvizohen aktivitete t&€ ngjashme
vit pas viti.

Banka e Shqipérisé - ndértesa e saj né adresén e lakmuar
“Sheshi Skénderbej nr. 1” - sa ¢’éshté e bukur jashté, aq éshté
e pabanueshme brenda. Jo vetém arkitektura e saj éshté mbi
60-viecare, por edhe kushtet e punés né té fatkeqgésisht jané té
péraférta me kushtet e punés para 60 vietéve. Sic véné re shpesh
vizitoré t& huaj né banké, ajo (Banka) i pérngjan pér nga kushtet
e punés njé banke né far west-in amerikan para nié shekulli.

Kushtet fizike t& punés pérbéjné njg¢ mijet motivimi - apo
demotivimi - t& fugishém. Fatkeqgésisht, kushtet fizike t& punés né
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Bankén e Shqipérisé aktualisht demotivojné punonijésit - kjo pér
shkak t& 1) konceptimit t& ndértesés nga arkitekti si njé ndértesé
e ndértuar jo rreth individit dhe kérkesave té tij (kriteri kryesor né
arkitekturén moderne) por glorifikimit t& njé ideologjie t& caktuar
t& kohés gé, pavarésisht cila ishte, ishte njé ideologji qé ngrinte
né kult kolektivin, duke injoruar kérkesat e individit; dhe 2) pér
shkak t& gjendjes sé amortizuar t& ndértesés. Késhtu, ndértesa
aktuale e bankés ka holle t& gjera - por dhoma pune t& vogla,
fasada té jashtme t& bukura dhe impresionuese - por korridore
t& brendshme té erréta efj., té gjitha kéto kontradikta, gé rriedhin
nga konceptimi i ndértesés prej arkitektit si njé¢ “glorifikuese e
bashkésisé dhe robéruese e individit”.

Difektete mésipérme dhe mangésité tierasi ajrii kondicionuar?,
pajisie zyrash joergonomike, ashensoré etj., shpresohet té&
rregullohen pjesérisht shumé shpejt pas rikonstruksionit té ploté
t€ ndértesés.

Roli i DJBNJ, né sa mé sipér, ka konsistuar kryesisht né dhénien
e mendimeve rreth konceptimit t&€ zyrave dhe t&€ mjediseve té
tiera t& bankés pas rikonstruksionit, sugjerimet pér nevojén e
ngrities sé njé restoranti (me, ndér té tiera, cmime mé té uléta
se tregu) mjedise té tjera clodhése etj. duke synuar gé zyrat e
reja dhe mjediset e reja t& bankés té jené sa mé praktike dhe t&
kéndshme pér t& punuar. Kjo éshté béré edhe pas konsultimeve
me punoniés t& Bankés s& Shqipérisé.

Aktualisht, kontributi i DJBNJ, Sektorit Juridik, éshté vendimtar
né administrimin e procedurave gé do t& béjné t& mundur t&
kryhet rikonstruksioni i ploté i bankés. Kontributi i SBNJ sé& fundi
éshté reduktuar né rolin e palakmueshém, por jo t& tepért t&
“sensibilizimit” t& herépashershém (pér mungesé & njé termi mé
t€ sakt€) t&€ departamenteve relevante dhe t&€ Administratoréve té
Bankés sé Shqipérisé pér réndésiné shumé t& madhe t& pérmirésimit
radikal t& kushteve t& punés né Bankén e Shqipérisé.

Eshté fakt g&, pas ndérhyrjes energjike dhe t& drejtpérdrejté t&

Guvernatorit z. Cani, problemi i rikonstruksionit t& ploté fizik t&
bankés éshté véné né rrugén e realizimit.
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Bashképunimi me intelektualét shqiptaré, gé aktualisht jané
né emigracion, pérbén njé iniciativé t&€ re dhe interesante té
SBNJ. Projekti konsiston né identifikimin e specialistéve shqiptaré
né fusha relevante, té cilét aktualisht ndodhen né emigracion,
krijimin e njé database me t& dhénat e mbledhura dhe mé pas
pérdorimi i kétij database nga departamentet dhe punoniésit e
interesuar né banké. Eshté pérfunduar konceptimi i punés dhe
giithashtu jané gjetur ményrat sesi kjo ide mund & realizohet né
praktiké, duke synuar gé bankés dhe punonjésve t& sajt'u shtojmé
nj& mundési mé shumé dhe jo njé burokraci mé shumé.

David Shanon, ish-Drejtor i Burimeve Njerézore né Fed, i cili
gjaté muajit maj 2002 ndodhej né Tirané pér t& ofruar ndihmén
e tij pér DIBNJ dhe jo vetém, kur pyete] nga specialistét e
DJBNJ t& Bankés sé Shqipérisé rreth procedurave konkrete té
pérpunimit t& informacionit aq t&¢ shumté né Fed, vazhdimisht
theksonte: “again, we have software for that” (e pérséris, ne
pérdorim software...). Asnjé departament i bankés, asnjé sektor
dhe asnjé punoniés i vetém nuk mund ta kryejé sic duhet punén,
dhe & arrijé efektivitetin maksimal, pa ndihmén e Departamentit
t& Teknologijisé sé Informacionit. Kjo ndihmé deri tani ka gené e
madhe, por rritja e sasisé s& informacionit gé duhet pérpunuar
nga DJBNJ bén t& nevojshme nj¢ ndihmé mé té madhe né
zgjidhjen e kétij problemi, nga Departamenti i Teknologjisé
sé Informacionit pér DJBNJ. Rritie e ndihmés sé ofruar nga
Departamenti i Teknologijisé sé& Informacionit nuk do t& thoté
thjesht rritie e numrit apo e cilésisé sé€ kompjuterave né dispozicion
t& punonjésve t& bankés; kompjuterét aktualisht pérdoren né
banké mé tepér si makina shkrimi. Natyrshém, duhet ndihmuar
mé paré veté Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit nga
banka, dhe posacérisht nga DJBNJ, né ményré qé ky departament
mé pas, 1€ keté mundési t& ndihmojé departamentet e tjera té
bankés, pérfshiré DJBNJ. Késhtu, punésimi i punonjésve t&é rinj,
programisté — por jo vetém - (proces né té cilin DJBNJ ka rolin
e 1ij pércaktues) do t& ndihmonte Departamentin e Teknologijisé
sé Informacionit né kryerjen e funksionit 1é fij.

Si pérfundim, mendoj se potenciali shumé i madh akademik
i punonjésve t& Bankés s& Shqipérisé mund té shfrytézohet né
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njé¢ masé shumé mé t& madhe - preokupim kryesor ky i SBNJ
- né qofté se banka - a) pérmiréson kushtet fizike t& punés
dhe; b) merr masa pér informatizimin e ploté, administrimin
mé t& miré dhe standardizimin e pjesés mé t& madhe & punés
né banké, puné gé aktualisht kérkon shumé improvizim, duke
shpérdoruar shumé kohé dhe pérpjekje dhe duke dekurajuar
késhtu punoniésit t& merren me puné krijuese.
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SHENIME

* Ervin Fortuzi, specialist, Departamenti Juridik dhe i Burimeve Njerézore.

! Konflikti i interesave jashtébankaré me punén gé punoniési kryen né Bankén
e Shqipérisé &shté vetém njé nga arsyet pse, teorikisht, &shté paré i arsyeshém
deklarimi i pasurisé nga ana e punonjésve.

2 Bghet fjalé pér kondicionimin gendror t& ndértesés, si zgjidhje afatgjaté, dhe jo
pér zgjidhije afatshkurtra, t€ shirenjta dhe joestetike si vendosja e kondicioneréve
individualé né cdo zyré.
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PROGRAMI | KOMPENSIMEVE | NJE BANKE
QENDRORE
Zhizela Balla*

Fialé kyce
- Programi i kompensimeve - Manual i vendit t& punés - Struktura e pagave
- Promocioni - Vlerésim i punés - Kompensim -

1. PROGRAMI IDEAL | KOMPENSIMEVE DHE
PERBERESIT E TlIJ

Programi ideal i kompensimeve pérbéhet nga disa
komponentg, té cilét jané t& lidhur né ményré t& ngushté e té
niépasnjéshme me njéri-tjetrin. Pér t& siguruar mbarévajtien e
kétij programi éshté e nevojshme, gé té gjithé komponentét té
funksionojné sic duhet dhe t& japin inputin e nevojshém pér
komponentin pasardhés. Késhtu, pér t& krijuar imazhin e ploté
t& programit ideal t& kompensimeve po analizojmé sé pari
komponentét e tij.

1.1 MANUALET E VENDEVE TE PUNES

Kéto manuale jané njé pérmbledhje informacioni pér cdo
pozicion specifik pune. Ky informacion pérmban llojin dhe nivelin
e pérgjegiésisé, nivelin e njohurive dhe t& aftésive t& nevojshme,
linjat e raportimit, hapésirén e veprimit, detyrat kryesore efj., pér
pozicionin specifik, qé pérshkruhet né manual. E réndésishme
éshté, gé kéto manuale té jené té& sakta, bashkékohore, pra té
reflektojné punén, gé béhet né té& tashmen e jo né té shkuarén
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ose t& ardhmen, dhe jo t& detajuara. Késhtu duhet, gé ato t&
rishikohen periodikisht nga ¢do njési organizative, si rregull cdo
vit ose dhe mé shpesh kur &shté e nevojshme. Pér cdo vend
t& ri pune duhet t& pérgatitet nj& manual i ri po nga njésité
organizative e mé pas ky t& miratohet nga Sektori i Burimeve
Njerézore. Manuale t& reja nevojiten edhe pér vendet e punés,
detyrat dhe pérgjegjésité e t& cilave ndryshojné né ményré té
ndjeshme.

Manualet e vendeve t& punés nuk duhet t& ngatérrohen
me rregulloret ose me procedurat e punés. Rregulloret
pérshkruajné rregullat, gé cdo punoniés duhet t& zbatojé gjaté
marrédhénieve t& punés me bankén si dhe natyrén e shérbimit
té njésisé organizative, t& cilés i pérkasin. Kurse, procedurat e
punés pérshkruajné hapat dhe fazat e nevojshme pér kryerjen e
punés. Pra, éshté e qarté, se manualet e vendeve té punés jané
krejtésisht t& ndryshme nga rregulloret dhe procedurat e punés,
pasi ato pérshkruajné detyrat dhe pérgjegijésité e njé vendi t&
caktuar pune dhe jo t& njé grupi vendesh pune, t& pérfshira
né nié njési organizative. Gjithashtu, ato nuk paragesin fazat e
nevojshme pér kryerjen e punés.

Pér t& qartésuar mé tej konceptin e manualeve t& vendeve
t& punés po paragesim pérmbajtien e njg¢ manuali tipik pér njé
vend pune:

Titulli i vendit t& punés — pérshkruan qarté dhe shkurt natyrén
dhe nivelin e punés, pra identifikon vendin e punés.

Niveli né strukturén ekzistuese té pagave — paraget klasén
ose intervalin e pagés, né té cilén éshté pérfshiré vendi i punés
aktualisht.

Sektori — pjesé e té cilit &shté vendi i punés.

Niveli raportues — paraget nivelin administrues né strukturén

organizative, tek i cili raporton personi i eméruar né kété vend
pune.
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Pérmbledhje —jep géllimin e ekzistencés sé vendit t& punés né
ményré t& qarté e pérmbledhur.

Detyrat dhe géllimet kryesore — pérshkruhen vetém ato detyra,
té cilat z&né & paktén 5 pér gind t& kohés sé punés pér vendin,
qé pérshkruhet. Kéto detyra renditen sipas prioritetit, kohés ose
rradhés sé kryerjes. Né pérgjithési, mund t& pérfshihen katér
deri dhjeté pérgjegjési t& vendit t& punés né kété paragraf.

Niveli i faktoréve t& nevojshém pér vlerésimin e vendit t& punés
— Kéta faktoré jané té ndryshém pér vende pune mbikéqyrése ose
jombikéqyrése dhe pérdoren pér t& vlerésuar relativisht vendin
e punés, pérpara se té klasifikohet né strukturén e pagave. Disa
nga faktorét, & duhet t& pérfshihen né kété paragraf jané:

* Minimumi i kérkesave pér njohuri dhe aftési pér vendin e
punés, gé pérshkruhet. Kéto kérkesa duhet t& justifikohen
nga detyrat e vendit 1€ punés.

* Pér vendet jombikéqyrése t& punés duhet t& pérshihen

edhe:

* mbikéqyria e vendosur — niveli i kontrollit direkt dhe
indirekt, gé ushtron eprori direkt; pérgjegjésia qé¢ mban
punoniési dhe niveli i rishikimit t& punés s& bérg;

» udhéhegja dhe gjykimi i nevojshém nga eprori;

* kompleksiteti i punés — reflekton véshtirésing dhe
origjinalitetin né procesin e kryerjes sé& punés;

* efekti, gé kané detyrat e vendit t& punés brenda njésisé
organizative, brenda bankés si dhe jashté saj;

* niveli dhe géllimi i kontakteve personale brenda dhe
jashté bankés;

* kérkesat fizike dhe ambienti i punés, duke dhéné rreziget
dhe véshtirésité e ndryshme, gé mund t& ekzistojné.

* Pér vendet mbikéqyrése t€ punéds duhet t& pérshihen

edhe:

* réndésia e sektorit, e departamentit, e zyrés, e programit
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ose e funksioneve, gé& mbikéqyr;

* niveli i autoritetit, q& i &éshté dhéng;

* niveli dhe qéllimi i kontakteve personale brenda dhe
jashté bankés;

* niveli i mbikéqgyrjes, qé ushtron, pra numri i vartésve.

1.2 VLERESIMI | VENDEVE TE PUNES

Ky vlergsim konsiston né pércaktimin e njé vlere relative
institucionale pér ¢do vend pune né ményré sistematike dhe
fokusohet né karakteristikat dhe pé&rmbajtien e punés, jo né
individin, gé e kryen até.

Fazat e vlergsimit t& vendeve & punés jané:

Formulimi i manualeve té sakta dhe bashkékohore té
punés, qé éshté dhe faza mé e réndésishme pasi né bazé
t&¢ informacionit t& dhéné né kéto manuale béhet edhe
analiza e vlerésimi i vendeve t& punés.

* Analiza e pozicioneve t& punés, qé konsiston né analizén e

informacionit t& manualeve t& punés né bazé té faktoréve
t& vlerésimit t& vendeve t& punés, & cilét duhet & jené t&
ndryshém pér pozicione mbikéqgyrése e jombikéqgyrése.

Késhtu faktorét, g&¢ mund té pérdoren pér t& analizuar vendet
e punés t& nivelit jombikéqyrés, jané:
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njohuria e nevojshme pér t& kryer detyrat e kétyre vendeve
té punés;

mbikéqyrja e lejuar mbi kéto vende pune;

udhéhegja e nevojshme;

kompleksiteti i detyrave t& ngarkuara;

efekti i detyrave dhe i pérgjegjésive t& vendit t& punés mbi
performancén e institucionit;

niveli i kontakteve personale dhe géllimi i tyre;

kérkesat fizike;

véshtirésia e vendit t&€ punés.



Faktorét, g¢ mund t& pérdoren pér t& analizuar vendet e
punés té nivelit mbikéqyrés, jané:

* impakti né njésiné organizative, ku pérfshihen kéto vende
pune;

* nivelii raportimit ose pozicioni i vendit t& punés né strukturén
organizative t€ institucionit;

* autoriteti, qé i éshté dhéné vendit t& punés;

* kontaktet personale dhe géllimi i tyre;

* kompleksiteti i mbikéqyries, qé i éshté akorduar vendit t&
punés;

* niveli i vendeve t& punés, gé mbikéqyr pozicioni né fjalg;

* numri i vartésve, qé mbikéqyren nga ky pozicion.

* Vlerésimi relativ i vendeve té punés, qé éshté faza, ku pér
cdo faktor t& vlergsimit, vendit t& punés gé éshté analizuar,
i jepet nj& numér i caktuar pikésh dhe né bazé t&€ pikéve
totale, q& ai grumbullon, klasifikohet né njé interval page
t& caktuar né strukturén e pagave.

1.3 ANALIZA E TREGUT

Analiza e tregut konsiston né pércaktimin e vlerés sé vendeve
t& punés né treg dhe né gjetien e intervaleve konkurruese té
pagave pér institucionin toné né kété treg. Kjo analizé tregu
duhet béré periodikisht, pér shembull, cdo vit, pasi &shté burimi
kryesor i informacionit mbi pagat, gé ofrojné kompanité e
tiera pér vende t& ngjashme pune né industring, ku bén pjesé
institucioni yné, sistemin bankar, dhe né industri t& tiera pér
vende pune, gé ekzistojné edhe né Bankén e Shqipérisé.

Manualet e punés jané baza pér t& pércaktuar ngjashmériné
e vendeve t& punés, pagat e t& cilave krahasohen. Pér kéto
vende pune grumbullohen t& dhéna mbi intervalet e pagave, qé
ofrojné kompanité e tiera. Mé pas kéto t& dhéna analizohen e
krahasohen me pagat, qé institucioni yné ofron pér kéto vende
pune. Duke analizuar nivelin e pagave ekzistuese né institucionin



toné, pércaktohet edhe aftésia e tyre konkurruese né treg dhe
béhet rishikimi i tyre, nése &shté e nevojshme.

1.4 STRUKTURA E PAGAVE

Kjo strukturé duhet t& jeté baza e njé kompensimi t& drejté,
t€ paanshém e konkurrues pér punonjésit e institucionit. Ajo
éshté njé kombinim i hierarkisé sé brendshme, gé rezulton nga
vlerésimi relativ i vendeve t& punés, dhe kushteve t& jashtme
té tregut, gé analizohen gjaté vézhgimit t€ tregut t€ punés. Mé
poshté paragitet grafikisht njé strukturé ideale pagash.

Kjo strukturé pagash pérbéhet nga njé grup intervalesh, gé
mund t& ndérpriten me njéri-tietrin. Pér t& kuptuar mé qarté
ndarjen e pagave né intervale duhet t&€ sqarojmé mé paré
nocionin e “compa-ratio”, i cili &shté nié koeficient krahasimi, i
llogaritur me formulén e méposhtme:

Paga aktuale
Compa-ratio = *100%
Paga mesatare e intervalit

Ky koeficient shérben pér t& pércaktuar pozicionin e pagés sé
njé punoniési apo t& njé grupi punoniésish né lidhje me pagén
mesatare & tregut pér vende 1& njéjta pune.
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Késhtu, cdo interval page né strukturén e pagave pérbéhet
nga 3 pika kryesore, minimumi, mesatarja dhe maksimumi.

Minimumi éshté paga e njé punonjési me nié vlerésim
performancé té kénagshém.

Mesatarja éshté paga e njé punonijési té kualifikuar plotésisht
pérvendin e tij/sajté punés dhe me njé performancé té kénagshme
pér njé kohé relativisht t& gjaté. Kjo pagé korrespondon me
pagén mesatare té tregut pér até vend pune.

Maksimumi &shté¢ paga mé e larté pér vendet e punés, qé
pérfshihen né intervalin e dhéné.

Por, cdo interval &shté i pérbéré edhe nga disa nénndarje
t€ tiera pérvec minimumit, mesatares dhe maksimumit. Kéto
nénndarie kané njé koeficient krahasues (compa-ratio) té
vecanté dhe bazohen né vlerésimin e performancés. Kalimi i njé
punonijési né njé nénndarje mé t& larté té intervalit, ku pérfshihet
paga e tij aktuale, béhet né bazé t& vlerésimit t& performancés
sé tij/saj, késhtu gé rritja e pagés sé punonjésve brenda njé
intervali &shté e ndryshme.

Paga e njg punonjési t& ri caktohet, pérgjithésisht, né
nénndarjen mé t& ulét t& njé intervali, por duke marré parasysh
kualifikimin dhe eksperiencén e punonijésit kjo pagé mund té
caktohet edhe né nénndarje mé té larta.

Rritia e pagés sé& punonjésve béhet vetdm né bazé té
vlergsimit t& performancés sé tij. Késhtu, ¢do punonjés merr
njé rritie 1€ pagés né pérgindje né fund té vitit pas vlerésimit
t& performancés sé tij. Kjo pérgindje éshté né varési t& ploté
nga vlergsimi i performancés, por né ményré indirekte merr
parasysh edhe vijetérsiné e punonjésit né pung, pasi rritiet e
grumbulluara né pérgindje 1€ pagés bazé, né bazé t& vlerésimit
t& performancés reflektojné edhe kété vietérsi dhe s'mund t&
tejkalojné kufirin maksimal t& intervalit, ku pérfshihet paga e
punonijésit. Pérpara se t& akordohen kéto rritie né pérgindje té
pagés bazé, pércaktohet buxheti i disponueshém pér kéto rritje.
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Faktorét, gé kushtézojné kété buxhet jané:

* pozicioni konkurrues i punonijésve t& institucionit né tregun
€ punés;

* buxheti i kompanive konkurruese pér rritie vietore né
pérgindje t& pagave;

* kushtet e pérgjithshme ekonomike;

* oferta dhe kérkesa pér punonijés me aftési dhe eksperiencé
té njéjte;

* kushtézimet financiare dhe buxhetore t& institucionit.

Pas miratimit t& buxhetit total pér rritjet né pérgindje t& pagave
né bazé t& vlerésimit & performancés, cdo njésie organizative i
vihet né dispozicion njé buxhet specifik, i shprehur né pérgindije
té fondit total t& pagave pér punoniésit e saj. Punonjésit mund
t€ kalojné né njé interval page té nié niveli tjetér, si rezultat i tre
proceseve t& méposhtme:

1.5 NGRITJA NE SHKALLET E KARRIERES

Kjo ngritie konsiston né kalimin e punoniésit né njé shkallé
karriere me mé shumé pérgjegijési e si rezultat me pagé mé té
larté, dhe éshté e pranueshme vetém nése punoniési ka njé nivel
performance t& shkélqyer né shkallén, ku ka gené mé paré. Kjo
ngritie béhet né bazé t& konkurrimit t& hapur, gé mund té jeté
intervistim ose analizé e & gjitha vlerésimeve t& performancés
sé punonjésve, qé paragesin kandidaturat e tyre pér ngritie né
shkallé mé té larta t& karrierés.

1.6 PROMOCIONI

Promocioni nénkupton kalimin e punonijésit né njé shkallé mé
t€ larté karriere, kur ekziston nié vend vakant. Ky vend vakant
ka detyra dhe pérgjegijési mé & larta se vendi aktual i punés
sé punoniésit. Edhe ky kalim béhet né bazé t&¢ konkurrimit
mes kandidatéve duke marré parasysh kualifikimin e tyre,
eksperiencén dhe performancén e tyre.
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1.7 RIKLASIFIKIMI

Riklasifikimi pérfagéson klasifikimin e njé vendi specifik
pune né njé shkallé t& re karriere, si rezultat i ndryshimit té
detyrave dhe t& pérgjegijésive t& vendit t& punés. Ky riklasifikim
mund t& rezultojé né ngritien, uljen ose né mosndryshimin e
shkallés sé karrierés pér vendin e punés, karakteristikat e té cilit
ndryshojné.

1.8 PROGRAMI | SHPERBLIMEVE PER PERFORMANCE TE
SHKELQYER

Ky program duhet t& shérbejé si plotésues pér rritiet né
pérgindje t& pagave, si rezultat i vlerésimit vjetor t& performancés
sé punonjésve. Shpérblimet e pérfshira né kété program, jepen
pér performancé shumé mé t& larté dhe pér detyra té realizuara,
gé jané pértej hapésirés sé vendit t& punés t& punonjésit. Dy nga
format e dhénies sé kétyre shpérblimeve jané:

a)  Shpérblimet né cash

Cdo punoniés i institucionit ka t& drejtén t& marré shpérblime
né cash pér kontribute t€ vecanta e t& réndésishme pér
institucionin, brenda ose jashté detyrave dhe pérgjegijésive té
vendit t& tij 1€ punés. Propozimin pér kété shpérblim duhet ta
bé&iné eprorét e punonjésit né njésiné organizative ku ai punon.

b)  Shpérblime pér suksese t& vecanta

Kéto shpérblime akordohen njé heré né vit nga njé komitet i
ngritur posacérisht pér kété géllim. Kétij komiteti i propozohen
pér shpérblim nga drejtuesit e njésive organizative & gjithé
punonijésit e nivelit jodrejtues, & cilét kané dhéné gjaté vitit njé
kontribut t& vecanté né arritien e misionit dhe t& objekfivave t&
institucionit né ményré direkte ose indirekte.
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2. PROGRAMI AKTUAL | KOMPENSIMEVE
NE BANKEN E SHQIPERISE DHE MANGESITE
E TIJ NE KRAHASIM ME PROGRAMIN IDEAL TE
KOMPENSIMEVE

2.1 MANUALET E PUNES

Manualet e punés, gé ekzistojné né Bankén e Shqipérisg, nuk
kané cilésité dhe karakteristikat e duhura pér té€ gené baza e té
giitha etapave té tiera t&€ programit t& kompensimeve. Shpesh
ato nuk pérshkruajné sakté detyrat dhe pérgjegjésité e nié vendi
pune. Edhe rishikimi i tyre nuk éshté béré né ményré periodike e
né bazé t& ndryshimeve, qé ndodhin né pérgjegjésité dhe detyrat
e njé vendi specifik pune. Si rriedhojé &shté e nevojshme, qé
manualet ekzistuese t& analizohen me imtési nga njé komitet
“ad-hoc”, dhe t& hartohen né ményré té tillg, qé t& jené sa mé
t€ sakta e bashkékohore pér t& gené mé tej baza e etapave té
tjera pasuese né program.

2.2 VLERESIMI | VENDEVE TE PUNES

Ky komponent mungon krejtésisht né programin e
kompensimeve t& Bankés sé Shqipérisé. Si rezultat, efekti dhe
réndésia relative e asnjé vendi pune nuk éshté vlerésuar dhe nuk
éshté pérdorur pér klasifikimin e vendeve t& punés né intervale
té caktuara pagash. Pra, korrespondimi i njé vendi pune me njé
pagé bazé t& caktuar deri tani éshté béré né ményré arbitrare
dhe joobjektive. Njé nga disavantazhet kryesore t& kétij
korrespondimi arbitrar €shté mosnjohija e kontributit, gé ofrojné
detyrat dhe pérgjegjésité e vendeve t& ndryshme t&€ punés né
arritien e objektivave t&€ Bankés sé& Shqipérisé, dhe si pasojé
mosmotivimi i punonjésve me mé shumé pérgjegjési e detyra
mé té réndésishme pér t& dhéné maksimumin e tyre né dobi t&
institucionit.

Si konkluzion, duhet theksuar, se éshté e réndésishme, qé
ky komponent t& pérfshihet dhe t& keté réndésiné e duhur né
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programin e kompensimeve té& institucionit tong, pavarésisht
nga kostoja dhe véshtirésité, qé dalin. Zhvillimi i njé programi
vlerésimi pér vendet e punés do té rezultojé né njohjen dhe né
vlergsimin e drejté t& kontributit t&€ ¢do vendi pune né arritien
e objektivave t& Bankés s& Shqipérisg, né klasifikimin e sakté
t€ vendeve t& punés né strukturén e pagave e rriedhimisht né
kompensimin e drejté t& individéve, qé kané kéto vende pune.

2.3 ANALIZA E TREGUT TE PUNES

Edhe ky komponent ka munguar né programin e kompensimit
t€ Bankés sé Shqipérisé. Né disa raste jané mbledhur t& dhéna
mbi pagat e sektorit publik dhe t& bankave tregtare, por kéto té
dhéna jané pérdorur thjesht pér té krijuar njé ide mbi pozicionin
e pagave t& Bankés sé& Shqipérisé né tregun e punés. Krahasimi
i nivelit t& pagave pér vende té njéjta pune ka munguar edhe si
rriedhojé e manualeve jo & sakta e jobashkékohore t& vendeve
t& punés, & cilat nuk lejojné gjetien e vendeve t& punés sa mé
t& péraférta né tregun e punés. Si pasojg, reflektimi i t&€ dhénave
t€ tregut t& punés né nivelin e pagave t&€ Bankés s& Shqipérisé
dhe pércaktimi i pozicionit t& saj né kété treg, nuk kané gené
t&¢ sakta dhe ky fakt démton dukshém aftésingé konkurruese té
Bankés sé& Shqipérisé pér rekrutimin e mé té aftéve dhe, mé té
kualifikuarve.

Si rezultat, theksojmé pérséri se edhe analizés sé tregut 1&
punés duhet t'i jepet réndésia e duhur. Eshté e nevojshme, gé
kio analizé t& béhet né ményré periodike dhe rezultatet e saj
t& shérbejné né rishikimin e strukturés sé pagave. Gijithashtu,
Banka e Shqipérisé pas késaj analize duhet t& pércaktojé qarté
pozicionin e saj strategjik né tregun e punés, gjithmoné me
synimin pér t& ruajtur aftésiné e saj konkurruese né kété treg.

2.4 STRUKTURA E PAGAVE

Struktura aktuale e pagave né Bankén e Shqipérisé dhe
komponentét e saj paragiten né tabelén e méposhtme:
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Sic shihet kjo strukturé pérbéhet nga paga bazé dhe nga
gjashté shtesa mbi pagén bazé, ndérkohé gé njé strukturé
ideale pagash ka vetém tre komponenté: pagén bazé, shtesén
pér vlerésim pune dhe bonuset e akorduara pér performancé t&
shkélgyer. Pra, struktura ekzistuese né Bankén e Shqipérisé éshté
shumé mé e komplikuar se ajo ideale. Gjithashtu, kjo strukturé
nuk e bazon kompensimin e punonijésve tek performanca e tyre.
Ekzistenca e shumé shtesave 1é tjera, té cilat bazohen né kritere
t&¢ ndryshme nga niveli i performancés sé punonijésit, bén qé
kompensimi i personelit & bankés t€ bazohet kryesisht né té
tieré faktoré dhe jo né kontributin, gqé ata japin né arritien e
objektivave institucional&. Si rezultat, punonjésit nuk motivohen
pér njé puné sa mé cilésore e performancé té larté.

Eshté e nevoijshme, qé kriteret e pérdorura pér shtesat mbi
pagén bazé, pérveg asaj pér vlerésim pune, t& pérdoren si kritere
t€ vlerésimit t&€ vendeve t& punés dhe efekti i tyre t& pérfshihet
né pagén bazé, gqé do t'i akordohet kétyre vendeve pune. Kjo
e thjeshton strukturén e pagave, por njgkohésisht ndihmon né
kompensimin e drejté t& punonjésve.

Gijithashtu, né strukturén ekzistuese t€ pagave né Bankén e
Shqipérisé mungon edhe klasifikimiivendeveté punésnéintervale
t& ndryshme pagash. Mungesa e intervaleve t& pagave ka sjellé
dhe mungesén e shkalléve t& karrierés aq t&¢ domosdoshme
pér rritien e motivimit t&€ brendshém té& punonijésve, pér nxitjen
e kualifikimeve t&¢ métejshme profesionale dhe pér rritien e
konkurrencés mes punonijésve pér performancé sa mé té larté e
né dobi t& interesave t& Bankés s& Shqipérisé.

Ekzistenca e shtesés pér vlerésim vietor pune &shté njé vecori
pozitive e strukturés aktuale t€ pagave, pasi motivon mé tej
punoniésit pér puné cilésore, por e meta kryesore e saj géndron
né ményrén e vlerésimit t& késaj performance dhe né lidhjen e
saj me sistemin e kompensimeve.

S& pari, programi i vlerésimit t& performancés duhet rishikuar,

me qéllim qé vlerésimi i béré t& jeté sa mé objektiv e t& mos
shérbejé thjesht pér shtesén mbi pagén bazé.
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Sé dyti, akordimi i shtesés duhet t& jeté mé pak i centralizuar
dhe duhet t& bazohet né hartimin e buxheteve paraprake pér
cdo njési organizative.

Si pérfundim duket qarté se i gjithé programi i kompensimeve
né Bankén e Shqipérisé ka nevojé pér njé ndryshim radikal, i cili
kushtézohet nga kostoja por dhe nga efektet psikologjike tek
punonijésit e institucionit toné. Prandaj éshté e nevojshme, gé
t& gjenden rrugé t& ndérmjetme, té cilat do t& cojné gradualisht
drejt perfeksionimit t& kétij programi dhe komponentéve 1é tij.

Duke arritur kété perfeksionim Banka e Shqipérisé do té keté
njé program kompensimi, gé do ta ndihmoijé t& arrijé objektivat
e méposhtém:

* drejtésiné dhe paanshméring né shpérblimin e punés sé
cdo punoniési;

* térhegjen, ruajtien dhe motivimin e punonijésve té kualifikuar
né cdo nivel t& hierarkisé organizative;

* ruajtien e aftésisé konkurruese né tregun lokal t& punés;

* gartésimin e punonjésve pér lidhjen, qé& ekziston mes
performancés individuale dhe objekfivave t&€ Bankés sé&
Shqipérisé;

* shpérblimin e punonjésve né bazé t& performancés sé tyre
individuale dhe t& kontributit, g& ata japin né Bankén e
Shqipérisé.

* Zhizela Balla, specialiste, Departamenti Juridik dhe i Burimeve Njerézore.
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ARGUMENTE MBI NIVELIN E KAPITALIT
MINIMAL TE PAGUAR

Erjona Suljoti*

Fialé kyce
- Funksionet e kapitalit - Kapitali minimal fillestar - Sistemi bankar shqiptar - Shkalla
e rrezikut - Rentabiliteti -

|. C’PERFAQESON KAPITALI PER NJE BANKE?

Banka si cdo shogéri tjetér tregtare pérté ushtruar veprimtaring
e saj ka nevojé pér kapital. Por, né dallim prej tyre, bankés
tregtare i duhet t& mbajé né cdo moment t& caktuar kohe njé
shumé kapitali, i cili 1& jeté né gjendje t& amortizojé humbijet e
paparashikueshme. Ky detyrim buron nga natyra e vecanté e
veprimtarisé bankare.

Kapitali i njg banke kryen nijé séré funksionesh. Pér té realizuar
kéto funksione ai duhet t& keté strukturé dhe madhési, qé t&é
kénaqé autoritetet rregulluese, aksionerét, investitorét (pérfshiré
depozituesit).

Ndér funksionet kryesore té kapitalit do t& pérmendnim:

Sé pari, kapitali thith humbjet e bankés si edhe ekspozimet
e saj ndaj rrezigeve t& ndryshme gé i duhet t& pérballojé gjaté
aktivitetit t& saij.

Sé dyti, kapitali bén gé depozituesit dhe kreditorét e tjeré
t& ndjehen t& mbrojtur jo vetém gjaté periudhave normale t&
veprimtarisé bankare, por edhe gjaté periudhave t& véshtirésive
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financiare. Kjo do té& thoté se kapitali éshté faktor qé pérforcon
besimin e publikut tek cdo banké, né vecanti, dhe tek i gjithé
sistemi bankar, né térési.

Sé ftreti, kapitali i bankés é&shté burim fondesh afatgjata
pér aktivet e géndrueshme, pér teknikén dhe pér teknologjiné
bankare. Kapitali &shté burim kryesor pér financimin e rritjes sé
bankés gj€, gé éshté tepér e réndésishme pér té gené konkurrues
né ambientin bankar.

Sé katérti, kapitali shérben si instrument i kontrollit t& rritjes sé
veprimtarisé s& bankés. Né rast se aktivet e bankés rriten mé shpeijt
sesa duhet, atéheré banka do t&€ marré sinjale nga autoritetet
rregulluese, se ajo duhet t&€ pérmbahet né ekspansionin e saj
ose pérndryshe, t& shtojé kapitalin né pérputhje me rreziget gé
ajo merr pérsipér.

Sé pesti, kapitali ndihmon bankén qé ajo té licencohet, té
organizohet dhe t& operojé pérpara se té fillojé fluksi i depozitave.
Né periudhén fillestare, kur ende besimi i publikut ndaj bankés
&shté né nivel relativisht t& ulét, i vetmi burim financiar me té&
cilin banka mund t& operojé éshté kapitali.

Duke iu referuar té gjitha kétyre funksioneve réndési t& vecanté
merr kategoria e kapitalit minimal fillestar dhe madhésia e fij.

Il. CILET FAKTORE MUND TE NDIKOJNE NE
SHUMEN FILLESTARE TE KAPITALIT?

* Situata makroekonomike e vendit. Sa mé e stabilizuar dhe
e shéndoshé té jeté kjo situaté aq mé e ulét éshté shkalla e
rrezikut né ambjentin ku operojné bankat. Kjo do t& thoté
se bankat né veprimtaring e tyre mbartin mé pak rrezik,
prandaj kushte té filla nuk pérbéjné nxitie pér rritien e
shumés minimale t& kapitalit.

* Nevoja pér t& pasur ose jo banka t& reja. Kjo lidhet
me nevojén e tregut pér rritien e sistemit bankar dhe t&
shérbimeve t& tij. Nése tregu ka mungesé konkurrence,
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mungesé bankash dhe shérbimesh bankare, atéhere kjo
mund t& béjé gé autoritetet t& nxisin hyrjen e bankave t&
reja duke vepruar edhe népérmijet kérkesés mé liberale pér
kapital. Pasi né t& kundértén njé kérkesé e larté pér kapital
do té thoté, pér investitorét, njé kthyeshméri mé e ulét dhe
anasijelltas.

Fuqgia e biznesit (né terma t& kapitalit), shpreh mundésing
aktuale t& bizneseve t& njé vendi pér t& gené né gjendje
gé t& hyjné né industring bankare. Shpeshheré autoritetet
e vendit jané té& interesuara qé t& rrisin numrin e bankave
me kapital vendas né sistemin bankar. Pér & realizuar kété
preferencé, mbahen parasysh edhe fuqité reale t& biznesit
né termat e kapitalit. Duke iu referuar kétij kriteri si dhe
preferencave drejt bankave me kapital vendas, né cdo rast,
kjo nuk do t& ndikonte né rritien e métejshme t& shumés sé
kapitalit.

Shkalla e interesit t& investitoréve (1€ brendshém ose té huaij)
pér té celur banké. Ky faktor nénvizon faktin se nuk éshté
e réndésishme vetém sa éshté fugia (né terma té kapitalit)
e investitoréve pér té investuar, por dhe sa éshté shkalla
e interesit t& tyre drejt kétij aktiviteti. Shkalla e interesit t&
investitoréve t& huaj dhe vendas lidhet drejtpérdrejt me
treguesit e pérfitueshmérisé (kthyeshmérisg) sé investimit
té tyre né kété aktivitet si dhe me rrezikun gé ata marrin
pérsipér. Nése interesi éshté i ulét, atéhere veprohet
népérmijet mbaijtjes s& shumés sé kapitalit né nivele t& ulta
dhe anasijelltas.

Shkalla e rrezikut t& vendit dhe né vecanti e akfivitetit
bankar. Kur flasim pér rrezik kemi parasysh njé nga faktorét
kryesoré qé& ndikojné né vendimin pér t& investuar apo
jo. Njé sistem bankar gé vepron né nj¢ ambjent me njé
rrezik t& larté kérkon mé shumé siguri, mé shumé kapital
gé do té thoté ka nevojé pér mé shumé kapital fillestar.
Pérvec rrezigeve té pérgjithshme ndikim t& drejtpérdrejté
ka dhe rreziku i sistemit bankar, karakteristikat kryesore té
strukturés sé tij, té cilat ndikojné né ecuriné e akfivitetit.
Nevoja pér t& pérmbushur standardet ndérkombétare
si pér shembull, direktiva t& ndryshme nga BIS ose BE.
Shumé vende t& rajonit si Kroacia, Rumania etj. né kuadrin
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e marréveshjeve t& asocimit pér t& aderuar né BE kané
konverguar shumén e kapitalit minimal sipas direktivés,
nr. 12 t& vitit 2000. Sipas késaj direktive vendet gé do t&
lidhin marréveshjen e asocimit pér aderimin né BE duhet
t& mbajné njé¢ shumé minimale t& kapitalit jo mé t& ulét
se 5 milioné euro ose 4,7 milioné usd. Né& pérgjithési,
vendet anétare né BE shumén e kapitalit minimal e kané
18 milioné euro ose 16.5 milioné usd.

I1l. HISTORIKU | NDRYSHIMIT TE KETIJ TREGUES|
NE SHQIPERI NE VITE

Aktualisht né Shqipéri kérkesa pér kapital éshté 700 milioné
leké ose rreth 5 miliong usd. Gjaté dhjetévjecarit t& fundit,
shuma e kapitalit ka ndryshuar me tendencé rritjeje. Kriteri i BE-
sé&, 16.5 milioné usd éshté 3.3 heré mé i larté se norma aktuale
e Shqipérisé, por gjithsesi ajo pérmbush kriterin e BE-s& pér
vendet gé do t& lidhin marréveshjen e asocimit. Duke ditur gé
synojmé anétarésimin né BE dhe pérafrimi i legjislacionit &shté
nié¢ hap i réndésishém drejt kétij anétarésimi, natyrshém lind
pyetja: A duhet rritur shuma minimale e kapitalit? Pérgjigjja éshté
po, sepse nuk mund t& largohemi nga procesi integrues i nisur
si dhe pér mé tepér, sigurojmé edhe pérfitime gé shogérojné
rritien e kapitalit. Por, lind pyetja e dyté: A ka ardhur koha pér
t& rritur shumén? Pér kété analizojmé disa fakte.

Tabelé 1. Ndryshimi nga viti né vit i kapitalit minimal né Shqipéri.

Vitet Shuma e kapitalit minimal (né milioné lek&) Nr. i bankave
Pas 1998 700 14
02.12.1998 700 10
dhijetor 1996 350 8
28.06.1996 200 8

Né vitin 1994 100 — 200*
*Shénim. Ng vitin 1994 kishte dy nivele t& kapitalit minimal t& kérkuar: pér

investitorét vendas 100 milioné leké dhe 200 milioné pér investitorét e huaj.

Nga historiku i ndryshimit t& shumés sé& kapitalit mund té
nxjerrim drejtpérdrejt dy karakteristika t&€ réndésishme.
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I: N& Shqipéri rritja e kapitalit nuk ka penguar kérkesén pér
celien e bankave, t& cilat nga viti 1998 (kur kapitali minimal
u rrit né nivelin e 700 milioné lekéve) jané shtuar edhe me 4
banka té reja. Kjo do té thoté gé né interesin e investitoréve pér
t€ celur banka kané ndikuar faktoré té tieré t€ ndryshém nga
shuma e kapitalit.

Il. N& Shqipéri vémé re se periudha e ndryshimit t& kapitalit
éshté pothuajse né cdo dy vjet. Ka raste kur shuma e kapitalit ka
ndryshuar 2 heré brenda vitit (viti 1996). Né& kété vit ndryshimi u
bé pér t& ruajtur t& njéjtin nivel, 1& shprehur né usd (prej 2 milioné
usd) t& kapitalit minimal. Né& realitet, né kété vit kemi njé néncmim
t& theksuar t& kursit t& lekut ndaj dollarit (nga 100 lek&/usd né
170 lek&/ usd). Ky néncmim i lekut béri gé t& merrej vendimi pér
rritie 1€ kapitalit minimal nga 200 milioné né 350 milioné leké.
Né vitin 1998, vendoset gé bankat e reja gé kérkonin t& hynin né
sistem duhet t& paragisnin njé kapital jo mé t& ulét se 700 milioné
leké. Ndérsa pér bankat ekzistuese dhe pér ato gé jané né proces
miratimi t& licencés, t& béhet njé rritie disafazéshe e shumés sé
kapitalit minimal. Fillimisht u gjykua e arsyeshme t& plotésohet
nié nivel prej 500 milioné lekésh. Ky detyrim do t& pérmbushe;j
nga bankat né njé hark kohor prej 18 muajsh dhe mé pas té
plotésohej njé nivel prej 700 miliong, i cili duhej t& pérmbushej
brenda 18 muaijve 1& tjeré. Pra, nga viti 1992 deri mé sot kemi
katér ndryshime qé mesatarisht do & thoté se ndryshimet jané béré
cdo dy vijet e gjysmé. Gijthésesi, po t'i referohemi eksperiencés sé
vendeve peréndimore, vémé re se kur u vendos akordi i Baselit
pér kriterin e mjaftueshmérisé sé kapitalit, né vitin 1988, u caktua
nié afat kohor pér zbatimin dhe pérshtatien e kétij akordi, pér rreth
4 viet, deri né vitin 1992. Ndérkohé gé né sistemin toné bankar
sikurse u pérmend mé sipér, periudha e ndryshimit t& shumés sé
kapitalit ka gené 2.5 vijet.

Konkluzioni T: Vetém nga njé véshtrim i historikut t& ndryshimit
t€ nivelit t& kapitalit minimal konkludohet gé shpeshtésia e rritjes
sé kapitalit ka gené relativisht e larté. Pér kété arsye, gjykohet
gé éshté ende shpejt pér t& ndryshuar shumén e kapitalit,
sepse ndryshimi i shpeshté i vé bankat pérballé pasigurisé dhe
presionit, si dhe véshtiréson zbatimin e planbizneseve 1€ tyre.
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IV. SHUMA E KAPITALIT NE SHQIPERI DHE NE
DISA SHTETE TE TJERA

Tabelg 2. Krahasimi i treguesve t& kapitalit pér vendet e rajonit.

Shuma e Kapitali Shkalla Miaftueshméri Madhésia

Vendet kapitalit minimal ~ minimal/ eleves MI° uesk m_erllq e* sistemit
(né milioné usd) PBB financiare e kapitalif bankar

Shqipéri 5,0 0.05% 6.7 42 50
Magedoni 2,2-8,3* 0.22% 23.3 36.7 38
Kroaci 4,7 0.02% 11.2 21.3 71
Bosnie 41 0.17% 257 32 67

ercegovina

Slloveni 4,0 0.02% 14 12.4 79
Bullgari 5,1 0.04% 11.3 41.3 40
Rumani 4,6 0.01% 8.6 23.8 29
Jugosllavi 5,0 1.87% = = =
Turgi 11 - 70
Mesatare 4,8 13.27 25.84 55,9

*Shénim: Né rastin e Moqeaonisé kemi dy nivele t& kapitalit t& kérkueshém pér
bankat. Niveli rreth 2 milioné usd &shté pér bankat g& ushtrojné aktivitetin e tyre
brenda kufijve t& vendit, ndérsa ato qé kryejné operacione jashté vendit duhet
t& pérmbushin njé kapital minimal né shumén rreth 8 milioné usd.

*Me madhési e sistemit bankar kuptohet totali i aktiveve té sistemit ndaj PBB-
sé.

Burimi: Raportet vietore t& vendeve si dhe Raporti Vijetor i IFS.

Niveli aktual minimal i kapitalit né Shqipéri, ndodhet afér
nivelit mesatar t&€ vendeve t& rajonit qé sipas njé¢ mesatareje t&
thjeshté &shté né nivelin e 5.5 milioné usd. Ky tregues pérkrah
mendimin se nuk éshté momenti pér ta ndryshuar kété shumé.
Piesa gé zé kapitali minimal ndaj totalit t& PBB-sé& pér Shqipériné
éshté mé e larté sesa né vende té fjera t& ngjashme (si Rumani
dhe Bullgari) gé do t& thoté praktikisht se né kéto kushte
ndryshimi i shumés sé& kapitalit minimal nuk &shté i nevojshém.
Niveli i levés financiare né Shqipéri aktualisht &shté i ulét. Q&
do té thoté se pérpjesa qé z& kapitali i vet ndaj totalit t& aktiveve
éshté shumé e vogél, mé e vogla né t& gjitha vendet e marra
pér krahasim. Ky tregues sugjeron rritien e shumés sé kapitalit.
Treguesi i madhésisé sé sistemit bankar pér Shqipéring éshté
dicka mé poshté se mesatarja e vendeve té rajonit (55.5), gé do
té thoté se sistemi bankar né Shqipéri ka akoma nevojé pér t'u
zgjeruar. Ky tregues nénvizon idené se rritja e shumés minimale
do té ishte e déshirueshme me géllim gé bankat t& kené mundési
pér zgjerim.
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Konkluzioni 2: Nga krahasimi i treguesve t& kapitalit
nénvizojmé se nga njéra ané shuma minimale e kapitalit si dhe
madhésia e sistemit bankar jané afér mesatares sé vendeve té
rajonit, prandaj nuk &shté e nevojshme rritja e métejshme e
shumés sé kapitalit. Edhe niveli i mjaftueshmérisé qé éshté 1.6
heré mé i larté se vendet e rajonit nuk e pérkrah rritien e kapitalit
minimal. Nga ana tjetér, shkalla e levés financiare &shté sa
gjysma e mesatares sé rajonit dhe larg nivelit t& vendeve 1é tilla
si Kroaci dhe Slloveni (pérkatésisht 11.2 dhe 14), gé kané njé
sistem bankar mé t& zhvilluar. Ky fakt pérkrah rritien e shumés
sé kapitalit fillestar.

V. ANALIZA E FAKTOREVE QE NDIKOJNE NE
SHUMEN E KAPITALIT PER SHQIPERINE

1. SITUATA MAKROEKONOMIKE

Po t& krahasojmé ecuring né vite t& disa treguesve
makroekonomiké té Shqipéris€é, duket qarté qé mijedisi
makroekonomik i vendit ka ardhur duke u stabilizuar. Gjaté 4
viteve t& fundit t& marré né analizé, Shqgipéria shfaq zhvillime
pozitive mé t& mira pér treguesit makroekonomiké, ndérmijet
vendeve té rajonit t& marra pér krahasim.

Tabelé 3. Historiku i ecurisé sé freguesve makroekonomiké.

Treguesit Uil

1997 1998 1999 2000
PBB né vleré nominale (milioné) usd 2,294 3,067 3,676 3,752
PBB pér frymé né usd 684 906 1,081 1,094
Rritie e PBB (ndryshimi né %) -7 8 7.3 7.8
Investimet direkte ( miliong $ ) 47.5 45 41.2 143
Investimet ndaj PBB (né %) 2.1 1.5 1.1 3.8
Inflacioni (né& %) 42.1 8.7 -1 4.2
Kursi i kémbimit lek&/ usd (mesatar) 148.9 150.6 137.7 143.7

Nga zhvillimet makroekonomike Shqipéria pérafrohet mé
shumé me vende 1é ftilla si Magedoni, Rumani dhe Bullgari,
ndérkohé qé ka njé inflacion mé t& ulét ndérmjet kétyre vendeve,
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investimet né pérgindje ndaj PBB mé t& ulta si dhe PBB pér
frymé mé t& ulét. Sikurse dihet, aktualisht, Ballkani térheq nijé
pérgindje shumé t& vogél t& investimeve 1& investitoréve t& huaj
dhe kjo né njéfaré ményre ndikon né zhvillimet e pérgjithshme
makroekonomike, por dhe né até t& sistemit bankar. Kjo ka
ardhur si rezultat i situatés tejet t& rénduar me luftra si dhe i njé
shfagjeje 1€ mungesés sé theksuar t& stabilitetit politik, si rajon.

Tabelg 4. Té dhénat makroekonomike pér vendet e rajonit, pér vitin 2000.

Treguesit e PBB Investimet direkte Kursi

e . . mesatar

Vendet PBBne pee/ _Niio o D/ dnflodent oo

mil. usd  Frymé IrDeBOBe e Otf ! ns 5 9 (né %] kémbimit

-s&  mil. us (né %) el v

Shajipéri 3,752 1,094 7.8 143 3.8 42 14371

Magedoni 3,800 1,885 5.1 181.6 4.6 10.6  65.904

Kroaci 18,977 4,227 3.7 827,9 21.9 6.2 8.3

Bosnie 4,304 1,053 5 17 2.8 8 2.1
ercegoving

Slloveni 18,169 9,413 4.6 133.3 1 8.9 222.7

Bullgari 11,950 1,459 5.8 999.6 8.4 10.1 2.1

Rumani 36,691 1,636 1.6 1036 3 45.7 21,708

Jugosllavi 267 940 7 - - 85.6 37.5

Turqi 77,484 1150 7.6 112 1.3 55 16445

Burimi: Raporti V|etor i IFS 2000.

Duke iu referuar problemit toné do t& thoté qé akoma nuk ka
ardhur momenti i rritjes sé shumés sé kapitalit, sepse gjithésesi njé
veprim i 1illé do t& kufizonte né njéfaré mase rritien e métejshme
t€ sistemit bankar. Po t'i referohemi zérit investime t& huaja
direkte pér frymé shohim se Shqipéria rradhitet si vendi i fundit
ndaj gjithé vendeve t& rajonit pér térhegjen e investimeve té
huaja. Kjo do té thoté gé, né pérgijithési, duhen krijuar kushte sa
mé t& favorshme pér térhegjen sa mé t&€ madhe pér investitorét e
huaj, gé do t& thoté se rritja e shumés minimale &€ kapitalit nuk
éshté e pérshtatshme. Pérsa i pérket treguesit t& inflacionit ai
éshté né nivelin mé té ulét pér & gjitha vendet e rajonit. Treguesi
i inflacionit s& bashku me kursin stabél t& kémbimit flasin pér njé
situaté makroekonomike t& favorshme dhe mé té sigurté, gjé qé
nuk kérkon domosdoshmérisht mé shumé kapital.

Konluzioni 3: Nga analiza e mésipérme mund t& themi se
situata makroekonomike e krijuar, nuk dikton patjetér rritien

e shumés sé kapitalit minimal. Gjithashtu, dhe niveli i ulét
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i investimeve t& huaja pér frymé, pérkrah mosndryshimin e
shumés sé kapitalit.

2. NEVOJA PER TE PASUR OSE JO BANKA TE REJA

Nevoja pér t& pasur ose jo banka t& reja pérgjithésisht
pércaktohet nga:

* madhésia fizike e sistemit bankar. Me madhési t& sistemit i
iemi referuar disa treguesve sasioré si pér shembull, numrit
t& bankave pér 1,000 km2 gé paraqet shtrirjen gjeografike
té sistemit bankar, numrit t&€ bankave pér 100,000 banoré
qé paraget shirirjen e bankave pért'iu ardhur sa mé shumé
né ndihmé popullsisé;

* struktura e sistemit bankar, né lidhje me shkallén e
pérgendrimit t& tij né bazé té aktiviteteve bankare. Kété
fakt e nénvizojmé duke patur parasysh ekzistencén e njé
konkurrence sa mé efikase té sistemit bankar.’

Tabelé 5. Shgipéria dhe vendet e rajonit né madhésiné e sistemit bankar.

Vendet Numrii  Numrii bankave p&r  Numri i bankave pér

bankave 1000 km?2 100,000 banoré
Shqipéri 13 0.45 0.37
Magedoni 22 0.87 1.08
Kroaci 44 0.78 1.02
Bosnje Hercegoviné 63 1.23 1.61
Slloveni 97 4.79 5.03
Bullgari B85 0.32 0.45
Rumani 40 0.17 0.18
Mesatare 45 1.23 1.39*

* N& kété mesatare nuk jané pérfshirs bankat e Turgisé dhe 18 Jugosllavisé.

Shqgipéria éshté vendi me mé pak banka né vendet e
rajonit. N& qofté se kété numér do ta vendosim né raport me
popullsing e vendit dhe sipérfagen e tij, do t& merrmim njé
tregues mé real. Por, dhe né kété rast, vendi yné rradhitet
ndér tre vendet e fundit mbas Rumanisé dhe Bullgarisé pér
koeficientin e bankave pér 1,000 km2, dhe né pérgjithési éshté
larg mesatares sé rajonit.
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Konkluzioni 4: Kéta tregues déshmojné se sistemi bankar nuk
éshté i tejngopur, prandaj mund té themi se &shté e nevojshme
t& nxitet mé tej hyrja e bankave t& reja né sistem. E paré né
kéteé kéndvéshtrim do té& thoté qé rritja e nivelit minimal té
kapitalit fillestar, nuk do t&€ ndihmonte aspak né térhegjen e
investitoréve.

Po t'i referohemi strukturés sé sistemit bankar, Shqipéria, ka
nié sistem bankar t& pérgendruar né njé banké t& vetme. Gjaté
vitit 2000 aktivet e bankés mé t& madhe né vend zéné rreth 65
pér gind t& aktiveve t& sistemit bankar. Ndérkohé gé né vendet
e rajonit si pér shembull, né Kroaci, aktivet e tre bankave mé
t& médha t& sistemit bankar z&né 18.8 pér qind t& aktiveve té
sistemit.

Konkluzioni 5: Sa mé i pérgendruar té jeté sistemi bankar aq
mé e domosdoshme del né pah rritja e konkurrencés dhe hyrja
e bankave 1& reja né treg. Ky fakt pérkrah edhe njé heré krijimin
i kushteve t& favorshme pér hyrijen e investitoréve né tregun
bankar, pra nuk e pérkrah rritien e shumés sé kapitalit minimal.

3. FUQIA E BIZNESIT VENDAS (NE TERMAT E KAPITALIT)

Né vendin toné, né hapat e paré té& caktimit t& kétij niveli u
mendua t& béhej njé diferencim ndérmiet investitoréve vendas
dhe atyre t&¢ huaj. Duke iu ardhur né ndihmé investitoréve
vendas me njé shumé sa gjysma e shumés sé investitoréve 1é
huaj (100 milioné leké&). Ky diferencim u bé sepse, né até kohg,
nuk ishin krijuar akoma mundésité reale t& bizneseve shqiptare
pér t& investuar né aktivitetin bankar. Ky tregues mendohe;j té
ishte njé nxités drejt kétij aktiviteti. M& pas u gjykua e arsyeshme
t€ higej ky kriter, edhe pse ishin arsye té tjera gqé i mbanin larg
investimet e bizneseve shqiptare né aktivitetin bankar?.

Konluzioni 6: Gijithsesi, né kushtet kur bizneset shqgiptare
akoma nuk jané plotésisht t& konsoliduara dhe nuk ndihen té
térhequra nga veprimtaria bankare, do té ishte e parakohshme
rritja e shumés sé kapitalit.
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4. SHKALLA E INTERESIT TE INVESTITOREVE (TE BRENDSHEM
OSE TE HUAJ) PER TE CELUR BANKE

Aktualisht investitorét shqiptaré (sipas disa analizave
paraprake) nuk parapélgejné aktivitetin bankar pér shkak té
kthyeshmérisé t& ulét dhe jo t& menjéhershme gé merret nga ky
aktivitet. Investimi né njé banké éshté njé investim afatgjaté qé
vitet e para t& aktivitetit i ka me humbje, ndérkohé gé investime
t€ tilla si tregtia apo ndértimi i vielin fitimet e tyre qé né vitet
e para. Krahas kétij faktori ka edhe shumé faktoré t& tieré qé
mbéshtesin preferencén e investitoréve vendas drejt fushave t&
tiera t& ekonomisé sesa né sistemin bankar. Ndérsa térhegja
e investitoréve t& huaj do té& kérkonte krijimin e kushteve
favorizuese pér kéta investitoré si pér shembull, né drejtim té
kthyeshmérisé. Gjithashtu, shuma e kapitalit ka nevojé té jeté
e tillg, qé t& ruajé konkurrencén né rajon. Vendosja e njé niveli
té larté t& kapitalit minimal do 1€ sillte gé& investitorét e huaj
té térhigeshin duke investuar kapitalin e tyre drejt vendeve gé
ofrojné mé tepér lehtési.

Konluzioni 7: Shqipéria éshté ende né pozicion gé ka nevojé
pér banka té reja dhe nuk ka investitoré t& interesuar, ndaj duke
e paré né kété kéndvéshtrim ajo duhet t& nxisé hyrjen e bankave
té¢ reja dhe jo frenimin e tyre. Nga ana tjetér, duke paré dhe
ecuriné e procesit 1& privatizimit 18 bankave shtetérore vémé re
se investitorét e interesuar jané t& pakté. Kjo pérforcon dhe njé
heré idené se shuma ekzistuese e kapitalit minimal nuk duhet
té rritet.

5. SHKALLA E RREZIKUT TE VENDIT DHE NE VECANTI E
AKTIVITETIT BANKAR

Shuma e kapitalit t& kérkuar ka njé lidhje t& drejté me shkallén
e rrezikut. Aktualisht, Shqipéria sikurse dhe disa vende & tjera
té Ballkanit, &shté vend me nié rrezik té larté. Aktiviteti bankar,
pér veté réndésiné qé ka, kérkon masa paraprake shumé té
kujdesshme gé t& mund té evitojné tronditje t& gjithé sistemit
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bankar dhe, né pérgjithési, t& atij financiar. Po t'iu referohemi
ecurisé sé treguesve té performancés sé sistemit bankar (cilésisé
sé kredisé meqenése kredia &shté aktiviteti kryesor dhe me rrezik
mé té larté) shohim se ka pérmirésime té ndjeshme nga viti né
vit.

Konluzioni 8: Né& krahasim me vendet e tjera t& Ballkanit
treguesit e aktivietit kreditues tregojné nié pozicion me rrezik té
konsiderueshém (t& lartg). Ky fakt vepron né favor té rrities sé
shumés sé kapitalit fillestar, pér t& krijuar baza pér njé sistem
bankar mé t& shéndetshém.

V. SITUATA NE SISTEMIN BANKAR

Gijithsesi, ajo qé& duhet patur né gendér t& vémendjes é&shté
ecuria e sistemit bankar. Rentabiliteti i sistemit bankar té&
Shqipérisé ndodhet né nivele relativisht t& kénagshme, dicka mé
lart se mesatarja e vendeve té rajonit (e pércaktuar si mesatare
e thjeshté ndérmjet vendeve t& marra né analizé). Treguesi i
kthyeshmérisé nga kapitali i vet &shté né nivelin mé t& larté pér
t€ gjithé rajonin (t& paktén né krahasim me vendet nga 1é cilat
jané siguruar t& dhéna). Gjé gé tregon se fitimi neto i bankave
i véné ndaj kapitalit t& aksioneréve &shté i larté. Ndérsa pér dy
treguesit e tieré: kthyeshméria ndaj totalit t& aktivit dhe fitimi
neto ndaj PBB, treguesit e Shqipérisé rradhiten né vendin e dyté.
Pérséri né njé pozicion t& kénagshém.

Tabelé 6. Tregues t& rentabilitetit & sistemit bankar pér vendet e rajonit.

Vendet ROE ROA Fitim neto/PBB
Shqipéri 21.06 2.1 1
Magedoni 3.8 0.8 0.3
Kroaci 15.6 1.3 0.8
Bosnje Hercegoviné

Slloveni 0.8 1.3*
Bullgari 18 2.4 0.9*
Rumani 12.5 1.5 0.4
Mesatare 14.2 1.5 0.8

*N& mungesé 16 t& dhénave pér vitin 2000 jané marré t& dhénat e vitit 1999.

Po t& shohim ecuriné historike t& treguesve té rentabilitetit,
VEmE re njé pérmirésim t& dukshém nga viti né vit té tyre.
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Tabelg 7. Historiku i treguesve & rentabilitetit t& sistemit bankar né Shqipéri.

Treguesit Vitet

1998 1999 2000 2001
ROA -1.8 -0.56 2.1 1.46
ROE -82.3 16.4  21.06 21.6
Fitim/PBB né % -0.7 0.3 1.0 0.7

Nga ana fietér, treguesit e cilésisé sé akfivitetit bankar krahasuar
me vendet e tiera & rajonit géndrojné larg mesatares. Shqgipéria
éshté vendi qé& ka mé pak t& zhvilluar kreditimin e ekonomisé
(sektorit privat) se t& gjitha vendet e tiera t& rajonit. Akfiviteti
kreditues éshté njé aktivitet akoma jo shumé i preferuar nga bankat
ekzistuese, ndérkohé qé si¢ dihet aktiviteti kreditues &shté aktiviteti
kryesor i njg¢ banke. Cilésia e portofolit t& kredive pér momentin
vazhdon t& géndrojé né nivele t& kéqgija, dhe shumé larg mesatares
sé rajonit. Nga kjo nxjerrim konkluzionin se duhet stimuluar rritja
e métejshme e veprimtarisé kredidhénése t& bankave. Né kushtet
kur kredidhénia &shté njé proces me rrezik & lartg, themi se mund
t& shogérohet me rritien e shumés sé kapitalit.

Tabelg 8. Treguesit e cilésisé s& kredisé t& krahasueshme me vendet e rajonit.

Niveli i huave me Kreditimi i Kreditimi i

Vendet probleme ndaj ekonomisé ndaj ekonomisé ndaj
totalit t& kredive PBB-sé totalit t& aktivit

Shqipéri 42.8 5.2 10.4
Magedoni 34.8 19.5 33.8
Kroaci 9.2 37.5 45.8
Bosnje Hercegoviné 49 73
Slloveni 5 39 53
Bullgari 8.2 18.3 36.8
Rumani 38.3 9.4 32.2
Turgi 22 32.1
Mesatare 23 25 40

Tabelg 9. Historiku i ecurisé sé treguesve & performancés sé sistemit bankar.

Treguesit (n& %) 1997 1998 1999 2000
Niveli i huave me probleme ndaj totalit t& kredive 45.0 41.0 32.7 42.8
Kreditimi i ekonomisé ndaj PBB-sé& 4.5 7.9 8.1 5.2
Kreditimi i ekonomisé ndaj totalit t& aktivit 9.2 18 16 10.4
Madhésia e sistemit bankar (aktiv/PBB) 49.0 447 493 50.2
Pérdorimi i levés financiare (kap. | vet/tot.aktiv) 6.7 .8 3.6 6.7
Norma e mjaftueshmérisé - -1.3 8.2 42

Nése do t'i referoheshim ecurisé né vite & treguesit pér
mjaftueshmériné e kapitalit apo 1& levés financiare, vémé re se kéta
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tregues né vitet e méparshme kané gené né nivele shumé t& ulta.
Kjo ka ardhur si rezultat i provigjoneve t& larta pér huaté e kéqija
t& sistemit. Mbas vitit 1999 kemi kalimin e huave té kéqija prané
Agijencisé sé Trajtimit t& Kredive dhe pérmirésimin e ndjeshém té
llogarisé kapitale. Treguesi i mjaftueshmérisé sé kapitalit shfaget
né nivelin me t& larté t& vendeve t& marra né analizé. Ky fakt
déshmon ose gé aktiviteti bankar &shté shumé miré i kapitalizuar
né krahasim me rrezikshméring qé marrin pérsipér bankat (ka
mé shumé kapital se sa duhet), ose qé bankat investojné shumé
pak né aktivitete me rrezik). Ndérsa, pérsa i pérket peshés gé
zéné aktivet e sistemit bankar ndaj totalit t& PBB-s& éshté shumé
afér mesatares sé vendeve t&€ marra né analiz&, por shumé larg
standardeve t& vendeve t& zhvilluara (né vendet peréndimore ky
raport éshté né nivelet e 250 pér qind).

Konkluzioni 9: Duke iu referuar treguesve té rentabilitetit
themi se ata jané né nivele favorizuese, mé té larté ndér vendet
e rajonit. Ndérsa treguesit e performancés sé sistemit bankar
jané né nivele t& ulta. Ekzistenca e njé rreziku té larté kérkon njé
shumé kapitali mé té larté.

Duhet patur kujdes se vendosja e njé niveli t& kapitalit mé
té larté, pérvec se do té largonte investitorét e huaj, sikurse u
pérmend mé sipér, mund t& cojé né rritien e kérkesés pér krijimin
e shogérive 1é tjera financiare jobanka.

VI. SHQIPERIA DHE VENDET FQINJE ANETARE NE BE

Né kuadrin e asocimit t& Shqipérisé né Evropé, i jemi referuar
treguesve té sistemit bankar t& vendeve anétare né BE. Kemi
zgjedhur ltaling dhe Greqing, jo vetém pér faktin se ato jané
anétare t& BE-sé, por edhe sepse ato jané partneret tona
kryesore.

Shuma e kapitalit minimal t& kétyre dy vendeve &shté
pércaktuar nga direktivat e BE-s& né nivelin 16.5 milioné usd.
Pérdorimi i levés financiare né ltali &shté shumé mé i larté
se né Greqi, pér vet faktin se zhvillimi ekonomik i ltalisé dhe

342



struktura e sistemit bankar ndodhen né njé nivel mé t& zhvilluar
sesa i Greqgisé. Madhésia e sistemit, e shprehur né raportin
e aktivit t& sistemit bankar ndaj PBB-s&, &shté disa heré mé e
larté se niveli i kétij raporti pér mesataren e rajonit t& Ballkanit,
dhe se madhésia e sistemit bankar shqiptar. Madhésia fizike e
sistemit bankar t& kétyre vendeve éshté shumé e madhe, gjé qé
déshmon pér njé sistem bankar t& konsoliduar dhe t& zhvilluar.
Treguesi i kredive t& kéqgija mbi totalin e kredive tregon qarté
pér njé nivel t& ulét t& tyre dhe njé performancé t& miré t&
aktivitetit kreditues.

Tabelé 10. Treguesit e sistemit bankar pér vendet e BE-sé& pér vitin 2000.

Treguesit Itali Greqi
Kapitali minimal i kérkuar né usd 16,500,000 16,500,000
Leva financiare (né %) 6.7 12.3
Madhésia e sistemit bankar (né %) 153 128
Numri i bankave 846
Mijaftueshméria e kapitalit 10.3 14.7*
Niv. i kredive & kéqijo ndaj tot. t& kredive 8
Niv. i tot. t& kredive ndaj tot. t€& aktiveve 5138 45%
Niv. i totalit t& kredisé ndaj PBB-s& 78 53%
ROA 0.79
ROE 11.6

* E dhéna e marré pér vitin 1999.

Treguesit e mésipérm déshmojné se sistemi bankar né kéto
vende &shté shumé i zhvilluar dhe i konsoliduar, por gjithésesi
ato kané njé nivel minimal té kapitalit shumé heré mé té larté
sesa vendet e rajonit. Arsyeja gq& po japim njé tablo tashmé
t& njohur t& vendeve fginje éshté pér t& treguar se vértet ne
duam t& rrisim shumén minimale t& kapitalit fillestar, por a jané
pjekur kushtet pér t& kryer kété ndryshim? A &shté vértet sistemi
yné bankar né gjendje gé t& mbéshtesé dhe pérballojé kété
ndryshim?e Sistemi yné bankar éshté akoma né gjendjen e fij
fillestare (infantile), ndaj ai ka shumé rrugé pér té béré derisa
t€ arrijé afér niveleve té& sistemit bankar t& vendeve té& zhvilluara
dhe derisa t& pigen kushtet, paralelisht me ndryshimin e tyre,
duhet t& béhet dhe ndryshimi i shumés sé kapitalit.

343



VII. KONKLUZIONE

Arsyet pro rrities sé kapitalit
Niveli i ulét i levés financiare
Rreziku i sistemit bankar,
cilésia e keqge e portofolit t&
bankave

Rreziku i vendit

Pérafrimi me kriteret e BE-sé.

Arsyet kundér rritjes sé kapitalit
Shpeshtésia e ndryshimit t& shumés sé kapitalit

Shuma e kapitalit dhe madhésia e sistemit bankar jané
afér mesatares sé rajonit

Mijaftueshméria e kapitalit &shté e larté

Shuma e kapitalit &shté sa kriteri i BE-sé pér vendet qé
duan t& aderojné né BE.

Situata makroekonomike e pérmirésuar

Nevoja pér banka té reja

Nevoja pér rritien e konkurrencés né njé sistem bankar
t& pérgendruar

Fugia e biznesit vendas né termat e kapitalit

Nevoja pér térhegjen e investitoréve t& huaij

Si pérfundim, do t& theksonim se faktorét, mbi bazén e t&
ciléve gjykohet pér t& pércaktuar shumén e kapitalit, veprojné
né t& dy krahét. Megjithaté, jané mé t& shumté faktorét & nuk
e pérkrahin rritien e shumés sé kapitalit fillestar.

VIll.  REKOMANDIMET

1.Nga analizat e mésipérme gjykojmé se, pér momentin,
shuma e kapitalit fillestar t& mbetet e pandryshueshme.

2.Mendojmé se duhet t& vlerésohet me kujdes rreziku i
veprimtarisé sé sistemit bankar dhe né rast se shkalla e
rrezikut rritet, mund t& veprohet népérmiet kategorive té
tiera t& kapitalit. Pér shembull, duke patur parasysh se
rentabiliteti i sistemit ton& bankar éshté mé i larté se vendet
e tjera t& rajonit, Banka e Shqipérisé mund t& kérkojé
politika mé konservatore nga ana e bankave né drejtim t&
shpérndarjes sé dividentéve, duke |&né t& paprekur shumén
fillestare té kapitalit.
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SHENIME

* Erjona Suljoti, specialiste, Departamenti i Politikés Monetare.

' Né& mungesé t& t& dhénave pér koeficientét e pérgendrimit t& vendeve t&
rajonit po e pérmendim vetém si njé faktoré teorik, gé realisht duhet t& merret
né konsideraté kur vendoset pér nivelin e kapitalit minimal.

2 Shih vrojtimin “Sistemi bankar shqiptar, probleme 1& zhvillimit t& tij” t& pérgatitur
nga Sh. Cani, M. Muco, T. Baleta.
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Reagimi i tregjeve ndaj vendimeve té politikés monetare
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REAGIMI | TREGJEVE NDAJ VENDIMEVE TE
POLITIKES MONETARE

Suzana Sheqgeri*
Arta Pisha

Fialé kyce
- Politiké monetare - Interesi bazé - Reagimi i tregjeve - Depozita - Bono thesari
- Kredi -

Vendimet e politikés monetare 1€ Bankés s& Shqipérisé pér
ndryshimin e interesit bazé t& tregut, jané pércaktuese né sjelljen
e interesave né tregje. Bazuar né njoftimin e béré nga Banka
e Shqipérisé pér ndryshimin e géndrimit t& politikés monetare,
tregjet sigurojné informacionin e nevojshém, i cili shérben si
sinjal pér ndryshimet e interesave.

Niveli i zhvillimit t& tregut financiar né Shqipéri, struktura mé e
zhvilluar e té cilit konsiderohet sektori bankar, bén gé vendimet e
politikés monetare t& Bankés sé& Shqipérisé t& ndikojné kryesisht
né tfregun e parasé, duke mbetur késhtu t& kufizuara né njé
afat kohor jo mé t& gjaté sesa njé vit. Kjo pasi nuk mund té
flasim pér ndikim t& vendimeve t& politikés monetare né ¢cmimet
e aseteve, né kushtet kur nuk ekziston tregu i kétyre aseteve dhe
né periudha kohore mé té gjata sesa njé vit.

Transmetimi i vendimeve t& politikés monetare t& Bankés
sé Shqipérisé né vite t& ndryshme ka specifikat e veta, t& cilat
jané kushtézuar nga instrumentet e pérdorura nga Banka e
Shqipérisé pér té transmetuar vendimet né tregje, nga zhvillimet
gé ka njohur veté tregu i parasé, nga ndryshimet strukturore qé
ka njohur sektori bankar si shtimi i numrit t& bankave, rritja e
peshés sé& bankave me kapital joshtetéror kundrejt bankave me
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kapital shtetéror, rritja e numrit &€ bankave aktive né tregije, rritja
graduale e konkurrencés né tregje t& ndryshme etj..

Né vazhdim, do t& pérpigemi t& analizojmé se si jané
transmetuar vendimet e politikés monetare t& Bankés sé
Shqipérisé né tregun e parasé né periudha t& ndryshme kohore,
pér t& evidentuar zhvillimet qé jané shénuar né procesin e
transmetimit si nga piképamja e progresit t& béré, ashtu edhe
nga piképamja e pengesave qé kané frenuar rritien e efikasitetit
t€ kétij transmetimi.

Tabelé 1. Qéndrimi i politikés monetare & Bankés s& Shqipérisé pér periudhén 1997-
2002.

Data e Instrumenti kryesor i Ndryshimi i Interesi bazé
Sinjali i politikés ndryshimit t& ~ pérdorur nga Banka interesit bazé né i Bankés sé
monetare interesit bazé e Shqipérisé piké pérgindjeje Shqipérisé

Interesi i depozitave
me afat p&r bankat

Viti 1997, ndryshuar 8 heré me kapital térésisht
shtetéror
12-mujore +3.0 22.0
Politiké shtrénguese 30 janar 6-mujore +2.5 21.0
3-mujore +2.0 20.0
12-mujore +6.5 28.5
Politiké shtrénguese 5 mars 6-mujore +7.0 28.0
3-mujore +6.5 27.0
Politiké shtrénguese 22 maj 3-mujore +7.0 34.0
Politiké shtrénguese 27 gershor 3-mujore +3.0 37.0
Politiké e lehtésuar 18 shtator 3-mujore -2.0 35.0
Politiké e lehtésuar 10 néntor 3-mujore -3.0 32.0
Politiké e lehtésuar 24 néntor 3-mujore -2.0 30.0
12-mujore -1.5 27.0
Politiké e lehtésuar 3 dhjetor 6-mujore -2.0 26.0
3-mujore 4.0 26.0
Inferefsi i depk?zitgve
- . me atat pér bankat
Viti 1998, ndryshuar 5 heré me kapi’r%l tarasisht
shtetéror
12-mujore -3.0 24.0
Politiké e lehtésuar 19 maj 6-mujore -2.0 24.0
3-mujore -2.0 24.0
12-mujore -3.0 21.0
Politiké e lehtésuar 18 gershor 6-mujore -2.0 22.0
3-mujore -2.0 22.0
12-mujore -2.0 20.0
Politiké e lehtésuar 24 gusht 6-mujore -2.0 20.0
3-mujore -1.0 20.0
12-mujore -2.0 18.0
Politiké e lehtésuar 22 tetor 6-mujore -2.0 18.0
3-mujore -2.0 18.0
12-mujore -1.5 16.5
Politiké e lehtésuar 12 néntor 6-mujore -1.5 16.5
3-mujore -1.5 16.5
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Viti 1999, ndryshuar 6 heré

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Viti 2000, ndryshuar

3 heré

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Liberalizimi i
interesave 6-mujor

Politiké e lehtésuar

Liberalizimi i

interesave 12-mujor

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

Politiké e lehtésuar

17 shkurt

27 maj

2 gershor

7 korrik

14 shtator

3 néntor

Interesi i depozitave
me afat pér bankat
me kapital térésisht
shtetéror
12-mujore
6-mujore
3-mujore
12-mujore
6-mujore
3-mujore
12-mujore
6-mujore
3-mujore
12-mujore
6-mujore

3 mujore
12-mujore
6-mujore
3-mujore
12-mujore
6-mujore
3-mujore

Liberalizimi i interesit t& depozitave
me afat pér bankat me kapital
térésisht shtetéror dhe kalimi né
pérdorimin e ankandeve t& repove

19 janar

29 mars

17 maj

7 qgershor

19 korrik

27korrik

3 gusht

10 gusht

17 gusht

31 gusht

7 shtator

12-mujore
6-mujore
3-mujore
12-mujore
6-mujore
3-mujore

12-mujore
3-mujore

Repo me shumé
¢mime & shumé t&
pércaktuar

Repo me shumé
¢mime & shumé té
pércaktuar

Repo me shumé
¢mime & shumé té
pércaktuar

Repo me shumé
¢mime & shumé té
pércaktuar

Repo me shumé
¢mime & shumé té
pércaktuar

Repo me shumé
¢mime & shumé té
pércaktuar
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Repo me shumé

Politiké e lehtésuar 5 tetor c¢cmime & shumé té  -0.40 6.50
pércaktuar
Liberalizimi i 64
. g efor
interesave 3-mujore
Ankandet javore t&
Viti 2001, ndryshuar 1 heré repove/anasiellté
€ repove
Repo me shumé
Politiké e lehtésuar 1 mars ¢mime & shumé té 6.5
pércaktuar
Politiké neutrale 2 maj Repo me ¢mim fiks 6.5
Politiké shtrénguese 22 gusht Repo me ¢mim fiks  +0.5 7.0
Ankandet javore t&
Viti 2002, ndryshuar 3 heré repove/anasiellté
€ repove
PEI'T.'ke 21 mars Repo me ¢mim fiks  +0.5 7.5
shtrénguese
Politike 10 prill Anasiellté repo me 1.0 8.5
shtrénguese shumé cmime
Politiké neutrale 10 dhjetor Anasiellié repo me 8.5
¢mim fiks

Sipas t& dhénave té tabelés 1, pér periudhén 1997 —2002,
Banka e Shqipérisé ka sinjalizuar tregun duke ndryshuar interesin
bazé 26 heré ose mesatarisht 4.3 heré né njé vit. Nga kéto, 22
heré ose mesatarisht 5.5 heré né njé vit, i pérkasin periudhés
1997 —2000, periudhé né té cilén sinjalizimin e géndrimit té
politikés sé saj monetare né treg, e realizonte pérmes instrumentit
direkt t& interesit t& depozitave me afat pér bankat me kapital
térésisht shtetéror dhe vetém 4 heré ose mesatarisht 2 heré né
njé vit, pérmes ndryshimit t& interesit t& instrumentit indirekt té
marréveshjeve té riblerjes njéjavore.

Sinjalet gé ka transmetuar Banka e Shqipérisé né treg kané
gené lehtésuese pér pjesén mé t& madhe t& kohés sé& marré né
shqyrtim. Pérjashtim béjné viti 1997 dhe viti 2002, ku sinjalet
e politikés monetare, né pjesén mé t& madhe t& vitit, kané
gené shtrénguese. Gjaté vitit 1997, tregu u sinjalizua katér
heré pér shtréngime té politikés monetare, ndérsa gjaté vitit
2002 tregu u sinjalizua 2 heré. Edhe pse gé&ndrimi i politikés
monetare &shté i njgjté pér t& dyja periudhat, ndryshimet midis
tyre géndrojné né ményrén e fransmetimit, né instfrumentin e
pérdorur, né frekuencén e sinjaleve t& transmetuara né treg, né
masén e ndryshimit t& interesit bazg, e cila né vitit 1997 ka gené
konsiderueshém mé e larté krahasuar me vitin 2002 efj..
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Kéto géndrime t& politikés monetare t& Bankés s& Shqipérisé,
né t& dyja periudhat jané diktuar nga tronditjet qé ka pésuar
sektori bankar. Konkretisht, nga kriza e sistemit financiar e
vitit 1997 pas falimentimit t& firmave piramidale, e ndihmuar
edhe nga dobésité e sektorit bankar dhe paniku i depozitave né
pranverén e vitit 2002, e cila ishte njé ngjarje e pastér e sektorit
bankar. Banka e Shqipérisé u pozicionua né rolin e siguruesit
t& géndrueshmérisé sé sistemit financiar, duke synuar kthimin e
besimit t& publikut né sistemin bankar.

Rritja agresive e interesit bazé, gjaté periudhés janar - gershor
t& vitit 1997, tregoi se ishte efektive né kthimin e likuiditetit né
sistem. Pas falimentimit t&€ skemave piramidale, t& cilat kishin
thithur njé pjesé t& madhe t& depozitave, bankat u treguan té
shpejta né rritien e normave 1& interesit. Shpejtésia e reagimit
né drejtim 1é& rrities sé interesave pér depozitat me afat ishte e
kushtézuar edhe nga instrumenti i pérdorur né até periudhé, i
cili kishte karakter administrativ dhe ishte i detyrueshém pér t'u
zbatuar nga bankat me kapital térésisht shtetéror. Ndérsa bankat
e tiera té sistemit ishin t& detyruara qé té ndignin ndryshimet e
intferesave t& bankave me kapital shtetéror pér t& mos humbur
pjesé né tregun e depozitave né lekg, duke mbetur térheqgése
pér publikun.

Tabelé 2. Reagimi né tregun e depozitave me afat né lekg, né piké pérgindieje.

Interesi depozitave 12 Interesi depozitave 3
mujore mujore

Periudha janar — mars 1997
Ndryshimi i interesit bazé +9.5 +8.5
Masa e reagimit té tregut
Janar - mars +6.86 +5.58
Janar - prill +9.59 +8.51
Periudha maj -gershor 1997
Ndryshimi i interesit bazé +10.0
Masa e reagimit té tregut
Maij - korrik +9.84
Periudha shtator - dhjetor 1997
Ndryshimi i interesit bazé -1.5 -11.0
Masa e reagimit té& tregut
Shtator - dhjetor -1.17 -7.99

Té dhénat e tabelés 2, tregojné se né tregun e depozitave
shtréngimi i politikés monetare me 9.5 piké pérgindjeje pér
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depozitat dymbédhjetémujore dhe 8.5 piké pérgindieje pér
depozitat fremujore, gjaté periudhés janar- mars, u transmetua
rreth 72.2 pér qind pér depozitat vietore dhe rreth 65.4 pér gind
pér depozitat tremujore brenda periudhés janar — mars. Ndérsa
transmetimi i ploté, né masén 100.0 pér gind, u arrit né muajin

prill.

Vlen t& pérmendim se pér periudhén né fjalé tregu i depozitave
sundohej né masén 93.9 pér qind nga bankat me kapital
térésisht shtetéror.

Grofik 1, Sjelljo & fregut t deporitave ndaj wendimews
{8 politikés monatare pdr viin 1997 [né pargindie)

|
I.'

Irderaset masciand W pondervar 12-mujond
Farma Eprhzne & inkemail |:"-'Illli'::l
Imeresod mesotand ¥ pondervar Jomujor
karma rytena @ indenasit -mwor

Por, kjo rritje administrative e interesave né tregun e depozitave
né leké diktonte rritje t& kostos sé pranimeve té reja t& depozitave
pér bankat. Mbulimin e kostos sé krijuar, bankat e sistemit e
transmetuan né fregun primar t& bonove té thesarit, duke cuar né
nié rritie t& shpeijté dhe paralele & yield-it t& bonove t& thesarit.
Rritja e yield-it sipas maturiteteve pérputhej me rritjen e interesit
t&¢ depozitave né leké pér t& njéjtat maturitete. Konkretisht, ajo
ge mé e larté pér bonot e thesarit tremujore, nga 20.4 pér gind
né muajin janar ‘97, né 38.22 pér gind né gusht' (ose 17.82
piké pérgindjeje) dhe mé e ulét pér bonot dymbédhjetémujore,
nga 22.5 pér gind né janar ‘97 né 35.5 né muajin gusht ‘97
(ose 13 piké pérgindieje).
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Tabelg 3. Reagimi né tregun e bonove, né piké pérgindieje.

Yield-i i bonove 12- Yield-i i bonove 3-
mujore mujore

Periudha janar — mars 1997
Ndryshimi i interesit bazé +£9.5 +8.5
Masa e reagimit té tregut
Janar - mars +9.49 +7.80
Janar - prill +9.49 +8.92
Periudha maj -gershor 1997
Ndryshimi i interesit bazé +10.0
Masa e reagimit té tregut
Mai - korrik +8.19
Periudha shtator - dhjetor 1997
Ndryshimi i interesit bazé -1.5 -11.0
Masa e reagimit té tregut
Shtator - dhijetor -0.50 -2.92

Né dallim nga tregu i depozitave, né tregun e bonove masa e
reagimit t& tregut éshté mé e larté brenda periudhés sé ndryshimit
t€ interesit bazé, duke treguar pér njé transmetim mé t& shpeijté
né kété treg né kahun shtréngues t& politikés monetare. Ndérsa
vérehet e kundérta né kahun lehtésues t& politikés monetare.
Shpeijtésia e reagimit né tregun e depozitave &shté ndjeshém mé
e larté krahasuar me tregun e bonove.

Crrafik 2. Sjalljo & wald-if t§ bonowve t8 shasaril pas
nclérhyrjeve 18 Bankés sd Shoipdrisé [nd pérgindje)
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Ndérthurja e kétyre tendencave, né kushtet lehtésuese, ka
ndikuar né rritien e diferencave midis interesave respektivé té
kétyre tregjeve. Konkretisht, ndérsa diferenca midis interesave té
depozitave dhe yield-it t& bonove tremujore zgjerohet né 4.77
piké pérgindjeje, né fillim t& periudhés sé shtréngimit t& politikés
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monetare, ajo manifeston t& njéjtén sjellje edhe gjaté periudhés
sé lehtésimit t& politikés monetare, duke arritur né 6.4 piké
pérgindjeje. Luhatshméria ndaj nivelit mesatar mujor t& kétij viti
éshté shumé e larté. Ndérsa pér maturitetin dymbédhjetémujor
kjo diferencé erdhi duke u zgjeruar nga 3.4 piké pérgindjeje né
muaijin janar, né 7.2 piké pérgindjeje né muajin dhjetor ‘97,
duke shénuar njé nivel mesatar mujor 5.2 piké pérgindjeje.
Marzhi i fitimit pér k&té maturitet &shté dukshém shumé i larté.

Si periudha e shtréngimit t€ politikés monetare ashtu edhe
periudha e lehtésimit t& politikés monetare jané shogéruar me
zgjerime t& diferencés sé interesave, duke nxjerré né pah njé
treg me nivel t& ulét konkurrence dhe ndikimin administrativ mbi
nivelin e interesave né tregun e depozitave né leké.

Grafik 3. Diferenca midis inferesave 1& depazilave ghe
aoncee 18 Thesarnit spes malurleleve 3 dhe 12-mujare dhe
ravell mesolos, né piké pérgind]eje

—dilerenco pér materiedin 1 2-muior—dilerenca pér mofenitotin Jomujors
masabora mufore (1 2-muje) masofarg mujesa (J-mujona)

Gijithashtu, krahas luhatshmérisé sé diferencés midis interesave
pér maturitete 1€ njéjta né tregje t€ ndryshme, evidentohet se
marzhi i fitimit ka rezultuar mé i larté pér maturitetet afatgjata,
kundrejt njg¢ marzhi mé t& ulét pér maturitetet afatshkurtra.
Ruaitja e kétyre diferencave né marzhet e fitimit pér maturitete
t€ ndryshme pérbénte njé fitim t&€ pamerituar pér bankat, duke
rritur né ményré jo té drejté deficitin buxhetor dhe borxhin e
brendshém.
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E nigjta situaté paragitet edhe né tregun e kredive né leké.
Edhe pse diferenca midis interesave pér depozitat dhe interesave
pér kredité, pas rritjes sé interesave t& depozitave mbetej e lartg,
bankat i rritén interesat e zbatuar pér kreding né lekg, duke e
kaluar njé pjesé t& kostos sé tyre né kreditimin e ekonomisé.
Interesi pér krediné nga 6 muaj deri né njé vit u rrit nga 24 pér
gind né janar né 43 pér gind né dhjetor (ose 19 piké pérgindjeje),
ndérsa interesi pér kredité mbi tre viet u rrit nga 15.7 pér qgind
né 21.02 pér gind (ose 5.32 piké pérgindijeje).

eafik 4. Sjelljio & interesove né fregun e kredive
e lexd, né pergindje

— & ] darl 1 wit 1 - Ot mibi 3 vjes

Rritia mé e larté e interesave pér depozitat me afat tfremujor,
krahasuar me dy maturitetet e tjera, u shogérua me rritien mé té
larté té interesave pér maturitetet me afat mé té shkurtér, si né
tregun e bonove, ashtu edhe né tregun e kredive, duke diktuar
rritje 18 shpejté t& deficitit buxhetor dhe ulje t& normés sé fitimit
t€ bizneseve 1& kredituara pér periudha afatshkurtra.

Né pérgijithési, transmetimi i vendimeve t& politikés monetare
t€ Bankés sé Shqipérisé, gjaté vitit 1997, né tregje konsiderohet
i shpejté dhe i ploté me njg muaj vonesé né té gjitha tregjet
dhe pér t& gjitha maturitetet. Diferencat e interesave pér té
nigjtat maturitete né tregje, manifestojné luhatshméri t& larté
gjaté vitit dhe pér maturitetin njéviecar njé nivel t& larté. Kjo
siellje reflekton prirjen e bankave pér t& siguruar fitime té larta.
Ndérsa luhatshméria e larté diktohet nga forma administrative
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e sinjalizimit t& géndrimit t& politikés monetare né tregun e
depozitave. Nga ana tietér, pozicioni dominues i Bankés sé
Kursimeve né tregun e depozitave, e bénte edhe mé t& véshtiré
konkurrencén e bankave té tiera té sistemit né lojén e interesave
né tregun primar t& bonove dhe né tregun e kredive né leké.

Tronditja pér t& dytén heré e sektorit bankar, nga krijimi i
papritur i panikut t& depozitave, kushtézoi vendimet e politikés
monetare t& Bankés s& Shqipérisé gjaté viti 2002. Kjo situaté u
shogérua me rritien e parasé jashté bankave?, rritjen e presioneve
inflacioniste®, luhatjen e kursit t& kémbimit et.. Paniku i krijuar
né rradhét e depozituesve krijoi mungesé t& menjéhershme té
likuiditetit né sistem, e cila u fransmetua né tregun e depozitave,
pasi bankat e prekura nga paniku nuk dispononin likuiditetin
e nevojshém pér t& mbuluar kérkesat e depozituesve dhe né
tregun primar t€ bonove té thesarit, pasi sistemi bankar nuk
plotésonte shumat e ofruara nga geveria né treg primar”.

Ndérhyrja e Bankés sé Shqipérisé ge e shpejté dhe e pércaktuar
sipas njé planiveprimesh. Né treg u ndérhy térésisht me instrumente
indirekte pér t'i krijuar tregut t& gjithé likuiditetin e nevojshém.
Késhtu, u ndryshua pozicioni i Bankés s& Shqipérisé nga térhegése
e likviditetit né injektuese té likuiditetit, duke mundésuar injektimin
me frekuencé té rregullt javore té likuiditetit né treg. Paralelisht u
pérdorén edhe instrumente té tiera si blerjet dhe shitjet me t& drejta
té plota, lehtésia e kredisé njéditore, kredia lombard, marréveshjet
e riblerjes njgmujore. Ndérkohg, pér t& rritur bashkéveprimin
midis bankave, u ndérpre gjaté dhjetéditéshit t& paré t& muaiit
prill, pérdorimi i lehtésisé sé depozités njéditore. Tkurrja e shpejté
dhe e paparashikuar e gjendjes sé depozitave né Bankén e
Kursimeve dhe né Bankén Kombétare Tregtare u transmetua
dukshém dhe menjéheré né tregun primar té€ bonove té thesarit.
Nevojat e geverisé pér financim nuk arrinin & plotésoheshin nga
tregu. Pér pjesén e pambuluar t& financimit t& brendshém Banka
e Shqipérisé akordoi kredi direkte, duke respektuar kufijté e lejuar
pér vitin 2002.

Kio ndérhyrie né treg, duke plotésuar mungesat e likuiditetit
ishte e nevojshme pér t& garantuar géndrueshméring e sistemit.
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Né perspektivé prioritet merrte kthimi i besimit & humbur t&
publikut né bankat e sistemit. Nisur edhe nga eksperienca
e vitit 1997, Banka e Shqipérisé rriti normén e interesit té
marréveshjeve té riblerjes. Deri né mesin e muaiit prill, Banka e
Shqipérisé sinjalizoi dy heré tregun pér shtréngim té politikés sé
saj monetare.

Edhe pse sinjalet e politikés monetare ishin shtrénguese, ashtu
si dhe gjaté vitit 1997, krahasueshméria e reagimit té tregjeve
paraget véshtirési né disa drejtime. Konkretisht, rritja e normave
t€ inferesit gjaté vitit 2002 nuk ishte né t& njéjtat pérmasa me
até té vitit 1997, dhe pér mé tepér, transmetimi i vendimeve
né tregun e depozitave ishte indirekt dhe jo administrativisht
i detyrueshém. Mbi nivelin e interesave ndikohej edhe me
instrumentet e tiera, gjithashtu, edhe numri i lojtaréve né treg
kishte ndryshuar. Politika monetare e Bankés sé Shqipérisé, gjaté
vitit 2002, zbatohej vetém me instrumente indirekte. Tashmé né
treg ekzistonte njé korridor orientues interesash t& tregut dhe
tregu ndérbankar, ndonése jo i formuar plotésisht, kishte nijé
eksperiencé.

Gralik 5. Mivel | interesove 18 zhaluar nga Barka & Shgipgrise
permes insfrumenteve indirekle, né pdrgindje.
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Format krejt t& ndryshme t& transmetimit t& géndrimit té
politikés monetare dhe fleksibilitetit q& ofronin instrumentet
indirekte t& pérdorura, krahasuar me ato direkte, diktuan edhe
nié formé tietér té sjelljes sé tregjeve nga ajo e vitit 1997.
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Grofik &, Sinjolet & Bankés s Shgipérisd dhe recgimet
né tregje (né pike pdegindjeje).
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Cdo vendim i politikés monetare t&€ Bankés sé Shqipérisé u
shogérua me rritie & menjéhershme dhe t&€ ploté t& interesit
té transaksioneve né treg ndérbankar, t& diktuara kéto nga
ndryshimi i korridorit t& lehtésive t& ofruara. Ndérkohég, né kété
treg kérkesa pér likuiditet ishte mé e larté sesa oferta.

Sinjalizimi i tregut pér shtréngim 1& politikés monetare, i
ndérthurur me kérkesén mé té larté pér fonde t& buxhetit t& shtetit
krahasuar me vlerén nominale t& maturimeve né cdo ankand té
vitit t& kaluar, kryesisht si rezultat i mosrealizimit té t& ardhurave
nga privatizimi, ndikuan né pérshpejtimin e rrities sé yield-it t&
bonove t& thesarit pér t& gjitha maturitetet. Rritja e yield-eve
ishte e menjéhershme, por jo e ploté. Vetém brenda muaijit
prill, sinjalet e politikés monetare u tfransmetuan né masén 81.3
pér gind pér bonot njéviecare dhe 96.0 pér gind pér bonot
tremujore. N& muajin maj, rritja né maturitetin tremujor e kalon
rritien e interesit bazé t& Bankés sé Shqipérisé. Sjellja e interesave
t&€ bonove té thesarit paraget rritten mé té shpejté t& tyre né
afatin e shkurtér t& maturimit, duke sjellé njé sheshim t& kurbés
kohore t&¢ normave té interesit, e cila zgjati deri muajin gusht.
Né pérgjithési, brenda njé periudhe dymujore pér maturitetet
afatshkurtra dhe gjashtémujore pér bonot njéviecare u arrit t&
transmetohej plotésisht sinjali i politikés monetare t&€ Bankés sé
Shqipérisé né tregun e bonove.
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Tabelé 4. Reagimi né tregun e bonove, né piké pérgindieje.
Yield-i i bonove Yield-i i bonove 3

Interesi i repove 12 mujore mujore
Periudha mars - prill 2002
Ndryshimi i interesit bazé +1.5
Masa e reagimit té tregut
Mars - prill +1.22 +1.45
Mars - maj +1.31 +1.81
Mars - shtator +1.78 +2.31
Mars - dhjetor +3.21 +2.13

Yield-et e bonove té thesarit manifestuan tendenca rritése né
shtator dhe tetor, duke u shogéruar me rritie mé t& forta né
muajin néntor®. Deri né fund t& vitit, llogaritet gé yield-i i bonove
niéviecare u rrit sa dyfishi i rritjes s& interesit bazé, ndérsa yield-i
i bonove tremujore llogaritej 1.42 heré mé i larté sesa rritja e
interesit bazé.

Grafik 7. Yield- mesatar i ponderuar né freg peimar [nd pergindje)

—Yieohi | bornove 88 thesaordl Somujan
Fiald:i | boncn 8 thesar® Z.rwjore —Heldsi | borowe 88 thesart | Z-musione

Veprimi ge mé i ngadalésuar dhe i distancuar né kohé né
tregun e depozitave né leké. Bankat e prekura nga fenomeni
i térhegjes sé depozitave reaguan pér heré t& paré, né muaijin
maj dhe né pérgindje t& vogla. Rritja né kéto nivele e interesit
té¢ depozitave né leké nga Banka e Kursimeve nuk dha efektet
e pritura né reagimin e publikut. Kjo diktoi njé rritje t& dyté té
kétyre interesave gjaté muaijit gershor.
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Tabelg 5. Reagimi né tregun e depozitave me afat né lekg, né piké pérgindieje.

. Interesi depozitave Interesi depozitave
Interesi i repove

12-mujore 3-mujore
Periudha mars - prill 2002
Ndryshimi i interesit bazé +1.5
Masa e reagimit té tregut
Prill +0.01 +0.06
Prill - gershor +0.88 +0.78
Prill - korrik +0.99 +1.05
Prill - dhjetor +1.50 +1.07

Deri né fund t& muaiit korrik ose katér muaj gé nga dhénia
e sinjaleve né treg, tregu i depozitave i pasqyroi né nivel t&
kénagshém sinjalet e Bankés sé Shqipérisé. Sipas maturiteteve,
vérehet se sinjalet e politikés monetare né tregun e depozitave
u fransmetuan né masén 66.0 pér gind pér depozitat njéviecare
dhe 70 pér gind pér depozitat fremujore. Transmetimi i ploté
i vendimeve t& Bankés s& Shqipérisé né tregun e depozitave u
shénua né fund té vitit pér depozitat njévjecare ose vetém pas 8
muajsh, ndérkohé qé u arrit t& transmetohej vetém 71 pér gind
pér depozitat tremujore.

Por, né ndryshim nga viti 1997, diferenca midis interesave
t&¢ depozitave né leké dhe yield-it t& bonove sipas maturiteteve
pérkatése, rezulton té jeté dukshém mé e ulét dhe manifeston njé
luhatshméri mé té vogél. Kjo diferencé paragitet e géndrueshme
pér maturitetin njéviecar. Luhatjet e késaj diference, brenda vitit,
kané gené né pérgjithési né nivele t& ulta dhe jané zgjeruar

Grafik 8. Diferenco midis interesove i depogitove dhe
bonove 18 thesari! sipas matusiteteve 3 dhe 12-mujore
che nivell mesaharn, né piké pérgindjeje.
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kryesisht gjaté periudhés s& shtréngimit t& politikés monetare.
Megijithé tendencén né rritie pérgjaté vitit, pérséri ajo éshté
luhatur né kufij t& ngushté, 2.7 —3.3 piké pérgindjeje.

Ndérsa diferenca pér maturitetin tfremujor éshté zgjeruar mé
shumé krahasuar me maturitetin njévijecar, duke u rritur nga
1.06 piké pérgindjeje né muaijin janar, né 3.23 piké pérgindjeje
né muajin dhjetor. Luhatjet e saj kané gené mé té larta ndaj
nivelit mesatar mujor pér vitin 2002, duke treguar se bankat
jané prirur drejt sigurimit t& nié fitimi sa mé té shpeijté né afat
kohor.

Reagimi i tregut t& kredive vazhdoi t&¢ mbetet i dobét né
raport me sinjalet e politikés monetare. Mungesa e likuiditetit
né sistem u transmetua dukshém né tregun primar t& bonove té
thesarit, por nuk pati efekt né tregun e kreditimit t& ekonomisé.
Krahas faktoréve té tieré si, ndryshimi i strukturés sé kredive
t€ reja, konkurrenca jo shumé e larté, pérgendrimi i kreditimit
kryesisht né valuté, kjo u kushtézua dhe nga fakti gé bankat e
prekura nga tronditja kishin nié shkallg t& ulét ose pothuaijse
zero t& kreditit né lek&. Transmetimi né nivele krejt t& ndryshme
i mungesés sé likuiditetit né tregje, u kushtézua nga shkalla e
ulét ose pothuajse zero e kreditit né leké nga ana e bankave té
prekura nga tronditja dhe nga fakti g& 75 pér gind e kredisé pér
ekonoming éshté kredi né valuté.

Vlerésimet empirike t& arritura né kété material tregojné se
gjaté periudhés sé& shiréngimit t& politikés monetare, tregjet
kané prirje pér t& reaguar mé shpejt dhe né pérgindje mé té
larta né instrumentet gé krijojné fitime, kundrejt njé reagimi mé
t& vonuar dhe gradual né instrumentet gé krijojné kosto, duke
konfiguruar né pérfundim reagime jo té plota dhe jouniforme
me “sferim kohor” t& ndryshém.

Transmetimi i vendimeve t& politikés monetare t& Bankés sé
Shqipérisé, pérgjaté vitit 2002, nga piképamija e pérgindjeve
t& reagimit t& tregjeve rezulton mé e vonuar né kohé sesa ajo
e realizuar pérgjaté vitit 1997. Megijithaté, sic e theksuam
edhe gjaté materialit, periudhat nuk jané té krahasueshme.
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Instrumenti bazé i pérdorur gjaté vitit 2002, nuk kishte karakter
administrativ t& detyrueshém pér bankat, por sinjalizonte tregun
pér géndrimin e politikés monetare dhe secili treg vepron sipas
parimeve 1é lojés sé tregut té liré.

Siellia e interesave né tregje t&€ ndryshme reflektoi kushtet
e secilit treg, nivelin e kérkesés dhe t& ofertés pér likuiditet.
Ndoshta, transmetimi i vendimeve né tregje mund té ishte mé i
shpejté dhe mé i ploté, né rast se nuk do t& ekzistonte pozicioni
dominues i Bankés sé Kursimeve né treg, i cili edhe i reduktuar
pérgjaté vitit 2002, pérséri pérbén njé pengesé pér vendosjen e
t€ gjithé pjesémarrésve té tregut né 1é njéjtat pozita.

Mé konkretisht, gjaté vitit 2002, u vu re se kjo banké nuk ishte
shumé e interesuar pér rritje 1€ larta t& interesave té depozitave né
leké. Kjo vonesé né reagim nga ana e késaj banke, si kryesorja
né tregun e depozitave, ndikonte né zgjatien e afatit kohor té
transmetimit 1€ vendimeve té politikés monetare né tregun e
depozitave né térési. Pra, edhe gjaté vitit 2002, konkurrenca né
treg nuk ge aq e forté pér t'i béré mé aktive bankat né drejtim
t& shpejtésisé dhe t€ masés sé rrities s& normave té& interesit.
Ky evidentohet si njé faktor qé ka pérkegésuar transmetimin e
sinjaleve té politikés monetare.

Transmetimi indirekt i vendimeve t& politikés monetare pér
ndryshimin e interesit bazé, i ndérthurur edhe me pérdorimin e
instrumenteve 1é tiera gé ndikonin mbi likuiditetin e sistemit, ka
siellé njé reagim natyral t& interesave né tregje, duke treguar pér
rritje t€ efektivitetit, pavarésisht nga pengesat. Kjo reflektohet né
ngushtimin e diferencave midis interesave né tregun e depozitave
dhe yield-it & bonove t& thesarit pér maturitetet afatgjata nga 5.2
piké pérgindjeje né vitin 1997, né 3.1 piké pérgindjeje né vitin
2002, ndérkohé gé pér maturitetin tremujor kjo diferencé éshté
ruajtur né po ato nivele. Gjithashtu edhe luhatshméria e kétyre
diferencave paragitet mé e zbutur gjaté vitit 2002, krahasuar
me vitin 1997. Krahas pérmirésimeve né kuadrin operacional
t&€ Bankés s& Shqipérisé, efekt né ngushtimin e diferencave
dhe zbutjen e luhatjeve ka dhéné edhe rritja e konkurrencés sé
bankave né tregun e bonove té thesarit njévjecare.
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Nga ana tjetér, evidentohet se ndérsa gjaté periudhave té
shtréngimit t& politikés monetare ka tendenca pér reagime mé
té¢ shpejta dhe né masa mé t& médha pér interesat gé sjellin
t& ardhura kundrejt atyre gé krijojné kosto, né periudhat e
lehtésimit t& politikés monetare vérehet reagimi i kundért. Kjo
éshté evidente gjaté vitit 1997. Ndérsa né fund té& vitit 2002,
edhe pse sinjalet e politikés monetare ishin neutrale, interesat
né tregun e bonove vazhduan té rriten, kundrejt njé niveli t&
stabilizuar & interesave & depozitave né leké. Né t& dyja rastet
marzhi i fitimit t& bankave zgjerohet. Kéto momente, megjithé
pérmirésimet e shfaqura né vitin 2002, mbeten ende pika té
dobéta té& cilat kérkojné studime té vecanta.

Faktori qé duket se ka peshén kryesore t& ndikimit né reagimet
e tregjeve ka gené situata e likuiditetit né sektorin bankar, e cila
ka krijuar terren pér spekulime me interesat né kushtet kur edhe
tregu i kredive né leké ka gené pothuajse joaktiv dhe Banka e
Kursimeve ruan pozicionin dominues né tregun e depozitave
dhe t& bonove.

Gijithsesi, evidentohet pérmirésimi i efektivitetit t& tfransmetimit
t& politikés monetare, né faktin qé deri né fund té& vitit 2002,
situata e krijuar nga paniku i depozitave u rikuperua plotésisht
dhe besimi i humbur né bankat mé t& médha té sistemit bankar
u rikthye, si dhe u pérmbushén me sukses objektivat sasioré dhe
objektivi i ruajtjes sé stabilitetit t& ¢mimeve. Tregjet arritén té
pérconin sinjalet e vendimeve té politikés monetare t& Bankés
sé Shqipérisé.
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SHENIME

* Suzana Shegeri, Arta Pisha, specialiste, Departamenti i Kérkimeve dhe Politikés
Monetare.

" N& muaijin gusht, yield-et shénuan nivelin mé & larté.

2 Muait mars dhe prill u shogéruan me rritie t€ shpeijté, prej 16.4 miliardé
lekésh.

3 Rritja e gmimeve u manifestua kryesisht né nivelin e gmimeve t& prodhimeve
bujgésore, sidomos né rrethet e Vlorés dhe t& Fierit, ku edhe fenomeni i térhegjes
sé depozitave ge mé i theksuar.

4 Kjo ishte e pritshme, pasi pesha e dy bankave & pérfshira né fenomenin e
térheqgjes s& depozitave né portofolin e bonove t& thesarit & zotéronin bankat
e nivelit 1& dyté, llogaritej rreth 89.9 pér qgind.

5 Jo vetém si rezultat i rrities sé kérkesés sé geverisé mé shumé se oferta né treg,
por edhe i gjenerimit t&€ ngadalté & likuiditetit pas térhegjeve masive dhe kostos
sé krijuar nga pagimi i primit t& sigurimit Agjencisé sé Sigurimit t& Depozitave.
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RISTRUKTURIMI | SISTEMIT TE PAGAVE NE
BANKEN E SHQIPERISE

Roland Kajca*

Fialé kyce
- Struktura e pagave - Eksperiencé pune - Karrieré - Motivim - Vlerésim -

1. HYRIJE

Artikulli studimor gé paragitet né vijim trajton rikonceptimin
e sistemit t& pagave né Bankén e Shqipérisé. Ky rikonceptim
pérfshin né ményré t& detajuar pjesén dérrmuese t& strukturés
sé vjetér t€ pagave.

Gjaté trajtimit t& sistemit t& ri jané patur parasysh dhe jané
materializuar géllimi, parimet dhe synimet e pércaktuara nga
Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé lidhur me politikén e
pagave né Bankén e Shqipérisé. Krijimi i strukturés gé paragitet,
bazohet konceptualisht né teoriné “pagesé pér rezultate” (pay
for performance).

Né ndértimin e késaj strukture t& re éshté realizuar:

1. eliminimi né maksimum i dhénies sé t& ardhurave pa puné
t& béré, té treguar e t& pranuar;

2.ruajtja dhe forcimi né maksimum i t& drejtave t& fituara
t& cdo anétari t& personelit 1€ Bankés s& Shqipérisé, por
duke i disiplinuar ato né drejtim t& interesit t& ndérsjellté t&
paléve: individit dhe institucionit.
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Arsyeja kryesore e ndryshimit t& strukturés sé vjetér t&€ pagave
éshté orientimi i vazhdueshém i Késhillit Mbikéqyrés té Bankés
sé& Shqipérisé lidhur me hartimin e njé politike t& re pagash, e
cila t8 merrte parasysh nivelin aktual té zhvillimit t& Bankés sé
Shqipérisé dhe realitetet e reja t& krijuara né tregun e punés.
Por, nxitje pér zévendésimin e saj kané gené edhe mangésité
apo problemet e ndryshme gé jané véné re gjaté aplikimit.

Mijaft prej tyre jané konstatuar edhe nga késhilltarét e huaj
gé kané késhilluar pér njé kohé t& caktuar Departamentin e
Burimeve Njerézore dhe Juridik pikérisht pér kéto céshtje. Ata
kané 1&né edhe rekomandime t& ndryshme, qé jané reflektuar
né té gjitha rastet kur kjo ka gené e mundur.

Struktura e re e pagave né Bankén e Shqipérisé ka si géllim
kryesor arritien e objektivave t& méposhtém.

1.T& vlergsojé sa mé drejt arritiet dhe kontributin individual
t& anétaréve t& personelit dhe ta lidhé kété vlerésim me
pagén e marré nga secili prej tyre. Si pasojé, konkurrenca
ndérmijet anétaréve t& personelit dhe motivimi i tyre pér
puné mé cilésore e rritie profesionale do t& ishte mé e
lartg.!

2. Motivimi t& jeté i vazhdueshém, t& shtrihet tek t& gjithé
anétarét e personelit dhe t& japé mundési pér njé karrieré
té drejté, jo vetém vertikale, por edhe horizontale. N& kété
ményré sé& pari, gjithkush do t& gjejé veten aty ku ndjehet
mé i afté dhe sé& dyti, do t& kemi njé element mé shumé gé
do ta béjé gjithsecilin qé t& mbetet i interesuar t& géndrojé
e t& punojé né Bankén e Shqipérisé.

3.Té mbajé né puné anétaré personeli sa mé t& kualifikuar
dhe sa mé t& afté profesionalisht népérmijet njé sistemi
konkurrues pagese dhe t& krahasueshém me vende té&
njéjta apo t& ngjashme pune té tregut aktual t& punés.?

4. Té térheqé specialistét mé té afté profesionalisht qé gjenden
né tregun e punés, duke i motivuar ata pér marrédhénie
afatgjata me Bankén e Shqipérisé duke iu ofruar atyre
siguri punésimi, shpérblim t& drejté dhe mundési pér rritie
profesionale.®
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2. TE METAT, MANGESITE DHE PROBLEMET E
STRUKTURES SE VJETER TE PAGAVE

Paga e pérgjithshme bazé né Bankén e Shqipérisé, sipas
strukturés sé vietér pérbéhej nga paga bazé dhe shtesat mbi 1&,
t€ strukturuara si né tabelén e méposhtme (tabela 1):

Tabelé 1. Tabelé pérmbledhése e pagés (paga bazé plus shtesat mbi &) né Bankén e
Shqipérisé sipas strukturés sé vietér.

Paga bruto = Paga bazé + Shtesat mbi pagé

Ec;gzg Shtesat mbi pagé
] v v v v v
1. Shiesé 2. Slgresé 4. Shtesé 6. Shtesé
- per 3. Shtesé pér rezultate 5. Shtesé pér pér
Paga pér vietérsi oo SIS . b = LR
bose  vietrsi Une né pér réndési né puné kualifikim ~ véshtirési
| e departamenti  (shtesé pér shkencor t& vendit
pune  Bankén e erformancé) & punés
Shqipérisé P P
O.éé% per o o 1000 leke
Ng  cdovi cdo vit 20% pér psr DSTP. ®
vargsi _Vietersi pune né departamentet  Deri né 20% 3300 leke ]OOA’ d_he
te  Punepor TP . . | pér Doktor 5% pér
€ 0 mé anké parésore, pér rezultatet 3850 leka vl
vendit slhumé por jo mé 10% pér vietore né &r Profesor i ndrvshme
t& 5 shumé  deparfamentet puné P . ry
.. se 10% 20% dyte asocijuar pune
punés oo se 20% ytésore 4400 Jeks
gl | gjithsej

pér Profesor

Sipas késaj strukture page té gjitha shtesat sé bashku, edhe né
rastin mé t& mirg, jané né vlera mé té vogla ose t& barabarta me
pagén bazé. Por, praktikisht ato me véshtirési arrijné, maksimumi,
deri né masén 50-70 pér gind t& saj. Shtesa e katért, shtesa e
pesté dhe shtesa e shtaté jané shtesa t&€ pasigurta e t& lidhura me
rezultatet né puné ndérkohé gé shtesa e parg, e dytg, e treté dhe
e gjashté jané shtesa t& sigurta, t& cilat merren automatikisht.
Theksojmé se shtesat e pasigurta pérfitohen vetém nga nijé pjesé
(e vogél) e personelit.
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Kjo strukturé pagash é&shté né fugi prej njgé kohe relativisht
t& gjaté dhe ka luajtur njé rol t& réndésishém né arritien e
objektivave t& Bankés por ajo, gjithsesi, nuk ka mundésuar njé
trajtim t& pérshtatshém dhe t& diferencuar t& anétaréve 1é saj té
personelit.*

Si pasojg, me gjithé ndérhyriet apo rregullimet e
herépashershme né t& vihen re t& meta, disa prej té cilave (qé
konsiderohen si mé thelbé&sore) paragiten né vazhdim sé bashku
me argumentimin pérkatés.

E meta e parg, qartésisht e dukshme e strukturés sé vietér té
pagave, éshté shtesa mbi pagé pér vietérsi t& pérgjithshme pune
(shtesa 1 né tabelén 1)°.

Sé pari shtesa mbi pagé e dhéné pér vietérsi t& pérgjithshme
pune né njé profesion t& ndryshém nga ai gé anétari i personelit
ushtron né Bankén e Shqipérisé, pérbén njé kosto joefektive
pune. Ajo nuk pérfagéson njé vlerésim dhe shpérblim t& drejté
t& bazuar né aftési apo kualifikim profesional, elemente kéto qé
jané thelbésore né arritien e objektivave t&€ Bankés sé Shqipérisé.
Po japim njé shembull, i cili shpjegon mé tej arsyetimin e
mésipérm:

“Anétari x i personelit &shté punésuar né Bankén e Shqipérisé
si Pérgjegjés Zyre né Departamentin e Burimeve Njerézore. Mé
paré se t& punésohej né Bankén e Shqipérisé ai ka punuar si
administrator né Departamentin e Burimeve Njerézore té njé
banke tregtare, si administrator financiar né njé kompani private
biznesi, si llogaritar né njé institucion mjekésor dhe si arkétar né
departamentin e pagesave né njé banké tjetér tregtare.”

Ndérsa pérvoja e anétarit né fjalé t& personelit si administrator
né Departamentin e Burimeve Njerézore do t'i shérbejé atij pas
punésimit né Bankén e Shqipérisé, nuk mund & thuhet e njéjta
gié lidhur me eksperiencén e fituar si llogaritar ose si arkétar.
Prandaj, eksperienca si administrator i burimeve njerézore
duhet t& konsiderohet si njé element i lidhur me pozicionin e tij
t& punés né Bankén e Shqipérisé dhe duhet t& merret parasysh
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gjaté analizés lidhur me punén né kété pozicion. Ndérkohé gé
pjesa tietér e eksperiencés nuk mund té konsiderohet si me vleré
e, si e tillé, nuk duhet t& merret né konsideraté

Sé dyti, né strukturén e vjetér 1€ pagave eksperienca né
pung, trajtohet si nj¢ motivues i jashtém dhe jo si njé motivues
i brendshém. Ndérkohé& q&, motivues t& vérteté jané vetém
motivuesit e brendshém. Si pasojé, pér kété arsye, duhet té&
synohet g&, aty ku ka mundési, motivuesit e jashtém t& kthehen
né té brendshém.

Konkretisht, shtesa mbi pagé qé pérfitohet pér efekt t& késaj
eksperience jepet “gratis” dhe pa patur nevojé qé t& tregohet
ndonijé vleré apo puné e cfarédolloji. Duke iu referuar Teorisé
sé& Herzbergut “Higjena dhe Motivimi”, nése njé pjesé e pagés
do t& jepet falas (sikurse pérfitohet sipas strukturés sé vietér té
pagave shtesa mbi pagé pér vietérsi t& pérgjithshme né puné
apo pér vietérsi pune né banké), atéheré ajo vetém mund té ulé
moskénaqgésing né puné (motivim i jashtém) por nuk mund t&
rrisé kénaqgésiné né t& (motivim i brendshém).

Ndérkohé qé do té verifikohej njé tietér pamie nése eksperienca
né puné rikonsiderohet e trajtohet si pjesé e pérmbaijties sé
punés; pér shembull si njg element qé¢ merret parasysh gjaté
analizés pér zénien e njé vendi pune apo si kriter pér promovim
(karrieré) (sikurse &shté né strukturén e re). Né rastin e dyté ajo
do t& konvertohet e do té klasifikohej né njé faktor t& vérteté
motivues.

Njé e meté e dyté e strukturés né fjalé t& pagave identifikohet né
shtesén mbi pagé, t& bazuar né vlerésimin e rezultateve né puné.

Kio shtesg, sipas strukturés sé vietér t& pagave, jepet nga
Guvernatori bazuar né propozimet e béra nga eprorét e
drejtpérdrejté dhe nga drejtuesit e tieré & larté t& bankés. Duke
patur parasysh numrin e madh t& anétaréve t& personelit t&
Bankés sé& Shqipérisé dhe faktin se kjo shtesé jepet pér punén
e pérditshme, njé metodé e fillé pérfitimi e saj mund t& mos
rezultojé shumé efektive.

373



Kjo, sepse titullarét e Bankés sé Shqipérisé, para sé gjithash,
jané pérgjegjés pér arritien e objektivave institucionalé (dhe jo
departamentalg) si dhe pér udhéhegjen e t& gjitha veprimeve té
Bankés né njé mjedisjoté géndrueshém (sikurse éshté ai shqgiptar).
Si pasojé, atyre u duhet gé t& fokusohen né shpérndarjen dhe
administrimin e t& gjitha burimeve t& bankés dhe t& delegojné
mé shumé autoritet né nivelet e uléta t& administrimit.

Delegimi tek drejtuesit e departamenteve i t& drejtés pér
dhénien e shtesés mbi pagé qé lidhet me rezultatet né puné, do té
ishte njé zgjedhje e cila, pérvec 1é tjerave, do t'i jepte mé shumé
autoritet niveleve pérkatése t& drejtimit. N& kété ményré, ata do
t& béhen mé t& motivuar lidhur me pércaktimin e objektivave
t& departamenteve qé ata drejtojné (t& dala nga objektivat e
institucionit) dhe me ndarjen, me pérmbushjen e me vlerésimin e
drejté t& detyrave & personelit gé kané nén mbikéqyrie.

E meta e treté &shté se struktura e vietér e pagave nuk krijon
mundési pér karrieré t& drejté horizontale duke mos lejuar (apo
edhe penalizuar) késhtu, mbi t& gjitha, motivimin e mjaftueshém
t& atyre burimeve njerézore qé jané té afté e qé, pér shkak té
mundésive t& kufizuara reale pér karrierg, nuk kané mundési t&
béjné karrieré vertikale.

Mé konkretisht, anétaré t& caktuar t& personelit gézonin
népérmijet strukturés sé vietér t& pagave, dhénie automatike
shtese mbi pagé bazuar né vietérsi pune t& pérgjithshme dhe né
vietérsi pune né banké. Kjo e drejté gézohej pa treguar asgjé
dhe pavarésisht nga rezultatet né puné qé arrinte gjithsecili prej
tyre.

Njé analizé sipérfagésore e késaj situate do t& nxirrte né
pah se kemi t& b&jmé me njé lloj karriere horizontale gé i
mundésohet kujtdo, por & nuk vé asnjé kusht pér ta pérfituar.
Thiesht mjafton t& kesh marré pagén pér njé periudhé & caktuar
diku ose né banké.

Njé analizé mé e kujdesshme do t& tregonte se karriera né
fialé &shté jo e bazuar apo e argumentuar qgarté né ndonijé
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ményré. Gjithkush e ka t& lehté ta kuptojé se t& kesh marré
pagén diku nuk pérbén ndonié lloj t& vecanté merite, gé té
mund t& shérbejé si kriter pér rritie automatike t& pérvitshme
page. Ajo nuk gjeneron ndonijé lloj t&€ ardhure apo nuk ndikon
né ndonjé ményré né ndonjé burim tjetér t& ardhurash, prej
t€ cilave t& mund t& merret pjesa qé i jepet pagémarrésit. Po
ashtu, formalisht, ajo nuk ndikon gé té sigurohet qofté edhe njé
e ardhur minimale pér veté institucionin.

Praktikisht kemi t& b&jmé me nié t& ardhur, pérfitimi i sé&
cilés, né njé kéndvéshtrim t& caktuar, mund t& konsiderohet
deri si parazite; si e tillé efekti qé ka éshté demotivues apo
edhe démtues. Pasi verifikohet gé kété shtesé page e pérfitojné
automatikisht njélloj, si ai gé ka patur rezultate té larta né puné
edhe ai gé éshté mé pak rezultativ apo gé nuk impenjohet njésoj
me t& parin.

Dhe pa dyshim qg, né t& gjitha kéndvéshtrimet, njé sistem i
tillé shpérblimi, vetém punén apo njerézit gé punojné nuk i nxit,
duke krijuar késhtu njé barazitizém jo t& kéndshém.

E ardhura né fjalé do t& kishte kuptim vetém nése klasifikohet si
element social i pagesés. E shprehur ndryshe, kur pagatjané shumé
té uléta krijohen elemente t& tilla shtese né pagé, gé té justifikohet
rritie e tyre né njé nivel t& métejshém mé t& pranueshém. Né njé
rast t& tillé ajo ka kuptim t& ekzistojé. Por, pagat né Bankén e
Shqipérisé jané larg t& genit me natyré sociale apo té uléta. E si
té tilla nuk ka arsye gé kjo e ardhur té ekzistojé.

Si pérfundim, mund té& themi se vitet né punég, né vetvete, nuk
kané asnjé vleré né drejtimin pér té cilin po diskutojmé. Vetém
nése shogérohen me elemente té tiera t& punés (gé sjellin vleré
t& re t& shtuar) atéheré ato mund t€ merren né konsideratg,
por thjesht pér t& dhéné mundési pér pérfitim, duke krahasuar
punén e gjithkujt me até & t& tjeréve.

E meta e katért qé vihet re né strukturén aktuale t& pagave

éshté konceptimi dhe vlerésimi qé i béhet shtesés mbi pagé té
atyre anétaréve té personelit gé kané kualifikim shkencor.
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Né strukturén e vijetér t& pagave vlerdsimi material gé
pérfitohej pér efekt t& kualifikimit shkencor shprehet népérmijet
njé shtese mbi pagé, gé vihet re se ka natyré simbolike. Shumat
e pérfituara nuk arrijné t& pérbéjné element motivues e, pér mé
tepér, vihet re edhe se konceptimi i tyre nuk i shérben punés né
nié banké gendrore.

Nevojitet gé& kjo shtesé t& rikonceptohet rrénjésisht e té
shérbejé si njé levé e fugishme né interes té institucionit dhe té
individéve té interesuar. Ky rikonceptim, sé pari, duhet t& synojé
té rrisé cilésiné e punés kérkimore né banké (e cila rezulton
pérheré e mé dominuese né punén e nijé¢ banke gendrore)
dhe sé dyti, t& krijoj@ mundési dhe shtytje reale pér kualifikim
t& vazhdueshém e prodhimtar t& atyre specialistéve, qé jané t&
prirur t& zhvillohen né kété drejtim. Dhe sé treti, t& mundésojé
edhe rritien e thithjes sé kétij segmenti t& kualifikuar burimesh
njerézore nga tregu pérkatés i punés.

Nijé problem i pesté (i trashéguar dhe i verifikuar sérish edhe
pas disa vrojtimeve t& fundit) i strukturés sé vietér t& pagave éshté
mungesa e njé vertikalizimi t& ploté normal t& sistemit t& pagave
dhe pagat relativisht t& uléta, vecanérisht né nivelet e sipérme,
krahasuar me pagat pér pozicione & njéjta ose t& ngjashme té
tregut aktual t& punés.

Nése do t& bénim njé krahasim t& pagave t& pérfituara né
nivele t& ndryshme drejtuese 1€ Bankés sé Shqipérisé me ato
né pozicione t& niéjta apo t& ngjashme me to né mijedise t&
tiera pune, & krahasueshme me até t&€ Bankés s& Shqipérisé,
do t& vinim re dallime, t& cilat penalizojné drejtuesit e Bankés
sé Shqipérisé. Kur, né fakt, duhet t& jeté e kundérta. Pasi Banka
e Shqipérisé, pérvegse é&shté institucion unik dhe kushtetues,
rezulton edhe shumé i réndésishém pér nga profili i punés gé
kryen apo objektivat qé& merr pérsipér té realizojé.

Pér t& ilustruar kété fakt, mijafton t& kujtojmé se Banka
e Shqipérisé &shté institucioni gé licencon, mbikéqyr dhe
kontrollon t& gjitha bankat e nivelit t& dyté. Ndérkohé gé té
ardhurat e niveleve drejtuese né kéto té fundit jangé, nga mé
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t& larta, shumé mé té larta, se korrespondueset e tyre (nése
mund t& béhej njé paralelizém i tillg) né Bankén e Shqipérisé.
Ndérkohé& & normalisht duhej t& ishte e kundérta.

E meta e gjashté éshté mungesa e njé klasifikimi t& sakté e
t€ ploté e & gjitha vendeve t& punés né Bankén e Shqipérisé,
klasifikim i cili do t& lejonte njé shpérndarje mé t& drejté edhe t&
t&¢ ardhurave pérkatése né formén e njé shtese mbi pagé.

Né strukturén e vjetér t& pagave verifikohet njé paradoks i
cuditshém dhe i pajustifikueshém né lidhje me klasifikimin dhe
me trajtimin pérkatés material t& secilit vend pune. Nga njé ané
ka njé unifikim t& atyre t& vendeve t& punés gé mbajné t& gjithé
peshén e punés t& njé banke gendrore (rriedhimisht verifikohet
edhe njé unifikim i pagave pérkatése). Nga ana tjetér, ka njé
“pafundési” vendesh pune gé jané t& njéjta apo gati t& njéjta
pér nga réndésia qé paragesin né arritien e objektivave t& njé
banke gendrore - e qé pér mé tepér as qé mund té krahasohen
me t& parat - gé frajfohen né ményré t& diferencuar né pagé.
E shprehur ndryshe, t& gjithé specialistét e bankés (pjesa gé
mundéson edhe kryerjen reale 1€ punés gé lejon ekzistencén
e bankés) trajtohen njélloj me pagé bazé pavarésisht llojit t&
punés qé ata béjné (gé rezulton e ndryshme né varési té profilit t&
departamentit ku ata jané t€& punésuar). Ndérkohé qgé trajtohen
me pagé t& ndryshme bazé deri edhe mirémbaijtésit (né varési t&
profilit q& ata kané), shoferét apo edhe pastrueset né varési té
t& genurit né organikén e administratés gendrore apo né degét
e saj.

Pér t& gené té sakté duhet théné se ekziston né strukturén
e vjetér t& pagave nié diferencim pér t& parét (ai qé lidhet me
shtesén pér klasifikim departamenti), por ky diferencim pa
dyshim gé nuk é&shté i mjaftueshém né nivelin aktual t& zhvillimit
t& mjedisit t&€ Bankés s& Shqipérisé e nuk do 1é jeté i tillé akoma
mé& shumé né t& ardhmen e afért t& saj (kemi parasysh kétu
impenjimet afatmesme t& marra prej Bankés sé Shqipérisé).
Dhe pér me tepér nuk lidhet me llojin e punés sé& individit, por
me llojin e strukturés ku ai bén pjesé. Nuk duhet harruar kétu
t€ kujtohet se kriteret e pérdorura pér t& realizuar klasifikimin
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ekzistues ose mungojné térésisht ose jané t& pamjaftueshme pér
t€ nxjerré pérfundime t& sakta.

Niveli i zhvillimit t& punés né Bankén e Shqipérisé kérkon njé
klasifikim té rikonceptuar, i cili duhet t& ndryshojé situatén e
sipércituar. Njé klasifikim i tillé i ploté, i cili merr parasysh disa
kritere vlergsimi (jané teté té tilla nga maksimumi dy gé jané
pérdorur né klasifikimin e vjetér) &shté né pérpunim e do t&
paragitet sé aférmi pér t'u implementuar.

3. SI DO TE NDRYSHOJE SKEMA E PAGES ME
RISTRUKTURIMIN E SAJ?2

Ristrukturimi i sistemit t& pagave né Bankén e Shqipérisé u
konceptua t& realizohej t& paktén né dy faza. Kjo, né varési t&
zgjidhjes sé problemeve té sipérpérmendura dhe 1é krijimit t& njé
sistemi gé té ishte shumé mé fleksibél se sa i méparshmi.

Modeli final synon t& keté pagé bazé sa mé t& ulét e sistem
shtesash t& lidhura ngushtésisht me elemente t& caktuara té
punés, t& pranuara kéto t& fundit si t& réndésishme pér t& lejuar
marrien e shtesave pérkatése. Sipas kétij modeli, né pagén e
pérgjithshme bruto, ulet pesha e pjesés sé sigurté t& pagés dhe
rritet pesha e pjesés sé pasigurté té saj (pérfitimi i sé cilés lidhet
me rezultatet né puné). Konkretisht, do t& ulet sa mé shumé
pesha e pagés bazé dhe e shtesave t& sigurta mbi t&, ndérkohé
gé do té rritet pesha e shtesave & pasigurta. Le ta shikojmé mé
né detaje kété transformim.

Sipas strukturés sé vietér t& pagés kemi kété ndértim té saj:
Paga bruto = Pagé bazé + shtesa mbi pagé

Ku:

Paga bazé — &shté nj¢ madhési e pércaktuar (fikse) né vleré.

Shtesat mbi pagé — né pjesén dérrmuese jané madhési t&

378



pércaktuara (fikse) né vleré dhe jo t& lidhura me rezultatet né
puné.

Edhe né strukturén e re ruhet po e njéjta skemé e pérgjithshme
e saj; pra paga e pérgjithshme pérséri do t& rezultojé si shumé
e pagés bazé me shtesat mbi té.

Né ményré skematike paga sipas strukturés sé vietér jepet né
skemén 1¢:

Skemé 1. Struktura e vjetér e pagés né Bankén e Shqipérisé.

Paga bruto = Pagé bazé +  Shtesa mbi pagé

Vihet re pesha e madhe e pagés bazé né pagén bruto
(krahasuar me pjesén tjetér t& saj) dhe pesha e ulét e shtesave
né t&. Kujtojmé se shtesat jané té gjitha té sigurta, me pérjashtim
t€ njérés (asaj pér rezultate né puné), e cila pérfitohet vetém nga
nié pjesé e caktuar (e kufizuar) e personelit. Sipas t&€ dhénave
statistikore t& viteve t& fundit qé& ne disponojmé, rezulton se
kio shtesé ka njg peshé fare t& paréndésishme né pagén e
pérgjithshme.

Sipas modelit t& propozuar struktura pérmbyset (béhet fjalé

pér peshén e elementeve pérbérése té saj) duke marré formén e
paragitur né skemén e méposhtme (skema 2):

Skemé 2. Struktura e re e pagés e propozuar né Bankén e Shqipérisé.

Paga bruto = Pagé bazé +  Shtesat mbi pagé

Ku:

Paga bazé — éshté njé madhési e pércaktuar (fikse) né vlerg,
por sa mé e ulét.

Shtesat mbi pagé — madhési sa mé pak fikse né vlerg, té
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lidhura sa mé shumé me rezultate né puné dhe me peshé té
pérgjithshme sa mé t& madhe né pagén bruto.

Ndryshon edhe strukturimi i veté shtesave. Né modelin e
vietér shtesat ishin t& strukturuara sipas skemés s& méposhtme
(skema 3):

Skemé 3. Struktura e shtesave mbi pagé dhe e peshés pérkatése sipas llojit 1& tyre né
modelin e vietér

Shtesat mbi pagé = Shtesa t& sigurta + Shtesa jo té sigurta

Vihet re pesha e madhe e shtesave t& sigurta dhe pesha e
vogél (né praktiké gati e papérfillshme) e shtesave t& pasigurta
e té lidhura me punén.

Ndérkohé gé sipas skemés sé re, struktura e shtesave do té
ndryshojé si mé poshté (skema 4):

Skemé 4. Struktura e shtesave mbi pagé dhe e peshés pérkatése sipas llojit t& tyre né

modelin e ri.
. hi‘ . hT .. . . ri‘..
Shtesat Shtesé e S ose SR [ AGUiE
: . = .~ + pjesérisht + (e varur nga
mbi pagé sigurté o . )
e sigurté rezultatet né puné)

Edhe kétu vihet re pérmbysje e skemés sé vietér. Ulet pesha e
shtesave té sigurta dhe rritet pesha e atyre gé jané té pasigurta
e té lidhura me punén.

Si pérfundim, mund t& themi se né skemén e re vihen re
pérmbysje t& raporteve t& pagés bazé krahasuar me shtesat mbi t&
dhe mbi t& gjitha realizohet ajo gé kérkuam mé lart: ndryshimi i
strukturimit t& & gjithé pagés; ulja e peshés sé sigurté té saj dhe
rritja e peshés sé pasigurté e t& lidhur me punén. Njé paragitie
e mundshme skematike e modelit pérfundimtar do té& ishte ajo
né vijim (tabela 2)7:
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Paga
totale
bruto
ﬁ

Elementet
e pagés
%

Elementet
e pagés

 —

Masa
e secilit
element

 —

Tabelg 2. Tabela pérmbledhése e pagés (paga bazé plus shtesat mbi t&) né Bankén e
Shqipérisé sipas strukturés sé re.

Paga bruto = Paga bazé + Shtesat mbi pagé

Paga . ..
boze \y \y " Shiesc\lj mbi pagé . v y
3. Shtesé 4. Shtesé pér 0. Shlfesé Bk .
ol : rezultate né 7. Shtesé
2. Shtesé pér rezultate  funksione P . .
- L . - ) puné (lloj 6. Shtesé pér
1. Shtesé pér pér né puné drejtuese L . " ;
Paga || sifikim 15 . 1= [ . tietér dhe e pér pjesémarrie
- asifikim t&  kategori (i gjithé (bazuar né r A 1=
Bazé > i ! A pérfitueshme  kualifikim né projekte,
vendit t& punés  pune stafi me rezultate né e )
B I ~_nga i gjithé stafi shkencor  studime e
pérjashtim t& puné dhe vetém me arsim 16 akfivitete
drejtuesve)  pér drejtuesit) e
Né  N& pérpunim Neé N& pérounim Aktualisht
varési  (nuk &sht&  vargsi t& Aktualisht (me (nuk Fe')shEé ende | SO Né Deri
té ende né  kategorisé Aktualisht  pérjashtim té né fazén e strukturén e 10% pér
vendit fazén e dhe t&¢  deri né 20% administratoréve TElemen i vietér (do t& pjesémarrje
t&  implementimit) pagés (8shte 0-20% ) P synohet t& né projekte
punés bazé ndryshojng)

Bazuar né skemén e sipérireguar, pérvecse do té ulet masa
dhe pesha e pagés bazé né vleré absolute, do té rritet pesha e
shtesave (synimi pérfundimtar éshté gé té shkojé né rreth 150
pér gind e mé tepér né raport me pagén bazé) dhe do t& kemi
vetém njé shtesé t& sigurté (shtesa pér klasifikim t& vendit t&
punés), njé shtesé pjesérisht t& sigurté dhe qé duhet fituar niésoj
si shtesat e pasigurta (shtesa pér kategori) dhe pesé shtesa té
tiera t& pasigurta. Theksojmé se gjashté shtesat e fundit do t&
varen nga rezultatet né puné.

Duhet théné se njé pjesé e konsiderueshme e modelit t& ri,
tashmé é&shté e implementuar. Ndérkohé qé &shté né pérpunim
faza e dyté e tij, e cila, t& paktén né kéndvéshtrimin strukturor,
synohet gé ta pérmbyllé plotésisht até.
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4. TE REJAT KRYESORE TE MODELIT TE RI TE
PAGAVE DHE NJE SHPJEGIM | SHKURTER | TYRE

Té rejat e modelit t& ri t& pagave lidhen me rikonfigurimin
e klasifikimit gé lejon strukturimin e pagés si dhe me veté
strukturén e saj. Trajtohen né vazhdim t& rejat kryesore té té dyja
drejtimeve 1é sipérpérmendura.

Ristrukturimi i sistemit t& pagave u parapri fillimisht nga
nig klasifikim dhe rigrupim i vendeve t& punés dhe i pagave
bazé pérkatése. Risistemim i cili u krye dhe i shérbente vetém
kétij ristrukturimi. Né kété kontekst, t& gjitha vendet e punés u
klasifikuan né klasa, grupe dhe nivele. Ky risistemim pérbén té&
rené e paré t& modelit t& ri t& pagave.

Futia e konceptit t& klasés, t& grupit dhe t& nivelit ka géllim
identifikues e klasifikues t& vendeve t& punés. Né strukturén e
vietér t& pagave kishte ndarje vertikale t&€ vendeve té punés, por
pa i dhéné njé emér t& vetém njé numri t& caktuar syresh kur
ata trajtoheshin njélloj me pagé bazé apo me elementet e tiera
té saj.

Pér t& lehtésuar identifikimin e secilit grup vendesh t& njéjta
pune (pér nga réndésia) u fut koncepti i “klasés”, koncept ky i
pérdorur gjerésisht pér kété géllim edhe né struktura té tiera t&
organizuara (mund 1& sjellim kétu si shembull klasifikimin aktual
né administratén publike shqgiptare). Né strukturén e re, me
konceptin klasé do t& kuptohet nj& ose mé shumé vende pune,
té cilat klasifikohen si t& njgjta pér nga réndésia qé kané né
Bankén e Shqipérisé. Klasa éshté nié klasifikim vertikal i vendeve
t&¢ punés dhe lidhet me vlerésimin bazé material (pagén bazé)
apo me vlerésime té tiera qé i béhen vendit apo grupit pérkatés
t& vendeve & punés.

Né strukturén e re ka dhjeté klasa, teté prej té cilave jané
ekzistuese pavarésisht se nuk identifikohen népérmjet kétij
koncepti (jané lehtésisht t& identifikueshme nése vihen re pagat
e pérfituara sipas strukturés sé vietér), ndérsa dy t& fundit jané
rigrupime té t& gjitha vendeve té tjera t& punés t& t& njéjtit lloj
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(gjithsej 20 nivele page bazé) e gé lidhen me veprimtarité
ndihmése t& punés né Bankén e Shqipérisé.

Nisur nga llojshméria dhe sasia e madhe e punéve ndihmése
(apo t& atyre gé sidoqgofté nuk mund té konsiderohen si kryesore
né lidhje me punén apo me detyrat kryesore t& njé banke
gendrore), si edhe nga klasifikimi pérkatés i tyre (i identifikueshém
vetém népérmijet pagés bazé) kéto dy klasa u ndané né pesé
grupe (nénndarje vertikale). Ky rigrupim lejoi kalimin nga 20
nivele pagash bazé t& kétyre lloj punéve né vetém 5 té tilla. Sasi
gé justifikon edhe réndésiné e pakét té tyre né llojin e punéve gé
kryhen né njé banké gendrore. Nuk pérjashtohet mundésia gé
kéto grupe té reduktohen akoma mé te;j.

Duhet théné se futja e konceptit t& klasés lehtéson edhe futjen
e konceptit t& kategorisé®. Koncepti i kategorisé konfiguron njé
lloj t& ri karriere (karrieré horizontale) né Bankén e Shqipérisé.
Kjo karrieré nuk ekzistonte sipas strukturés sé vietér t& pagave.

Secila klasé e merr emrin nisur nga vendi mé i réndésishém
i punés qé& bén pjesé né t& apo nga karakteristikat mé té
pérgjithshme t& punés gé lejojné klasifikimin né té.

Me konceptin e klasés dhe t& grupit lidhet edhe paga bazé
e t& gjithé punonijésve t& bankés. Pra, cdo klase (kur nuk ka
grupe) dhe cdo grupi (kur ka té tillg), i pérket njé pagé bazé e
caktuar, e ndryshme nga gjithé té tjerat.

Ndérsa me konceptin nivel, né strukturén e re identifikohet
nié (makro) ndarje vertikale. Klasifikohen brenda njé niveli puné
t&¢ ndryshme g&, megjithése jané aqg t& ndryshme sa gé nuk
mund & klasifikohen dot brenda nijé klase apo grupi, kangé mijaft
elemente apo karakteristika t& tiera t& pérbashkéta cilésore, qé
i dallojné né grup nga ndarjet e tiera. Pér shembull, vendi i
punés “Guvernator” dhe vendi i punés “Zévendésguvernator”
dallohen midis tyre pér nga shumé elemente. Por, krahasuar me
t€ gjitha vendet e tjera t& punés né Bankén e Shqipérisé, ajo qé i
bashkon &shté mé e forté se sa ajo gé i ndan. Prandaj, né shumé
raste, vendet e punés né fjalé identifikohen me njé emér té vetém
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dhe pa i ndaré nga njéri-tietri (termi administratorg). Po késhtu,
mund t& vazhdohet analiza edhe me grupime té tjera. “Drejtorét
e departamenteve” dhe “Zévendésdrejtorét e departamenteve”
kané gati t& njéjtén peshé né drejtimin e departamenteve dhe
elementet gé i bashkojné jané mé t& forté se sa ato qé i ndajné,
krahasuar me grupimet e tjera poshté dhe sipér tyre. Kjo i bén
t& dallohen garté si nivel krahasuar me té gjitha vendet e tjera &
punés poshté tyre. Por, ata nuk kané as karakteristikat cilésore
t& administratoréve e si rriedhim, nuk mund té klasifikohen né
t€ njéjtin nivel me ta.

Né strukturén e re t& propozuar & vendeve & punés dallohen
pesé nivele (vertikale) punésimi. Secili nivel pérbéhet nga dy
klasa. Qéllimi kryesor i futjes s& konceptit nivel, ashtu sikurse edhe
né rastin e klasés apo & grupit, &shté mundésia e trajtimit t& klasave
pérbérése t& ndonjérit apo secilit prej tyre né grup, pér efekt t&
arrities sé géllimeve t&€ ndryshme 1& strukturés sé re t& pagave.

Treguam se tre konceptet e sapotrajtuara jané ndarje vertikale
t& vendeve 1€ punés. Ato mundésojné karrierén vertikale t& punés
né Bankén e Shqipérisé. Por, jo t& gjithé e kané kété mundési. Sa
mé lart t& kérkosh té ngjitesh né hierarki ag mé e véshtiré béhet
ngritja né t&. Arsyet jané lehtésisht 18 kuptueshme pér té gjithg,
pasi né nié departament nuk mund té keté tre drejtoré dhe teté
zévendésdrejtorg; veté natyra e punés nuk e lejon kété.

Pér kété arsye, né strukturén e re t& pagave éshté futur
koncepti i kategorisé, i cili &éshté térésisht i ri. Kategoria éshté e
reja e dyté e modelit 1€ ri 1& pagave. Né fakt kemi t&€ b&jmé mé
shumé me pérshtatien e kétij koncepti né kuadrin e ristrukturimit
t& organigramés sé vendeve t& punés né Bankén e Shqipérisé
dhe jo né futien e ndonijé koncepti t& papérdorur. Pasi edhe né
kété rast kemi t& b&jmé me njé nocion gjerésisht t& njohur né
shumé lloje organizatash.

Kategoria éshté nj¢ ndarje apo njé klasifikim gé i bé&het
secilit vend pune dhe qgé lejon rritien e pagés pas periudhave té
caktuara kohore e duke u bazuar né vitet né puné dhe, ajo qé
éshte mé e réndésishme, né rezultatet né puné. Me marrijen e
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kategorisé pérfitohet rritja pérkatése e pagés népérmjet shtesés
me 1& njéjtin emér. Ndérkohé gé mungesa e rezultateve mund té
siellé uljen né kategori apo edhe mosklasifikimin né ndonjérén
prej tyre.

Kjo lloj ndarjeje lejon eliminimin e dy shtesave mé t& pérfolura
mbi pagé (sipas strukturés sé vietér t& pagave); pér vjetérsi té
pérgjithshme né puné dhe pér vijetérsi pune né banké. Kategoria
éshté njé ndarje horizontale e secilés klasé (ose grup). Kjo
ndarje nuk do té thoté pérparim kryesisht né pérgjegjési (sikurse
ndodh né rastin e karrierés vertikale) por pérparim kryesisht né
profesion (rritje profesionale).

Qéllimi i futjes s& konceptit t& kategorisé éshté i shuméfishté:

* Népérmijet kategorisé ménjanohet dhénia falas e dy
shtesave & sipérpérmendura. Strukturimi i secilit vend pune
né kategori dhe shtesa pérkatése e secilés prej tyre, lejojné
klasifikimin e késaj t& fundit, si faktor real motivues né puné.
Theksojmé se éshté tentuar gé sasia e shpérblimit material
t& pérfituar nga klasifikimi né njé kategori t& caktuar t& jeté
e njéjté ose e pérafért me até t& pérfituar nga dy shtesat e
eliminuara. Vihet re pra gé sasi e njéjté shpérblimi material
nuk jepet falas por kundrejt pune & béré. Kjo sjellje lejon
largimin nga konceptimi i strukturés sé vietér ku kjo sasi
parash trajtohej si kosto joefektive apo vetém si zvogéluese
pakénagésie.

* Népérmiet futies sé kategorive mundésohet nié lloj tjetér
karriere pérvec asaj vertikale - e quajtur horizontale - e cila
mund t& pérbéjé nj¢ motivim mé shumé pér t& géndruar
(apo pér t& ardhur) né Bankén e Shqipérisé, pér t& gjithé
ata individé gé jané apo gé ndjehen rezultativé né punén e
tyre.

* Kushtézimi i kalimit né njé kategori mé té larté me rezultatet
né puné do té nxisé punén né té gjitha nivelet e punésimit,
pasi nése nuk ka rezultate né puné nuk ka ngritie né
kategori.

* Népérmjet futjes sé kategorive realizohet njé e drejté mé
tepér, jo vetém pér njé segment t& caktuar individésh, por
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pér & gjithé anétarét e personelit t& Bankés sé Shqipérisé.
Béhet fjalé pér t& drejtén pér karrieré. Pér pérfitimin e sé
cilés ka vetém njé kriter t& vetém cilésor matés: rezultatet
né puné. Njé e drejté e tillé tregon edhe nié impenjim té
Bankés sé Shqipérisé né drejtim té shtimit dhe té konsolidimit
t& mundésive pér zhvillim t& potencialeve t&€ anétaréve té
saj t& personelit.

* Rritet fleksibiliteti i sistemit t& pagave duke “e copétuar”
até né funksion t& rezultateve né puné; rriedhimisht,
kemi strukturimin e saj sipas kérkesave t& “pay for
performance”.

Paragitia e marrédhénieve t& krijuara ndérmijet niveleve,
klasave, grupeve dhe kategorive jepet né ményré skematike né
skemén e méposhtme (tabela 3)°.

Tabelé 3. Lidhja ndérmijet niveleve, klasave dhe grupeve né strukturén e re t& pagave
né Bankén e Shqipérisé.

Niveli Klasa Grupi Kategorité
Niveli i lartg i Klasa | Nuk ka 1 2
drejtimit Klasa Il Nuk ka 1 2
Niveli i ulét i Klasa Il Nuk ka 1 2 3 4
drejtimit Klasa IV Nuk ka 1 2 3 4
Niveli i shérbimit Klasa V' Nuk ka 1 2 3 4 5 6
profesional Klasa VI Nuk ka 1 2 3 4 5 6 7 8
Klasa VI Grupi A 1 2 8 4 5 6 7
Niveli i shérbimi Grupi B 1 2 8 4 5 6 7
Wl St GrupiA 1 2 3 4 5 6 7
i< perguishemi e 11 s T L2 S A S F i
Grupi C 1 2 3 4 5 6 7

E reja e treté e modelit t& ri t& pagave nuk &shté gjé tjetér
vecse “kthim né origjing”. Béhet fjalé pér rifutien né strukturé t&
vendit t& punés “kryespecialist”. Arsyeja kryesore e futjes sé kétij
vendi pune lidhet me shtimin e mundésive pér karrieré vertikale
(krahas asaj horizontale) t€ atyre anétaréve t& personelit, gé nuk
kané mundési pér t'u zgjedhur né nivele drejtuese dhe/ose gé
kané aftési t& médha profesionale. Por, futja e kétij vendi pune
lidhet edhe me faktin se né rastin e departamenteve me numér
t€ larté t& punésuarish, mund té lindé nevoja e njé klasifikimi
mé t& detajuar té kétyre té fundit né funksion té detyrave gé ata
kryejné.
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Tre t& rejat e mésipérme kishin t& bénin me rikonfigurimin e
klasifikimit gé lejon strukturimin e pagés, ndérkohé qé té tjerat
né vazhdim lidhen me veté strukturén e saj.

Treguam mé sipér se skema e pagés mbetet po ajo e strukturés
sé vietér; pagé bazé plus shtesa mbi pagén bazé. Ndérkohé gé
struktura e re, bazuar sidomos né zhvillimin e mjedisit né Bankén
e Shqipérisé apo né detyrimin pér té realizuar pérheré e mé miré
detyrat dhe punén né 1€, (a) redukton nivelet e pagés bazé; dhe
(b) eliminon, rikoncepton ose ndryshon shtesat mbi to.

Né strukturén e vietér verifikoheshin gjithsej 28 nivele page
bazé dhe mbi to shtoheshin shtesat e méposhtme:

(1) pér vietérsi t& pérgjithshme pune;

(2) pér vietérsi pune né banké;

(3) pér klasifikim departamenti (ose niésie organizative);
* (4) pér vlergsimin e rezultateve né puné;

()

(6)

(7)

pér kualifikim shkencor;
pér véshtirési t& vendit t& punés;
pér pjesémarrije né projekt.

Treguam gjithashtu, se paga bruto sipas strukturés sé re
pérbéhet nga paga bazé plus shtesat e méposhtme (tabela 2):
. pér klasifikim t& vendit t& punés;
pér kategori pune;
pér vlerésimin e rezultateve né puné;

(1)
(2)
(3)
(4) pér funksione drejtuese;
()
(6)
(7)

pér rezultate né puné (e ndryshme nga e mésipérmja);
pér kualifikim shkencor;
pér pjesémarrie né projekte, studime e akfivitete.

Nga té gjitha shtesat e mésipérme té strukturés sé re vetém
shtesa e paré nuk varet nga rezultatet né puné. Ndérkohé qé té
tierat, né njé ményré apo tietér, kushtézohen prej tyre né ményré
vendimtare. Duke béré t& mundur késhtu modelimin e ploté t&
strukturés sé re t& pagave né Bankén e Shqipérisé sipas konceptit
“pay for performance”.
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Do té& shtiellojmé n& vazhdim shkurtimisht secilén prej tyre.

(1) Shtesa pér klasifikim t& vendit t& punés éshté njé shtesé
ende jo e implementuar dhe né pérpunim. Me pak fjalé kjo shtesé
bazohet né klasifikimin e t& gjitha vendeve t€ punés né Bankén e
Shqipérisg, bazuar né pikét gé merr secili prej tyre né teté kritere qé
konsiderohen si t&€ mjaftueshme pér t& mundésuar kété klasifikim.
Ky klasifikim pérfshin dhe zévendéson (duke pérmirésuar rrénjésisht
dhe konceptualisht) dy nga shtesat e strukturés sé vjetér; shtesén
pér klasifikim departamenti dhe shtesén pér véshtirési t& vendit t&
punés. Kjo shtesé &shté fikse si madhési dhe llogaritet mbi pikét
gé pérfiton secili vend pune. Ekziston mundésia qé kjo shtesé té
suprimojé térésisht pagén bazé dhe t& shérbejé ajo vetg, si kriter
kryesor né pércaktimin e pagés bazé.

(2) Shtesa pér kategori pune é&shté shtesa e dyté térésisht e
re, e cila tashmé éshté e implementuar. Kjo shtesé zévendéson
dy shtesa t& strukturés sé vijetér t& pagave, té cilat pérfitoheshin
automatikisht dhe falas. Zévendésimi i shtesave né fjalé
pérbénte njé ndér problemet mé kryesore qé duhej pérballuar
né konceptimin e strukturés sé re t& pagave, pasi pesha e tyre né
strukturén e vietér ishte e konsiderueshme. Shtesa pér kategori
éshté fikse pér secilén kategori dhe e ndryshme pér kategori
t€ ndryshme. Ajo pérfitohet nése plotésohen disa kushte, mé
kryesorja e t& cilave, sikurse éshté théné edhe mé sipér, jané
rezultatet né puné.

(3) Shtesa pér vlerésimin e rezultateve né puné dhe shtesat
e tiera t& késaj natyre gé do t& tfregohen né vijim, pésojné dhe
pérbéjné ndryshime t& réndésishme, shpjegimet e zgjeruara té
t& cilave meritojné njé material mé vete. Madhésia e saj éshté e
ndryshueshme dhe masa e pérfituar pér njé periudhé t& caktuar
varet vetém nga rezultatet né puné. Né vijim do t& mjaftohemi
vetém me njé pérshkrim t& shkurtér t€ saj. Ndérkohé qé do té
trajtohet gjerésisht né njé material mé vete.

Sé pari, kjo shtesé ndryshon “pérbérien” e saj. Pérmbaitja

e saj éshté thjeshtuar duke u béré mé e drejtpérdrejté e duke
synuar dhénien né ményré mé té qarté e mé t& sakté t& asaj qé
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kérkohet t& arrihet. Né kété kuadér, jané ndaré né dy grupe
kriteret dhe kérkesat q&¢ mundésojné vlerésimin dhe marrjen e
saj duke dhéné késhtu dy formularé tip; nié pér specialistét me
arsim té larté dhe njé tietér pér personelin ndihmés.

Sé dyti, kjo shtesé ndryshon “pronarin” qé e administron. Sipas
strukturés sé vjetér t& pagave ajo jepej nga Guvernatori, pas
propozimit t& béré nga drejtuesit e departamenteve. Ndérkohé
gé sipas strukturés sé re, e drejta e dhénies sé& saj delegohet
tek veté drejtuesit e departamenteve (apo njésive té cilat jané
t€ barazuara me to). Kéta té fundit kané fuqi t& ploté pér té
pércaktuar masén e késaj shtese, bazuar kryesisht né realizimin
e planit t& punés pér periudhén gé kryhet matja formale e
rezultateve né puné por edhe né elemente té tiera té saj, té
treguara né formularin gé mat kéto rezultate.

Sé treti, kjo shtesé ndryshon “objektin e saj t& interesit”. Sipas
strukturés sé vietér, kjo shtesé aplikohej vetém né segmentin e
specialistéve me arsim t& larté. Ndérkohé gé sipas strukturés sé
re, ajo aplikohet edhe tek i gjithé personeli ndihmés.

Dhe sé katérti, kjo shtesé ndryshon “kohén e saj t& fuqisé”.
Sipas strukturés sé vietér ajo pérsérite] formalisht njg¢ heré né
dymbédhijeté muaj. Ndérkohé qgé&, sipas strukturés sé re kjo
pérséritie béhet cdo gjashté muaj (tendenca &shté gé t& kryhet
cdo muaj). Qéllimi éshté i thjeshté: t& pérshpejtohet koha e
reflektimit né rastin e verifikimit t& mungesés sé rezultateve.

(4) Shtesa pér funksione drejtuese éshté njé shtesé e re
gé aplikohet pér heré t& paré né strukiurén e re 1€ pagave
dhe i adresohet t& gjitha niveleve drejtuese t& Bankés sé
Shqipérisé. Kjo shtesé jepet nga Guvernatori né bashképunim
me administratorét dhe bazohet né cilésing e kryerjes sé punés
nga ana e drejtuesve. Edhe masa e pérfitueshme e késaj
shtese éshté e ndryshueshme dhe varet vetém nga rezultatet
né puné.

Aplikimi i saj ka patur dy géllime kryesore.

389



| pari &shté zgjerimi i spekirit t1& anétaréve t& personelit gé
pérfitojné té drejtén e shpérblimit pér rezultate né puné nga e
cila ata jané pérjashtuar. Fakt ky gé duket i diskutueshém, pasi
argumentet gqé kané vendosur lidhur me kété privim nuk duken
pérjashtuese (argumente pérjashtuese jané ato argumente t&é
cilave nuk mund t'iu pérgjigjesh me kundérargumente t& té
niéjtit nivel cilgsor).

| dyti éshté aiibaraspeshimitté domosdoshém t& decentralizmit
t€ propozuar, né lidhje me dhénien e shpérblimit pér rezultatet
e arritura né puné. Béhet fjalé pér delegimin e sé& drejtés pér
dhénien e tij tek drejtuesit e departamenteve. Ky konfigurim
béhet i domosdoshém, sidomos pér t& parandaluar sjellien e
njé drejtuesi & mund t& béhet “i miré” né kurriz t& punés. Né
verifikimin e njé rasti t& tillé, Guvernatori mund t& penalizojé
drejtuesin né fjalé né po até masé gé drejtuesi mund & keté
abuzuar.

(5) Shtesa pér rezultate né puné (e ndryshme nga té
mésipérmet) shté njé shtesé e re, e cila éshté né pérpunim. Kjo
shtesé do t& synojé t& masé dhe té vlerésojé rezultate t& nivelit
makro (né kéndvéshtrimin e objektivave dhe t& detyrave gé ka
Banka e Shqipérisé si institucion) dhe té jeté e ndryshme nga
dy t& mésipérmet e t& njéjtit lloj, vetém pérsa i pérket objekfit t&
punés qé do t& mundésojé pérfitimin e saj. Ndérkohé gé nijélloj
si ato nuk do t& jeté fikse dhe e lidhur vetém me rezultatet né
pUNE.

(6) Shtesa pér kualifikim shkencor. Lidhur me kété shtesé
dhe konceptimin e saj ka mendime t& ndryshme. Pé&r momentin
mbeten né fugi madhésité e pércaktuara sipas vendimit té
Késhillit Mbikéqgyrés nr. 03, daté 19.01.2000. Madhési gé jané
fikse e gé pér t'i pérfituar duhen plotésuar kushte gé lidhen me
rezultate né puné.

(7) Shtesé pér pjesémarrie né projekte, studime e aktivitete.
Kjo shtesé &shté ajo ekzistuese, por e rikonceptuar né funksion
t€ saktésimit mé t& miré t& qéllimit 1& saj t& pérfitimit. Késhtu,
konceptimi i ri i saj kérkon moskufizimin e spekirit t& aktiviteteve
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qé lejojné pérfitimin e saj dhe g&, pér arsye t& ndryshme nuk
mund t€ marrin emrin “projekt” (emértimi i vetém gé lejonte
pérfitimin e saj). Si rriedhojé, sipas konceptimit t& ri kjo shtesé
mund t& pérfitohet nga cilido anétar i personelit g& punon pér
nié studim, pér nigé konferencé apo aktivitet (me cfarédolloj
emri) gé kérkon kohé pune shtesé (pérte tetoréshit), mé tepér
se ni&¢ muaj dhe paraget interes pér institucionin. Kjo ményré
rikonceptimi e saj ruan dhe plotéson géllimin pér t& cilin éshté
krijuar, duke mos krijuar kufizime t& ardhura nga interpretime té
mundshme té saj. Dhe njékohésisht shton spektrin e individéve
qé mund ta pérfitojné duke mos véné kufizime gé lidhen me
formén, me paragitien apo me emrin formal t& punés gé lejon
katé pérfitim. Edhe kjo shtesé &shté fikse; dhe vihet re qé éshté e
pérfitueshme vetém kundrejt njé pune t& béré e t& paragitur.

Né fazén aktuale t& implementuar té& strukturés sé re t& pagave
vihet re edhe njé shtesé e teté, e quajtur shtesé pér ruajtje té
pagés aktuale. Kjo shtesé¢ ka karakter t& pastér teknik dhe
shpresohet gé t& eliminohet me miratimin e modelit pérfundimtar
t& strukturés sé re t&€ pagave. Qéllimi i futjes sé saj ka gené
ekuilibrues i disa aspekteve t& fazés aktuale t& implementuar, t&
strukturés sé re té& pagave.

5. PERFUNDIME DHE OBJEKTIVA

Si pérfundim mund t& themi se modeli pérfundimtar i strukturés
sé re t& pagave mundéson né praktiké géllimin e marré pérsipér.
Ai konfiguron dhe fragmentizon pagén né funksion t& rezultateve
né puné dhe t& vlerés gé& ka cdo puné apo vend pune, né
hierarkiné e punéve té njé banke gendrore.

Né t& ardhmen mbetet té rregullohen mé tej raportet ndérmjet
pagés bazé dhe shtesave mbi t&, duke ulur sa mé shumé pjesén
sociale t& saj né “kurriz” t& pjesés qé lidhet me rezultatet né
puné. Ky fakt lejon njé lidhje mé t& miré e mé té sakté t& punés sé
kryer me pagesén. Duke ulur shumén e pagés sé sigurté e duke
ngritur shumén e pérfitueshme népérmjet shtesave mbi pagén
bazé (qé duhet t& synohet t& lidhen sa mé shumé me objektiva t&
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matshém pune) do t& mundésohet njé rritie e métejshme cilésore
e impenjimit pér t& kryer puné rezultative. Duke rritur késhtu
edhe vlerén psikologjike t& parave t& pérfitueshme népérmiet
punés.

Nijé tietér detyré mbetet vertikalizimi i métejshém i sistemit
t& pagave né funksion t& réndésisé gé ka secili vend pune, né
hierarking e vendeve t& punés né Bankén e Shqipérisé dhe té
pagesés qé i béhet secilit prej tyre né tregun aktual t& punés.
Ende vihet re njé vertikalizim jo i ploté i pagave né Bankén e
Shqipérisé, krahasuar me tregun pérkatés té pagave. Konkretisht,
pér vende & njéjta apo t& ngjashme pune vihet re ende njé
pagesé mé e ulét né Bankén e Shqipérisé né raport me struktura
té tjera té organizuara, gé né ndonjé ményré mund t& quhen
si t& krahasueshme me t&. Dhe kjo mospérputhje rritet sa mé
shumé ngjitemi né hierarki.

Ky vertikalizim &shté pérmirésuar me strukturén e re por nisur
nga dinamizmi i mjedisit, qé shérben si model krahasues, do t&
vazhdojé t& jeté né vémendjen toné edhe né vitet e ardhshme.

Ndérkohé gqé& modeli i ri i pagave né banké do t& mbéshtetet
nga njé sistem shpérblimesh, té cilat do t& synohet t& afrohen
pérheré e mé tepér me konceptin e pagesés bazuar né rezultate
né puné.
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mésipérm kané gené t& dérguar nga FSVC né Bankén e Shqgipérisé pér ndihmé
lidhur me zhvillimin e strategjisé sé burimeve njerézore né Banka.

2 Marré nga rekomandimet e késhilltaréve & huaij.

3 Marré nga rekomandimet e késhilltaréve t& huaij.

4 Rekomandimet e késhilltaréve t& huai.

5 E meta e paré dhe ajo e dyté jané marré nga rekomandimet e béra nga z.
David L. Schannon dhe z. lain Thomson.

¢ N& t& gjitha skemat madhésia e kuadrateve pérkon aférsisht me peshén e
secilit pérbérss.

7 Né vijim do 1& flitet mé& hollésisht pér secilin element & késaj strukture & re, e
cila aktualisht &shté vetém pjesérisht e implementuar.

8 Per katé koncept do té flitet mé hollésisht né vijim.

? Paragitja e kategorive tregon né ményré t& pérafért edhe periudhén kohore gé
kushtézon marrien e kategorive apo kalimin nga njé kategori né tjetrén. Vihet
re se sa mé lart t& ngjitesh vertikalisht (sa m& shumé karrierg vertikale gé t& jeté
bérg) ag mé t& pakta janéd mundésité pér t& béré karrieré horizontale. Gjaté
diskutimit t& aplikimit t& kategorive u vendos gé té zbatohej ky model krahasuar
me njé tietér gé lejonte karrieré t& barabarté si vertikale ashtu edhe horizontale
pér & gjitha vendet e punés. Arsyeja kryesore ishte se karriera horizontale, si
koncept, u fut edhe si njg¢ mundési apo e drejté pér karrieré pér ata punonijés qé
nuk kishin mundési t& bénin karrieré vertikale. Ndérkohé qé adoptimi i modelit
tietér e eliminonte kété arsye.
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GODINA E SELISE SE BANKES SE
SHQIPERISE, TIRANE
Niko Shtrepi*

Fialé kyce
- Godina - Morpurgo - Arkitekturé - Racionalizém - Bankés e Shqipérisé -

TE PERGJITHSHME

Me konsolidimin e Shtetit t& ri Shqgiptar né vitet 20-30, krahas
rikonceptimit urban & gyteteve dhe né ményré t& vecanté, té
Tiranés, filloi edhe organizimi dhe zhvillimi i administratés
shtetérore, sipas modeleve mé té& zhvilluara 1€ Evropés
Peréndimore.

Né kété kéndvéshtrim, edhe sistemi bankar shqiptar filloi &
konceptohej e t& konturohej sipas modelit financiar t& shteteve
peréndimore, pérté gené i gatshém e t'u paraprinte marrédhénieve
financiare gé kishin lindur dhe po ndryshonin me shpejtési né
shtetin, gé pak vite mé paré kishte fituar pavarésing.

Né kété periudhé u ndértuan né qgytetet kryesore t& vendit si:
Durrés, Vlorg, Korcég, Elbasan etj. godinate para té personalizuara
pér banké. Kéto godina, me arkitekturén e tyre t& spikatur dhe
me pozicionin e sakté urban né gendrat e qyteteve edhe sot
mbeten nga veprat mé t& arrira né fushén e arkitekturés e té
ndértimit administrativ.

Né kété kéndvéshtrim edhe godina e selisé s& Bankés sé
Shqipérisé, pér nga réndésia e saj né sistemin financiar e bankar,
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si banka e bankave, u gjykua t& vendosej né godinat gé do té&
formatonin sheshin gendror t& kryeqytetit tong, Tiranés.

Godina e Bankés sé Shqipérisé ka njé mision t& studiuar
urban né vendin ku é&shté ndértuar. Ndryshimi i karakterit t&
fasadés sé bankés nga ndértesat e tjera & rrugés sé Kavaijés
lajméron ndryshimin e ambientit urban né hyrje t& sheshit
gendror té kryeqytetit, duke prezantuar ndértimin administrativ,
tepér t& réndésishém.

Godina e Bankés sé& Shqipérisé ka pérfunduar sé ndértuari
né vitin 1938. Projekti i godinés é&shté realizuar nga arkiteki
i njohur i asaj periudhe, italiani Vittorio Ballio Morpurgo. Stili
arkitektonik i saj i pérket rrymés sé “Racionalizmit”, rrymé e cila
lulézoi né gjysmén e paré t& shekullit toné né Evropé. Ky stil
shquhet pér véllimet e médha dhe pér linjat e forta né fasada.
Kryesisht ai éshté aplikuar né ndértimet shtetérore me funksion
administrativ zyrtar dhe synonte t& shprehte forcén e geverive
peréndimore & asaj kohe. N& kété kéndvéshtrim edhe godina e
Bankés s& Shqipérisé bén pjesé né ndértimet mé té spikatura té
asaj kohe né llojin e vet, rrymés Racionaliste.

PAK MBI RRYMEN RACIONALISTE NE ARKITEKTURE

Pas mbarimit t& Luftés s& Paré Botérore, Evropa duhet té
pérballonte probleme t& médha né fushén e rikonstruktimit,
t&¢ cilat shogéroheshin me nj¢ boom demografik dhe si
rriedhim, me kérkesé t& madhe pér banim. Pér kété arsye,
lindi “Protorazionalizmi” i cili deri né até periudhé i ishte
dedikuar zgjidhjes s& problemeve abstrakte t& karakterit estetik.
Pérfagésuesit e késaj rryme, né kété periudhé, filluan t& merren
me zgjidhjen e problemeve praktike t& prodhimit né seri, té
pérdorimit t&€ materialeve & reja t&€ ndértimit, pérdorimit t&
parafabrikateve né ményré gé té ofronin produkte konkurruese
dhe ekonomikisht t& pranueshme. Ky ishte edhe fillimi i
“Racionalizmit” & vérteté qé pérkufizohet si shirytézim razional i
ambientit me burimet e disponueshme.
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Eksperimentimi i paré me kéto forma t& reja arkitektonike,
qé futi panelet modulare t& xhamit dhe skelete prej geliku dhe
betoni filloi né ndértimet industriale dhe pati si protagonist
t€ paré Walter Gropius, i cili ishte instruktuar né shkollén
Protorazionaliste t& arkitektit P. Behrens. Gropius krijoi mbi
bazén e eksperiencave racionaliste, né vitin 1919, né Waimar
“BAUHAUS” , nijé shkollé arkitekture dhe t& arteve t& aplikuara,
e cila jo vetém gé mblodhi intelektualé dhe artisté t&€ famshém té
késaj epoke si Kandinsky dhe Klee, por vuri dhe bazat e dizenjos
moderne dhe t& njé gendre t& debatit mbi arkitekturén.

Utopistét dhe arkitektét e arkitekturés abstrakte si pér
shembull, Tatlin dhe ato, neoplasticiste si pér shembull, Rietveld
si dhe piktorét e pérfagésuar nga Malevic dhe Mondrian ishin
t& ndikuar nga studimi i perfeksionit formal, bilancimit kromatik
dhe kompozimit abstrakt.

Bauhaus mori pjesé me sukses t&€ madh né ekspozitat
prestigjioze t& kohés, ndér té cilat “Werkbund” né vitin 1927 né
Stuttgart ku t& gjithé racionalistét projektuan nié lagje prototip &
ményrés sé ardhshme t& banimit. Pér heré t& paré u ekzekutuan
projekte 1& futuristit Sant Elia, nga 1€ cilat lindén ambiente
komplete t& njé komforti modem.

Ideté e racionalistéve népérmijet avanguardistéve gjermané
e influencuan edhe arkitekturén ruse t& atyre viteve (pas
revolucionit t& Tetorit). |deté e racionalistéve vazhduan té jetojné
dhe arritén me sukses t& ekzekutohen edhe nga pérfagésuesi i
famshém i késaj periudhe arkitektonike Le Corbusier, i cili ishte
formuar né Bauhaus dhe né fillim ishte krejt utopist, pastaj u
dallua si njé zhvillues konseguent i programeve metodologjike
té projektimit.

Nése Adolf Hitleri i konsideronte eksperimentet brilante t&
racionalistéve si degjenerim i artit, né ltali ndodh e kundérta,
me marrjen e fugisé nga Mussolini vihet nén kontroll t& fashizmit
edhe arkitektura dhe zhvillimi i saj. Mussolini hedh tezén se
fashizmi &shté njé shtépi gelqi, ku gjithcka é&shté transparente
dhe, mbi bazén e kétij parimi, vé né konkurrencé pothuajse té
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giitha rrymat ekzistuese arkitektonike pér té zgjedhur dhe pér t'i
dhéné mundési zhvillimi asaj rryme qé pérfagéson mé sé miri
ideté i tij. P&r Mussolinin kishte réndési zgjimi i koshiencés mbi
Romén e viteve t& arta té saj dhe mbi bazén e késaj periudhe té
ndritshme, ndértimi i njé shogérie té re glorioze.

Nén ké&té pérkrahje apo frymé, né kété periudhé né ltali
vlen t& pérmendet krijimi i Gruppo 7, i cili u krijua si reaksion
kundér “Akademizmit”. Ky grup duke u orientuar né dy
epoka té réndésishme té artit, né antikén dhe né rilindjen
(rinashimento), realizoi aktualizimin me arkitekturén moderne
botérore.

Kjo filozofi etike dhe estetike &shté pothuajse e njéjté me
filozofiné ideologjike t& Mussolinit, prandaj lind lévizja moderne
fashiste né ltali, e cila duke thithur nevojén e njé dickaje té&
re, mbyll marrédhéniet me léviziet e méparshme artistike
t&¢ konsideruara si kaotike, orientohet né periudhat e arta t&
historisé sé& Italisé dhe kérkon t& drejtén e absolutizmit t& bazuar
né totalitarizmin dhe universalizmin, pranohet menjéheré nga
fashizmi.

Né Casa del Fascio materializohet komplet i gjithé programi
i lévizjes dhe konsiderohet si etapa mé e larté e procesit
t& civilizimit. Giuseppe Terragni pérfagéson dhe drejton
modernen italiane t& bazuar né arkitekturén racionale. Ato
inkorporojné materializimin e njé individi (Mussolinit) me
ideologjiné e ngurtésuar nga materia. Gjithcka nénvizohet nga
monumentaliteti dhe nga injorimi, pakuptimshméria personale
si individé njerézoré té lidhur me sistemin ideologjik.

SELIA E BANKES SE SHQIPERISE

Prezenca e késaj godine racionaliste né sheshin gendror
te¢ Tiranés, q& mban emrin e luftétarit t& famshém t& mesjetés
“Skénderbe|” e ka justifikuar plotésisht respektin e gytetaréve t&
Tiranés dhe té té gjithé shqiptaréve.
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Né projektidené e saj, godina ishte e konceptuar me
planimetri shumékéndéshe dhe e ndaré nga ana funksionale
né dy pjesé, né korpusin kryesor t& harkuar, qé& do t& kryente
funksionin prezantues t& bankés dhe né pjesén operative 1& saj.
Kio e fundit do t&€ ndértohej né t& dy krahét anésoré té prapém
t€ korpusit kryesor, por nuk arriti pér shkak t& problemeve e
ndryshimeve gé shkaktoi Lufta e Dyté Botérore.

Korpusi kryesor i saj &shté i ndértuar né formén e njé harku,
i detyruar nga porzicioni né hyrje t& sheshit kryesor té gytetit.
Hyria e saj kryesore éshté realizuar me njé portal madhéshtor
i mbéshtetur né kolona t& forta, gé pérfshin t& gjithé lartésiné
e fasadés dhe t& zbukuruar me relieve murale né argijilé té
piekur né ngjyrén karakteristike té saj, qé né kompleks i jep njé
paragitie shumé dinjitoze godinés.

Né organizimin dhe funksionimin e akfivitetit t&€ bankés,
krahas godinés komplekse me t& dyja pjesét e saj, parashikohej
edhe ndértimi i njé pallati rezidencial pér banimin e punonijésve
té bankés, i vendosur sa mé prané saj.

Sipas studimit urban té atyre viteve, kjo godiné me projekt té
realizuar po nga arkitekti Morpurgo ishte gjykuar t& ndértohej
pérbri godinés sé& Parlamentit Shqgiptar (sot Teatri i Kukullave).

GJENDJA AKTUALE

Aktualisht, selia e Bankés sé Shqipérisé pérbéhet nga korpusi
i saj gendror né formé harku dhe nga dy shtesa t& vogla (do té&
prishen pas rikonstruksionit) gé jané ndértuar né periudha té
ndryshme t& mévonshme, pér té pérballuar rritien e numrit té
personelit operativ & saj.

Ndryshimet e médha gé shogéruan fillimin e viteve 90-1&,
impononin krijimin e institucioneve prestigjioze demokratike,
njéri prej té ciléve do té ishte banka gendrore e vendit. Pér
rriedhim, né prill t& vitit 1992, krijohet Banka e Shqipérisg,
t& cilgs, ashtu si simotrave t& saj kudo né boté, iu besuan
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funksione jetike pér zhvillimin ekonomik dhe financiar t&
vendit.

Krahas emetimit t& monedhés kombétare, Banka e Shqipérisé
gézon dhe privilegje 1é tjera, ku mé t& spikaturat jané konceptimi
dhe zbatimi i politikés monetare si dhe mbikéqyria e sistemit
bankar. Pavarésisht sa mé sipér, ajo qé bie né sy ka t& béjé
me faktin se né rriedhén e viteve, Banka e Shqipérisé ka ardhur
duke v rritur profesionalisht dhe nuk pérbén ndonjé ekzagjerim
fakti, gé sot ky institucion &shté njé nga gendrat pararojé té
mendimit ekonomik dhe t& punés kérkimore.

Né kushtet e kufizimeve t€ médha hapésinore me té cilat
pérballemi aktualisht, konstatojmé se aktiviteti i pérditshém i
Bankés, po has pengesa artificiale, t& cilat né njé ményré ose né
nié tietér po ndikojné né performancén e Bankés sé Shqipérisé.
Né qofté se do t& bénim njé pérgjithésim t& pasojave do té
listonim:

1. Godina me sipérfagen ndértimore totale ekzistuese t& saj
nuk pérballon aktivitetet gé kryen si banké gendrore.

2. Godina ekzistuese éshté e amortizuar fizikisht pothuaj né t&
gjitha elementet e saj arkitektonike (kryesisht né rifiniturat e
ambienteve t& brendshme) dhe moralisht e fizikisht né ato
instalative (kondicionim-ventilim, teknologji-informacioni,
sistemi funksional i furnizimit me energji elektrike etj.).

3. Nuk pérballon rritien e numrit t& punonijésve si dhe krijimin
e kushteve t& nevojshme né realizimin e akfivitetit sipas njé
tipologiie e infrastrukture t& brendshme bashkékohore.

4. Nuk realizon njé nivel sigurie sipas kérkesave t& kohés, pér
pjesé té vecanta & saj dhe t& godinés né térési.

P&r zgjidhjen e problemeve t&€ mésipérme, Banka e Shqipérisé
ka vendosur gé krahas rikonstruksionit t& godinés ekzistuese
(65-vjecare) t& ndértojé njé godiné té re, sa mé prané saj.

* Niko Shtrepi, specialist, Departamenti i Administrimit.
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TRANSPARENCA E BANKES SE SHQIPERISE
Sofika Note*

Fialé kyce
- Transparencé - Indeksi i fransparencés - Informacion - Té kuptuarit e publikut -

1. HYRJE

Dekadén e fundit &shté véné re nié prirje e bankave gendrore
pér t& gené gjithnjé e mé shumé té hapura ndaj publikut, pérsa
i pérket punés dhe procesit & vendimmarries. Transparenca
éshté béré njé céshtje e réndésishme e bankingut gendror dhe
réndésia e saj pér politikén monetare &shté nié temé e trajtuar
gjerésisht né literaturén akademike t&€ bankave gendrore. Ajo
merr mé shumé réndési sidomos né implementimin e regjimit t&
inflacionit t& shénjestruar. Gjerésisht pranohet se transparenca
éshté e réndésishme pér politikén monetare né dy drejtime
kryesore: rritien e pérgjegjshmérisé dhe rritien e efektivitetit
t& politikés monetare. Por, duhet patur gjithmoné kujdes gé
transparenca t&€ mos kthehet né géllim né vetvete. Ajo &shté dhe
duhet t& mbetet nj& mijet pér t& pérmbushur objektivin final t&
politikés monetare.

Banka e Shqipérisé e ka vlerésuar réndésiné e transparencés
pér politikén monetare dhe i ka kushtuar réndési punés pér
rritien e nivelit t& saj, sidomos vitet e fundit. Né kété material
éshté béré njé pérpjekje pér t& dhéné njé vlerésim pér nivelin
e transparencés sé Bankés s& Shqipérisé sot, duke e krahasuar
até me bankat e tjera gendrore dhe me nivelin e transparencés
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sé veté Bankés sé Shqipérisé pérpara vitit 1997. Kjo béhet e
mundur me ané té nié indeksi transparence, t& ngjashém nga
natyra me indekset e pavarésisé. Vlerat e tij pér Bankén e
Shqipérisé tregojné njé rritje t& konsiderueshme té transparencés
sé saj, krahasuar me periudhén pérpara vitit 1997 dhe njé nivel
relativisht & miré, 8.5 nga 15 gjithsej, krahasuar me bankat
e tiera gendrore, duke konsideruar edhe nivelin e zhvillimit
ekonomik dhe até t& sistemit financiar né Shqipéri.

Materiali &shté organizuar né ményré 1é tillé: Né seksionin e
dyté trajtohet réndésia e transparencés pér bankén gendrore.
Né seksionin e treté jepet pérkufizimi i transparencés. Né
seksionin e katért paragitet llogaritja e indeksit t& transparencés
pér Bankén e Shqipérisé. Seksioni i pesté trajton t& kuptuarit e
publikut né Shqipéri, si pérmasé e réndésishme e transparencés,
si dhe rolin e ndérmijetésve né tejcimin e informacionit. Sé fundi,
seksioni i gjashté konkludon.

2. RENDESIA E TRANSPARENCES

Ekonomistét mbéshtesin gjerésisht mendimin se transparenca
éshté e réndésishme pér njé banké gendrore pér dy arsye: rritien
e pérgjegjshmérisé sé saj lidhur me pavarésingé dhe rritien e
efektivitetit t& politikés monetare.

2.1 TRANSPARENCA DHE PERGJEGJSHMERIA

Transparenca é&shté njg element q& ndihmon rritien e
pérgjegjshmérisé né kushtet kur niveli i pavarésisé né hartimin
e politikés monetare é&shté i larté. Duke pasur parasysh prirjen
e politikanéve pér t& pérdorur politikén monetare pér interesat
e tyre afatshkurtér, dekadat e fundit po béhet gjithmoné
e mé qarté gé bankat gendrore kané nevojé pér njé shkallé
t&¢ konsiderueshme pavarésie pér t& kryer detyrén e tyre né
ményré sa mé efektive. Nga ana tjetér, kjo pavarési duhet t&
shogérohet me pérgjegjshméri kundrejt shogérisé ose t& paktén
kundrejt pérfagésuesve té zgjedhur té saj. Pér té& siguruar
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pérgjegjshméring e njé banke gendrore t& pavarur krijohen
marréveshije t& vecanta. Megjithaté, cilatdo gofshin marréveshjet
pér nié pérgjegjshméri demokratike t& bankés gendrore, efeki
i tyre &shté i kufizuar pa transparencén, sepse informacioni
qé lidhet me sjellien e bankés gendrore &shté i réndésishém
pér t& gjykuar mbi punén e saj (Eijffinger, Hoeberichts, 2000).
Transparenca ndihmon gé publiku t& kuptojé se cfaré bén
banka gendrore dhe pse, duke i dhéné késhtu mundésiné atij t&
vlerésojé performancén e saj. Késhtu, njé banké gendrore duhet
t€ raportojé né intervale periodike pér performancén e kaluar
dhe pér planet e politikés monetare né t&€ ardhmen. Pér veté
rolin e saj né rritien e pérgjegjshmérisé, transparenca nuk duhet
léné né zgjedhjen e bankés gendrore. Eshté e nevojshme qgé ligji
t& pércaktojé procedura pér shpjegimin e veprimeve t& politikés
monetare nga ana e bankés gendrore.

2.2 TRANSPARENCA, BESUESHMERIA DHE EFEKTIVITETI |
POLITIKES MONETARE

Nevoja pér transparencé nuk lind vetém nga kérkesa pér
pérgjegjshméri ndaj nj¢ banke t& pavarur. Ajo, népérmjet
pérmirésimit 1€ besueshmérisg, rrit efektivitetin e politikés
monetare (Issing, 2001).

Transparenca siguron mbéshtetien e gjeré t& publikut pér
arritien e objektivit kryesor, duke e shndérruar até né njé aleat
t& bankés gendrore. Né& kété ményré, ajo ndikon né sjellien e
publikut lidhur me pagat dhe me ¢mimet, duke lehtésuar arritjen
e objektivit final t& politikés monetare.

Réndésia e transparencés dhe e besueshmérisé justifikohet
edhe nga teoria e pritjeve racionale. Duke marré parasysh pritjet
racionale, njé banké plotésisht e besueshme mund t& ndjeké njé
politiké disinflacioniste, pa patur kosto t& padéshirueshme né
papunési (Taylor, 1983; Ball, 1991). Transparenca redukton
asimetrité e informacionit mbi gjendjen e ekonomisé dhe
perspektivén e vendimeve t& politikés monetare mes bankés
gendrore dhe sektorit privat, duke ndihmuar késhtu né rritien e
parashikueshmérisé. Shumica e bankave gendrore kontrollojné
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normat afatshkurtra t& interesit, por, ashtu sic tregojné faktet
teorike dhe empirike, jané normat afatgjata t& interesit ato qé
kané mé shumé réndési né ekonomi. Normat afatgjata, ndér
té tjera, reflektojné edhe pritjet pér interesin afatshkurtér né té
ardhmen, si dhe primin e pasigurisé. Nése autoriteti monetar
éshte mé i qarté lidhur me faktorét dhe kushtet g¢ mund té
ndikojné politikén monetare, atéheré pjesémarrésit e tregut
mund t& pérmirésojné pritjet e tyre pér interesat né t& ardhmen.
Gijithashtu, mirinformimi pér politikén monetare mund t& ulé
edhe primin e pasigurisé né normat e interesit. Si rriedhojé, pas
publikimit t& informacionit, |&vizjet e tregut i paraprijné dhe jané
konsistente me veprimet qé do t& ndérmarré banka gendrore
né vijim (Freedman, 2002). Né& ké&té ményré, transparenca
ndihmon né afrimin e normave afatgjata té interesit drejt normés
sé synuar nga hartuesit e politikés monetare.

3. PERKUFIZIMI | TRANSPARENCES

Transparenca éshté njé koncept i gjeré dhe jo i lehté pér
t'u pérkufizuar. Shumé autoré japin pércaktime t&€ ndryshme
t€ transparencés, megijithaté né literaturén mbi politikén e
bankave gendrore mund té dallohen dy té tille. Geraats (2000)
e pérkufizon transparencén e bankés gendrore si shkallén e
dhénies sé informacionit mbi procesin e politikés monetare.
Publiku duhet t& zotérojé té njéjtin informacion gé pérdor edhe
banka gendrore pér realizimin e politikés monetare. Sipas
kétij pércaktimi, sa mé shumé informacion t& japé nié banké
gendrore, ag mé shumé transparente éshté ajo. Ky pérkufizim
i fransparencés mund t& konsiderohet si shumé i gjeré dhe
cdokush qgé i futet mé thellé céshtjes s& transparencés mund té&
kuptojé se vetém té japésh informacion dhe té jesh i hapur me
publikun nuk sjell efektet e déshiruara pér bankén.

Winkler (2000), shkon mé tej né pércaktimin e transparencés.
Ai e pérkufizon até si “shkalla e té kuptuarit t& procesit té politikés
monetare dhe vendimeve t& saj nga publiku”. Sipas Winkler,
vetém dhénia e informacionit nuk éshté transparencé. Ajo arrihet
atéheré kur publiku e kupton informacionin e dhéné nga banka
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gendrore. Winkler dallon 3 aspekte té transparencés, vértetésinég
e informacionit t& dhéné, qartésiné e tij dhe té kuptuarit e njéjté
té informacionit nga publiku dhe nga banka gendrore.

Vértetésia e informacionit nénkupton qé& informacioni i
dhéné nga banka gendrore pér publikun duhet t& jeté i njgjté
me informacionin gé qarkullon brenda veté bankés gendrore,
pa ndryshime apo cungime t& géllimshme té tij. Ky aspekt
i transparencés sipas Winkler éshté deri-diku i njgjté me
pérkufizimin e transparencés nga Geraats.

Qé informacioni & jeté i garté do t& thoté gé ai té thjeshtohet,
t& strukturohet dhe t'i komunikohet publikut né ményré té tillé qé
t& mos lihet vend pér keginterpretime. Qartésia e informacionit
béhet sidomos e réndésishme kur ai iu paragitet auditoreve té
ndryshme.

Té kuptuarite njéjté t& informacionit nénkupton gé informacioni
i dhéné nga banka gendrore, né ményré qé té jeté efektiv, duhet
t& kuptohet dhe interpretohet nga publiku ashtu si¢c kuptohet
dhe interpretohet nga veté banka gendrore. Kjo kérkon njé
shkallg t& caktuar t& formimit t& publikut, e cila mund t& vijé si
rriedhojé e veté interesimit 1& tij ose si rezultat i veprimtarisé sé
veté bankés pér t& nxitur kété edukim.

Skema e paragitur né figurén 1, tfregon rrugén e informacionit
gé del nga banka gendrore pér tek publiku né cdo hap t&
procesit t& hartimit dhe t& zbatimit t& politikés monetare, si dhe
efektet e tij né krijimin e pritieve té publikut dhe pér rriedhojé,
né rezultatin final t& politikés monetare.

Shigjetat me vija t& ndérprera pérfagésojné informacionin qé
merr publiku nga banka gendrore, i cili, né ményré qé té kemi té
b&jmé me transparencé, duhet t'i keté t& tre aspektet: vértetési,
qartési dhe t& kuptuarit e nigjté. Shigjetat me pika tregojné
krijimin e pritieve t& publikut dhe ndikimin e tyre né arritien e
rezultatit t& politikés monetare. Né& ményré qé pritiet e publikut
t€ jené sa mé racionale, ai duhet t& marré informacion nga té
gjitha hallkat e procesit t& politikés monetare. Késhtu, publiku
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duhet t& dijé se cilét jané objektivat e bankés gendrore, cila
éshté strategjia e politikés monetare pér t& arritur kéta objektiva,
si dhe si e pse merren vendimet mbi veprimet e bankés. Publiku
duhet t& keté mundési pér t& zotéruar edhe informacionin
bazé mbi té cilin banka gendrore mbéshtet vendimin e saj.
Kalimi i njé pjese t& konsiderueshme té t& gjithé informacionit
nga banka gendrore tek publiku, realizohet nga ndérmjetésit,
kryesisht media. Si rriedhojé, edhe ata kané ndikimin e tyre,
ndonjéheré edhe t& madh, né formimin e pritieve t&€ publikut.
Rezultati pérfundimtar &shté rezultant i veprimeve t€ bankés
gendrore dhe i pritieve t& publikut.
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4. LLOGARITJA E INDEKSIT TE TRANSPARENCES

Transparenca e bankés gendrore &shté nié koncept cilésor.
Ta matésh até nga ana sasiore nuk éshté e lehté. Ekonomisté
t& ndryshém jané pérpjekur ta masin transparencén népérmijet
indekseve, llogaritja e t& ciléve bazohet né ngritien e disa
pyetieve dhe vlerésimin e pérgjigjeve pérkatése me piké. Ndér
autorét e kétyre indekseve mund t& pérmendim: Eijffinger, De
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Haan, Amtenbrink (1999), Gros & Bini-Smaghi (2001), Eijffinger
& Geraats (2003), De Haan & Amtenbrink (2003). Pér t& matur
transparencén e Bankés sé& Shqipérisé éshté zgjedhur indeksi i
krijuar nga Eijffinger dhe Geraats (2003), pasi &shté mé i ploté
dhe mé gjithépérfshirgs, duke e trajtuar transparencén né mé
shumé aspekte, ndérkohé qé autorét e tjeré pérgendrohen né
aspekte apo grupaspekte t& vecanta.

4.1 METODOLOGIIA E LLOGARITJES SE INDEKSIT

Né llogaritien e indeksit t& transparencés, Eijffinger dhe
Geraats (2003) e konsiderojné transparencén si “shtrirja e
dhénies sé informacionit nga banka gendrore, i cili ka t& béjé
me procesin e hartimit dhe t& zbatimit t& politikés monetare”.
Autorét identifikojné disa lloje t& transparencés, ku secili i pérket
nié hallke t& caktuar té procesit té realizimit t& politikés monetare.
Si rriedhojé, ata pércaktojné mé paré fazat e ndryshme té
procesit & marrjes s& vendimit né politikén monetare dhe mé
pas, llojin e transparencés qé i pérket secilés prej tyre. Nga
ky k&ndvéshtrim, autorét identifikojné 5 lloje t& transparencés:
transparencén politike (t& objektivit), transparencén e té&
dhénave dhe modeleve, transparencén procedurale (t& marrjes
sé vendimeve), transparencén e veprimeve dhe fransparencén
operacionale. Njé pérparési e réndésishme e indeksit mund té
konsiderohet pikérisht dallimi gé ai bén mes llojeve t& ndryshme
t€ transparencés, duke mundésuar analiza t€ métejshme mbi
rolin g& luan ajo né procesin e marrjes sé vendimeve té politikés
monetare.

1. Transparenca politike (e objektivit) ka t& b&jé me qartésiné e
objektivave té politikés monetare. Ajo pérfshin pérkufizimin
e qarté t& objektivit formal t& politikés monetare,
pércaktimin e prioritetit né rast se ka disa objektiva qé
krijojné konflikt me njéri-tjetrin, si dhe pércaktimin sasior
t& objektivit pérfundimtar. Transparenca politike nxitet nga
marréveshjet institucionale, si pavarésia e bankés gendrore,
marréveshjet (kontratat) e bankés gendrore dhe mekanizmi
i anashkalimit t& veprimeve t& bankés gendrore, sepse ato
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minimizojné& influencén apo presionet politike t& tepruara
né arritien e objektivit/objektivave t& politikés monetare.

2.Transparenca e t& dhénave ekonomike dhe modeleve
lidhet me dhénien e informacionit ekonomik gé& pérdoret
né hartimin dhe né zbatimin e politikés monetare. Ajo
pérfshin transparencé né lidhje me t& dhénat ekonomike
qé shfrytézon banka gendrore, modelet qé ajo pérdor pér
t& ndértuar parashikimet ekonomike apo pér té vlerésuar
ndikimin e vendimeve té saj, dhe parashikimet e brendshme
né té cilat ajo mbéshtetet.

3. Transparenca proceduriale (e vendimmarrjes) ka t& béjé me
ményrén se si merren vendimet e politikés monetare. Kjo
transparencé arrihet népérmijet publikimeve t& strategjisé
sé politikés monetare!, t& protokollit dhe t& votave emérore
t& mbledhjeve t& organit vendimmarrés.

4. Transparenca e veprimeve nénkupton shpejtésing e
shpalljes s& vendimeve té politikés monetare. Pérvec késaj,
ajo pérfshin edhe shpjegimin e vendimit dhe pririen e
politikés monetare apo veprimet e mundshme gé mund té
ndérmerren né t& ardhmen.

5.Transparenca operacionale lidhet me implementimin e
politikave t& veprimeve t&€ bankés gendrore. Ajo pérfshin
vlerésimin e arritjes s& objektivave operacionalé té politikés
monetare, dhénien e informacionit mbi ¢rregullimet
makroekonomike (t€ papritura) gé ndikojné né mekanizmin
e transmetimit t& politikés monetare, si dhe vlerésimin e
rezultateve 1€ politikés monetare né kéndvéshtrimin e
objektivave t& saj makroekonomiké.

Pesé llojet e mésipérme té transparencés mund t& evidentohen
edhe né skemén e paragitur né figurén 1, né seksionin e dyté.
Secilés shigjeté me vija t&€ ndérprera qé& pérfagéson kalim
informacioni nga banka gendrore te publiku, né cdo hallké té
procesit t& politikés monetare, i &shté vendosur njé numér gé
pérkon me njé nga llojet e transparencés, t& pérshkruara mé
lart.

Pér secilin nga pesé aspektet e transparencés té shtjelluara
mé sipér, ngrihen nga tre pyetie mbi llojin, sasingé dhe cilésing e
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informacionit gé publikohet. N& varési t& pérgjigjeve, vendosen
0 ose 1 piké. Né disa raste ka edhe vlerésim t& ndérmjetém,
prej 0.5 pikésh. Pér ndértimin e kétij indeksi né rastin e bankés
toné gendrore, u mor edhe mendimi i disa specialistéve té
Bankés sé Shqipérisé. Indeksi éshté llogaritur pér vitin 2004
dhe pér periudhén pérpara vitit 1997.2 Né tabelén 1, paragitet
pérmbledhja e indekseve t& transparencés pér Bankén e
Shqipérisé, s& bashku me indekset e transparencés pér bankat
t€ tiera gendrore, t& llogaritur nga Eijffinger dhe Geraats.

Si¢ shihet edhe nga tabela, vlera e indeksit t& transparencés
sé& Bankés s& Shqipérisé éshté e krahasueshme me indeksin e
bankave t& tjera gendrore. Nése e analizojmé transparencén
sipas nénndarjeve t& béra nga veté autorét e indeksit, vémé
re se Banka e Shqipérisé vlerésohet miré pérsa i pérket nivelit
t& informacionit & dhéné mbi objektivat e politikés monetare
(transparenca politike), vendimet e marra dhe veprimet e
mundshme né t& ardhmen (transparenca e veprimeve) dhe
vlerésimin e objektivave finalé dhe operacionalé (transparenca
operacionale). Ndérkohé sasia e informacionit lidhur me té
dhénat, modelet dhe parashikimet (transparenca e t& dhénave)
dhe me ményrén e marrjes sé vendimeve t& politikés monetare
(transparenca e vendimmarrjes) &shté né nivele mé t& uléta
krahasuar me banka té tjera gendrore.

Pércaktimi nga ana sasiore i transparencés mundéson
krahasimin mes bankave t& ndryshme gendrore. Do & ishte me
interes t& krahasohej transparenca e Bankés sé Shqipérisé me
banka gendrore t€ vendeve qé jané mé afér nivelit t& zhvillimit
ekonomik t& Shqipérisé, por aktualisht nuk disponohen indekse
t& transparencés sé kétyre bankave. Megijithaté, duke patur
parasysh synimin e Bankés sé Shqipérisé pért’iu pérafruar modelit
t&é bankave gendrore t& vendeve té zhvilluara, sidomos Bankés
Qendrore Evropiane, krahasimi né vazhdimési i transparencés
me kéto banka éshté mé i réndésishém.
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4.2 PROBLEMET E INDEKSIT (KUFIZIMET NE
METODOLOG!I)

Gjaté llogarities sé indeksit t& transparencés pér Bankén e
Shqipérisé dalin né pah jo vetém kufizime metodologjike té&
pérgjithshme (gé vlejné pér & gjitha bankat gendrore), por edhe
probleme specifike pér rastin e Shqipérisé. Késhtu, indeksi i
Eijffinger dhe Geraats, ashtu si edhe indekse t& tjera t& ngjashme,
vlerésontransparencén vetém né drejtim té sasisé s& informacionit
t&¢ dhéné dhe shumé pak né drejtim té cilésisé/qartésisé sé tij. Ai
nuk merr parasysh t& kuptuarit e kétij informacioni nga publiku
apo agjentét, gé éshté njé aspekt i réndésishém i transparencés
(Winkler, 2000). Késhtu, njé vleré e larté e kétij indeksi nénkupton
ni¢ dhénie t& madhe informacioni, por kjo nuk do & thoté se
transparenca ka ndihmuar maksimalisht né rritien e efektivitetit
t& politikés monetare apo né rritien e pérgjegjshmérisé sé bankés
gendrore.

Nj&¢ mangési tietér e kétij indeksi &shté edhe pérfshirja e
aspekteve té transparencés, gé aktualisht jané t€ debatueshme né
rrethin e ekonomistéve dhe té bankieréve gendroré dhe qé kané
t€ béjné me publikimin e votave emérore apo t& protokollit t&
mbledhjeve t& njésisé gé merr vendimet e politikés monetare.*

Né vlerésimin e transparencés sé Bankés sé Shqipérisg, njé
nga arsyet e vlerés sé ulét t& indeksit, né krahasim me disa
banka t& tiera gendrore, &shté edhe mungesa e informacionit
gé sipas kritereve t& indeksit duhet t& publikohet. Kétu mund té
siellim si shembull disa seri kohore t& cilat nuk publikohen sepse
nuk ekzistojné. Gijithashtu, gqé& banka gendrore t& publikojé
nig informacion t& caktuar, ajo duhet t& keté nié nivel té
konsiderueshém konfidence né vértetésing apo né saktésiné e fij.
Késhtu pér shembull, banka gendrore duhet & arrijé njé saktési
t& miré t&€ parashikimeve té saj pérpara se té fillojé publikimin e
tyre, né t& kundért mund té rrezikohej besueshméria e saj.

Njé problem tjetér né matjen e transparencés me ané
té kétij indeksi lind pasi ai merr parasysh edhe publikimin e

informacioneve gé aktualisht mund t& mos jené t& nevojshme
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pér publikun shqiptar. Jo t& gjitha informacionet g& mund té
japé njé banké gendrore kané po té njéjtén réndési pér publikun
shqgiptar si pér publikun né vendet e tiera, kjo pér veté nivelin
e zhvillimit t& sistemit financiar né Shqipéri dhe t& pérfshirjes
sé publikut né té. Vlerésimi i transparencés bazuar vetém né
sasing e informacionit t& dhéné nga Banka Qendrore, do té&
ishte i paploté. Pér rriedhojg, lind e nevojshme qé ky vlerésim té
plotésohet edhe me vlerésimin mbi t& kuptuarit e publikut.

5. TE KUPTUARIT E PUBLIKUT DHE ROLI |
NDERMJETESVE NE DHENIEN E INFORMACIONIT

Shkalla e té kuptuarit t& publikut lidhur me politikén monetare
dhe rolin e bankés gendrore né ekonominé e vendit &shté njé
céshtje té cilés i éshté kushtuar vémendije, pér veté réndésiné
gé paraget pér politikén monetare né arritien e objektivit
kryesor, até té stabilitetit t& ¢mimeve. Pér t& analizuar shkallén
e t& kuptuarit t& publikut, ky i fundit mund t& grupohet né dy
kategori bazé: biznesi dhe konsumatori. Eshté e kuptueshme gé
kéto dy grupe kané nivele t& ndryshme interesi mbi até se cka
ndodh me inflacionin, me kursin e kémbimit dhe me normat e
interesit. Biznesi, si prodhues/tregtues, importues, si huamarrés
dhe investues &shté i interesuar pér té tre treguesit, duke pérbéré
késhtu grupin mé té interesuar mbi ekonomingé e vendit né
pérgjithési, dhe mbi veprimtaringé e Bankés sé& Shqipérisé né
vecanti. Nga ana tjetér, konsumatori mund té jeté i interesuar
kryesisht pér inflacionin, i cili mat fuginé e tyre blerése. Celiku
dhe Nasto (2004), duke analizuar njé anketim t& ndértuar pér
kete géllim, arrijné né konkluzionin se &shté rritur njohja e
publikut me treguesin e inflacionit, i cili renditet informacioni mé
me interes pér konsumatorét shgiptaré. Megjithaté, nuk mund
t& themi se publiku shqiptar &shté i mirinformuar mbi Bankén
e Shqipérisé dhe punén e saj. Kété e tregojné edhe rezultatet
e njé vrojtimi t& béré né tetor 2003, ku aférsisht gjysma e té
anketuarve nuk bénin miré dallimin e pérgjegjésive t&€ Bankés
sé Shqipérisg, t& INSTAT-it dhe t& Ministrisé sé& Financave lidhur
me inflacionin. Kéto rezultate nuk vijné si rriedhojé e mungesés
sé informacionit, por e mungesés sé interesit nga ana e publikut
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pér t& thithur kété informacion. Mungesa e interesit t& publikut
vien si pasojé e mospérfshirjes né céshtie qé kané t& béjné me
kursin e kémbimit, me normat e interesit. Konsumatori shqiptar
nuk éshté shumé i lidhur me sistemin bankar. Depozitat né
bankat e nivelit t& dyté jané mé shumé njé ményré kursimi se
sa fitimi, késhtu q& norma e interesit nuk éshté faktori kryesor.
Kredité konsumatore jané akoma né fillimet e tyre, ndérkohé gé
kredité hipotekare, megjithése né rritje, mbeten akoma zgjedhje
e njé pjese t& vogél t& popullsisé, si rriedhojé e t& ardhurave
t&¢ pamjaftueshme. Nga ana fietér, efekti i t& kuptuarit nga
ana e publikut né politikén monetare transmetohet népérmiet
pritieve, té cilat aktualisht nuk mund té thuhet se reflektohen sa
duhet. Ndoshta pér momentin ato nuk jané aq té réndésishme
pér mekanizmin e transmetimit mé shumé se sa pér rritien e
besueshmérisé s& Bankés s& Shqipérisé.

Banka e Shqipérisé ka organizuar leksione dhe fushata
sensibilizuese me qéllim rritien e njohurive t& publikut mbi
detyrat e rolin e saj né ekonomi. Kjo &shté njé gjé e miré pér
sa kohé qé nuk kthehet géllim ne vetvete. Pérveg késaj, kéto
nisma jané produktive nése zgjidhet njé grup i publikut t& cilit ky
informacion mund t'i vlejé né nié t&€ ardhme t& afért, pérndryshe
efekti i informacionit humbet.

Nijé faktor tjetér i réndésishém gé ndikon né t& kuptuarit e
publikut &shté edhe ményra e tejcimit t& informacionit t& dhéné
nga banka gendrore. Edhe nése banka gendrore jep informacion
t¢ vérteté dhe t& shprehur qarté, ky informacion tek publiku
mund t& mos transmetohet sakté. Kjo ndodh pér faktin se jo
gjithmoné komunikimi i bankés gendrore me publikun &shté i
drejtpérdrejté, por realizohet népérmjet ndérmijetésve, kryesisht
medias, qé& ndér té tjera &shté edhe udhéheqése opinioni pér
publikun. Kjo shton rreziget e shtrembérimit t&¢ informacionit,
duke dobésuar késhtu efektet pozitive & transparencés. Si
rriedhojé &shté e réndésishme t& vlerésohet se si ndérmjetésit
raportojné pér vendimet e bankés gendrore, sepse ata mund
t& mos reflektojné sakté vendimet e marra nga banka gendrore
dhe arsyetimin gé géndron pas tyre.
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Né shumicén e rasteve, reagimi i medias lidhur me Bankén e
Shqipérisé &shté nxitur nga kjo e fundit. Artikujt ekonomiké lidhur
me bankén gendrore vérehen kryesisht kur nga Banka e Shqipérisé
iepen deklarata ose konferenca pér shtyp. Né t& tilla raste, gazetat
publikojné informacionin e dhéné nga banka duke iu pérmbaitur
me besnikéri materialit t& shpérndaré nga zédhénési apo fjalimit
t&¢ pérfagésuesit 1€ bankés. Nga ana tietér, né kéta artikuj nuk
mungojné gabimet logjike né shpjegimin e vendimeve t& Késhillit
Mbikéqyrés, madje mund t& hasen edhe gabime t& réndomta
shtypi, por gé sjellin keginformim t& publikut. Kjo éshté dhe njé
nga arsyet gé Banka e Shqipérisé éshté angazhuar né organizimin
e trajnimeve pér gazetarét ekonomiké. Gijithashtu, analizat dhe
komentet profesionale né fushén e bankingut gendror, megjithése
t& shtuara kohét e fundit, mbeten ende té rralla.

Ndoshta pér nivelin aktual t& interesit t& publikut, cilésia e
ndérmjetésimit nga media né komunikimin e bankés gendrore
me publikun mund t€ mos jeté problem shumé i madh. Por, me
rritien e nxitjes sé publikut pér t& kuptuar rolin dhe punén e Bankés
sé Shqipérisé, si dhe me zhvillimin e tregut financiar dhe rritjes
sé réndésisé sé pritieve t& publikut né mekanizmin e transmetimit
t€ politikés monetare, roli i medias kthehet né nié céshtje shumé
delikate.

6. KONKLUZIONE

Transparenca e bankés gendrore éshté njg temé shumé e
trajtuar dekadat e fundit. E konsideruar si element gé ndikon
vecanérisht né rritlen e pérgjegjshmérisé dhe me rritien e
efektivitetit 1& politikés monetare, transparencés i kushtohet
shumé réndési, sidomos né kuadér t& regjimit t& shénjestrimit t&
inflacionit. N& kété material u bé njé pérpjekje pér t& vlerésuar
transparencén e Bankés s& Shqipérisé, duke pérfshiré né
konceptin e saj jo thjesht dhénien e informacionit por edhe t&
kuptuarit nga publikut t& kétij informacioni.

Aspekti i paré i transparencés, sasia e informacionit t& dhéné
nga Banka e Shqipérisé, u mat me ané té indeksit t& transparencés
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Eijffinger dhe Geraats (2003). Vlerat e indeksit pér Bankén e
Shqipérisé té llogaritura pér dy periudha t& ndryshme, para vitit
1997, rreth 2 piké, dhe aktualisht, 8.5 piké, tregojné dukshém
rritien e nivelit 1€ saj vitet e fundit. Indeksi i transparencés prej
8.5 pikésh nga 15, nuk éshté shumé i ulét né krahasim me
banka té tjera gendrore, duke gené se vlera mesatare e indeksit
pér bankat e tjera &shté 10.7 piké. Ky indeks mund té& ishte edhe
mé i larté nése nié pjesé e informacionit, qé sipas kritereve t&
indeksit duhet t& publikohej, nuk do t& mungonte ose nuk do té&
cilésohe;j si konfidencial pér Bankén e Shqipérisé. Pér t& patur
nié nivel indeksi mé té larté, pérveg té tjerash, duhet njé puné
mé e madhe né drejtim t& sigurimit t& nié informacioni mé t&
saktg, publikimi i t& cilit do t& kishte vértet efekte pozitive.

Té kuptuarit e publikut &shté njé vlerésim, jo i lehté, cilésor
i transparencés. Pavarésisht nivelit aktual t& t& kuptuarit té
publikut shqgiptar, ai mbetet i ulét, pér veté shkallén e zhvillimit
t€ vendit foné, sidomos té sistemit financiar. Interesimi i publikut
pér bankén gendrore dhe rolin e saj ka ardhur né rritje, kryesisht
nga pérfshirja e tij né kété sistem. Nga ana tjetér, ajo pér té
cilén t& kuptuarit e publikut ka réndési jané pritjet, t& cilat pa
patur se ku t& reflektohen nuk e japin ende efektin e tyre né
politikén monetare.
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ANEKS: LLOGARITJA E INDEKSIT TE .
TRANSPARENCES PER BANKEN E SHQIPERISE PER
PERIUDHEN PERPARA VITIT 1997 DHE PER VITIN
2004.

T.a A ka formulim formal t& objektivit (objektivave) té&
politikés monetare, me njé pércaktim t& qarté prioriteti né rast
se ka shumé objektiva?

Lidhur me kété kriter Banka e Shqipérisé éshté vlerésuar me 1
piké, pasi si objektivi formal, ashtu edhe prioriteti i objektivave
jané té parashikuar qarté né ligjin nr. 8269, neni 3, pika 1.°

Pérpara vitit 1997 vlerésimi éshté 0.5 piké, pasi né até
periudhé, megjithése kishte pércaktim formal té objektivave té
politikés monetare, nuk pércaktohej qarté prioriteti i tyre.

1.b A shprehet objektivi kryesor nga ana sasiore?

Banka e Shqgipérisé qé nga viti 1999 ka shprehur kufijté sasioré
t& objektivit final t& politikés monetare dhe e ka publikuar até,
fillimisht né raportet vietore. Kohét e fundit shprehja e objektivit t&
stabilitetit t& cmimeve né terma sasioré éshté promovuar gjithnjé
e mé shumé. Obijektivi final &€shté pércaktuar nga ana sasiore né
“Planin e zhvillimit afatmesém t& Bankés sé Shqipérisé”, si dhe
né dokumentin e politikés monetare gé pérpilohet né fillim t&
cdo viti dhe gé jep kuadrin e pérgjithshém té politikés monetare
pér vitin né vazhdim. Duke menduar se efekti i publikimit t&
objektivit final né terma sasioré éshté i njgjté, pavarésisht se nuk
ka pérgjegiési ligjore pér arritien sasiore té tij, mendojmé gé pér
katé kriter t& jepet vlerésimi 1 piké.

Pér periudhén pérpara vitit 1997 vlerésimi éshté O pikg, pasi
obijektivi kryesor nuk publikohej i shprehur nga ana sasiore.

T.c A ka marréveshje institucionale t& qarta ose kontrata

mes autoritetit monetar dhe geverisé lidhur me pavarésing e
bankés gendrore?
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Banka e Shqipérisé gézon pavarési ligjore té larté (Cani,
Baleta, 2002). Gijithashtu, megjithése mendohet qé pavarésia
reale mund té jeté mé e ulét se ajo ligjore, nuk ka patur raste té
komprometimit t& saj nga politika fiskale. Si rriedhojé, mendohet
qé vlerésimi i Bankés sé Shqipérisé né lidhje me kété kriter té
jeté i ploté, pra 1 piké.°

Né periudhén pérpara vitit 1997, ligji pér Bankén e Shqipérisé
nuk i atribuonte asaj nivel té larté pavarésie. Si rriedhojé, pér
kété kriter éshté menduar té vendosen 0.5 piké.

2.a A publikohen t& dhénat ekonomike t& réndésishme pér
politikén monetare? Merren né konsideraté 5 variabla: oferta
monetare, inflacioni, PBB, norma e papunésisé dhe pérdorimi
i kapaciteteve, pér té cilat seria kohore duhet t& jeté me njé
frekuencé jo mé t& madhe se 3 mua;.

Pérsa i pérket kétij kriteri, Banka e Shqipérisé mund té
vlerésohet me vetém 0.5 piké. Kjo pasi vetém pér tre nga pesé
treguesit e mésipérm mund t& gjenden t&¢ dhéna me frekuencé
t&¢ paktén tremujore. Késhtu, pér ofertén monetare jepen té
dhéna mujore, t& publikuara né fagen e internetit t& Bankés
sé Shqipérisé. Gijithashtu, t& dhénat mujore pér inflacionin dhe
ato tremujore & papunésisé gjenden t& publikuara si né fagen
e infernetit & Bankés ashtu edhe né até t& INSTAT-it. Duhet
theksuar gjithashtu se arsyeja e mospublikimit t& t& dhénave té
tiera, ka t& béjé me faktin qé kéto t& dhéna nuk disponohen.

Pérpara vitit 1997, vlerésimi pér kété kriter &shté O piké, pasi
vetém dy prej pesé variablave t& mésipérm, inflacioni dhe oferta
monetare, publikoheshin me frekuencé jo mé t& madhe se 3
mua.

2.b A e raporton Banka e Shqipérisé modelin (modelet)
formal makroekonomik gé pérdor pér analizat pér politikén e

saj¢

Banka e Shqipérisé vlerésohet me O piké pér kété kriter, pasi
nuk publikohet asnjg¢ model makroekonomik.
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Gijithashtu, vlerésimi pérpara vitit 1997 éshté 0 piké , pasi edhe
né até periudhé nuk publikohej asnjg¢ model makroekonomik,
madije njé model i tillé mund edhe t& mos ekzistonte.

2.c A e publikon rregullisht parashikimin e saj2

Parashikimi i inflacionit konsiderohet si informacion
konfidencial dhe si té tillé, Banka e Shqipérisé nuk e publikon.
Si rriedhojé, vlerésimi lidhur me kété kriter éshté O piké.

As né periudhén pérpara vitit 1997 nuk publikohej njé
informacion i tillg, si rriedhojé vlerésimi lidhur me kété kriter
éshté O piké.

3.a A publikon Banka e Shqipérisé njé rregull t& qarté apo njé
strategji qé pérshkruan strukturén (kuadrin) e politikés monetare?

Vlergsimi i Bankés s& Shqipérisé lidhur me kété kriter éshté
i ploté, 1 pik&, pasi strategjia e politikés monetare béhet
publike, duke filluar nga objektivat finalg, t& ndérmjetém dhe
operacionalé dhe si mund t& arrihen ata, e deri tek instrumentet
e politikés monetare.

Pérpara vitit 1997, nuk publikohej strategjia e qarté dhe
e ploté e politikés monetare. Si rriedhojg, vlerésimi pér até
periudhé éshté O piké.

3.b A publikon Banka e Shqipérisé njé raport t& hollésishém
té diskutimeve t& organit vendimmarrés (apo t& shpjegimeve,
né rast t& vendimmarrjes nga njé person), brenda njé periudhe
kohe t& arsyeshme?

Lidhur me kété kriter Banka e Shqipérisé vlerésohet me O pikg,
pasi protokolli i diskutimeve lidhur me marrjen e vendimeve té
politikés monetare aktualisht nuk publikohet.

Vlerésimi pér periudhén pérpara vitit 1997 &shté gjithashtu 0

piké, pasi edhe né até kohé protokolli i diskutimeve lidhur me
marrjen e vendimeve t& politikés monetare nuk publikohe;.
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3.c A publikon Banka e Shqipérisé se si éshté arritur cdo
vendim i organit vendimmarrés mbi nivelin e instrumentit apo
objektivit kryesor operacional? (pyetja lidhet me publikimin ose
jo t& votave dhe nése po, a jané ato emérore.)

Edhe pér kété kriter vlerésimi i Bankés sé& Shqipérisé éshté
O piké, pasi votat né procesin e marrjes sé nié vendimi mbi
nivelin e instrumentit apo té objektivit kryesor operacional nuk
publikohen.

As né periudhén pérpara vitit 1997 nuk publikoheshin votat
né procesin e marrjes sé njé vendimi mbi nivelin e instrumentit
apo té objektivit kryesor operacional, si rriedhojé vlerésimi éshté
0 piké.

4.0 A publikohen menijéheré vendimet mbi rregullimet né
instrumentet apo né objektivat kryesoré operacionalé?

Vlergsimi pér kété kriter éshté i ploté, pra 1 piké, sepse
vendimet mbi ndryshimet e instrumentit t& politikés monetare
publikohen ditén e marrjes s& vendimit.

Ndryshe nga sot, vendimet mbi ndryshimet e instrumentit
t€¢ politikés monetare nuk publikoheshin ditén e marrjes sé
vendimit. Si rriedhojé, vlerésimi pér kété kriter pér periudhén
pérpara vitit 1997 éshté 0 piké.

4.b A ofron Banka e Shqgipérisé shpjegim kur shpall vendimet
e politikés monetare?

Lidhur me kété kriter éshté menduar gé Banka e Shqipérisé
t& vlerésohet me 0.5 piké. Shpallja e vendimeve t& politikés
monetare béhet pothuajse gjithmoné me shpjegime apo
vlerésime, por nuk mund té thuhet se shpjegimi &shté gjithmoné
i ploté dhe i detajuar dhe nuk shogérohet pérheré nga vlerésimi
pér t& ardhmen.

Banka e Shqipérisé pérpara vitit 1997 nuk e shogéronte
marrien e vendimit (né rast se e shpallte até né publik) me
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shpjegime t& arsyeve gé conin né marrjien e kétij vendimi. Pér
kété arsye, vlerésimi pér kété periudhé éshté O piké.

4.c A publikon Banka e Shqipérisé njé prirje/tendencé té
qarté té politikés monetare pas ¢do mbledhjeje apo njé tendencé
t& garté & mundshme t& veprimeve t& mévonshme (& paktén
cdo tre muaj)?

Pérsaipérketkétij kriteri, Banka e Shqipérisé mundté vlerésohet
me 0.5 piké. Kjo pasi, pavarésisht pérmirésimeve t&€ dukshme
né kété drejtim, dhénia e tendencés sé politikés monetare nuk
éshté e detyrueshme t& béhet né ményré periodike.

Vlerésimi pér kété kriter pér periudhén pérpara vitit 1997
éshté O piké, pasi nuk béhej publike asnjé tendencé apo prirje
e qarté e politikés monetare.

5.a Avlergson Banka e Shqipérisé rregullisht se deri né cfaré
mase objektivat e saj operacionalé jané arritur?

Obijektivat operacionalé t& politikés monetare aktualisht jané
mietet e brendshme neto t& Bankés sé Shqipérisé dhe rezervat
ndérkombétare neto 1€ saj. Pér kéta objektiva vendosen kufij
sasioré dhe pérmbushja e tyre vlerésohet né cdo dokument
periodik t& politikés monetare, duke filluar nga ai mujor,
deklarata gjashtémujore, e deri tek raporti vietor. Si rriedhojg,
pér kété kriter Banka e Shqipérisé vlerésohet me 1 piké.

Edhe pse mund t& jepeshin shifra lidhur me arritien e
objektivave operacionalé té politikés monetare, mungonte
shpjegimi i detajuar lidhur me kété céshtie. Si rriedhojé, pér
kété kriter Banka e Shqipérisé pér periudhén pérpara vitit 1997
vlerésohet me 0.5 piké.

5.b A jep Banka e Shqipérisé rregullisht informacion mbi
¢rregullimet (e papritura) makroekonomike gé ndikojné procesin

e transmetimit t& politikés monetare?

Informacioni mbi ¢rregullimet makroekonomike, t& papritura

420



apo jo, jepet t& paktén njé heré né tre muaj né raportet e politikés
monetare. Por, duke gené se jo gjithmoné vlerésohet ndikimi
i tyre né mekanizmin e transmetimit dhe mungojné diskutimet
mbi gabimet né parashikimin e kétyre crregullimeve, Banka e
Shqipérisé vlerésohet me 0.5 piké pér kété kriter.

Pérpara vitit 1997, lloji i mésipérm i informacionit ose ka
munguar, ose nuk ka gené i shpeshté. Pér kété arsye vlerésimi
pér kété kriter &shté O piké.

5.c Ajeprregullisht Banka e Shqipérisé vlerésim té rezultateve
t€ politikés nga kéndvéshtrimi i objektivave makroekonomiké?

Vlerésimet e rezultateve t& politikés monetare nga
kéndvéshtrimi i objektivave makroekonomiké t& Bankés sé
Shqipérisé publikohen rregullisht, por nuk shpjegohet né ményré
t& matshme nga ana sasiore kontributi i politikés monetare né
arritien e tyre. Si rriedhojé, vlerésimi pér kété kriter &shté 0.5
piké.

Edhe pér periudhén pérpara vitit 1997, Banka e Shqipérisé
vlerésohet me 0.5 piké, pasi shpjegimet nuk kané gené t& qarta
sa duhet, dhe pérvec késaj, mungonte edhe vlerésimi sasior
i kontributit t& politikés monetare né arritien e objektivave
makroekonomiké.
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SHENIME

* Sofika Note, specialiste, Departamenti i Kérkimeve.

! Me strategiji t& politikés monetare do t& kuptohet kuadri i pérgjithshém i saj:
objektivat finalg, t& ndérmjetém dhe operacionalé t& politikés monetare dhe
ményra e arrities sé tyre, si dhe instrumentet e politikés monetare.

2 Llogaritja e indeksit pér Bankén e Shqipérisé jepet né aneksin e kétij artikulli
(fage 416).

3 Pér bankat e tiera gendrore pérveg Bankés sé Shqipérisé, indeksi éshté llogaritur
nga Eijffinger dhe Geraats né vitin 2002.

4 Blinder etj. (2001) paraget njg diskutim mé t& hollésishém lidhur me kété
céshtje.

5 Sipas ligjit nr. 8269, neni 3, pika 1, objektivi i Bankés s& Shqipérisé &shté
arritja dhe ruaitja e stabilitetit 1& cmimeve. Objektivat e tjeré & saj kushtézohen
nga objektivi kryesor.

¢ Ligji pér Bankén e Shqipérisé, neni, 1 pika 3.
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ROLI | MARREDHENIEVE ME PUBLIKUN NE
AUDIENCAT E BANKES SE SHQIPERISE

Esmeralda Urugi*
Bledar Striniqi

Fialé kyce
- Marrédhénie me publikun - Komunikim - Media - Fagja e internetit -

HYRJE

Termin "marrédhénie me publikun” e kemi hasur pér heré té
paré né fialimin e Thomas Jefferson-it me 1807 né Kongresin
Amerikan.

Né fakt, aty nuk flitet prerazi pér marrédhénie publike, por
pér marrédhénie ndérkombétare. Sidoqgofté, konceptet pér
marrédhéniet me publikun qé& atéheré kané evoluar, duke
zéné njé vend té réndésishém né veprimtaring e pérditshme té
individit e t& shoqérisé. Leksioni i paré mbi marrédhéniet me
publikun &shté mbajtur nga Edward Bernays né Universitetin e
New Yorkut né vitin 1923.

Me marrédhénie me publikun ne duhet té kuptojmé pérpjekjet
e planifikuara e t&€ mbéshtetura miré, pér té ndértuar e mbajtur né
nivel sa mé té larté raportin né mes t& publikut dhe institucionit,
né kété rast Bankés sé Shqipérisé. Si njé nga funksionet kryesore
t& administrimit, marrédhéniet publike merren me rritien e
métejshme t& reputacionit t& Bankés s& Shqipérisé né publikun
e gjeré. Né kété proces ato pércaktojné se cfaré i duhet théné
publikut si dhe ¢faré mendon e thoté publiku pér institucionin né
fjalé. Pra, ideja &shté gé t& harmonizohen sa mé miré interesat
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e paléve. Njé pozicion delikat marrin marrédhéniet me publikun
né rastet kur institucioni goditet né momente krizash, sic ishte
rasti i Bankés s& Kursimeve, ku klientét térhogén né njé kohé té
shkurtér 17 miliardé leké. E théné me pak fjalg, marrédhéniet
me publikun duhen kuptuar si “shkenca” gé kujdeset pér
reputacionin e Bankés s& Shqipérisé, me synimin gé ajo té fitojé
siellien, mirékuptimin dhe mbéshtetien e publikut t& gjeré. Njé
konceptim i tillé i marrédhénieve me publikun ka ndikuar né
ményré t& konsiderueshme né rritjen e besueshmériné tek Banka
e Shqipérisé.

Duhet théné se matja e performancés sé marrédhénieve
me publikun nuk éshté e lehté. Njeréz t& thjeshté, por edhe
specialisté t& fushés pyesin: Sa i matshém éshté rezultati né kété
aspekte Matja e efektivitetit t& marrédhénieve me publikun &shté
e lidhur me suksesin e programeve, 1é strategjive, té akfiviteteve
dhe t& taktikave t& pérdorura, duke analizuar “produktet” apo
“rezultatet” e dala.

Duke u ndalur pikérisht né matjen e efektivitetit, studivesi i
njohur David W. Davenport, shkruan: “Problemi mé i madh
né komunikim éshté iluzioni se komunikimi éshté realizuar”.
Komunikimi éshté sa i réndésishém aq edhe i véshtiré, pér mé
tepér kur synojmé qé ai té jeté efektiv.

Pé&rté realizuar kété mision, Banka e Shqipérisé éshté pérpjekur
dhe mund t& thuhet se ka patur rezultate né kété drejtim. Fakti qé
materiale t& ndryshme t& Bankés sé Shqipérisé prezantohen né
fagen e internetit dhe shkrime t& ndryshme publikohen né gazeta,
na shtyn ne t& nxjerrim konkluzionin se produkti yné kuptohet
nga shumé njeréz, béhet objekt debati pér shumé té tieré dhe
relativisht shuan keginterpretimet mbi zhvillimet né ekonomi.

Pé&rté& matur nivelin e komunikimit me mjedisin dhe komunitetin
si dhe pér t& marré vlerésimin e klasifikimin prej tyre, ne duhet

t€ kemi parasysh:

e cfaré bgjme,
. si dukemi,
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e cfaré themi,
*  siishprehim ato gé themi (Dale Carnegie, 1982).

Nga shkalla e realizimit t& kétyre problemeve té shtruara pér
zgjidhije, varet komunikimi efikas me individét dhe me institucionet
e inferesuara. Né fakt, duket si e cuditshme qé t& flasin pér
komunikimin bankierét, qé vazhdimisht sekretin e kané& patur
armén e tyre kryesore. Né realizimin e késaj detyre, Departamenti
i Marrédhénieve me Publikun ka pércjellé tek publiku i gjeré edhe
rolin e bankave né administrimin e ekonomisé kombétare si dhe
promovimin e besimit tek investitorét dhe konsumatorét. Por, pse
konsiderohet kag me réndési ky rol2 Dihet roli i bankés gendrore
(Bankés s& Shqipérisé) né ruaijtien e stabilitetit t& cmimeve dhe
né pérpjekjet pér rritie 1€ géndrueshme ekonomike. Problemi
éshté qé té rritet besimi i publikut né veprimet dhe né vendimet e
saj. Pér realizimin e kétij objektivi duhet rritur vazhdimisht niveli i
komunikimit apo aftésia komunikuese me audiencén.

Pér t& pérmirésuar punén e pér t& rritur cilésing, disa vende
kané ngritur IRO (Zyra pér Marrédhéniet me Investitorét),
géllimi i t& cilave &shté t& inkurajojné komunikimin me
publikun. Por, nuk mijafton vetém kaq, sepse komunikimi me
komunitetin e investitoréve (vendas dhe t& huaj), duhet té
jeté njé komunikim i vazhdueshém dhe konsistent. Ata duhen
bindur pér géndrueshméring disaviecare makroekonomike, pasi
ambienti makroekonomik &shté njé parakusht i réndésishém pér
investimet e tyre & mundshme.

Gijithashtu, né marrédhéniet me publikun duhen vlerésuar e
pérmirésuar mé tej instrumentet e komunikimit. Eshté provuar
tashmé se publikimet e ndryshme apo mesazhet elektronike té
dérguara, pranohen dhe pélgehen nga komuniteti i biznesit dhe
pérbéjné njé element t& réndésishém t& komunikimit. Publiku
duhet t& bindet se Shqipéria ka njé vizion, nigé plan pér ta
realizuar kété vizion dhe njé ekip (grup njerézish) té afté pér té
ndjekur zbatimin e kétij plani. Banka gendrore duhet t& jeté e
afté pér t'iu pérgjigjur né kohé edhe mjaft pyetjeve t& audiencés
mbi performancén ekonomike t& Shqipérisé dhe ambientin e
krijuar, i cili favorizon biznesin dhe rritien ekonomike t& vendit.
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CFARE KA PARASYSH BANKA E SHQIPERISE NE KOMUNIKIMIN
E SAJ ME PUBLIKUN?

Banka e Shqipérisé vazhdimisht synon t&€ komunikojé né ményré
té besueshme mbi realitetin ekonomik té vendit dhe pa slogane
t& mérzitshme. Pakkush &shté i interesuar t& dégjojé shpjegimet
me terma akademiké pér fenomenet e ndryshme ekonomike por
dihet se t& gjithé interesohen pér parashikimet mbi ekonominé
kombétare dhe até botérore. Suksesi né komunikimin me
publikun i dedikohet pikésépari gjuhés sé thjeshté dhe sé dyfi,
besueshmérisé qé gézon institucioni né publik.

Banka e Shqipérisé, ka objektiva té qarté komunikimi, té cilét
synojné t'i shpjegojné publikut (né varési té interesave té grupeve
t& ndryshme) efektet e vendimeve t& Bankés s& Shqipérisé pér
t& ardhmen e ekonomisé. Vecanérisht bizneset, pronarét dhe
administratorét e tyre, duke njohur efektet afatshkurtra dhe
afatmesme té vendimeve t& ndryshme, kané mundési té reagojné
né kohé me géllim shmangien e pasojave negative té tyre, por
sidomos me géllim rritjen e fitimit t& planifikuar.

Por, sa efikase ka gené Banka e Shqipérisé né zgjedhjen e
instrumenteve t& komunikimite A kané mijaftuar njoftimet pér
shtyp apo publikimet njohése-edukative pér ta njohur publikun
me rolin dhe me funksionet e Bankés sé Shqipérisé, dhe pér té
pércjellé mesazhet e vendimeve 1& saj né publik?

Parimet mbi t& cilat &shté ndértuar puna né kété institucion,
na shtyjné t& njohim mé thellé partnerét, bashképunétorét e
pérgjithésisht grupet e njerézve apo komunitetet me té cilat na
lidhin interesa t& punés imediate e né perspektivé. Pér kété ne
duhet t& njohim origjinén e cdo komuniteti t& dhéné, pérbérjen
dhe interesat e tij. Qéllimi &shté t& rrisim gjithnjé e mé shumé
vlerat e lidhjeve e t& bashképunimit pér t& dyja palét.

Né shérbim té kétyre politikave éshté edhe puna e diferencuar
qé &shté béré né fushén e marrédhénieve publike. Pér kété
géllim, Banka e Shqipérisé ka zbatuar ményra t& ndryshme
komunikimi me audiencén. Ajo ka béré puné t& diferencuar
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pérkundrejt elités sé& biznesit, bankieréve apo studivesve té
ekonomisg, politikanéve, studentéve t& ekonomisé dhe publikut
té gjeré.

Né kété veprimtari t& réndésishme, detyra t€ vecanta e
specifike ka Departamenti i Marrédhénieve me Publikun, i cili
né problemet e komunikimit &shté pérgendruar né audiencat tek
té cilat duam té hyjmé; tek pércaktimi i intervaleve kohore né
té cilat duhet t& komunikojmé, né zgjedhjen e argumenteve gé
paragesin interes pér auditorin si dhe né pérzgjedhjen e gjuhés
e té stilit me t& cilin duhet komunikuar.

CFARE SYNOHET DHE CFARE DUHET TE BEJME?

S& pari, duhet t&€ njohim né thellési cfaré jané marrédhéniet
publike dhe komunikimi, cfaré detyrash duhet t& kryejné
specialistét apo departamentet gé punojné né kété fushé. Dhe
mé sé fundi, cili éshté¢ ndikimi i tyre né rezultatet e Bankés sé
Shqipérisé.

Pér t& sqaruar kété, ne duhet t& béhemi t& ndérgjegjshém se
né realizimin e objektivave do t& kemi suksese, nése arrijmé gé
sé bashku me ne té jeté edhe opinioni publik.

Marrédhéniet me publikun ne duhet t'i kuptojmé si pérpjekje
t&€ géndrueshme e t& planifikuara pér té€ vendosur dhe pér té
ruajtur vullnetin e miré dhe mirékuptimin reciprok ndérmijet
institucionit dhe publikut t& tij. Ideja &shté g& népérmiet punés
t€ fitohet mirékuptimi, mbéshtetja dhe vecanérisht influenca
mbi opinionin dhe sjelljen e publikut t& gjeré. Vénia né jeté e
marrédhénieve me publikun éshté e gjeré dhe shuméplanéshe.
Ajo arrihet né rradhé t& paré duke publikuar t& rejat dhe arritjet
pozitive, népérmiet t& cilave rritet kredibiliteti i institucionit dhe
kufizohen démet gé¢ mund t'i shkaktohen reputacionit & tij né
rastin e shpérthimit t& njé krize.

Né marrédhéniet publike dhe komunikimin, t&€ réndésishme
jané fazat e planifikimit t& punés. Mé sé pari, ne duhet t& b&jmé

analizén e situatés, me qéllim identifikimin e problemeve. Mé
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pas, ne duhet t& pércaktojmé objektivat, konsumatorin e synuar,
mesazhet, strategjingé, metodat dhe buxhetin.

Né fund, ne duhet t& b&jmé me kujdes vlerésimin e punés, t&
pércaktojmé drejt rezultatet e arritura dhe t& nxjerrim mésime pér
t& ardhmen. N& arritjen e rezultateve né fushén e marrédhénieve
publike, parésor &shté administrimi i punéve. Eshté théné dhe
provuar tashmé, se sekreti i nj€¢ programi t& suksesshém té&
marrédhénieve me publikun &shté planifikimi i kujdesshém i
punés né zbatim t& njé strategjie t& pércaktuar e t& zgjedhur né
pérputhje me inferesat e institucionit.

Marrédhéniet publike, né cdo rast, duhet t& jené né korent
t€ t& gjitha problemeve duke béré kérkime né fushat mé me
interes.

Edhe pércaktimi i objektivave gé vendosen né programin
e institucionit &shté shumé i réndésishém. Mé sé pari, duhet
klasifikuar e pércaktuar qarté se kush éshté publiku i organizatés,
firmés apo institucionit. Ose mé thjesht, kush jané ata gé do t&
blejné produktet, do t& pérfitojné shérbimet apo qé luajné njé
rol t& caktuar né aktivitetin e institucionit. Me nié fjalg, éshté e
nevojshme t& pércaktohet dégjuesi ose auditori, t& cilit duhet
t'i drejtohet programi i marrédhénieve publike. Té réndésishme
né programin e hartuar jané edhe mesazhet gé jep institucioni
pér publikun e gjeré. Népérmijet tyre, ai arrin t& komunikojé me
publikun apo me komunitetet e interesuara me njg¢ ményré té
qarté, t& shkurtér dhe té thjeshté. Mesazhet duhet 1€ jené té tilla
qé t& mbahen mend me lehtési nga audienca.

Qé t& kemi sukses pér realizimin e objektivave duhet patjetér

t&¢ pérfundohet njé plan i pérgjithshém ku duhen pasqyruar
prioritetet e institucionit, t& cilat duhen realizuar doemos.

MARREDHENIET ME PUBLIKUN DHE MEDIA

Nuk mund t& keté rezultate né fushén e marrédhénieve
publike, nése né mes tyre dhe audiencés nuk funksionon njé
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hallké ndérmijetése shumé e réndésishme e funksionale sic
éshté media. Né programin e marrédhénieve me publikun jané
t&¢ pérfshira edhe lidhjet e bashképunimi i gjeré me median
e shkruar dhe me até elekironike. Duke i ndértuar drejt kéto
marrédhénie, institucioni, né kété rast Banka e Shqipérisé, arrin
t€ tregojé se cili éshté, cfaré mund t& béjé, cfaré shérbimesh i
ofron publikut t& gjeré dhe mé né fund, cila éshté pérfitueshméria
e kétij bashképunimi.

Bashképunimi me median realizon né njé kohé shumé té
shpejté dhe efektive pércjellien e mesazheve té institucionit
drejt njg numri shumé t& madh njerézish, t& cilét né ményré té
pérditshme i marrin kéto mesazhe apo informacione me ané
t& shtypit, radios apo televizionit. Kéto mesazhe jané produkt i
bashképunimit t& gazetaréve me specialistét e kétyre fushave.
Ruaijtia e raporteve t& mira me gazetarét dhe me median né
pérgjithési, do t'i nxité ata pér t& rritur bashképunimin, e pér
rriedhojé pér t& pasqyruar punén e institucionit.

Banka e Shqipérisé i kushton shumé réndési edhe mjeteve té
komunikimit me audiencén si dhe komunikimit brenda rradhéve
t€ saj. Mjetet mé té pérshtatshme pér komunikimin jané
buletinet, njoftimet pér shtyp, shkrimet né gazeta dhe revista efj..
Megijithékété, ato nuk duhen mbivlerésuar dhe gjithmoné duhet
t€ jemi né kérkim t& formave té reja t&€ komunikimit. Gjithashtu,
né kété fushé pérfshihen edhe materialet e shtypit, opinionet e
specialistéve apo té& drejtuesve, té cilat flasin dhe komentojné
punén, t& metat dhe rezultatet e institucionit.

Né raportet e marrédhénieve publike me median jané té
réndésishme t& pércaktohen metodat mé efektive me 1é cilat do
t& punohet pér realizimin e programit t& hartuar. Q& né fazén e
planifikimit, ne duhet t& marrim né konsideraté jo mé pak se tre
metoda apo variante, pér t& cilat duhet t& llogarisim edhe kostot
pérkatése. Kétu duhet t& kemi parasysh t&€ mos kérkojmé gjithnjé
koston mé t& ulét. E réndésishme &shté se ne duhet t& bé&jmé t&
giitha pérpjekjet pér t& arritur objektivat e pércaktuar dhe jo pér
té kursyer paraté. Paraté qé kursehen atje ku nuk duhen kursyer,
jané para gé shpenzohen kot.
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Duam t& theksojmé se marrédhéniet publike jané njgé nga
aspektet mé t& réndésishém t& administrimit t& punés. Ato
jané njé lloj shérbimi pa njé produkt né fund, por jané t& filla
gé mbéshtesin té gjitha aktivitetet operative t& njé biznesi, té
nié firme apo té njé institucioni. Marrédhéniet publike duhet
t& menaxhohen nga njeréz me nivel t& larté profesional. Ato
zakonisht jané pérgjegjési e personave me njé pozité t& caktuar
né organizatén ku ata punojné. Eshté interesant fakti se nga
nié¢ vézhgim i béré nga Shkolla e Biznesit né Universitetin e
Harwardit éshté vértetuar se krerét e ¢do firme, organizate apo
institucioni shpenzojné rreth 60 pér gind t& kohés sé tyre té
punés né marrédhéniet me publikun. Gjaté kétij intervali kohor,
ata realizojné veprimtari t& tilla, t& cilat pérfshijné komunikimin
e mesazhit 1& firmés, népérmiet shtypit, radios ose televizionit,
angazhimin né té folurin direkt me publikun, ku ata prezantojné
veprimtariné e veté institucionit.

NJOFTIMET PER SHTYP. SHKRIMET DHE KOMENTET NE GAZETA

Njihet tashmé efekti i njoftimit pér shtyp, dalja e tij dhe reagimi
i mediave. Nése kemi nxjerré njé njoftim té ri, atéheré duhet té
jemi gati pér t'iu pérgjigjur gindra telefonatave dhe mesazheve
e-mail nga publiku. Njoftimet pér shtyp mbeten edhe sot ményra
mé e thjeshté dhe mé e liré pér komunikimin me publikun.

Njé njoftim i tillé pérbéhet nga njé deri né dy fage dhe pérdoret
pér té térhequr vémendjen e publikut. Ai u dérgohet mediave,
duke u kérkuar botimin né njé kohé sa mé t& shpejté, sepse
pérndryshe informacioni e humbet fresking dhe vlerén.

Pér periudhén 2002-2004, Departamenti i Marrédhénieve me
Publikun ka rritur ndjeshém njoftimet pér shtypin. Duke ndjekur
e pasqyruar me korrektési problemet né Bankén e Shqipérisé,
njoftimet kané gené t& shpejta dhe jané lexuar e mirépritur nga
té interesuarit.

2004 2003 2002
Njoftime pér shtyp  105* 99
105*)Parashikuar, mbi bazén e ecurisé 7- mujore janar-shtator 2004, ndérkohé
jané realizuar 75 njoftime pér shtyp deri né fund t& periudhés.
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Mediat kané réndési strategjike pér cdo organizaté dhe
institucion, pasi me ndihmén e tyre pércillet informacioni tek
publiku i gjeré. Ato kané njé ndikim t&€ veganté né opinion
shogéror. Megijithése hapésira kohore gé& mediat mund t'i
kushtojné njé problemi &shté e kufizuar, pérséri ajo arrin té
pérciellé mesazhe me shumé vlerg, si pér institucionin ashtu dhe
pér audiencat e interesuara.

Nuk duhet t& harrojmé se mediat veprojné né njé mjedis
t& ashpér konkurrencial. Duke patur né konsideraté kété té
dhéng, Banka e Shqipérisé népérmijet specialistéve té saj si dhe
Departamentit & Marrédhénieve me Publikun éshté pérpjekur
t& krijojé raporte korrekte e t& ngrohta me gazetarét dhe me
median né térési, duke u krijuar kushte t& pérshtatshme pune si
dhe duke u véné né dispozicion materiale, pér té cilat ato jané
té interesuara.

Né kété drejtim, me vleré jané edhe seminaret e trajnimit gé
ka organizuar Banka e Shqipérisé pér gazetarét.

FAQJA E INTERNETIT SI INSTRUMENT EFIKAS KOMUNIKIMI

Sot gjithnjg¢ e mé& shumé po merr peshé debati lidhur me
vlerat gé ka interneti dhe informacioni gé pérhapet népérmiet
tij, pérkundrejt mediave t& shkruara dhe atyre vizive.

Holanda bashké me Japoning, Britaning e Inding kané
lexueshméring mé té larté t& gazetave né boté, ku 75% e familjeve
abonohen né njé t& pérditshme. Ndérkohg&, gazetat renditen né
vendin e katért si mjet i shpérndarjes sé lajmeve pas televizionit,
radios dhe internetit. N& kéto vende 9% preferojné gazetat, 17%
preferojné internetin, 35% radiot, ndérsa 39% televizionet. Sipas
nié studimi t& Project for Excellence in Journalism dhe Columbia
School of Journalism, televizionet jané né rénie t& theksuar
krahasuar me format e tjera t& shpérndarjes sé lajmeve. (Fagja
e internetit e Missouri Department of Higher Education, http://
www.dhe.mo.gov).
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Shpeijtésia e pérhapjes sé lajmeve nga interneti, kostoja e ulét
e tij dhe shuméllojshméria e informacionit t& pérfshiré aty, kané
rritur interesin e njerézve.

Né nié boté ku gjithnjé e mé tepér mediat po pérgendrohen né
nié numér t& kufizuar duarsh, informacioni népérmiet internetit
paraget shumé inferes.

Pé&r t& ruajtur kredibilitetin si institucion, si dhe besueshmériné
e informacionit dhe t& aktivitetit t& saj, Banka e Shqipérisé ka
béré e vazhdon t& béjé pérpjekje né drejtim té rrities sé shkallés
sé informimit tek ambienti i jashtém (institucione apo individé).
Ajo &shté e orientuar drejt kérkimit, grumbullimit, analizés dhe
shpérndarjes t& kétij informacioni, né ményré qé cdokush i
interesuar t& keté mundési pér t'u njohur me vendimet dhe me
veprimtariné e saj.

Népérmiet fages sé internetit www.bankofalbania.org e cila
éshté lancuar fillimisht né fundin e vitit 1999 dhe &shté ndryshuar
kété vit, Banka e Shqipérise komunikon suksesshém me
publikun e interesuar dhe secili prej grupeve té targetuara gjen
informacionin pér t& cilin interesohet. N& fund t& muaijit shkurt
2004, Banka e Shqgipérisé ka lancuar fagen e re & internetit
www.bankofalbania.org, e cila mendohet se do & kontribuojé
mé tepér né drejtim t& komunikimit me publikun.

Megijithaté, ne duhet t& pérpigemi gé ta bé&jmé até gjithnjé e
mé atraktive.

Analiza pér kété problem duhet t& nisé me pérgjigjen
ndaj pyeties: A éshté fagja e internetit njé zgjidhje e miré pér
institucionin si dhe ¢faré duhet t& b&jmé pér ta patur até sa mé
t& pasur dhe sa mé interesante.

Nijé analizé e tillé si dhe konkluzionet qé& dalin prej saj, do

t€ na ndihmojné pér té pércaktuar objektiva t& qarté lidhur me
fagen e internetit dhe me até se ¢faré kérkon vizitori i saj.
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Muait Numri i vizitoréve

Janar-04 0

Shkurt-04 4

Mars-04 2095
Prill-04 2653
Maij-04 3060
Qershor-04 2667
Korrik-04 2691
Gusht-04 2672
Shtator-04 2579

Nga statistikat mbi vizitat né fagen e internetit www.
bankofalbania.org (Fagja e re e internetit u langua né fund t&
muajit shkurt 2004).

Vizitat né fogen & re 18 infernetit & Bonkis s& Shgiperisd
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Pér kéto arsye, Banka monitoron né ményré té vazhdueshme
pérdorimin dhe vizitorét e fages sé saj t& internetit. Ajo kujdeset
pér t& béré identifikimin e vizitoréve, si dhe té interesave gé ata
kané pér informacione t& ndryshme.

Né fagen toné té internetit, numri mesatar ditor i vizitoréve
(pa fundjavat) ka gené 258. Tendenca é&shté drejt njé rritjeje
t€ géndrueshme, mesatarisht mé shumé se 20 né muaj, ku 70
pér qgind i pérkasin vizitoréve jashté Shqipérisé dhe kérkuesve
t€¢ informacionit né gjuhén angleze. Né muajin maj, numri i
vizitave né fagen e Bankés sé Shqipérisé éshté rritur né 3060
né krahasim me muajin mars qé ishte 2095, duke na dhéné njé
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fakt lidhur me rritjen e interesimit ndaj informacioneve gé Banka
e Shqipérisé jep né fagen e saj t& internetit. Fluksi mé i madh
éshté né mesjavé, gjé qé lidhet me natyrén e informacionit gé
pérmban fagja joné.

Kohét e fundit &shté rritur vémendja pér pjesén né gjuhén
angleze, sidomos pér pjesén informative dhe até té statistikave.

Nisur nga interesi pér publikimet, Banka e Shqipérisé
planifikon gé né njé t& ardhme t& afért 1& nxjerré edhe njé “CD-
offline” me publikimet e saj dhe me pjesé té tiera t& réndésishme
nga fagja e internetit.

Analiza e kohézgjaties sé vizitave né kété fage tregon se
pjesa mé e madhe e vizitoréve géndrojné pak (deri né 5 minuta
67.90% e vizitoréve) ndérkohé dy tregues domethénés jané
vizitat 30-60 minuta (7.7%) dhe vizitat mbi 1 oré (5.7%).

Fagjo e internetit www.bankofalbania.org pérditésohet né
ményré t& planifikuar. Ajo éshté e organizuar né pjesén mé
t¢ madhe né dy gjuhg&, shqip dhe anglisht, me pérjashtim té&
rasteve kur pér shpejtési informimi, ai publikohet fillimisht
vetém né gjuhén shqgipe. Veg késaj ekziston edhe njé kontroll i
vazhdueshém i materialeve gé publikohen lidhur me saktésing
si dhe pérditésimin.

Informacioni gé pérmban fagja e internetit &shté i llojeve dhe
fushave t& ndryshme. Ai pérfshin informacion me shkallé & gjeré
pérdorimi sig &shté kursi i kémbimit, interesat e tregut t& bonove
apo kalendari i bonove, si dhe informacion & pérgjithshém
mbi organizimin dhe strukturén e Bankés, zhvillimet né
politikén monetare, aktivitete dhe vendime kryesore t&€ Bankés
sé Shqipérisg, statistika mujore e vietore & sektorit monetar e
real, njg numér publikimesh t& raporteve vietore, t& deklaratave
t&¢ Bankés sé& Shqipérisé, artikuj, materiale diskutimi, analiza
dhe vrojtime, konferenca shtypi t¢ Guvernatorit, njoftime té
mbledhjeve t& Késhillit Mbikéqgyrés et..
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MARREDHENIET PUBLIKE ONLINE

Banka e Shqipérisé i kushton réndési t& vecanté komunikimit
online me publikun ose sic njihen ndryshe, marrédhéniet online
me publikun.

Né rubrikén “Pérshtypje” t& fages sé internetit t& Bankés sé
Shqipérisé, u jepet mundésia vizitoréve gé t& japin opinione
lidhur me pérmbaitien e fages, si dhe me nevojat e ndryshme pér
informacion t& métejshém. T& inferesuarit, opinionet e tyre mund
t'i shprehin edhe me ané 1é regjistrimit online apo me e-mail tek
adresa public@bankofalbania.org. (20-30 kérkesa vijné cdo dité
dhe sistematikisht ato marrin pérgjigje.) Kjo ményré komunikimi
rrit mundésité pér dialogim midis Bankés dhe publikut, duke
ndihmuar né pérmirésimin e késaj fageje dhe né pérafrimin e
vazhdueshém me kérkesat dhe me nevojat e publikut.

MIRATIMI | PUBLIKUT

Studivesi Arthur W.Page shkruan: “...jetoni me miratimin
e publikut...sa mé shumé aprovim t& keni, ag mé miré do té
jetoni.” (Arthur W.Page, 2002.)

Né shérbim té& kétyre lidhjeve, Banka e Shqipérisé ka
organizuar shpérndarjen e pyetésorit “Banka e Shqipérisé, sa
e njeh publiku at&”., me t& cilin ka synuar t&€ mésojé sa e njeh
publiku i gjeré kété institucion dhe sa i kupton ai funksionet
dhe aktivitetin e tij. Ky pyetésor u shpérnda pér plotésim né
disa grupe té popullatés, si né biznese t& vogla dhe t€ mesme,
biznese t& médha, shkollat e mesme, shkollat e larta (fakultete
ekonomike),shkollat e larta (fakultete joekonomike), pensionisté
dhe kalimtaré té rastit.

Rreth 1000 pyetésoré u shpérndané né Tirané dhe né rrethet
Lushnig, Gjirokastér, Korcg, Elbasan dhe Shkodér né pérpjesétim

me peshén e tyre né popullsing e Shqipérisé.

Pyetésori pérmbante 16 pyetie, me géllim identifikimin e nivelit
t€ njohjes sé institucionit t& Bankés sé Shqipérisé nga publiku,
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funksioneve t& saj, si dhe nevojén e publikut pér informacion
shtesé mbi sistemin bankar dhe funksionimin e tij.

Analiza e rezultateve t€ pyetésorit tregoi se:

* 93.04% kané dégjuar té flitet pér Bankén e Shqipérisé;

* pjesa mé e madhe, 77.03% e t& anketuarve kané dégjuar pér
Bankén e Shqipérisé nga mediat e shkruara ose ato vizive;

* njé pjesé e miré e t& anketuarve (63.72%) e njohin konceptin
e inflacionit, pasi e interpretojné drejt até. Gjithashtu, pjesa
mé e madhe (52.4%) e diné qé& autoriteti pérgjegiés pér
kontrollin e inflacionit éshté Banka e Shqipérisg;

* nj¢ pjesé e konsiderueshme; 41.70% e t& anketuarve
mendojné se Banka e Shqipérisé jep kredi (nuk njihet
miré roli dhe funksionet) dhe po ashtu, pjesa mé e madhe
nuk njeh miré organizimin e sistemit bankar shqiptar

(51.71%).

Nga analiza gé i éshté béré rezultateve t& pyetésoréve
kuptohet garté se Banka e Shqipérisé &shté njé institucion me
njohje t& gjeré né publikun shqiptar.

Né kéto rezultate kané ndikuar edhe shkrimet mbi ¢éshtjet gé
mbulon banka gendrore (né rastin toné Banka e Shqipérisg),
gofté té specialistéve t& Bankés sé Shqipérisé apo t& analistéve
jashté saj, t& cilat jané t& pranishme thuajse cdo dité né gazetat
dhe né revistat shqiptare.

Gjaté gjashtémujorit t& paré 1é vitit 2004 né mediat e shkruara
jané publikuar 108 shkrime t&¢ Guvernatorit, t& drejtuesve dhe
specialistéve t&€ Bankés sé Shqipérisé pér probleme t& ndryshme
t& ekonomisé shqiptare dhe pér shpjegimin e vendimeve té
marra nga institucioni i bankés gendrore né Shqipéri.

Po gjaté késaj periudhe, né mediat e shkruara jané publikuar
168 shkrime t& lidhura ngushté me problematikat g& mbulon
Banka e Shqipérisé, nga studiues t& ekonomisé, pedagogé té
universiteteve apo punonjés shkencoré prané institucioneve
vendase apo ndérkombétare.
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MARKETINGU | FJALES SE GOJES DHE RENDESIA E TIJ

“Eshté thjesht nj& iluzion se elementet e marketingut po shesin
produktet tuaja” - thoté Xhorxh Silverman, presidenti i firmés
sé& “Konsulencés marketing” dhe autori i botimit “Sekretet e
Marketingut —me fjalén e gojés”.

“Realiteti &shté se njerézit po vijné tek ju, jo si rriedhojé e
aktivitetit tuaj marketing, por sepse ata kané dégjuar pér ju nga
burime té tjera...”

Gijithnjé e mé tepér po fiton terren arsyetimi se “fjala e gojés”
éshté shumé mé efektive se mjetet konvencionale t& marketingut
t& paguar. Ajo mbetet rezultative edhe né kété nivel t& zhvillimit
t&€ mieteve t& komunikimit dhe t& fushatave promocionale.

Fiala e gojés, sipas Silverman, éshté komunikimi mes njerézve
mbi produktet dhe shérbimet, t& perceptuara né ményré té
pavarur nga veté kompania.

Cfarédo terminologjie té pérdorésh,”fjala e gojés” ka réndési
t€ vecanté. Né fakt, t& gjesh njeréz pér t'u folur shpesh dhe né
ményré té favorshme njerézve t&€ duhur dhe né ményrén e duhur,
éshté mé e mira gé& mund té béjé nié specialist marketingu.

Né teori, ky proces mbéshtetet né aftésité dhe né cilésité e
personelit t& marrédhénieve me publikun. Marrédhéniet me
publikun kané t& béjné mé tepér me dialog, me edukim dhe me
besueshméri.

Historikisht, tendenca e marketingut ka gené “referimi tek
ekspertét”, por publiku po béhet gjithnjé e mé dyshues pér
institucionet tradicionale. Mjaft nga opinionistét dhe analistét t&
supozuar “t& pavarur”, rezultojné t&€ paguar nga veté bizneset
apo institucionet.

Duhet 18 dimé se cdo vit né SHBA, ¢do individ shpenzon

mesatarisht 800 usd pér t& mbuluar shpenzimet e reklamave gé
kryejné bizneset, do apo s’do ai. 200 miliardé dollaré shpenzojné
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bizneset né SHBA cdo vit pér reklamat né media. (http://www.
aktuelno.com/MarketingPR). Mjaft nga kéto do t& kishin mé
tepér efektivitet nése do t& shpenzoheshin pér marketingun e
fijalgs s& gojés.

Shumé  menaxheré  kompanish  dhe  administratoré
institucionesh e mendojné sot se pér emrin e firmés/organizatés,
nuk kané shumé réndési vézhgimet dhe analizat e studiuvesve.
Fiala e gojés éshté ndoshta forma mé e miré e komunikimit.
Njerézit kané tendencé té besojné mé tepér fjalét dhe péshpéritjet
sesa reklamat shumémilionéshe dhe komentet e medias.

Marketingu i fjalés s& gojés ka kosto t& ulét dhe &shté ményra
mé e natyrshme e komunikimit me publikun.

Né kéto kohé t& “bombardimit mediatik” njé person
merr mesatarisht rreth 1000 mesazhe né dité. Né& ké&té mori
informacionesh njerézit jané t& prirur t'i besojné fjaléve t& atyre
njerézve tek té cilét kané krijuar besim.

Ata jané t& lodhur nga sloganet publicitare dhe nga
fushatat promocionale dhe kané nevojé pér informacion “pa
ambalazh”.

* Esmeralda Uruci, Drejtore, Departamenti i Marrédhénieve me Publikun.
Bledar Strinigi, Pérgjegijés i Sektorit t& Publikimeve, Departamenti i Marrédhénieve
me Publikun.
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