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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

UDHEZIM
Nr. 1, daté 2.3.2022

PER
KRITERET PER PERCAKTIMIN E SHUMES MONETARE MINIMALE Tk
SIGURACIONIT TE DEMSHPERBLIMIT PROFESIONAL OSE TE GARANCIVE
TE TJERA TE KRAHASUESHME

" "

Né bazé dhe pér zbatim t€ nenit 3, pika 3, nenit 12, shkronja “a”,
dhe nenit 43, shkronja “c”, 1€ ligjit nr. 8269, daté 23.12.1997, "Pér
Bankén e Shaipérisé”, i ndryshuar; t€ pikave 2, 3 dhe 4 t& nenit 7 té ligjit
nr. 55/2020, daté 30.4.2020, "Pér shérbimet e pagesave”, Késhilli
Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé, me propozimin e Departamentit t&
Mbikéqyries,

UDHEZON:
1. KERKESA TE PERGJITHSHME
1.1 Obijekti i udhézimit

Objekt i kefij udhézimi éshté pércaktimi i kritereve dhe treguesve, si dhe

i formulés s& pérllogarities, pér pércaktimin e shumés monetare minimale

& siguracionit t& démshpérblimit profesional ose & garancive té fiera t&

krohosueshme qé duhet 1€ mbahet nga subjektet e parashikuara né pikén
1.2 t& kétij udhézimi.

1.2 Subjektet e udhézimit
Subjekte t& kétij udhézimi jané:

a) subjektet gé aplikojné pér licencim dhe subjektet e licencuara pér
t& ofruar shérbime pagesash sipas pikés 7 € Aneksit 1 & ligjit
nr. 55/2020 "Pér shérbimet e pagesave” (shérbimin e inicimit t&
pagesés), né pérputhie me pikén 2 € nenit 7 & ligjit nr. 55/2020
"Pér shérbimet e pagesave”;

b) subjektet gé aplikojné pér regjistrim dhe subjektet e regjistruara pér
t& ofruar shérbime pagesash sipas pikés 8 & Aneksit 1 & ligjit nr.
55/2020 "Pér shérbimet e pagesave” (shérbimin e informimit t&
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||ogor|se) né pérputhje me p||<en 3 t& nenit 7 t& ligjit nr. 55/2020
"Pér shérbimet e pagesave”;
c) subjektet gé aplikojné pér licencim dhe subjektet e licencuara pér t&
ofruar shérbime pagesash sipas pikave 7 dhe 8 t& Aneksit 1 & ligjit
nr. 55/2020 "Pér shérbimet e pagesave”.

1.3 Pérkufizime

Termat e pérdorur né kéte udhézim kané t& niéjtin kuptim me termat e
pérkufizuar né ligjin “Pér shérbimet e pagesave”.

2. KRITERET PER PERCAKTIMIN E SHUMES MONETARE MINIMALE
TE SIGURACIONIT TE DEMSHPERBLIMIT PROFESIONAL OSE TE
GARANCIVE TE TJERA TE KRAHASUESHME

2.1 Siguracioni i démshpérblimit profesional dhe garancité e
krahasueshme
2.1.1 Pér qéllime t& kétij udhézimi, siguracioni i démshpérblimit

profesional dhe garancite e krohasueshme konsiderohen t&
zévendésueshém me njéritjetrin (reciprokisht ekskluzive) dhe né
cdo rast, Banka e Shqgipérisé u kérkon subjekteve gé aplikojné pér
licencim ose regjistrim pér t& ofruar shérbime pagesash sipas pikave
7, 8 ose & dyja niekohésisht (pikave 7 dhe 8], t& Aneksit 1 t& ligjit
"Pér shérbimet e pagesave”, 1€ kené njé siguracion € démshpérblimit
profesional ose garanci & tiera t& krahasueshme.

2.1.2 Siguracioni i démshpérblimit profesional ose garancité e fiera t&
krahasueshme & mbajtura nga subjektet, pér géllime t& nenit 7, pikat
2 dhe 3, t€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave”, mbulojné detyrimet e
méposhtme:

a)  né rastin e subjekteve gé aplikojné pér licencim dhe subjekteve t&
licencuara pér & ofruar shérbimin e inicimit & pagesés, mbulojné
detyrimet e parashikuara né nenet 66, 82, 83 dhe 85 # ligjit "Pér
shérbimet e pagesave”;

b]  né rastin e subjekteve gé aplikojné pér regjistrim dhe subjekteve
f& regjistruara pér t& ofruar shérbimin e informimit & llogarisé,
mbulojné detyrimet kundreijt pérgjegjésisé sé subjektit ndaj ofruesit
& shérbimit t& pagesés pér sﬁérbimin e llogarisé ose pérdoruesit t&
shérbimit t& pagesave, gé rezulton nga hyrja/aksesi i paautorizuar
ose pérdorimi i paautorizuar ose me géllim mashtrimi, i informacionit
& llogarisé s& pagesés;

c)  né rastin e subjekteve gé aplikojné pér licencim dhe subjekteve
& licencuara pér t& ofruar shérbimin e inicimit & pagesés dhe
shérbimin e informimit t& llogarisé, mbulojng detyrimet dhe
pérgjegiésité sic parashikohen né shkronjat “a” dhe "b" & késaj
pike.

2.1.3 Shuma monefare minimale e siguracionit t& démshpérblimit
profesional ose garancive & fiera & krahasueshme, mbulon edhe
shpenzimet e kryera nga pérdoruesit e shérbimeve € pagesave dhe
ofruesit e shérbimit 1& pagesés pér shérbimin e llogarisé, gé lidhen
me kérkesat pér rimbursimin e humbjeve té rezultuara nga njé ose mé
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shumé prej defyrimeve e pérgiegjésive 1é referuara né nenin 7, pikat
2 dhe 3, 1€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave”.

2.1.4 Shuma monetare minimale e siguracionit €& démshpérblimit
profesional ose garancive & tiera 1€ krahasueshme, u lejon subjekteve
t'u pérgjigjen né ményré efekfive detyrimeve né lidhje me veprimtarité
e tyre, duke verifikuar gé& siguracioni i démshpérblimit profesional
ose garancité e tiera € krahasueshme nuk kané ndonjé klauzolé
mbi tejkalimin (excess), pjesén e zbritshme (deductible] ose shumén
minimale (threshold) gé mund 1€ cenojé pagesat gé do 1€ rezultojné
nga kérkesat pér rimbursim € pérdoruesve & shérbimit t& pagesave
ose ofruesve 1€ shérbimit t& pagesés pér shérbimin e llogarisé, si dhe
qé jané té vlefshme kur ndodh ngjarja e siguruar.

2.2 Kriteretdhe treguesit e shumés monetare minimale t€ démshpérblimit
profesional ose t& garancive & krahasueshme

2.2.1 Shuma monetare minimale e siguracionit € démshpérblimit
profesional ose e garancive t& krahasueshme, sic parashikohet né
pikén 1.1 t& kétij udhézimi, llogaritet duke marré né konsideraté
kriteret e méposhtme:

a)  kriterin e profilit & rrezikut, i cili bazohet né freguesit e méposhtém:

i. Vvlerén e kérkesave pér rimbursim € marra nga subjekti, pér
detyrimet dhe pérgjegiésité e subjekiit, t& referuara né nenin 7,
pikat 2 dhe 3, t€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave”,

ii.  numrin e fransaksioneve t& pagesés 1€ iniciuara nga njé subjekt
gé ofron shérbimin e inicimit & pagesés,

iii. numrin e llogarive t& pagesave & aksesuara nga njé subjekt qé
ofron shérbimin e informimit t& llogarisé;

b)  kriterin e llojit t& veprimtarisé, i cili merr né konsideraté treguesit e

méposhtém:

i.  nése subjekti ofron ekskluzivisht shérbimin e inicimit & pagesés
ose shérbimin e informimit t& llogarisé, ose t& dy shérbimet
njgkohésisht,

ii.  nése subjekli ofron shérbime t& fiera pagesash, t& parashikuara
né Aneksin 1 1€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave”,

iii. nése subjekii &shté pérfshiré né veprimtari & tiera tregtare, pérvec
shérbimeve t€ pagesave;

c)  kriterin e madhésisé sé veprimtarisé, i cili bazohet né treguesit e

méposhtém:

i. vlerén e transaksioneve f€ inicivara, pér subjekiet gé ofrojné
shérbimin e inicimit t& pagesés,

ii.  numrin e klientéve gé pérdorin shérbimin e informimit t& llogarisé,
pér subjekiet qé ofrojné shérbimin e informimit t& llogarisé;

d)  kriterin e garancisé sé krahasueshme, i cili bazohet né:
karakteristikat specifike 1€ garancive € krahasueshme,
shkaget/ngjarjet (friggers) qé akfivizojné zbatimin e garancisé s&
krahasueshme.

2.3 Lllogaritia e shumés monetare minimale t& siguracionit t&
démshpérblimit profesional ose té garancive té krahasueshme
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2.3.1 Subjektet llogarisin shumén monetare minimale & siguracionit t&
démshpérblimit profesional ose € garancive t& krahasueshme sipas
formulés s& méposhime, pjesé e integruar e tabelave pérkatése t&
parashikuara né Aneksin 1 & kétij udhézimi:

Shuma monefare
minimale e sigura- Shuma gé Shuma gé

cionit t& démshpér- pasqyron kriterin asqyron kriterin e
blimit profesional e profilit & lojit f&

ose garancive fé rrezikut veprimfarisé
krahasueshme

Shuma gé pasqgyron
+ | kriterin @ madhésisé
sé veprimtarisé

2.3.2 Subjektet, pér t€ llogaritur shumén monefare minimale té
siguracionit t& démshpérblimit profesional ose garancive t&
krahasueshme, plotésojné treguesit e ¢do kriteri me vlerat pérkatése,
sipas pércaktimeve né pikat 3.1 deri 4.2 t& kétij udhézimi, llogarisin
shumén gé pasqyron ¢do kriter né ményré t€ vecanté, duke mbledhur
vlerat gé pasqyrojné treguesit pérkatés, si dhe pérdorin shumat
pérfundimtare né formulé.

2.3.3 Shuma monefare minimale e siguracionit t& démshpérblimit
profesional ose e garancive & krahasueshme, llogaritet nga subjekfet
qé aplikojné pér licencim ose regjistrim pér & ofruar shérbimin sipas
pikave 7, 8 ose 7 dhe 8 t& Aneksit 1 t& ligjit “Pér shérbimet e
pagesave”, si dhe llogaritet ¢do vit nga subjektet gé jané licencuar
apo regjistruar, pér t& ofruar shérbimin sipas pikave 7, 8 ose 7 dhe
8 t& Aneksit 1 té ligjit "Pér shérbimet e pagesave”.

3. LLOGARITJA E SHUMES QE PASQYRON KRITERIN E PROFILIT TE
RREZIKUT

3.1 Vlera e kérkesave pér rimbursim t& marra nga subjektet

3.1.1 Subjektet, pér llogaritien e vlerés s& treguesit "kérkesat pér
rimbursim & marra nga subjekti”, pérdorin vlerén e agreguar té
t& gjitha kérkesave pér rimbursim t& paragitura nga pérdoruesit e
shérbimeve t& pagesave & subjekiit, si dhe nga ofruesit e shérbimit
t& pagesés pér shérbimin e llogarisé, gjaté 12 muajve paraardhés
kalendariké, pér humbje t& rezultuara nga njé ose mé shumé nga
defyrimet ose pérgjegijésité e referuara né nenin 7, pikat 2 dhe 3 &
ligjit "Pér shérbimet e pagesave”.

3.1.2 Neése subjekiit nuk i éshté paragitur asnié kérkesé pér rimbursim
gjate 12 muajve paraardhés, viera e kétij freguesi né formulé
vendoset O.

3.1.3 Pér subjektet g& nuk kané ofruar shérbime gjateé 12 muajve
paraardhés, pérdoret vlera e agreguar e & gjitha kérkesave pér
rimbursim 1€ parashikuara nga subjekti, pér géllime t& aplikimit pér
licencim/regjistrim.

3.1.4 Pér subjektet né vitin e paré 1€ ushtrimit t& akfivitetit (pas marrjes
sé licencés/pas regjistrimit), pra gé nuk kané mbushur 1 vit 1€ ploté
kalendarik né ushtrimin e akfivitetit, pérdoret vlera e agreguar e &
gjitha kérkesave pér rimbursim € parashikuara nga subjekti, pér
géllime t& aplikimit pér licencim/regjistrim.
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3.1.5 Nése subjekti nuk disponon asnjé parashikim lidhur me kérkesat
pér rimbursim, ose nése vlera gé rezulfon nga aplikimi i vlerés totale
t& parashikuar t& kérkesave pér rimbursim &shté mé e ulét se vlera
ekuivalente né leké! e shumés 50.000 euro, né formulé vendoset
vlera 50.000 si vleré e kétij tfreguesi.

3.2 Numri i transaksioneve t& pagesés t& iniciuara nga subjektet gé
ofrojné shérbimin e inicimit t& pagesés

3.2.1 Subjektet llogaritin vlerén e treguesit “numri i transaksioneve té
pagesés fé iniciuara”, si shumé & elementeve € méposhtme:
a)  40% e pjesés sé N, deri né 10.000 pagesa &€ inicivara;
plus
b]  25%e pjesés sé N, mbi 10.000 deri né 100.000 pagesa € inicivara;
plus
c)  10%e pjeséssé N, mbi 100.000 deri né 1 milion pagesa té iniciuara;
plus
d)  5%epjeséssé N, mbi 1 milion deri né 10 milioné pagesa 1€ iniciuara;

plus
el  0.025% e pjesés s&¢ N, mbi 10 milioné pagesa t€ inicivara;

ku, N pérfagéson numrin e transaksioneve t& pagesés € iniciuara nga
subjekti gjaté 12 muajve paraardhés.
3.2.2 Pér subjektet g& nuk kané ofruar shérbime gjaté 12 muajve
paraardhés, pérdoret numri i fransaksioneve t& pagesave 1€ inicivara,
t& parashikuara nga subjekti, pér géllime t€ aplikimit pér licencim.
3.2.3 Pér subjektet né vitin e paré té ushtrimit t& aktivitetit (pas marrjes sé
licencés) gé nuk kané mbushur 1 vit t& ploté kalendarik né ushtrimin
e akfivitetit, pérdoret numri i fransaksioneve 1€ pagesave € inicivara,
t& parashikuara nga subjekti, pér géllime & aplikimit pér licencim.
3.2.4 Nése subjekti nuk disponon asnjé parashikim lidhur me numrin e
fransaksioneve t& pagesave f€ iniciuara, ose nése vlera gé rezulton
nga aplikimi i numrit t& parashikuar t€ transaksioneve t& pagesave
t& inicivara éshté mé e ulét se 50.000, né formulé vendoset vlera
50.000 si vleré pér kété tregues.

3.3 Numri i llogarive t& pagesave té aksesuara nga subjektet gé
ofrojné shérbimin e informimit té llogarisé

3.3.1 Subjektet llogaritin vlerén e treguesit “numri i llogarive 1€ pagesave
€ aksesuara”, si shumé 1€ elementeve t& méposhtme:

al  40% e pjesés sé N, deri né 10.000 llogari t& aksesuara;
plus

a)  25% e pjesés s&¢ N, mbi 10.000 deri né 100.000 llogari t&
aksesuara:
plus

bl 10% e pjesés s&¢ N, mbi 100.000 deri né 1 milion llogari &
aksesuara:
plus

! Sipas kursit t& kémbimit 1€ aplikuar nga subjekii né datén e llogaritjes.
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c) 5% e pjesés s& N, mbi 1 milion deri né 10 milioné llogari t&
aksesuara:
plus

d)  0.025% e pjesés s&¢ N, mbi 10 milioné llogari t& aksesuaro;

ku, N pérfagéson numrin e llogarive € ndryshme t€ pogesave, &
aksesuara né 12 muajt paraardhés nga njé subjekt gé ofron
shérbimin e informimit t& llogarisé.

3.3.2. Pér subjektet g& nuk kané ofruar shérbime gjaté 12 muajve
paraardhés, pérdoret numri i llogarive t& pagesave & aksesuara, t&
parashikuara nga subjekti, pér géllime t€ aplikimit pér regjistrim ose
licencim, sipas rastit.

3.3.3 Pér subjektet né vitin e paré & ushtrimit t& akfivitetit (pas marrjes
sé licencés/pas regjistrimit), pra gé& nuk kané mbushur 1 vit & ploté
kalendarik n& ushtrimin e aktivitetit, pérdoret numri i llogarive té
pagesave & aksesuara, 1€ parashikuara nga subjekti, pér géllime t&
aplikimit pér regjistrim ose licencim, sipas rastit.

3.3.4 Nése subjekti nuk disponon asnjé parashikim lidhur me numrin e
llogarive t& pagesave t& aksesuara, ose nése vlera gé rezulton nga
aplikimi i numrit t& parashikuar t& llogarive t& pagesave t& aksesuara
éshté mé e ulét se 50.000, né formulé vendoset vlera 50.000 si
vleré e kétij treguesi.

4. LLOGARITJA E SHUMES QE PASQYRON KRITERIN E LLOJIT DHE
TE MADHESISE SE VEPRIMTARISE

4.1 Llogaritja e shumés qé pasqyron kriterin e llojit t& veprimtarisé

4.1.1 Subjektet gé aplikojné pér licencim dhe subjektet e licencuara pér
t& ofruar vetém shérbimin e inicimit & pagesés, vendosin vlerén O &
ketij treguesi né formulé.

4.1.2 Subjektet g& aplikojné pér regjistrim dhe subjektet e regjistruara
pér t& ofruar vetém shérbimin e informimit t& llogarisg, vendosin
vlerén O si vleré t& kétij freguesi né formulé.

4.1.3 Né rasfet kur njé suL]ekT aplikon pér licencim ose kur nié subjekt
&shté i licencuar pér té ofruar € dyja shérbimet njgkohésisht (shérbimin
e inicimit & pagesés dhe shérbimin e informimit 1€ llogarisé), shuma
monetare minimale llogaritet pér secilin nga shérbimet né ményré té
vecuar dhe mé pas mblidhen shumat gé rezultojné, pér t& llogaritur
shumén monefare minimale gé& mbulon & dyja shérbimet. Né
kété rast, siguracioni i démshpérblimit profesional ose garancité e
krahasueshme mbulojné ofrimin e € dyja shérbimeve (shérbimin e
inicimit t& pagesés dhe shérbimin e in}ormimit t& llogarisé), duke
reflektuar detyrimet dhe pérgjegiésite e ndryshme 1€ referuara né
nenin 7, pikat 2 dhe 3, 1€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave”.

4.1.4 Né rastet kur subjekti ofron ndonjé shérbim fiefér pagesash,
t& parashikuar né pikat 1-6 t& Aneksit 1 t& ligjit "Pér shérbimet
e pagesave”, s& bashku me shérbimin e inicimit & pagesés ose
shérbimin e informimit & llogarisé, ose t& dyja kéto shérbime
njékohésisht, llogaritet shuma monetare minimale e siguracionit &
démshpérblimit profesional ose e garancive t& krahasueshme pér
ofrimin e shérbimit t& inicimit 1€ pagesés ose & shérbimit & informimit
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i€ llogarisé, ose t& dyja shérbimeve njékohésisht, pa cenuar kérkesat
lidhur me llogaritien e kapitalit fillestar minimal né pérputhje me nenin
@ t& ligjit "Pér shérbimet e pagesave” dhe/ose kapitalit rregullator né
pérputhje me nenin 11 1€ ligjit "Pér shérbimet e pagesave” dhe me
aktet nénligjore t€ Bankés sé& Shqipérise, pér institucionet e pagesave
dhe institucionet e parasé elekironike.

4.1.5 Neé rastet kur subjekti pérfshihet né veprimtari t€ tiera, pérveg ofrimit
& shérbimeve 1€ pagesave t€ parashikuara né Aneksin 1 t& ligjit “Pér
shérbimet e pagesave” (veprimtari 1€ tjera tregtare t& ndryshme nga
shérbimet e pagesave), subjekti shton né formulé, pérvec vlerave t&
kérkuara pér llojin e veprimtarisé gé subjekti ofron/synon & ofrojé,
edhe vlerén prej 50.000.

4.1.6 Né ¢do rast, nése njé subjekt gé kryen veprimtari € fiera tregtare
(€ ndryshme nga shérbimet e pagesave), mund t& provojé se
pérfshirja e tij (subjekiit] né kéto veprimtari & tiera nuk ka ndikim né
ofrimin e shérbimit t& inicimit t& pagesés ose shérbimit & informimit t&
llogarisé, pér shkak se disponon njé garanci gé mbulon detyrimet e
veprimtarive 1é tjera tregtare t& ndryshme nga shérbimet e pagesave,
ose pér shkak se Banka e Shqipérisé ka kérkuar krijimin e njé subjekfi
f& vecanté pér veprimtaring e shérbimeve & pagesave, né perpuTh|e
me pikén 5 1& nenit 13 18 ligjit “Pér shérbimet e pagesave”, né
formulé vendoset vlera O.

4.2 logaritja e shumés qé pasqyron kriterin e madhésisé sé
veprimtarisé

4.2.1 Subjekiet gqé ofrojné shérbimin e inicimit & pagesés, llogarisin
shumén gé pasqgyron kriterin e madhésisé s& veprimtarisé, si shumé
€ elementeve t& méposhime:

al  40% e pjesés s&¢ N, deri né vlerén ekuivalente né leké & shumés
500.000 euro;
plus

b]  25% e pjesés s&¢ N, mbi vlerén ekuivalente né leké t& shumés
500.000 euro deri né 1 milion euro;
plus

c) 10% e pjesés s&¢ N, mbi vlerén ekuivalente né leké 1€ shumés 1
milion deri né 5 milioné euro;
plus

d) 5% e pjesés s&¢ N, mbi vlerén ekuivalente né leké t€ shumés 5
milioné deri né 10 milioné euro:
plus

el  0.025% e pjesés s& N, mbi vlerén ekuivalente né leké & shumés
10 milioné euro;

ku, N pérfagéson vlerén totale & t€ gjitha transaksioneve 1€ iniciuara né
12 muajt paraardhés, ndérsa vlera ekuivalente né leké llogaritet
sipas kursit f& kémbimit t& aplikuar nga subjekti né datén e llogaritjes
s& shumés monetare minimale € siguracionit & démshpérblimit
profesional.

4.2.2 Subjektet gé ofrojné shérbimin e informimit 1€ llogarisé, llogarisin
shumén gé pasqgyron kriterin e madhésisé s& veprimtarisé, si shumé

€ elementeve t& méposhime:
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a)  40% e pjesés s¢ N, deri né 100 klienté;
plus

a)  25% e pjesés s& N, mbi 100 deri né 10.000 klienté;
plus

b]  10% e pjesés s&¢ N, mbi 10.000 deri né 100.000 klientg;
plus
c) 5% e pjesés s&€ N, mbi 100.000 deri né 1 milion klientg;

plus

d)  0.025% e pjesés s& N, mbi 1 milion klienté;

ku, N pérfagéson numrin e pérdoruesve (klientéve) t& shérbimit t&
informimit & llogarisg, ku ¢do klient gé ka pérdorur shérbimin e
informimit t& llogarisé gjaté 12 muajve paraardhés, konsiderohet
ne menyre fe veguar.

4.2.3 Pér subjektet g& nuk kané ofruar shérbime gjat€é 12 muajve
paraardhés, pérdoret vlera e € gjitha transaksioneve 1€ inicivara,
né rast se subjekli ofron shérbimin e inicimit & pagesés, ose numri i
klientéve, né rast se subjekti ofron shérbimin e informimit t& llogarisé,
t& parashikuara nga subjekti, pér géllime € aplikimit pér licencim
ose regjistrim.

4.2.4 Pér subjektet né vitin e paré t& ushtrimit t& aktivitetit (pas marrjes sé
licencés/ pas regjistrimit) & nuk kané mbushur 1 vit té ploté kalendarik
né ushirimin e akfivitetit, pérdoret vlera e € gjitha transaksioneve &
iniciuara, né rast se subjekti ofron shérbimin e inicimit & pagesés,
ose numri i klientéve, né rast se subjekti ofron shérbimin e informimit
t& llogarisé, t& parashikuara nga subjekti, pér géllime t& aplikimit pér
licencim ose regjistrim.

4.2.5 Neése subjekti nuk disponon asnjé parashikim lidhur me vlerén e
t& gjitha transaksioneve € iniciuara, né rastin e njé subjekti gé ofron
shérbimin e inicimit t& pagesés, ose parashikim lidhur me numrin
e klientéve, né rastin e njé subjekti gé ofron shérbimin e informimit
& llogarisé, ose nése vlera gé rezulton nga aplikimi i vlerés sé
parashikuar 1€ 1€ gjitha transaksioneve 1€ inicivara, né rastin e njé
subjekli g& ofron shérbimin e inicimit € pogesés, ose &€ numrit t&
klientéve, né rastin e njé subjekli gé ofron shérbimin e informimit
& llogarisé, éshté mé e ulét se 50.000, né formulé vendoset vlera
50.000 si vleré pér kéta tregues.

4.3 Dokumentacioni dhe kriteret e siguracionit t& démshpérblimit
profesional dhe t& garancive té krahasueshme

4.3.1 Subjektet e kétij udhézimi mbajné né ¢cdo rast, siguracionin e
démshpérblimit profesional ose njé garanci t& krahasueshme.

4.3.2 Si evidencé € siguracionit t& démshpérblimit profesional ose t&
garancisé sé krahasueshme, subjekti siguron njé kontraté sigurimi
(policé sigurimi] ose njé dokument tjetér & ngjashém gé kon%rmon
ekzistencén e siguracionit ose t& garancisé, duke specifikuar edhe
detyrimet pérkatése € mbuluara nga siguracioni ose garancio.

4.3.3 Siguracioni i démshpérblimit profesional ose garancia e
krahasueshme |éshohet nga shogéri sigurimi, nga njé banké ose nga
njé institucion tjetér, qé nuk i pérket & njgijtit grup bankar/financiar,
pjesé e fé cilit éshté subjekii.
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4.3.4 Polica e sigurimit ose garancia e krahasueshme duhet 1€ jeté e
pagueshme, né rast se subjekti nuk &shté né giendje t& permtushe
defyrimet e fij ndaj pérdoruesve t& shérbimeve & pagesave dhe
ofruesve t& shérbimit & pagesés pér shérbimin e llogarisg, sipas
shkageve/ngjarjeve (triggers) gé aktivizojné zbatimin e tyre dhe &
cilat jané t& pércaktuara pérkatésisht, né kontratén e sigurimit ose né
kontratén e garancisé sé krahasueshme.

4.4 llogaritja periodike dhe raportimi né Bankén e Shqipérisé, i shumés
monetare minimale t& siguracionit t& démshpérblimit profesional ose
té garancive té krahasueshme

4.4.1 Subjektet rillogaritin shumén monetare minimale t& siguracionit &
démshpérblimit profesional 1€ tyre ose € garancive t€ krahasueshme,
t& paktén njé heré né vit, brenda muaiit janar & ¢do viti, bazuar né
t& dhénat vietore t€ vitit kalendarik & méparshém.

4.4.2 Subjektet raportojné brenda muaijit janar & ¢do viti né Bankén e
Shqgipérisé, sipas formularéve pérkatés 1€ parashikuar né Aneksin 1 t&
kétij udhézimi, elementet pérbérése dhe shumén monetare minimale
& siguracionit t& démshpérblimit profesional & tyre ose t& garancive
t€ krahasueshme, 1€ llogaritur sipas formulave € parashikuara né
kété udhézim.

4.4.3 Subjektet, pas rillogarities s& shumés monefare minimale t&
siguracionit t& démshpérblimit profesional ose 1€ garancive té
krahasueshme, rinovojné dhe nénshkruajné kontratén e sigurimit
ose t& garancisg, pér shumén e rillogaritur dhe njoffojné Bankén e
Shqipérisé (Departamenti i Mbikégyries) brenda 10 ditésh pune nga
data e nénshkrimit t& kontratés pérkatése.

5. TE FUNDIT

5.1 Ngarkohen subjektet e kétij udhézimi pér zbatimin e fi.

5.2 Ngarkohet Departamenti i Mbikéqgyrjes me ndjekjen e zbatimit t&
kétij udhézimi.

5.3 Ngarkohen Kabineti i Guvernatorit dhe Departamenti i Kérkimeve
me publikimin e kétij udhézimi, pérkatésisht né Fletoren Zyrtare

t€ Republikés sé& Shqipériseé dhe né Buletinin Zyrtar t& Bankés sé
Shqgipérisé.

Ky udhézim hyn né fugi 15 dité pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYETARI | KESHILLIT MBIKEQYRES
GENT SEJKO

12 Banka e Shqipérisé



véllimi 24
numér 2

Buletini Zyrtar | prill 2022

ANEKSI 1

TABELAT LLOGARITESE PER PERCAKTIMIN E SHUMES MONETARE
MINIMALE TE SIGURACIONIT TE DEMSHPERBLIMIT PROFESIONAL OSE
GARANCIVE TE TIERA TE KRAHASUESHMF

Kéto tabela llogaritese jané krijuar pér t& ndihmuar subjektet né
pércaktimin e shumés monetare minimale t€ siguracionit t€ démshpérblimit
profesional ose garancive & fiera t& krahasueshme, pér ofrimin e
shérbimit t& informimit & llogarisé (SHILL) dhe/ose shérbimit & inicimit
€ pagesés (SHIP), sic pércakiohen né nenin 7, pika 4, t& ligjit “Pér
shérbimet e pagesave” dhe udhézimin “Pér kriteret pér pércaktimin e
shumés monetare minimale & siguracionit t& démshpérblimit profesional
ose t& garancive 1€ fiera té krahasueshme”.

Banka e Shqipérisé 13
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 13, daté 23.3.2022

PER
RRITJEN E NORMES SE INTERESIT TE MARREVESHJEVE TE RIBLERJES DHE
TE ANASJELLA TE RIBLERJES DHE TE NORMAVE TE INTERESIT TE DEPOZITES
NJEDITORE DHE TE KREDISE NJEDITORE NE BANKEN E SHQIPERISE

Né bazé dhe pér zbatim té nenit 43, shkronjat “a” dhe “c” t& ligjit nr.
8269, dateé 23.12.1997 "Pér Bankén e Shqipérise”, t& ndryshuar; me
propozimin e Departamentit t& Politikés Monetare, Késhilli Mbikégyrés i
Bankés sé Shqipérise,

VENDOSI:

1. Térmisé nénivelin 1.00 pér gind, normén e inferesit t& marréveshjeve
€ riblerjes dhe t& anasjella té riblerjes (REPO dhe REPO té anasiellal.

2. Té mbajé € pandryshuar, né nivelin 0.10 pér gind, normén e
interesit q& Banka e Shqgipérisé i paguan nié banke tregtare pér
depozitén njéditore.

3. Té misé né nivelin 1.9 pér gind, normén e inferesit gé njé banké
fregtare i paguan Bankés sé Shqipérisé pér krediné niéditore.

4. Ngarkohet DeEOrtOmenH i OEerocioneve Monetare 1€ njoftojé
menjéheré bankat tregtare pér kété vendim,

5. Ngarkohen Departamenti i Operacioneve Monetare dhe t€ gjitha
strukiurat e tiera né Bankén e Shqipérisé pér zbatimin e kétij vencjimi.

6. Ngarkohen Kabineti i Guvernatorit dhe Departamenti i Kérkimeve
pér publikimin e kétij vendimi, pérkatésisht né fagen zyrtare f€

internetit dhe né Buletinin Zyrtar t& Bankés sé Shgipérisé.

Ky vendim hyn né fugi mé 24 mars 2022.
SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 14, daté 23.3.2022

PER
MIRATIMIN E “PASQYRAVE FINANCIARE TE BANKES SE SHQIPERISE PER
VITIN 2021”

Né bazé dhe pér zbatim t& nenit 43, shkronjo “I" dhe t& nenit 69,
pikat 1 dhe 2 t& ligjit nr. 8269, daté 23.12.1997 "Pér Bankén e
Shqgipérisé”, i ndryshuar, me propozim & Departamentit t& Sistemeve &
Pagesave, Kontabilitetit dhe Financés, Késhilli Mbikeégyrés i Bankés sé
Shqgipérise,

VENDOSI:

1. Té miratojé "Pasqyrat Financiare & Bankés sé Shqipérisé pér vitin

2021", bashkélidhur kétij vendimi.

2. Pasqgyrat financiare € miratuara sipas pikés 1 € kétij vendimi dhe
opinioni i audituesit t& jashtém, jané pjesé pérbérése e Raportit
Vietor t& Bankés sé Shqgipérisé pér vitin 2021,

3. Ngarkohen me zbatimin e kétij vendimi Departamenti i Sistemeve t&
Pagesave, Kontabilitetit dhe Financés dhe Departamenti i Politikés

Monetare.

4. Ngarkohet Departamenti i Kérkimeve me publikimin e kétij vendimi
né Buletinin Zyrtar & Bankés sé Shqipérisé.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.
SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 17, daté 23.3.2022

PER
DISA NDRYSHIME NE VENDIMIN E KESHILLIT MBIKEQYRES NR. 9, DATE
6.2.2008 “PER MIRATIMIN E FONDIT NUMIZMATIK TE BANKES SE
SHQIPERISE”

Né bazé dhe pér zbatim & nenit 43, shkronja “g”, & ligjit nr. 8269,
daté 23.12.1997 "Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar; nenit 14,
shkronjat k" dhe "p" € rregullores “Pér organizimin dhe funksionimin
e Departamentit t& Kérkimeve”, miratuar me vendimin e Késhillit
Mbikéqgyrés nr. 42, daté 30.3.2016; nenit 5 shkronja “e”, nenit @ pika
2 e rregullores (statut] “Pér organizimin dhe funksionimin e Muzeut t&
Bankés sé& Shqipérisé”, miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés nr.
41, date 03.06.2015, e ndryshuar; me propozimin e Departamentit t&
Kérkimeve, Késhilli Mbikégyrés i Bankés sé Shqipérisé,

VENDOSI:

1. Témiratojé disa shtesa né fondin numizmatik 1€ Bankés sé Shqipérisé,
miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés t& Bankés sé& Shqipérisé
nr. @, daté 6.2.2008 "Pér miratimin e fondit numizmatik t& Bankés
sé& Shqipérisé”, i ndryshuar me vlerat e pércakiuara né aneksin 1 t&
kétij vendimi.

2. Shtesat né fondin numizmatik pér shitie dhe até t& Muzeut sipas pikés
1 t& kétij vendimi, & kryhen duke zbatuar procedurat pérkatése mbi
funksionimin e Arkés Stok.

3. Ngarkohen Departamenti i Kérkimeve, Departamenti i Emisionit dhe
Departamenti i Sistemeve & Pagesave, Kontabilitetit dhe Financés
me zbatimin e kétij vendimi.
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4. Ngarkohet Departamenti i Kérkimeve me publikimin e kétij vendimi
né Buletinin Zyrtar t& Bankés sé Shqgipérisé.

Ky vendim hyn né fugi menijéheré.
SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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ANEKSI 1

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés & Bankés s& Shqipérisé
nr. 17, daté 23.3.2022

Tabela nr. 1. Shtesa né Fondin numizmatik t& BSH-s&

" 3 Fondi 3 . 3
Nr. | Vlerat numizmatike Fﬁol?(;l‘;wulirenuo'; num;érfr)\roetli(lz: Ford nué’néfr:h(?ftille(
(né copé) (né copé) (né copé)

| | Kartémonedha me kurs ligjor
111000 Leke, viti 2019 4 10 5.000
2 | 10000 lekg, viti 2019 4 10 5.000
3 1500 lekg, viti 2020 4 10 5.000
4 2000 Lekg, viti 2020 4 10 5.000
Il | Monedha me kurs ligjor
1. 1100 Lekg, viti 2000 4
Il | Kartémonedha specimen
1 1000 Leké, specimen, viti 2019 4 10 176
2 110000 leké, specimen, viti 2019 4 10 76
3 | 500 lekg, specimen, viti 2020 4 10 226
4 12000 lekg, specimen, viti 2020 4 10 226

Totali 36 80 20,704
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 18, daté 23.3.2022

PER
EMERIMIN E KRYETARIT DHE ANETARIT TE KOMITETIT TE AUDITIT
TE BANKES SE SHQIPERISE

Né bazé dhe pér zbatim t& nenit 43, shkronja “c”, t€ ligjit nr. 8269,
date 23.12.1997, “Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar; nenit 12,
pika 1 t& megullores pér funksionimin e Komitefit t& Auditit, miratuar me
vendimin nr. 64, daté 6.8.2015, i ndryshuar; dhe me propozim té
Guvernatorit, Késhilli Mbikéqgyrés i Bankés sé Shqipérisé,

VENDOSI:

1. Emérimin e Kryetarit dhe t& anétarit & Komitetit & Auditit, sipas
pérbérjes sé méposhtme:

a) Zj. Suela Popa Kryetar;
b) Z. Ridvan Bode Anétar.

2. Ngarkohen Kabineti i Guvernatorit dhe Departamenti i Kérkimeve
pér publikimin e kétij vendimi, pérkatésisht né fagen zyrtare 1€
internetit dhe né Buletinin Zyrtar t& Bankés sé Shqipérisé.

Ky vendim hyn né fugi mé 31 mars 2022.

SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 20, daté 6.4.2022

PER
MIRATIMIN E DISA NDRYSHIMEVE .!"E DOKUMENTIN “POLITIKA E
AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE BANKEN E SHQIPERISE”

n "

Né bazé dhe pér zbatim t& nenit 43, shkronjat “c¢” dhe "g" té ligjit
nr. 8269, daté 23.12.1997, "Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar;
dhe seksionit “Mirégeverisja e institucionit” & “Strategjisé Afatmesme &
Zhvillimit t& Bankés sé Shqipérisé pér periudhén 2022-2024", miratuar
me vendimin nr. 55, daté 24.11.2021, & Késhillit Mbikégyrés, me
propozim 1 Inspektorit 1& Pérgjithshém, Késhilli Mbikéqyrés i Bankés s&
Shqgipérisé,

VENDOSI:

1. Né dokumentin “Politika e auditimit t& brendshém né Bankén e
Shgipérisé”, miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés t&
Bankés s& Shqgipérisé nr.39, daté 3.6.2015, béhen ndryshimet e

méposhime:

a) né pikén 1, paragrafi i paré ndryshon me pérmbaitie si vijon:
‘Qellimi i aktivitetit t& auditimit t& brendshém éshté gé, né
ményré t& pavarur dhe objektive, 1& japé siguri t& arsyeshme
dhe & besueshme se administrimi dhe operacionet e Bankés
kryhen né pérputhje me bazén ligjore dhe nénligjore dhe sipas
standardeve mé 1& larfa, si dhe té ofrojé shérbime késhillimi pér
t& shtuar vierén dhe pérmirésuar operacionet e Bankés.”;

b] né pikén 1, paragrafi i dyt& ndryshon me pérmbaitie si vijon:
"Misioni i auditimit t& brendshém éshté té rrisé dhe t& mbrojé
Vlerat organizative & Bankés, duke dhéné siguri objektive
dhe 1€ bazuar né rrezik, késhillime dhe njohuri. Auditimi i
brendshém ndihmon Bankén né pérmbushjen e objektivave dhe
pérgjegjésive 1€ saj, népérmjet zbatimit 1 njé metode sistematike
he t& disiplinuar, pér t€ vlerésuar né ményré & pavarur
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pérshiatshmériné dhe efektivitetin e procesit 1& geverisjes, 1
menaxhimit t& rrezikut dhe té sistemit té kontrollit t& brendshém.”;

c) pika 3.1, ndryshon me pérmbaitie si vijon:

‘3.1 Veprimtaria e auditimit & brendshém né Banké zhvillohet
duke v pérmbaijtur elementeve té detyrueshme t€ Kormizés sé
Praktikave Profesionale Ndérkombétare & Institutit & Audituesve
t& Brendshém, duke pérfshiré Parimet Themelore 1€ Prakfikés
Profesionale t& Auditimit t& Brendshém, Kodin e Etikés,
Standardet Ndérkombétare té Prakiikés Profesionale t& Auditimit
t& Brendshém, dhe Pérkufizimin e Auditimit t& Brendshém.”;

d) pas pikés 3.2, shtohet pika 3.3 me pérmbaitie si vijon:
“3.3. Inspekiori i Pérgjithshém do t'i raportojé periodikisht Késhillit
Mbikéqgyrés dhe Komitetit t& Auditit, né lidhje me pérputhshmériné
e auditimit t& brendshém me Kodin e Etikés dhe Standardet.”;

el pika 5, ndryshon me pérmbaitie si vijon:
"5, Autoriteti, pavarésia dhe objektiviteti

5. 1. Inspekiori i Pérgjithshém raporton mbi detyrat funksionale tek
Késhilli Mbikéqgyrés dhe Komiteti i Auditimit i Bankés. Pér t&
krijuar, ruajtur dhe siguruar gé auditimi i brendshém i Bankés ka
auforitet t& mjaftueshém pér t& pérmbushur detyrat e tij, Késhilli
Mbikéqyrés:

miraton Politikén e Auditimit t& Brendshém;

miraton Planin e Auditimit t& Brendshém té bazuar né rrezik;
merr informacione nga Inspekfori i Pérgjithshém  mbi
performancén e auditimit 1& brendshém né lidhje me realizimin
e planit, si dhe ¢céshtje € fjera.

5.2. Me qéllim garantimin e pavarésisé sé nevojshme funksionale
t& auditimit 1€ brendshém, inspektorét raportojné tek Inspektori i
Pérgjithshém.

5.3. Né rastet e mundshme & cenimit t& pavarésisé apo objektivitetit
né pérmbushjen e detyrave nga inspektorét apo né komunikimin e
rezulfateve & auditimit, Inspektori i Pérgjithshém adreson detajet
e cenimit prané Administratoréve dhe, sipas rastit, informon
Komitetin e Auditimit dhe Késhillin Mbikéqyrés.

5.4. Inspekiori i Pérgjithshém dhe inspekiorét nuk mund & kené
pérgjegjési direkte operacionale apo autoritet né lidhje me asnjé
nga funksionet e audituara. Inspekiorét e brendshém nuk mund
té auditojné operacione apo aktivitete pér té cilat kané gené
pérgjegjés pér njé periudhé 1 2-mujore t& méparshme.

5.5. Gjaté ushtrimit 1€ detyrave té fyre, inspekiorét shfagin nivelin
mé & larté t& objektivitetit profesional né mbledhjen, vlerésimin
dhe komunikimin e informacionit mbi veprimtariné ose procesin
gé shqyrfohet. Ata vlerésojné né ményré t€ balancuar & gjitha
rrethanat, pa u influencuar nga interesat vetjiake ose fé € fieréve
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né formimin e gjykimeve fé tyre. Inspektorét sillen né ményré
t6 paanshme, duke shmangur paragjykimet dhe duke marré &
gjitha masat e nevojshme pér t€ parandaluar dhe zgjidhur rastet
e konfliktit t& interesit.

5.6. Inspekiori i Pérgjithshém éshté pérgjegjés pér disa funksione pértej

aktivitetit t& auditimit & brendshém. Kéfo funksione pérfshijné:
drejtimin e Njésisé sé Rrezikut Operacional, e cila ka pér detyré:
menaxhimin e Rrezikut Operacional pér Bankén;
koordinimin e procesit & Menaxhimit & Vijueshmérisé sé
Veprimtarisé sé Bankés;
funksionin e njésisé Pérgjegjése raportuese dhe zbatuese pér
Bankén, né zbatimin e ligjit “Pér sinjalizimin dhe mbrojtien e
sinjalizuesve”.
Referuar detyrave 1& mésipérme, pér té ruajtur objektivitetin e
auditimit t& brendshém, auditimi i proceseve & sipércituara do
f& rishikohet nga njé palé e pavarur, duke iv adresuar direkt
Komitetit t& Auditimit.

5.7. Inspekiori i Pérgjithshém, ¢do vit, do ti konfirmojé Késhillit
Mbikégyrés dhe Komitetit t& Auditimit 1€ Bankés, pavarésiné
organizative t& auditimit t& brendshém.”;

f)  népikén @, shkronja “a” ndryshon me pérmbaitie si vijon:
"‘paraget prané Késhillit Mbikéqyrés dhe Komitetit t& Auditit, jo
mé pak se katér heré né vit, informacione mbi detyrat e kryera
nga Departamenti i Konfrollit, mbi rezuliatet e veprimtarisé sé
auditimit t& brendshém, mbi statusin e zbatimit t& rekomandimeve
t& auditimit t& brendshém, mbi risité dhe praktikat e suksesshme né
auditimin e brendshém; si dhe mbi ¢éshije & tiera t€ nevojshme
ose & kérkuara nga Késhilli, Komiteti apo Administratorét;”;

gl pika 17, ndryshon me pérmbaitie si vijon:
“Inspektori i Pérgjithshém rishikon Politikén periodikisht, si dhe né
¢do rastkur ka ndryshime né Standarde, me géllim pérouthshmériné
e saj me standardet, praktikat dhe aktet rregullative, propozon
ndryshimet pér miratim prané Késhillit Mbikégyrés.”.

2. Ngarkohen Departamenti i Kontrollit dhe t€ gjitha niésité e tjera
organizative t& Bankés sé Shgipérisé me zbatimin e kétij vendimi.

3. Ngarkohet Departamenti i Kérkimeve me publikimin e kétij vendimi
né Buletinin Zyrtar t& Bankés sé Shqipérisé.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.
SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 21, daté 6.4.2022

PER
DISA NDRYSHIME NE RREGULLOREN o
“MBI PARIMET BAZE TE DREJTIMIT TE BANKAVE DHE DEGEVE TE BANKAVE
TE HUAJA DHE KRITERET PER MIRATIMIN E ADMINISTRATOREVE TE TYRE”

Né bazé dhe pér zbatim t& nenit 12, shkronja “a”, dhe nenit 43,
shkronja “c”, té ligjit nr. 8269, daté 23.12.1997, "Pér Bankén e
Shqipérise”, i ndryshuar; 1€ nenit 24, pika 1, shkronja “c” dhe "&", dhe
pika 2, shkronja “b”, t& nenit 40 shkronja “c” dhe t& nenit 42 1€ ligjit nr.
662, date 18.12.2006, "Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar, Késhilli Mbikéqgyrés i Bankés sé Shqipérisé, me propozimin
e Departamentit t& Mbikéqgyrjes,

VENDOSI:

1. Nérregulloren "Mbi parimet bazé té drejtimit & bankave dhe degéve
& boniove t€ huaja dhe kriteret pér miratimin e administratoréve
t& tyre”, miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés nr. 63, daté
14.11.2012, & béhen ndryshimet e méposhtme:

a) Né nenin 4, pika 2, pas shkronjés “e”, shtohen shkronjat “f =" me
pérmbajtien e méposhtme:
“f] "banka me réndési sistemike” jané bankat e licencuara dhe gé
ushfrojné veprimtari né Republikén e Shqipérisé, 1€ pércaktuara
si t& tilla, sipas vendimmarrjes s& Bankés sé Shqipérisé;

gl ‘kuadri i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut” nénkupton gasjen e
pérgjithshme, pérfshiré politikat, proceset, kontrollet dhe sistemet,
pérmes fé ciléve éshté vendosur, komunikuar dhe monitoruar
oreksi/toleranca ndaj rrezikut. Ky kuadér pérfshin, por jo vetém,

nié deklaraté 1€ oreksit/tolerancés ndaj rrezikut, kufijté e rrezikut

he njé pérshkrim té roleve dhe pérgjegjésive t& personave
gé mbikéqyrin zbatimin dhe monitorimin e tij (kuadrit). Kuadri
merr parasysh rreziget e réndésishme (materiale] ndaj t€ ciléve

ekspozohet banka, si dhe rrezikun reputacional 1 saj;
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h)  “deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut” éshté artikulimi
né formé & shkruar, i nivelit agregat dhe i llojeve t& rrezikut,
gé njé banké éshté e gatshme & pranojé ose t& shmangé, né
ményré gé fé arrijé o%/ekﬁvof e saj 1& biznesit. Kjo pérfshin
deklarata cilésore dhe masa sasiore, € shprehura né lidhje me
t& ardhurat, kapitalin, madhésiné e rrezikut, likuiditetin dhe masat
e fiera pérkatése sipas rastit, si dhe adreson véshtirésité pér t&
pércakiuar nga ana sasiore rrezige 1€ filla si rreziku i reputacionit
dhe sjelljes, rreziku i pastrimit t& parave dhe praktikat joetike efj.;

i) “kufijté e rrezikut” joné masat sasiore, 1€ bazuara né supozimet e
ardhshme, gé shpémdajné deklaratén agregate/e pérgjithshme
t6 oreksit/folerancés ndaj rrezikut 1€ bankés (p.sh. masén
e humbjes ose ngjarjeve negative] ndaj linjave t€ biznesit,
personave |uridiké 1€ réndésishém (pjesé e grupit bankar/
financiar), kategorive 1€ vecanta té rrezikut, pérgendrimet dhe

sipas nevojés, niveleve 1& tiera;

il profili i rrezikut” éshté vlerésimi, né njé moment t& cakiuar, i
ekspozimeve bruto dhe, sipas rastit, i ekspozimeve neto &
bankés ndaj rrezikut (pasi jané marré né konsideraté lehtésimet),
t& grumbulluara brenda dhe pérgjaté secilés kategori 1 rrezikut,
né bazé 1& supozimeve né perspektivé (forward looking).”;

b)  Pas nenit 13 shtohet nenin 13/1, me pérmbaitien e méposhtme:

“Neni 13/1

Drejtuesi i strukturés/njésisé s& administrimit & rrezikut

1. Drejtuesi i strukturés/njésisé s& adminisirimit 1& rrezikut éshié
pérgjegjés pér dhénien e informacionit & ploté dhe té kuptueshém
mbi rreziget, si dhe pér 1& késhilluar késhillin drejtues, me géllim
qé késhilli t& kuptojé profilin e pérgjithshém 1€ rrezikut t& bankés.

2. Drejtuesi i strukturés/njésisé sé administrimit té rrezikut ka
ekspertizén e duhur, pavarésiné e mendimit dhe eksperiencén
e mjaftueshme pér t& diskutuar/sfiduar vendimet gé ndikojné né
ekspozimin ndaj rrezikut t& bankés.

3. Drejtuesii strukturés,/njésisé sé administrimit t& rrezikut argumenton
dhe dokumenton, né ¢do rast, géndrimet e fij kuni‘—jrshfuese
mbi vendimet e propozuara pér t'v marré nga drejtoria. Nése
njé banké i jep drejtuesit t€ strukturés,/njésisé sé administrimit
te rrezikut, t& drejtén e vetos, pér njé vendimmarrje (si p.sh.
miratimi i njé ekspozimi kredie apo investimi, ose vendosja e
njé kufizimil, mé poshté vendimmarrjes né nivel késhilli drejtues,
banka specifikon né akfet e saj t& brendshme shtrirjen e késaj &
drejte dhe géllimin, pérshkallézimin, apo procedurat e apelimit
f& késaj vendimmarrieje dhe ményrén sesi do 1€ pérfshihet késhilli
drejtues.

4. Bankat, pér vendimet pér té cilat drejtuesi i strukturés/njésisé
sé administrimit 1& rrezikut ka shprehur njé opinion negativ,
pércaktojné né procedurat e ftyre t€ brendshme, procese fé
pérforcuara dhe € specifikuara garté se si do & miratohen né
vijiim kéto vendime. Késhilli drejiues komunikon né ményré té
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drejtpérdrejté me drejtuesin e késaj strukture/njésie mbi ¢éshtie
me réndési 1& rrezikut, pérfshiré edhe zhvillime gé mund 1€ mos
jené né pérputhje me oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe
strategjiné e rrezikut té bankés.

5. Drejtuesi i strukturés/njésisé sé& administrimit 1& rrezikut raporton
né ményré periodike né késhillin drejtues, né komitetin e rrezikut
dhe tek drejtori i pérgjithshém ekzekutiv i bankés.”;

c]  Né nenin 14, pika 3, shkronja “c”, ndryshon si mé poshté:
“c]  verifikimin, né bashképunim & ngushté me strukturén/njésiné e
administrimit t& rrezikut dhe njésiné ligjore apo struktura 1€ tiera
té bankés, gé produktet dhe procedurat e reja jané né pérputhje

me kuadrin ligjor né fugi;”;

d) Né nenin 15, béhen ndryshimet si mé poshté:
i.  pika 6 ndryshon pérmbaitie si mé poshté:

“6. Polifikat e shpérblimit, hartohen pér té gjithé personelin e bankés
dhe mbulojné t€ gjitha format dhe elementet e shpérblimit,
duke pérfs%iré pagén, bonuset, pérfitime fé fiera fﬁﬁonciore
dhe materiale dhe pérfitimet nga pjesémarrjet né skemat e
pensioneve vullnetare (nése kané), etj.:

al  Banka identifikon personat, akfiviteti i t€ ciléve ka njé impakt
material né profilin e rrezikut 16 bankés (personeli i identifikuar);

b]  Né kategoriné “personel i identifikvar” do t& pérfshihen:

i.  drejtuesit ekzekutivé t& bankés,

ii. punonjésit e njésisé sé kontrollit t& brendshém,

jii. punonjésit 7é ndérmarrin rrezik né detyrat gé kryejné (p.sh.
tregtuesit e letrave me vleré ef.),

iv. & gjithé punonjésit, veprimiaria e t& ciléve gjykohet se ka
ndikim né profilin e rrezikut t& bankés.”

/

ii.  pas pikés 6, shiohen pikat 7 = @ me pérmbajtien e méposhtme:

"/, Politikat e shpérblimit pérmbajné elementet e méposhtém:

al objekiivat e performancés sé bankés, sipas fushave fé
veprimfarisé ﬁe t€ biznesit, si dhe pér punonjésit;

b]  metodat e matjes/vierésimit & performancés, duke pérfshiré
dhe kriteret e vierésimit & performancés;

c] elementet e ndryshueshme t€ shpérblimit, si dhe rregullat
e ndryshimit t& kétyre elementeve, pérpara dhénies sé
shpérblimit (ex-ante] dhe pas dhénies sé shpérblimit (ex-post).

8. Stafi, i cili ushiron funksionet e konfrollit, éshté i pavarur nga

njésité e biznesit gé kontrollojné dhe shpérblehen, bazuar

né arritien e objekfivave gé lidhen me funksionet e tyre, né
ménzré IS f)ovorur nga performanca e fushave fé biznesit gé
ato kontrollojné.

Q. Politikat dhe praktikat e shpérblimit, jané & qgarta, 1€
mirédokumentuara dhe fransparente pér stafin, pér sa u pérket
elementeve pérbérése (€ ndryshueshme dhe té pandryshueshme)
dhe kriteret e pérfitimit & tyre. Politikat e shpérblimit pér
kategoriné personeli “i identifikuvar”, jané € mirépércakivara
pér sa i pérket elementit t& ndryshueshém.”,
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iii. pika @ béhet pika 10,

iv. pika 10 béhet pika 11 dhe pas saj shiohet paragrafi me
pérmbajtien e méposhtme:
"Elementi i pandryshueshém éshté i pérhershém, i paracaktuar i

parevokueshém, si dhe nuk ofron stimuj pér 1& ndérmarré rrezik
dhe nuk varet nga performanca.”,
gap

v.  pika 11 béhet pika 12,

vi. pika 12 béhet pika 13 dhe pas saj shiohet paragrafi me
pérmbajtien e méposhtme:
“Si- element i ndryshueshém konsiderohen edhe disa nga
pagesat apo angazhimet pér pagesé pér punoniésit, 1& pérfshira
né konceptin e ‘pagesés sé shpérndarjes”, sipas nenit 23 &

nn

rregullores “"Pér shtesat makroprudenciale té kapitalit””,

Vii. poshpikés 13, shitohen pikat 14 = 20, me pérmbaijtien si mé

osnte:

”74? Elementi i ndryshueshém mund t& paguhet menjéheré, ose i
shiyré né kohé (deferred). Elementi i ndryshueshém i shiyré né
kohé, nénkupton se njé pjesé e shpérblimit t& ndryshueshém, e

cila mund t€ jeté né cash ose instrumente, i akordohet punonjésit,
por pagesa kryhet pérgjaté njé perivdhe disaviecare ose né
fund té késaj periudhe.

15. Rregullimi i elementeve (t€ ndryshueshém) & shpérblimit pérpara
se fé jepet shpérblimi (ex-ante), bazohet né trequesit e rrezikut dhe
siguron gé kéto elemente (t& ndryshueshme/ jané né pérputhje
me rrezikun gé ndérmerret dhe plotésojné njékohésisht ﬁjshfef
e méposhime:

al  jané € specifikuar garté dhe me detaje, reflekiojné mé sé
miri 1& gjitha rreziget, si dhe kané té pércaktuar nivelin e
zbatimit t& tyre (si: niési biznesi, nénnjési organizative apo
edhe né nivel indiviJua/);

b] jané & nalyrés sasiore, & cilét pérdoren né banké pér
administrimin e rrezigeve;

c]  jané t& natyrés cilésore, 1 cilét pérfagésojné edhe elemente
rreziku dhe konfrolli, si pér shembull shkelje € pérputhshmérisé,
thyerje & kufijve & rrezikut dhe freques & kontrolleve &
brendshém (bazuar né gjetiet e kontrollit t& brendshém) ose
mefoda fé ngjashme.

16. Rregullimi i elementeve (t& ndryshueshém] t& shpérblimit, pasi té

jepet shpérblimi (ex-post), siguron gé 1 gjithé anétarét e stafit

jané shpérblyer bazuar né njé performancé té géndrueshme
pér perivdhén afaigjaté, si rezultat i vendimeve 1& marra né &
kaluarén.

17. Banka, né rastet e zbatimit t& rregullimit ex-post t& elementit té
ndryshueshém, ka kritere t& mirépércaktuara, se si do té béhet
ky rregullim i elementit t& ndryshueshém.

18. Totali i shpérblimeve (& ndryshueshme), € dhéna nga banka,
nuk kufizon, aftésiné e banZ/és, pér 16 mbaijtur ose rekuperuar
pozitén kapitalizuese & saj, né perspektivén afalgjaté. Bankat
konsiderojné kété kérkesé, rezultatet nga procesi i Vierésimit
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t& brendshém t& mjaftueshmérisé sé kapitalit (PVBMK] dhe
planifikimin disavjecar t€ kapitalit, kur pércakiojné shumén totale

t& shpérblimit (elementit t& ndryshueshém), gé jepet pérgjaté njé
viti.”,

viii.  pika 7 béhet pika 19 dhe ndryshon me pérmbaitien si mé poshté:
“21. Késhilli drejtues, ose aly ku éshié e aplikveshme, komiteti
i shpérblimeve, rishikon periodikisht politikat dhe praktikat e
shpérblimit, me géllim gé t& pasqyrojé né to ndryshimin e situatés
financiare, né t& cilén ndodhet banka dhe éshté pérgjegjés pér
zbatimin e saj [politikés). Ky rishikim kryhet t& paktén njé heré né
vit.”

ix. paspikés 19, shtohen pikat 20-24 me pérmbaijtien si mé poshté:

“20. Funksioni i kontrollit t& brendshém t& bankés mbizotéruese
[né rastin e grupit bankar/financiar) siguron njé rishikim
gjithépérfshirés 1& pérputhshmérisé sé politikave t€ shpérblimit
me rregulloren, politikat, procedurat dhe rregullat e brendshme

te grupit.

21. Risgikimi i pavarur periodik i politikave t& shpérblimit mund &
realizohet pjesérisht ose térésisht, edhe nga jashté pér bankat
e vogla dhe mé pak komplekse. Bankat mé & méﬁo dhe mé
komplekse kané burime t& mjaftueshme pér 1€ kryer rishikimin

me stafin né dispozicion, ndérsa konsulentét e jashtém, fé
kualifikuar dhe t€ pavarur, mund t€ plotésojné dhe mbéshtesin
bankén né pérmbushjen e detyrave fé filla.
22. Bankat vlerésojné nése politikat e pérgjithshme t& shpérblimit,
praktikat dhe proceset:
al  zbatohen si¢c parashikohet né aktet e brendshme 1€ bankés,
duke u fokusuar né vecanti né respektimin e procedurave
dhe rregullave 1€ brendshme, gé pagesat e shpérblimit jané
t6 duhura dhe né linjé me strategjiné e biznesit, si dhe gé
profili i rrezikut, objektivat afaigjaté dhe objektiva 1 tieré té
bankés jané reflektuar né ményré té pérshtatshme;
b] jané né pérputhje me rregu/()ref, parimet dhe standardet
kombétare of/ie ndérkombétare; dhe
c]  zbatohen vazhdimisht né grup dhe nuk kufizojné aftésiné
e bankés pér t& marré né konsideraté rrezikun, dhe pér t&
pérmbushur detyrimet e kapitalit dhe likviditetit né linjé me
pikén 28.1, shkronja “g” t& udhézuesit “Mbi drejtimin e
brendshém dhe efektiv & bankave”.
23. Funksionet e fiera t€ brendshme t& bankave (p.sh. burimet
njerézore, ligjore dhe planifikimi strategjik, efj.), si dhe komitetet
e fiera kryesore t& késhillit drejtues (p.sh. komitetet e kontrollit,
rrezikut/qeve dhe emérimeve), pérfshihen nga afér né shqyrtimin
e politikave 1€ shpérblimit t& bankés, né ményré gé t& sigurohet
harmonizimi me strategjiné dhe kuadrin e administrimit t& rrezikut
fé bankave.
24. Késhilli drejtues ose komiteti i shpérblimit, né rastet kur rishikimet
periodike evidentojné gé politikat e shpérblimit nuk funksionojné
sipas parashikimeve ose rekomandimeve t& méparshme, siguron
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propozimin dhe miratimin e njé plani veprimi pérmirésues.
Rezultatet e shqyrtimit t& brendshém dhe veprimet e ndérmarra
pér té korrigjuar ¢do gjetie, dokumentohen, népérmijet raporteve
me shkiim ose procesverbaleve & mbledhjeve & késhillit
drejtues, apo t& komiteteve pérkatése.”,

x.  pika 13 béhet pika 25;
e] Neé nenin 16, pika 4, béhen ndryshimet si mé poshté:

pas shkronjés “c” shtohet shkronja “d” me pérmbajtien si mé
poshté:

"d. kané mbaijtur pozicionet e pércaktuara né shkronjat “a”, “b” dhe
“c” 18 kétij neni, [né vite t& mbledhura) pér 1€ pakién 5 (pesé) viet.”,

ii.  passhkronjés "d" shiohet paragrafi me pérmbaitien si mé poshté:
“Kriteri i pérvojés né drejtim, i parashikuar né kété piké, zbatohet
pér administratorét e propozuar né pozicionet: anétar i Drejtorisé
(Drejtor i Pérgjithshém, Zévendésdrejtor i Pérgjithshém), anétar
i Keshillit Drejtues, anétar i Komitetit t& Kontrollit. Ky kriter nuk
zbatohet pér drejtuesit ekzekutivé qgé jané pérgjegjés pér

u_mon,

funksionet e parashikuara né nenin 16, pika 5, shkronja “c”.”;
f]  Né& nenin 17, pika 2, pas pikés “I", shtohet shkronja “m” me
pérmbaitien si mé poshté:

‘m. deklaratén, e cila pérmban informacion pér marrédhénie pune
apo biznesi sipas pércaktimeve ligjore, me persona pér té cilét
ka dénime penale 1€ formés sé preré (sipas formularit & Aneksit
nr. 5 1& késaj rregulloreje).”

/

gl Neé nenin 18, pika a/ 1, béhen ndryshimet si mé poshté:

né nénpikén “i", shtohet n& fund t& paragrafit, togfjaléshi “...
duke pérfshiré pozicionimin e tij né strukturén organizative &
biznesit;",

i nénénpikén "iii”, ndryshon pérmbaitia si mé poshté:
“iii] njohurité e pérfituara nga kéfo pozicione pune, mbi institucionet
financiare dhe administrimin e rrezigeve (evidentimin, vierésimin,

monitorimin, kontrollin dhe zbutien e llojeve 1 rrezigeve kryesore)
me fé cilat pérballen kéto institucione;”;

h)  Nénenin 19/1, béhen ndryshimet si mé poshté:

i.  né pikén 2, pas fogfijaléshit “...né vazhdimési t& kritereve &
pércaktuara né kéte regullore”, shiohet togfialéshi “, si dhe
raportojné né Bankén e Shqipérisé rezultatet e procesit &

rivlerésimit, mbi baza vijetore, brenda tremujorit 1€ paré & vitit

pasardhés.”,

i. né pikén 4, né fund t& paragrafit, shiohet fialia “Né rastet kur

bankat konstatojné mosplotésimin e kushteve nga administratorét,
pér & cilat éshté dhéné miratimi paraprak, njoffojné menjéheré
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Bankén e Shqipérisé, por jo mé voné se brenda 5 ditéve pune
nga konstatimi.”,
ii. pas pikés 4, shtohet pika 5 me pérmbaitien e méposhtme:
*5. Banka e Shqipérisé, pas njoftimit sipas pikés 4 t& kétij neni, por
edhe nése e konstaton kété fakt gjaté ushtrimit t& procesit 1 saj
mbikéqyrés, vieréson nése mund 1€ zbatojé nenin 43 & ligjit

pér bankat.”;

i) Né nenin 23, pas pikés 3, shtohet pika 4, me pérmbajtien e
méposhime:

‘4. Bankat, si pjesé e raportit vietor t& tyre, publikojné edhe

informacionin mbi periodicitetin e fakimeve t& Késhillit Drejtues dhe

komiteteve € tij, si dhe informacionin mbi nivelin e pjeseémarrjes,
zotérimet dhe nivelin e ndikimit né shogéri 1 tiera.”;

i PasAneksit 4, shtohet Aneksi 5 dhe neni 24 ndryshon me pérmbaijtje
si mé poshté:
"Anekset 1, 2, 3, 4 dhe 5 bashkélidhur késaj rregulloreje jané
pjesé pérbérése e késaj té fundit.”
"Departamenti i Mbikéqgyrjes publikon né fagen zyrtare 1
infernetit 16 Bankés sé Shqipérisé udhézuesin "Mbi drejtimin e
brendshém dhe efekiiv t& bankave”, & hartuar né pérputhje

me standardet dhe praktikat mé & mira pér drejtimin efektiv té

tyre.”;

“Aneksi 5
DEKLARATE

Népérmjet sé cilés uné vértetoj se kam/nuk kam lidhje familjare ose
marrédhénie t& ngushta personale, pune apo biznesi s;’pas pércaktimeve
ligjore, me persona pér 1€ cilét ka dénime penale & formés sé preré.

Shénim: Né rastin kur administratori i propozuar deklaron se ka lidhje
familiare ose marrédhénie t€ ngushta personale, pune apo biznesi
sipas pércaktimeve ligjore, me persona pér té cilét ka dénime penale t&

formés sé preré, rendit né vijim emrat e personave.

Emri i personit | Lloji i lidhjes (familjare apo marrédhénie | | 4anim venal 1 formes
NIr & lidhur me & ngushta personale, pune apo sép o
" | odministratorin | biznesi sipas pércaktimeve ligjore), (sqaro ||o'i$1 p———
e propozuar duke e specifikuar 9 |
1
2
3
Vértetoj se informacioni i dhéné, i paragitet vullnetarisht nga uné,

Bankés sé Shqipérisé.

(Cdo paragitie e iobuor ose lénie jashté e fakteve né kéfé raport mund 1€
jeté shkak gé Banka e Shqipérisé t& refuzojé miratimin fim si administrator i
Bankés , né kérkesé dhe né até shkallg, gé kjo paragitie e
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gabuar ose énie jashté e fakteve pasqyron ndershméring dhe persondalitetin
tim, kjo mund t& shérbeijé si shkak pér mohimin e krejt kérkesés.

Neé qoffé se kérkohet informacion shtesé ose mé i defajuar, uné do fa
parages até si¢ kérkohet nga Banka e Shqipérisé.

(Emri/Mbiemri i administratorit t& propozuar)

(Datal)

(nénshkrimi i ploté)”

2. Ngarkohet Departamenti i Mbikéqyries, pér ndjekjen e zbatimit t&
kétij vendimi.

3. Ngarkohen Kabineti i Guvernatorit dhe Departamenti i Kérkimeve
me publikimin e kétij vendimi, pérkotésisﬁt né Fleforen Zyrtare
t& Republikés sé& Shqipérisé dhe né Buletinin Zyrtar & Bankés sé
Shagipérisé.

Ky vendim hyn né fugi mé& 30.6.2022 dhe botohet né Fletoren Zyrtare.

SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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UDHEZUES .
“MBI DREJTIMIN E BRENDSHEM DHE EFEKTIV TE BANKAVE”

1. Qéllimi

Ky udhézues u shérben subjekteve t& rregullores “Mbi parimet bazé 1€
drejtimit t& bankave dhe degéve € bankave t& huaja dhe kriteret pér
miratimin e administratoréve & tyre”, miratuar me vendimin e Késhillit
Mbikéqyrés nr. 63, daté 14.11.2012 (kétu e mé poshté do & pérdoret
pér thieshtesi “rregullorja”), pér zbatimin e parimeve bazé & drejtimit
t& brendshém dhe efektiv, si dhe pérmirésimin e fij népérmiet ngrities
sé strukiurave t& duhura, sigurimit & pérshtatshmérisé individuale dhe
kolektive t& anétaréve t& organeve drejtuese, hartimit & politikave,
krijimit t& komiteteve dhe pércaktimit t& roleve dhe pérgjegjésive pér
secilin komitet, krijimit t& kulturés sé drejtimit dhe kulturés sé rrezikut, si
dhe krijimit & njé Luodri t& duhur t€ oreksit/tolerancés ndaj rrezikut.

|. KESHILLI DREJTUES
2. Pérgjegiésité e keshillit drejtues

2.1 Késhilli drejtues éshté organi i bankés, i krijuar né pérputhje me ligjin
pér bankat, i cili éshte pérgjegiés pér pércaktimin e strategjise,
objektivave dhe drejtimit t& brendshem t& bankés. Ky orc?cm &shté
Eérgf(eg]és pér pércaklimin e ményrés e organizimit & drejtimit &

ankés, si dhe kontrollon dhe monitoron zbatimin e vendimmarrjes
sé& drejfimit t& bankés, me géllim sigurimin e njé veprimtarie efektive
dhe t& kujdesshme t& bankés.

2.2 Detyrat dhe pérgjegjésite e keshillit drejtues jané qartésisht té
pércakiuara né statutin e bankés.

2.3 Té gjithé anétarét e késhillit drejtues jané plotésisht t& ndérgjegjshem
lidhur me strukiurén dhe pérgjegiésite e késhillit drejtues, si dhe
lidhur me ndarjen e detyrave ndérmiet funksioneve t& ndryshém €
organeve drejtuese dhe 1€ komiteteve 1é krijuara nga késhilli drejtues.

2.4 Vendimmarrja e késhillit drejtues nuk mund t&€ mbizotérohet nga
njé anétar i vetém ose nga njé nénbashkési e vogél e anétaréve,
me qéllim gé té sigurohet kontrolli dhe ekuilibri i duhur {checks and
balances).

2.5 Késhilli drejtues dhe drejtoria, né pérmbushie t& funksioneve & tyre
mbikégyrése dhe drejtuese, ndérveprojné né ményré efektive. Té
dy funksionet i ofrojné niérijetrit informacion t& mioﬁueshém, Pér té
siguruar pérmbushien e roleve pérkatés.

2.6 Pérgjegiesité e késhillit drejtues pérfshijné vendosjen, miratimin dhe
kontrol?in e zbatimit t&:

a)  strafegjisé sé pérgjithshme t& biznesit dhe politikave kryesore 1€
bankés, brenda kuadrit t& zbatueshém ligjor dhe rregullativ, duke
marré né konsideraté interesat financiaré afatgjaté dhe affésing
paguese té bankés;

b]  strafegjisé sé pérgjithshme t& rrezikut, duke pérfshiré oreksin/
folerancén ndaj rrezikut 1€ bankés, kuadrin e saj t& administrimit t&
rrezikut dhe masat pér t€ siguruar gé késhilli drejtues t'u pérkushtojé
nié kohé t& miaftueshme ¢éshtieve/problemeve & rrezikut;
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c)  njé kuadri t& pérshtatshém dhe efektiv 1€ drejtimit dhe kontrollit
e brendshém, g& pérfshin njé strukiuré € garté organizative
dhe funksione t& pavarura miréfunksionuese t& administrimit &
rrezikut, t& pérputhshmérisé dhe t& kontrollit t& brendshém, gé
kané auforitet, reputacion dhe burime t& mjaftueshme pér & kryer
funksionet e tyre;

d)  shumave, llojeve dhe shpérndaries sé kapitalit & brendshém dhe
kapitalit rregullator, pér t& mbuluar né ményré t& pérshtatshme
rmeziget e bankés;

e]  objektivave pér administrimin e likuiditetit & bankés;

) njé politike t& shpérblimeve, g& éshté né pérputhje me politikat e
shpérblimit 1€ pércaktuara né rregullore;

gl ményrés sé& organizimit f& procesit & vlerésimit t& pérshiatshmérise
individuale dhe kolektive, t& késhillit drejues dhe drejtorisé, pér
f& siguruar efekiivitetin e kéfij vlergsimi, si dhe pér t& siguruar
aé pérbéria dhe planet e zévendésimit, 1€ keshillit drejtues dhe

rejtorisé jané t& duhurat, pér t& kryer funksionef né ményré efektive;

h)  njé procesi t& vlerésimit t& pérzgjedhjes dhe pérshtatshmérisé pér
mbaijtésit e funksioneve kryesore;

i]  akteve megullative mbi funksionimin e komiteteve 1€ krijuara nga
keshilli drejtues, t€ cilat duhet t& detajojné:

i.  rolin, pérbérjen dhe detyrat e secilit prej tyre, dhe

ii.  rmjedhjen e pérshtatshme 1€ informacionit, pérfshiré dokumentimin
e rekomandimeve dhe konkluzioneve, si dhe linjat raportuese
ndérmijet secilit komitet dhe organeve drejtuese, autoriteteve
kompetente dhe paléve t& tiera;

i kulturés sé rrezikut, né pérpuTL
adreson ndérgjegjésimin e bankés mbi rrezikun d
kundrejt ndérmarrijes sé rrezikut;

k] kulturés dhe vlerave 1€ organizatés, e cila nxit sjellie t&
pérgiegjshme dhe etike, pérfs%iré kétu dhe hartimin e njé kodi t&
siellies ose instrumente t€ ngjashme;

) olitikés pér konfliktin e inferesit né nivel banke, né pérputhie me
Eérkesot e ligjit pér bankat dhe parimet e kétij udhézuesi; dhe

m) marrjes s& masave € nevojshme, gé sigurojné integritetin e
sislemeve & raportimeve kontabél dhe financiare, pérfshiré
kontrollet financiare dhe operacionale dhe pérputhshméring me
ligjin dhe standardet e zbatueshme.

2.7 Kés%i”i drejtues mbikéqyr procesin e publikimit dhe t& komunikimeve
me palét e inferesuara dhe autorifetet kompetente.

2.8 Té gjithé anétarét e kashillit drejtues dhe drejtorisé informohen né
lidhje me akfivitetin e pérgjithshém t& bankés, gjendjen financiare
dhe t& rrezikut t& bankés, duke marré né konsideraté miedisin
ekonomik, si dhe informohen né lidhje me zbatimin e vendimeve t&
marra, & cilét kané njé ndikim 1€ madh mbi biznesin e bankés.

2.9 Késhilli drejtues monitoron, rishikon periodikisht dhe adreson ¢do
dobési t& iJenﬂfikuor, né lidhje me zbatimin e proceseve, strategjive
dhe politikave gé lidhen me pérgjegiésité e renditura né pikat 2.7
dhe 2.8 t& kétij udhézuesi. Kuadri i organizimit & brendshém
dhe zbatimi i fij rishikohen dhe pérditésohen mbi baza periodike,
duke marré né konsideraté parimin e proporcionalitetit, si dhe né
rastet kur ndodhin ndryshime t& réndésishme qé ndikojné bankén,
sigurohet njé rishikim mé i thelle.

je me parimet e kéTiLudhézuesi, qé
e sjellien e sqj
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3. Funksionet e késhillit drejtues

3.1 Keshilli drejtues, pérves sa pércakiohet né ligjiin pér bankat dhe né
rregullore, siguron ushtrimin e funksioneve & méposhtme:

a)  mbikégyr dhe monitoron vendimmarrien dhe veprimet e drejtimit,
si dhe siguron mbikéqyrie efektive t& drejtorisé dhe drejtuesve
ekzekutivé, pérfshiré monitorimin dhe shqyrtimin e performancés sé
tyre individuale dhe kolektive, si dhe zbatimin e strategjisé dhe
objektivave & bankés;

b  debaton né ményré konstruktive dhe rishikon né ményré kritike
propozimet dhe informacionin e ofruar nga drejtoria dhe drejtuesit
ekzekutivé, si dhe vendimet e tyre;

c)  siguron dhe vleréson né ményré periodike efektivitetin e kuadrit t&
drejtimit & bankés, si dhe ndérmerr hapat e pérshtatshém pér t&
adresuar ¢do mangési & identfifikuar;

d)  mbikégyr dhe monitoron zbatimin né ményré konsistente té&
objektivave strategjike, strukiurés organizative dhe strategjisé sé
rrezikut t& bankés, pérfshiré oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut
dhe kuadrin e administrimit t& rrezikut, ashtu si edhe t& politikave t&
fiera (si p.sh. politikés s& shpérblimeve] dhe kuadrit 1€ publikimeve;

e]  monitoron zbatimin né ményré konsistente t& kulturés sé rrezikut té
bankés:

f)  mbikéqgyr zbatimin dhe ruajtien e njg kodi t& sjellies dhe politikat
efektive pér t& identifikuar, administruar dhe zbutur konfliktet aktualé
dhe potencialé € interesit;

gl mbikégyr integritetin e informacionit dhe € raportimit financiar, si
dhe kuadrin e kontrollit t& brendshém, duke pérfshiré njg kuadér
efektiv dhe t& shéndetshém t& administrimit t& rrezikut;

h)  siguron gé drejtuesit e funksioneve t& konfrollit t& brendshém joné
né gjendje & veprojné né& ményré t& pavarur dhe, pavarésisht
nga pergjegjésia pér te raportuar pérpara organeve fe fiera
€ brendshme, linjave apo njésive t€ biznesit, mund t& ngrené
shgetésime dhe té paralajmérojné késhillin drejtues drejipérsédreiti,
nése &shté e nevojshme, kur zhvillimet e pafavorshme & rrezikut
ndikojné ose mund t€ ndikojné bankén; dhe

ij  monitoron zbatimin e planit & kontrollit t& brendshém.

3.2 Késhilli drejtues i bankés siguron miratimin dhe mbikéqyrien e zbatimit
t& ményrés sé drejtimit, dhe & funksionimit t& brendshém t& secilit prej
komiteteve né nivel késhilli drejtues, kur ekzistojné, duke detajuar:

a)  rolin, pérbérjen dhe detyrat e secilit prej tyre;

b)  fluksin e pérshiatshém t& informacionit, pérfshiré dokumentimin e
rekomandimeve dhe t& konkluzioneve, si dhe 1 linjave t€ raportimit
ndérmjet secilit komitet dhe organeve drejtuese, autoriteteve
mbikéqyrése dhe paléve 1 trefa.

3.3 Keéshilli drejtues siguron gé struktura organizative dhe operacionale
e bankés éshté e pérshtatshme dhe transparente dhe mban njé
pérshkrim 1€ dokumentuar 1€ saj. Struktura mbéshtet dhe paraget
ni¢ administrim efektiv dhe t& kujdesshém t& bankés, né nivel
individual dhe t& konsoliduar. Linjat e raportimit dhe shpérndarja e
pérgjegjésive, vecanérisht midis mbajtésve t& funksioneve kryesore
brenda njé banke jané té qarta, & pércakiuara miré, té kuptueshme
(koherente), t& detyrueshme pér t'u zbatuar dhe & dokumentuara si¢
duhet (dokumentacioni pérditésohet sipas rastit).
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3.4 Keshilli drejtues siguron gé funksionet e kontrollit & brendshém &
jené & pavarur nga linjat e biznesit, t& cilat kontrollojné, duke marré
parasysh se ekziston njé ndarje e pérshtatshme e detyrave, dhe se ato
kané burimet e duhura financiare dhe nierézore, si dhe kompetenca
pér & kryer né ményré efekfive rolin e tyre.

Il. KRITERET E PERSHTATSHMERISE INDIVIDUALE DHE KOLEKTIVE TE
ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

4. Kriteret e pérshtatshmérisé individuale t& anétaréve & késhillit drejtues

4.1 Angtarét e késhillit drejiues kané njohuri € pérditésuara  mbi
veprimtaring e bankés dhe rreziget e saj, né njé nivel t& pérshtatshém
me pérgjegiésite e tyre. Kjo pérfshin njé¢ kuptim € sakig € kétyre
aspekteve, pér t& cilat njé anétar individual nuk éshté drejtpérdrejt
pérgiegjés, por gé éshté pérgjegiés né menyré kolektive sé bashku
me anéfarét e tieré t& késhillit drejtues.

4.2 Angtarét e keshillit drejues kané njohuri € qgarfa mbi formén e
organizimit & brendshém dhe ményrén e drejtimit, si dhe rolet dhe
pérgjegiésité e drejtorisé. Aty ku &shté e zbatueshme, kané njohuri
mbi strukturén e grupit dhe ndonjé konflikt t& mundshém interesi, gé
mund t& rezultojé prej saj. Anétarét e késhillit drejtues jané t& afté t&
kontribuojné né zbatimin e kulturés, vlerave dhe sjellies né ményré t&
pérshtatshme, brenda késhillit drejtues dhe bankeés.

4.3 Banka, gjaté vlerésimit t& njohurive, aftésive dhe pérvojés sé anéfarit &
keshillit drejtues, konsideron pérvojat teorike dhe praktike né lidhje me:

a)  fregjet bankare dhe financiare;
b]  kérkesat ligjore dhe kuadrin rregullativ;
c)  planifikimin strategijik, € kuptuarit e strategjisé sé biznesit t& bankés,
ose & planit 1€ biznesit, dhe realizimin e tyre;
d)  administrimin e rrezikut (evidentimin, vler&simin, monitorimin,
kontrollin dhe zbutjen e llojeve 1€ rrezigeve kryesore t& njé banke);
e)  kontabilitetin dhe kontrollin e brendshém:
f) vlerésimin e efektivitetit 1€ marréveshjeve & bankés, duke siguruar
drejtim, mbikéqgyrie dhe kontroll efektiv; dhe
gl interpretimin e informacionit financiar t& bankés, evidentimin e
céshtjeve kryesore bazuar né kété informacion dhe kontrollet e
masat e duhura.
P&rvoja shtesé mund t& konsiderohet e nevojshme bazuar né faktorét
pérkatés, si pér shembull funksionin pér t€ cilin zbatohet, natyrén,
madhésing dhe kompleksitetin e subjektit, ose fakioré € fieré &
duhet t& merren parasysh né rastin konkret. Pér shembull, pér njé
anétar i cili éshté gjithashtu Drejtor i Rrezikut, Drejtor i Financés,
drejtor i Pérputhshmérise, kryetar i komitetit t& kontrollit ose kryetar
i komitefit 1€ rezikut/qgeve duhet t€ identifikohen pérvoja €
specializuara né fushén pérkatése.

4.4 Anétarét e késhillit drejtues duhet t€ kené fituar nga pozicioni drejtues
ni¢ pérvojé praktike dhe profesionale t& miaftueshme, pér njg
periudhé t& gjaté kohe. Pozicionet afatshkurtra mund & konsiderohen
si pjesé e vlerésimit, por pozicione té& filla, mé vefe, nuk duhet t&
konsiderohen t& mjaftueshme pér pérvojén e njé anétari. Né rastet kur
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vlerésohet pérvoja prakiike dhe profesionale e fituar nga pozicionet e
méparshme, vémendje e vecanté u duhet kushtuar:
a)l  natyrés sé pozicioneve drejtuese t& mbajtura dhe nivelit hierarkik té
fyre;
b]  kohézgjaties sé shérbimit;
c) natyrés dhe kompleksitefit 1€ veprimtarisé sé& biznesit, ku &shte
mbaijtur pozicioni, duke pérfshiré strukiurén e tij organizative;
d)  shiriies/zbatimit & kompefencave, si vendimmarria  dhe
pergjegjesite e anétarit;
el njohurive teknike t& fituara gjaté pozicionit; dhe
f) numrit t& vartésve.

5. Kriteret e pérshtatshmérisé kolektive t& anétaréve & késhillit drejtues

5.1 Keéshilli drejtues éshté i aff€, né ményré kolektive, pérté kuptuar veprimtarité
e bankés, duke pérfshiré meziget kryesore me € cilat ajo pérballet.

5.2 Anétarét e késhillit drejtues jané & afté, né ményré koleklive, pér
t€ marré vendimet e duhura, duke mbajtur parasysh natyrén dhe
kompleksitetin e veprimtarisé sé bankés, oreksin/folerancén e saj ndaj
rezikut, strategjiné dhe fregjet né té cilat operon banka.

5.3 Anétfarét e késhillit drejtues jané & afté, né ményré kolektive, pér &
diskutuar dhe monitoruar, né ményré efekfive, vendimet e marra nga
késhilli drejtues.

5.4 Té gjitha fushat e njohurive t& kérkuara pér veprimtarité e biznesit t&
bankés mbulohen nga késhilli drejtues né ményré kolektive, népérmiet
njé ekspertize & miaftueshme 1€ anétaréve t& késhillit drejtues. Késhilli
drejtues ka nié numér t& mijaftueshém t& anétaréve me njohuri né
secilén fushé, pér té lejuar diskutimin e vendimeve, si dhe ata (onétarét
e kashillit drejtues) kang, né ményré kolekfive, aftésité pér 1€ paragitur
piképamjet e tyre dhe pér t& ndikuar né procesin e vendimmarrjes
brenda késhillit drejtues.

5.5 Pérbérja e késhillit drejtues pasqgyron njohuritg, affésite dhe pérvoién e
nevojshme pér t& pérmbushur pérgjegjésité e tij. Kjo pérfshin detyrimin
qé keéshilli drejtues té keté, né ményré kolektive, njé kuptim t& duhur t&
atyre fushave pér 1€ cilat anétarét jané pérgjegjés né ményré kolektive,
dhe t& aftésive pér t& drejtuar dhe mbikéqyrur né ményré efektive
bankén, duke pérfshiré aspektet e méposhtme:

a)  veprimtaring/biznesin e bankés dhe rreziget kryesore gé lidhen me
te;

b]  ¢do veprimtari t& réndésishme (materiale) & bankés;

c) fushat pérkatése 1€ kompetencés sekioriale/financiare, duke
pérfshire tregjet financiare dhe t& kapitalit, mjaftueshméring e
kapitalit dhe modelet e vlerésimit t€ rrezigeve;

d)  konfabilitefin financiar dhe raportimin;

el administrimin e rrezikut, pérputhshmériné dhe kontrollin e brendshém;

f)  teknologjing e informacionit dhe sigurimin;
gl  tregjet lokale, rajonale dhe globale, ku banka ushtron veprimtaring
e saj;

h)  mijedisin ligjor dhe rregullativ;

i|  aftésité drejtuese dhe pérvojén;

i aftésing e t& planifikuarit né ményré strategjike; dhe

k] administrimin e grupeve (ndérlkombétare dhe rrezigeve 1€ lidhura
me strukturat e grupit, nése éshté e zbatueshme.
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5.6 Keshilli drejtues ka, né ményré kolektive, nié nivel t& larté t& aftésive
drejtuese dhe & mjaftueshém pér € organizuar detyrat e tij né ményré
efekfive. Kashilli drejtues éshté né gjendije t& kuptojé dhe t& véré né
diskutim praktikat e administrimit t& zbatuara dhe vendimet e marra.

6. Procesi i propozimit t& kandidatéve pér anétaré & késhillit drejtues

6.1 Keéshilli drejtues propozon anétarin e ri € tij, né rasfet kur nuk ekziston
komiteti i emérimeve si dhe né rastet e riemérimeve. Propozimet pér
riemérimet paragiten pér miratim, vetém pas vlerésimit, nga késhilli
drejtues, t& rezuliateve lidhur me performancén e anétarit, & &shté
vézhguar gjaté mandatit & fundit té tij.

6.2 Késhilli drejtues identifikon dhe pérzgjedh pér propozim anétaré &
kualifikuar dhe me pérvojé, si dhe siguron planifikimin e duhur t&
vazhdimésisé pér funksionimin e késhillin drejtues.

6.3 Pa réné né kundérshtim me t& drejtat e aksioneréve pér t€ eméruar
anétaré, késhilli drejtues, aty ku nuk ekziston komiteti i emérimeve, apo
né rastin e riemérimit konfribuon né ményré aktive né pérzgjedhjen e
kandidatéve, pér pozicione t€ lira né késhillin drejtues, né bashképunim
me burimet njerézore, si dhe:

a)  pérgatit nj¢ pérshkrim t& roleve dhe aftésive pér nj¢ emérim &
caktuar:

b)  vleréson njohuritg, aftésite dhe pérvojat e duhura t& késhillit drejtues;

c)  vleréson angazhimin e pritshém kohor; dhe

d)  merr parasysh objekfivat e politikés sé diversitetit.

6.4 Propozimi pérmban, njé liste t& shkurtuar pérzgjedhjeje paraprake
t& kandidatéve t& pérshtatshém, gé merr né konsideraté objektivat e
diversitetit, t& pércaktuar né politikén e diversitetit t& bankés. Vendimi
merr né konsideraté faklin se njg keéshill drejtues, me pérbérie mé
t& ndryshme, nxit diskutimin konstruktiv bazuar né kéndvéshtrime t&
ndryshme. Pavarésisht késaj, bankat nuk duhet & punésojné anétaré
t& késhillit drejtues, me qgéllim né vetvete rritien e diversitetit, né dém
t& funksionimit dhe pérshtatshmérisé kolektive dhe individuale t&
anétaréve t& késhillit drejtues.

6.5 Pa réné né kundérshtim me té drejtat e aksioneréve pér t& eméruar dhe
zévendésuar anétarét e késhillit drejtues, ky i fundit cakion nié plan
zévendésimi pér anétarét e tij, me géllim pér té siguruar vazhdimésiné
e vendimmarries dhe ku ésht€ e mundur, parandalon zévendésimin
e shumé anétaréve né & njgjten kohé. Planifikimi i vazhdimésisé
pércakion planet, politikat dhe proceset e bankés, lidhur me trajtimin e
mungesave t& paparashikuara, ose t€ largimeve t€ anétaréve té késhillit
drejtues. Planifikimi i vazhdimésisé, gjithashtu, merr parasysh objektivat
dhe géllimet e pércaktuara né politikén e diversitetit 1& bankés.

7. Vlerésimi i nevojave pér emérime t& reja né késhillin drejtues né
funksion t& objektivave strategjiké & bankés

7.1 Emérimi i anétaréve té rinj t& késhillit drejtues nis me nijé rishikim f&
strategjisé sé biznesit t& bankés, brenda kuadrit ligjor dhe rregullativ t&
zbatueshém dhe strategjisé sé pérgjithshme t& rrezikut, duke pérfshiré
kulturén e rrezikut t& bankés, oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut
dhe kuadrin e saj t& drejtimit. Rishikimi i kontekstit pér cdo emérim té ri
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&shté thelbésor, pasi ndryshon strategjia dhe mijedisi i biznesit, si dhe
lindin sfida dhe rrezige té reja.

7.2 Vlerésimi pér pérbérjen, profilin, afésité e anétaréve & késhillit drejtues
harmonizohet né pérshtatie me objektivat strategjiké afatmesém, sfidat
dhe rreziget me € cilét pérballet ose do t& pérballet banka. Objektivat
strategjiké pérfshijng, por nuk kufizohen né:

a. riten e veprimfarisé/biznesit  pérmes  riorganizimit  juridik
(bashkimeve ose ndarjeve]: né két€ rast, mund t& nevojiten njeréz
me pérvojé né fushén e investimit (investment banking);

b.  rritien organike né kreditimin me pakicé dhe/ose té korporatave, né
kété rast mund t& nevojiten njeréz me pérvoié & forfé né kéto fusha;

c.  ulie t& ndjeshme t& kredive me probleme brenda njé periudhe €
shkurtér kohore: né kété rast, mund t& nevojiten njeréz me pérvojé
né administrimin e kredive me probleme né proces ndjekjeje/
arkétimi (work-ouf), me pérvojé né administrimin dhe mbledhjen e
kredive me probleme dhe/ose pérvojé né administrimin e rrezikut;

d.  nevojén pér ristrukturimin operacional € bankés: né kéfé rast mund
f€ nevojiten nieréz me pérvojg, t& fokusuar né operacionet dhe
teknologjiné e informacionit;

e.  nevojén pér té nxitur zhvillimin pérmes transformimit digjital, d.m.th.
duke konvertuar bizneset tradicionale “analoge” né ata “digjitale”,
duke pérdorur potencialin e teknologjive dhe t€ dhénave moderne
online: né kété rast mund t& jené t& nevojshém njeréz me pérvojé né
teknologjiné financiare, siguring kibernetike dhe rrezikun kibernetik,
administrimin e “t& dhénave t& médha” dhe operacionet digjitale;

f. marrédhénie eficiente me mjedisin e ri rregullator dhe sfidat pérkatése
(pér shembull kuadri i rishikimit dhe vlerésimit mbikéqyrés, kuadri i
vlergsimit & mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe likuiditetit, kuadri pér
mbrojtien e t& dhénave personale dhe kuadri ligjor dhe rregullativ
né fugi, qé rregullon tregjet e instrumenteve financiare): né kété rast
mund 1€ nevojiten njeréz me shumé pérvojé né fushat e administrimit
€ rrezikut, pérputhshmérisé dhe politikave rregullatore.

7.3 Fusha t& tiera, g& duhen vlerésuar gjaté késaj faze, pérfshijné:
madhésiné dhe pérbérien e késhillit drejtues, duke marré parasysh
kufizimet ligjore, rregullative dhe kontraktuale, vlerésimin e anétaréve
aktualg, planifikimin e vazhdimésisé sé anétaréve dhe aftésité e
pérvojat e kérkuara, diversitetin gjinor brenda késhillit drejtues, dhe
konfliktet e mundshme té& interesit.

7.4 Pérveg késaj, dhe sa parashikohet né pikén 7.2 & kétij udhézuesi,
ofrohet gjithashtu njé listé jo shteruese e affésive gé bankat marrin né
konsideraté gjaté kryerjes sé vlerésimeve t& pérshtatshmérisé (njé listé
e aftésive t& anétaréve & késhillit drejtues paragitet né Shtojcén 1 &
kétij udhézuesi).

7.5 Anétarét e késhillit drejtues t& bankave me réndési sistemike ndajné
gjithashtu, vizionin e sjelljes sé njohurive dhe ekspertizés ndérkombétare
né sekforin bankar shqgiptar, duke ndihmuar késhtu bankat pér &
vepruar né nié mjedis sfidues makroekonomik dhe bankar.

8. Profili i anétarit & ri né késhillin dreitues

8.1.Késhilli drejtues ose komiteti i emérimeve (né rastet kur éshté e
aplikueshme) harton njé listé t€ hollésishme t€ kritereve, qé duhet &
zotérojé anétari i ri, dhe analizon rolin dhe pérgjegiésité e anétarit t&
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késhillit drejtues si dhe njohurité, pérvojén dhe kompetencat gé kérkon
roli i tij.
8.2.Pérvec sa parashikohet né kété udhézues, lidhur me fushat e pérvojés gé
kérkohen nga anétarét e késhillit drejtues, ose komitetit & emérimeve,
& bankés, aftésia dhe pérshtatshméria e késhillit drejtues, ose komitetit
t& emérimeve, vlerésohet népérmiet pesé kritereve:
i. pervoja;
i reputacioni;
ii.  konfliktet e interesit dhe pavarésia e mendimit;
iv.  angazhimi kohor; dhe
v. pérshtatshméria kolektive.
8.3.Komiteti i emérimeve plotéson né vazhdimési detyrat dhe pérgjegiésite
e méposhtme, lidhur me procesin e pérzgjedhjes dhe vlerésimit &
kandidatéve pér anétaré & késhillit drejtues:

a)  grumbullon t& dhéna nga palé & shumta inferesi, pérfshiré késhillin
drejtues, aksionerét kryesoré dhe né disa raste, drejtimin e bankés,
duke harmonizuar até gé pret nga ky rol kritik me até gé ka nevojé
banka:

b]  siguron qarési rreth pritshmérive, duke kérkuar opinion (feedback|
nga nié shuméllojshméri burimesh, brenda dhe jashté bankés;

c)  zhvillon njé profil & pércaktuar qarté & anétarit t& késhillit drejtues, |
cili siguron dallimin mes cilésive gé nevojiten dhe atyre g& jané thjesht
t& déshirueshme, si dhe pércakion dokumentacionin e nevojshém
pEr & provuar se personi zotéron karakteristikat e kérkuara;

d)  siguron gé késhilli drejtues nuk &shté i mbizotéruar nga njé individ
i vetém ose grup i vogél individésh, né ményré té tille g& démtfon
interesat e bankés né térési.

8.4.Profili, oftésite dhe kompetencat pér cdo rol t& késhillit drejtues
(kryetari i késhillit drejtues, kryetarét e komiteteve & specializuara
né nivel késhilli drejtues, drejtuesit e pavarur joekzekutivé, drejtuesit
joekzekutivé, drejtuesit ekzekutivé) marrin parasysh jo vetém kérkesat
ligjore dhe rregullative, por edhe prakiikat mé t& mira ndérkombétare.

9. Krijimi i grupit #& kandidatéve pér anétaré & késhillit drejtues

9.1.Banka, me qéllim sigurimin e njé késhilli drejtues t& ekuilibruar dhe
efektiv, krijon njé grup & kandidatéve né dispozicion pér pozicionin
e anétarit/éve t& keshillit drejtues.

9.2 . Késhilli drejtues, né pérzgjedhjen dhe krijimin e grupit t& kandidatéve
pér anétaré t& késhillit drejtues, siguron shmangien e mbéshtetjes
ekskluzive né ményrén tradicionale (pérdorim i kontakteve dhe rriefeve
personale), ose né rekomandimet nga késhilltarét ose audituesit e
jashtém, pasi mbéshtetia vetém né kéto burime, e kufizon grupin e
kandidatéve t& mundshém pér anétaré 1€ késhillit drejtues. Kjo e fundit
mund & ¢ojé né kufizimin vetém né kandidaté t& propozuar, & cilét
nuk kané kompetencat e duhura dhe mund té& rezuliojé né fenomenin
e "t& menduarit né grup”, & shkaktuar nga mungesa e diversitetit né
pérbérien e keshillit drejtues.

10. Pérzgjedhja dhe emérimi i kandidatéve

10.1 Llisto e kandidatéve & mundshém shqyrtohet pér t& kufizuar kérkimin
dhe pér & nxjerré njé listé t& shkurtuar (short list). Komiteti i emérimeve
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(nése éshté e aplikueshme) bén njé vlerésim fillestar t& pérshtatshmérisé
s& kandidatéve t& ardhshém, me géllim sigurimin e pérzgjedhijes, &
bazuar né merité. Procesi i emérimit konsideron kryerjen e njé vlerésimi
& kualifikimit, affésive dhe pérvojave t& anéfaréve & mundshém,
kundrejt profilit t& dakordésuar pér anétarin/ét.

10.2  Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme) pércakion nése ka
ndonjé kandidat, g& duhet hequr nga lista pér shkak t€:

a)  konfliktit t& interesit;

b]  ¢éshtieve t& pavarésisé;

c)  kohés s& kufizuar pér t'iu pérkushtuar detyrés, pasi merr pjesé

tashmé né disa késhilla drejtues; ose

d)  ndonié arsyeje tietér, e cila duhet dokumentuar.

10.3  Komiteti i emérimeve [nése éshté e aplikueshme|, duke konsideruar
listen e shkurtuar, siguron:

a)  kryerjen e vigjilencés sé& duhur (due diligence), né ményré té
hollésishme:

b]  vlerésimin e kujdesshém t& dokumenteve, referencave dhe profileve
t& kandidatéve; dhe

c)  kryerien e kontrolleve t& verifikimeve népérmijet burimeve alternative
(pér shembull népérmiet ish-kolegéve, shogatés s& bankave, regjistrit
t& kredisé dhe t& dhénave penale).

10.4 Kandidati informohet né ményré € detajuar mbi pérgjegiésité e
tij, duke pérfshiré vecanérisht, pér anétarét e huaj & keshillit drejtues,
informacionin mbi ¢éshtjet tatimore dhe ligjore, si dhe angazhohet pér
kohén gé do t'i kushtojé detyrés.

10.5 Komiteti i emérimeve [nése éshté e aplikueshme), pas pérfundimit t&
vlerésimit, rekomandon kandidatin/kandidatét mé té miré né késhillin
drejtues, sipas numrit t& vendeve né dispozicion.

lll. VLERESIMI DHE MONITORIMI | PERSHTATSHMERISE SE ANETAREVE
TE KESHILLIT DREJTUES

11. Vlerésimi i pérshtatshmérisé individuale t& anétaréve t& késhillit
drejtues

11.1  Bankat sigurojné gé anétarét e késhillit drejtues & jené individualisht
te pérshtatshém né ¢do kohé dhe t& vlerésojné ose rivlerésojné
pérshtatshmériné e tyre, vecanérisht:

a)  némomentin e aplikimit pér marrjen e miratimit paraprak nga Banka
e Shqipérisg;
b]  kur ndodhin ndryshime t& réndésishme (materiale) né pérbérien e
késhillit drejtues, duke pérfshiré rastet:
kur cakiohen anétaré té rinj t& keshillit drejtues, si rrjedhojé e blerjes
sé drejtpérdrejté apo jo t& drejtpérdreijte, ose si rriedhojé e rrities
s& pjesémarries influencuese né nié banké. Ky vlerésim duhet &
kufizohet tek anétarét e sapocakiuar,
ii.  kur riemérohen anétaré t& keshillit drejtues, nése kérkesat pér
pozicionin kané ndryshuar ose nése anétari éshté cakiuar né
njé fietér pozicion brenda késhillit drejtues. Ky vlerésim duhet t&
kufizohet tek anéfarét, pozicioni i t& ciléve ka ndryshuar dhe tek
analiza e aspekteve pérkatés, duke marré parasysh cdo kérkesé
shtesé pér pozicionin;
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c)]  nébaza t& vazhdueshme, né pérputhje me pikat 11.5 dhe 11.6.

11.2 Bankat, né procesin e vlerésimit & pérshtatshmérisé sé anétaréve
t& késhillit drejtues, sigurojné vlerésimin e kritereve t& méposhtme qé
duhet t€ plotésojné:

a)  kané reputacion t& miré;

b]  zotérojné njohuri, aftési dhe pérvojé t& mjaftueshme pér t& kryer

detyrat e tyre;

c) jané té afté & veprojné me ndershméri, infegritet dhe pavarési €
mendimit, pér t& vlerésuar dhe diskutuar/sfiduar efektivisht vendimet
e keshillit drejtues, né funksionin e tij drejtues, dhe vendime & tiera
pérkatése aty ku éshté e nevojshme dhe t& mbikéqyrin e monitorojné
efektivisht vendimmarrjen e késhillit drejtues; dhe

d)  jané né gjendje t& angazhojné kohé t& mijaftueshme pér t& kryer
funksionet e tyre né banké dhe, kur banka éshté e réndésishme,
pavarésisht nése éshté zbatuar kufizimi i pozicioneve drejiuese 1€
anétaréve t& keshillit drejtues lidhur me mbaitien e jo mé shumé se
njé prej kombinimeve t& méposhtme t& pozicioneve:

- njé pozicion drejtues ekzekutiv me dy pozicione drejtuese
joekzekutive, dhe

- njé pozicion drejiues ekzekutiv me kafér pozicione drejiuese
joekzekutive.

11.3 Kur kryhet vlerésimi pér njé pozicion t€ vecanté, né vlerésimin e
njohurive, affésive, pérvojés dhe angazhimit & mioftueshém kohor,
konsiderohet roli né lidhje mé pozicionin e vecanté.

11.4  Bankat monitorojné né ményré t& vazhdueshme pérshtatshméring e
anétaréve t& késhillit drejtues, pér t& evidentuar né sajé t& ¢do fakii &
ri, situatat ku duhet t€ kryhet njé rivlerésim i pérshtatshmérisé sé tyre.
Né vecanti, njé rivlerésim kryhet né rastet e méposhtme:

a)  kur ka shgefésime lidhur me pérshtatshméring individuale ose

kolektive, t& anétaréve té késhillit drejtues;

b]  né rastin e ndikimit & réndésishém (material) mbi reputacionin e
anétarit 1& késhillit drejtues, ose t& bankés, duke pérfshiré rastet kur
anétarét nuk pérshtaten me politikén e konflikiit & interesit t& bankés;

c)  sipjesé e rishikimit t& ményrés sé drejtimit t& brendshém nga késhilli
drejtues; dhe

d)  né ¢do rast gé mund & ndikojé materialisht né pérshtatshmériné e
anétarit t& késhillit drejtues.

11.5 Bankat, gjithashtu rivlerésojné angazhimin e mjaftueshém kohor t&
anétarit t& késhillit drejtues, nése ai anétar merr njé pozicion drejtues
shtesé, ose nis t& kryejé veprimtari t& reja, pérfshiré dhe ato politike.

11.6 Bankat i bazojné vlerésimet e tyre t& pérshtatshmérisé mbi konceptet
e pércakiuara né pikén 5 t& kétij udhézuesi, duke marré parasysh
diversitetin e késhillit drejtues, si¢ pércakiohet né pikén 17 té tij, dhe
zbatojné njé politiké dhe procese & monitorimit t& vazhdueshém, si¢
parashikohet né udhézues (pikal3).

12. Vlergsimi i pérshtatshmérisé kolektive t& anétaréve & késhillit drejtues

12.1  Bankat sigurojné se né ¢do kohé, késhilli drejtues zotéron né ményré
kolektive njohuritg, aftésité dhe pérvojat e duhura, pér € gené i afté
& kuptojé veprimtarité e bankave, pérfshiré edhe rreziget kryesore t&
ndérmarra.
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12.2 Bankat vlerésojné ose rivlerésojné pérshtatshmériné kolektive té
anétaréve & késhillit drejtues, vecanérisht:

al  né momentin e aplikimit pér marrjen e miratimit;

b kur ndodhin ndryshime t& réndésishme (materiale] né pérbérien e
keshillit drejtues, duke pérfshiré rasfet:

kur caktohen anétaré 1€ rinj & késhillit drejtues, si rrjedhojé
e riorganizimit juridik, ose si rrjedhojé e rities sé& pjesémarries
influencuese né njé banké,

ii. kur riemérohen anétaré t& késhillit drejtues, nése kérkesat pér
pozicionin kané ndryshuar, ose nése anétari &shté caktuar né njé
fietér pozicion brenda késhillit drejtues, dhe

iii. kur anétarét e eméruar apo té rieméruar pushojné sé geni anétaré
& keshillit drejtues;

c)  né baza t& vazhdueshme, né pérputhie me pikén 12.3 t& kétij
udhézuesi.

12.3  Bankat gjithashtu rivlerésojné pérshtatshméring kolektive t€ anétaréve

t& keshillit drejtues, né vecanti, edhe né rastet e méposhtme:

a)  kur ka ndryshim & réndésishém [material) né modelin e biznesit,
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe strategjing, ose strukturén né
nivel individual apo kolektiv t& bankés;

b]  si pjesé e rishikimit t& ményrés sé drejtimit t& brendshém t& bankés
nga késhilli drejtues; dhe

c)  né ¢do rast gé mund té ndikojé materialisht né pérshtatshméring
kolektive t& keshillit drejtues.

12.4 Bankat, kur kryhen rivlerésimet e pérshtatshmérisé  kolektive,
pérgendrohen né vlerésimin e tyre mbi ndryshimet pérkatése né
veprimtaring e biznesit t€ bankés, strategjiné dhe oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut dhe né shpérndarjen e detyrave brenda késhillit drejtues
dhe ndikimin e tyre mbi njohurité, aftésite dhe pérvojat kolektive t&
keéshillit drejtues.

12.5 Banka siguron né ¢do kohé vlerésimin fillestar dhe t& vazhdueshém
t& pérshtatshmérisé kolektive & késhillit drejtues.

13. Monitorimi dhe rivlerésimi i vazhdueshém i pérshtatshmérisé individuale
dhe kolektive t& anétaréve t& késhillit drejtues

13.1 Monitorimi i vazhdueshém i pérshtatshmérisé individuale dhe
kolektive t& anétaréve & késhillit drejtues konsideron performancén
individuale ose kolektive, dhe situatén ose ngjarien pérkatése, gé ka
shkaktuar njé rivlerésim dhe ndikimin qé ai ka né pérshtatshméring
aktuale ose até té kérkuar.

13.2 Asambleja e aksioneréve ose késhilli drejtues, apo  komiteti
i emérimeve (kur &shte e aplikueshme), né rastet kur rivleréson
performancén individuale ose kolektive 1€ anétaréve 1€ keshillit
drejtues, konsideron:

a)  eficiencén e proceseve t& ké&shillit drejtues, duke u bazuar né
eficiencén e flukseve t& informacionit dhe linjave € raportimit t&
késhillit drejtues, si dhe duke marré parasysh ¢do ndiekje apo
rekomandim t& béré nga funksioni i kontrollit & brendshém:;

bl administrimin efektiv dhe t& kujdesshém 1€ bankés, duke pérfshiré
nése késhilli drejtues ka vepruar ose jo né inferesin mé € miré té
bankés:

c) aftésing e késhillit drejtues pér t'u pérgendruar né c¢éshfiet e
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réndésishme strategjike;

d)  pérshtatshméringé e numrit & mbledhjeve t& mbaijtura, shkallén e
piesémarries, pérshtatshmériné e kohés sé angazhuar dhe intensitetin
e pérfshiries sé drejtuesve gjaté takimeve;

e]  ¢do ndryshim né pérbérien e késhillit drejtues dhe ¢do dobési né
lidhje me pérshtatshméring individuale dhe kolektive, duke marré
parasysh modelin e biznesit dhe strategjing e rrezikut & bankés;

) ¢do objekiiv performance, € cakiuar pér bankén dhe késhillin
drejtues;

gl pavarésiné e mendimit & anétaréve t& keshillit drejtues, duke
pérfshiré kérkesén gé vendimmarrio t& mos mbizotérohet nga njé
individ ose grup i vogél individésh dhe pérputhshmériné e anétaréve
& keshillit drejtues me politikén e konflikfit t& inferesit;

h)  shkallén né t& cilen pérbéria e keéshillit drejtues ka pérmbushur
objektivat e pércakiuar né politikén e diversitetit t& bankés; dhe

i]  ¢dongjarie gé mund t€ keté njé ndikim material mbi pérshtatshmériné
individuale ose kolektive t& anétaréve t& késhillit drejtues, duke
pérfshiré ndryshimet né modelin e biznesit t& bankés, strategjité dhe
organizimin.

13.3 Bankat kryejné njé rivlerésim periodik t& pérshtatshmérisé cdo
vit. Kur rivlergsimi nxitet nga nié ngjarje specifike, bankat mund 1€
pérgendrojné rivlerésimin né situatén apo ngjarjen gé ka nxitur
rivlerésimin, pér shembull kur aspekte 1€ caktuara nuk kané ndryshuar,
kéto mund 1€ lihen jashté vlerésimit.

13.4 Rezultati i rivlerésimit, arsyeja e kryerjes sé rivlerésimit dhe ¢do
rekomandim né lidhje me dobésité e evidentuara, dokumentohet dhe
i dérgohet keshillit drejtues.

13.5 Keshilli drejtues ose, kur éshté krijuar, komiteti i emérimeve,
raporton rezultatin e rivlerésimit 1€ pérshtatshmérisé kolektive, edhe
nése nuk rekomandohet ndonijé ndryshim né pérbérien e tij apo masa
& fiera. Rekomandimet mund t& pérfshijng, por nuk kufizohen ng,
frajnimin, ndryshimin e proceseve, masat pér € zbutur konflikiin e
interesit, emérimin e anétaréve shtesé me kompetenca t€ vecanta dhe
zévendésimin e anétaréve & késhillit drejtues.

13.6  Késhilli drejtues vleréson raportin dhe vendos mbi rekomandimet e
béra nga keshilli drejtues ose, aty ku &shté krijuar komiteti i emérimeve,
dhe kur nuk miratohen rekomandimet, dokumenton arsyet.

13.7 Banka, né rast se késhilli drejtues konkludon se njé anétar i tij nuk
éshté i pérshtatshém individualisht apo né ményré kolekfive, informon
menjéheré Bankén e Shqgipérisé pa vonesg, duke pérfshiré masat e
propozuara ose t& marra nga banka pér € rregulluar situatén.

IV. ANGAZHIMI | MJAFTUESHEM KOHOR | ANETARIT TE KESHILLIT
DREJTUES

14. Angazhimi i mjaftueshém kohor i anétarit t& késhillit drejtues

14.1  Banka vleréson nése njé anétar i késhillit drejtues éshté né gjendije té
angazhohet pér nié kohé t& mjaftueshme, pér t& permbushur funksionet
dhe pérgiegijésité e tij, pérfshiré t& kuptuarit e biznesit & bankés,
mezigeve kryesore t€ tij dhe implikimet e biznesit dhe strategjisé sé
rmezikut. Né rastet kur personi mban njé pozicion né njé banké me
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réndési sistemike, sigurohet njé vlerésim mbi pérputhshméring me
kufizimet e numrit maksimal t€ pozicioneve drejtuese g& mund té
mbahen nga njé person.

14.2  Anétarét e késhillit drejtues, jané gjithashtu né gjendie t& pérmbushin
detyrat e tyre né periudha veprimtarie vecanérisht t& shtuar, t€ filla si
ristrukturim, zhvendosje e bankés, blerje, shkrirje, bashkim me pérthithje,
ose situaté krize, apo né periudha véshtirésish € konsiderueshme me
njé ose mé& shumé nga operacionet e saj, duke marré né konsideraté
se, né té tilla periudha mund té kérkohet nié nivel mé i larté angazhimi
kohor, krahasuar me periudhat normale 1€ veprimtarisé sé bankeés.

14.3 Bankat marrin né konsideraté, t& pakién sa mé poshté, pér &
vlerésuar angazhimin e mjaftueshém kohor t& njé anétari t& késhillit
drejtues:

a)  numrin e pozicioneve drejiuese né banka dhe subjekte financiare
jobanka, pjes¢ t& njg¢ grupi bankar/financiar, € mbaijtura
njgkohésisht nga ai anétar, duke marré né konsideraté sinergji té
mundshme, pérfshiré kur veprojné si zévendésues t& njé anétari &
késhillit drejtues;

b]  pérmasat, natyrén, shiririen dhe kompleksitetin e veprimtarive € njé
subjekti, ku anéfari mban njé pozicion drejtues;

c)  vendndodhjen gjeografike & anétarit dhe kohén e udhéfimit g&
kérkohet pér pérmbushjen e rolit & tij;

d)  numrin e mbledhjeve t& planifikuara t& késhillit drejtues;

e]  pozicionet drejtuese, t& mbajtura nga ai anétar né té niéjtén kohg,
né organizata gé nuk kané si synim kryesor ndjekjen e objektivave
fregtaré/fitimprurés;

f)  natyrén e pozicionit specifik dhe pérgjegiésite e anétarit, duke
pérfshiré role specifike, € filla si Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv,
kryetar i késhillit drejtues, ose kryetar apo anétar i njé komiteti, nése
anétari mban njé pozicion ekzekutiv ose joekzekutiv, dhe nevojén
qé ka ai anéfar pér & marré pjesé né mbledhjet e subjekteve t&
renditura né shkronjén “a" t& késaj pike, si dhe né banké;

gl akiivitete € fiera t& jashtme profesionale ose politike, dhe ¢do
funksion apo akfivitetet fiefér me réndési, si brenda ashtu edhe
jashté sekforit financiar;

h)  kohén e nevojshme pér t'u pérshtatur né detyré dhe trajnimin;

i]  ¢do detyré tiefér me réndési & anétarit, gé bankat e konsiderojné
f€ nevojshme pér t'v mbajtur parasysh, kur kryejné vlerésimin e
angazhimit & miaftueshém kohor € njé anétari.

14.4  Bankat dokumentojné me shkrim rolet, detyrat dhe aftésité e kérkuara
nga pozicionet e ndryshme brenda késhillit drejtues dhe angazhimin e
pritshém kohor 1€ kérkuar pér secilin pozicion, duke mbaitur gjithashtu
né konsideraté nevojén pér t'i kushtuar kohén e miaftueshme pérshtaties
né detyré dhe trajnimit. Pér kéte géllim, bankat mé € vogla dhe mé
pak komplekse mund t€ béjné dallimin e angazhimit t& pritshém kohor
vetém ndérmiet drejtuesve ekzekutivé dhe atyre joekzekutivé.

14.5 Nijé anétar i késhillit drejtues éshté i ndérgjegjshém mbi angazhimin
e mjaftueshém kohor, gé kérkohet pér kryerjen e detyrave 1 tij dhe
bankat mund t'i kérkojné anétarit gé t& konfirmojé se ai mund t'ia
kushtojé rolit t& tij kohén gé nevojitet.

14.6  Bankat monitorojné nése anétarét e késhillit drejtues kané angazhuar
ni¢ koh& t& mijaftueshme pér pérmbushjen e funksioneve 1€ tyre.
Pergatitia pér takimet, pjesémarrja dhe pérfshirja akfive e anétaréve
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né mbledhjet e keshillit drejtues, jané € gjithé tregues € angazhimit
kohor.

14.7 Banka, né rastet kur vleréson angazhimin e mjaftueshém kohor 1€
anétaréve 1€ tieré individualé & keshillit drejtues, konsideron gjithashtu
ndikimin e ¢do mungese afatgjaté & anétaréve t& késhillit drejtues.

14.8 Banka regjistron t& gjitha pozicionet e jashtme, € mbaijtura nga
anétarét e késhillit drejtues, dhe kéto regjistrime pérditésohen, sa heré
gé njé anétar njofton bankén pér njé ndryshim, si dhe né rastet kur ky
ndryshim vien né vémendijen e bankés né rugé 1 fiera.

14.9 Banka rivleréson oftésing e anéfarit & késhillit drejtues pér té
respekiuar angazhimin e kérkuar kohor pér pozicionin e tij, sa heré
gé ndryshimet né té tilla pozicione mund t€ ulin aftésingé e anétarit
né fjale, pér t& angazhuar kohén e mioftueshme pér pérmbushien e
funksionit t& tij.

V. PAVARESIA E MENDIMIT, ANETARET E PAVARUR DHE DIVERSITETI
BRENDA KESHILLIT DREJTUES

15. Bashkéveprimi midis pavarésisé s& mendimit dhe parimit & t& genit i
pavarur

15.1 Gjaté vlerésimit t& pavarésisé sé anétaréve, bankat béjné dallimin
midis konceptit 1€ “pavarésisé s& mendimit’, i zbatueshém pér t&
gjithé anétarét e késhillit drejtues t& bankés, dhe parimit t& “t& genit i
pavarur”, i kérkuar pér anétaré t& caktuar té késhillit drejtues t& bankés.

15.2 Té vepruarit me “"pavarésiné e mendimit” &shté njé model i sjelljes,
i shfaqur vecanérisht gjaté diskutimeve dhe vendimmarries brenda
keshillit drejtues dhe kérkohet pér secilin anétar t& keshillit drejtues,
pavarésisht faktit nése anétari konsiderohet apo jo si “i pavarur”. Té
gjithé anétarét e késhillit drejtues angazhohen, né ményré aktive, né
detyrat e tyre dhe jané né gjendje t& marrin vendimet dhe & japin
giykimet e tyre t& shéndosha, objektive dhe t€ pavarura, gjaté kryerjes
sé funksioneve dhe pérgjegjésive 1€ tyre.

15.3  "Té genit i pavarur” do té thoté se njé anétfar i késhillit drejtues, nuk
ka ndonjé marrédhénie akiuale ose € kaluar, apo lidhje t& ¢do natyre
me bankén ose drejtimin e saj, 1€ fillé gé mund €& ndikojé né gjykimin
objektiv dhe t& ekuilibruar t& anétarit dhe t& dobésojé aftésiné e tij pér t&
marré vendime né ményré t& pavarur. Fakti gé njé anétar konsiderohet
si i pavarur” nuk do t€ thote gé anétari i késhillit drejtues duhet t&
konsiderohet automatikisht se e zotéron “pavarésingé e mendimit”, pasi
anétari mund t& mos keté affésité e kérkuara € sjelljes.

16. Pavarésia e mendimit

16.1  Gjaté vlerésimit t& pavarésisé sé mendimit, bankat vlerésojné nése
t& gjithé anétarét e keshillit drejtues kané apo jo:
a)  affésité e duhura té sjellies, duke pérfshiré:

i.  guxim, bindje dhe forcé pér & vlerésuar dhe diskutuar né ményré
efekfive vendimet e propozuara t€ anétaréve 1€ tieré & késhillit
drejtues,

ii. aftési pér t'u béré pyefie anétaréve t& késhillit drejtues, dhe

iii. & genit né gjendje pér t'i rezistuar “t& menduarit né grup”;
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b]  konflikie interesi, né njé masé gé do & pengonte aftésing e tyre pér
€ kryer detyrat e tyre né ményré t& pavarur dhe obijektive.

16.2  NE rastet kur vlerésohen aftésité e kérkuara & sjellies sé njé anétari,
t€ pérmendura mé lart (paragrafi 1, shkronja a), konsiderohet edhe
siellia e tij e kaluar dhe e vazhdueshme, né vecanti brenda bankés.

16.3  Neérastetkurvlerésohet ekzistenca e konfliktit & interesit, e pérmendur
né pikén 16.1 t& kétij udhézuesi (shkronja “b"), bankat evidentojné
konfliktet aktuale ose potenciale & interesit, né pérputhje me politikén
e konflikiit t& interesit & bankés dhe vlerésojné materialitetin e tyre.
Bankat, pérvec sa parashikohet né nenin 44 t& ligjit pér bankat,
konsiderojné edhe situatat e méposhtme, gé mund t& krijojné konflikt
interesi aktual ose potencial:

a)  inferesat ekonomike (pér shembull aksione, 1€ drejta t€ tiera pronésie
dhe anétarésime, pjesémarrie dhe interesa t€ tiera ekonomike
né klientét e bankés, 1€ drejta pronésie, kredi t& garantuara pér
shogéring/t€ e zotéruar/a nga anétaré t& keshillit drejtues);

bl marrédhéniet personale dhe profesionale me  zoféruesit e
piesémarrjeve influencese né banke;

c)  marrédhéniet personale dhe profesionale me stafin e bankés,
ose subjekteve t& pérfshira né kuadér t& konsolidimit, pér géllime
mbikéqyrése (p.sh. marrédhéniet e ngushta familjarel;

d)  punésime 1 tiera dhe punésime &€ méparshme, brenda t& kaluarés
s& afért (pér shembull gjaté pesé viteve & kaluaral;

e]  marrédhéniet personale ose profesionale me palét e jashtme
pérkatése, (pér shembull lidhjet me furnizuesit e materialeve,
konsulentét, ose ofruesit e tieré t& shérbimeve pér bankén;

f)  anéfarésimin dhe/ose drejtimin né njé organ drejtues, apo & njé
subjekti me interesa konflikiuale; dhe

gl ndikimin politik ose marrédhéniet politike.

16.4 Té gjitha konlflikiet e interesit, akiuale dhe potenciale, né nivel
késhilli drejtues duhet t& komunikohen, diskutohen, dokumentohen dhe
administrohen né ményrén e duhur nga késhilli drejtues ([domethéné
duhet t& merren masat lehtésuese/zbutése 1€ nevojshme).

16.5 Bankat informojné Bankén e Shqipérisé, nése kané evidentuar
nié konflikt interesi g& mund t& ndikojé pavarésiné e mendimit t& njé
anétari t& keshillit drejtues, duke pérfshiré masat lehtésuese /zbutése &
ndérmarra.

16.6 Té genit aksioner, pronar apo anétar i késhillit drejtues té njé banke,
t& pasurit llogari personale, kredi apo pérdorimi i shérbimeve t& njé
banke ose ¢farédo subjekti brenda kuadrit t& konsolidimit, nuk duhen
konsideruar automatikisht se do € ndikojné pavarésiné e mendimit t&
njé anéfari t& késhillit drejtues.

17. Politika e diversitetit brenda késhillit drejtues

17.1  Bankat hartojné dhe zbatojné njé politiké gé promovon diversitetin
né késhillin drejtues, me géllim nxitien e ekzistencés sé njé grupi té
shuméllojshém t& anétaréve. Banka synon t€ pérfshijé njé séré cilésish
dhe kompetencash, kur zgjedh dhe eméron anétarét e késhillit drejtues,
pér & arritur shuméllojshméri piképamijesh dhe pérvojash, si dhe pér
t€ lehtésuar mendimet e pavarura dhe vendimmarrjen e shéndoshé
brenda késhillit drejtues.
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17.2  Politika e diversitetit u referohet kryesisht aspekteve t& ndryshém té
diversitetit si: kualifikimi arsimor dhe profesional, gjinia, mosha dhe,
vecanérisht pér bankat gé jané aktive né tregjet ndérkombétaré, edhe
prejardhja gjeografike.

17.3 Bankat me réndési sistemike dokumentojné gjithashtu, si pjesé té
rishikimit vietor & pérbéries s& késhillit drejtues, pérputhshméring e
tyre me objekiivat dhe géllimet e cakiuar. N& rastet kur nuk plotésohet
ndonjé nga objekfivat, banka me réndési sistemike dokumenton arsyet,
masat gé& duhet & ndérmerren dhe afatin pér ndérmarrien e tyre, me
géllim sigurimin e plofésimit t& objektivave dhe géllimeve (planeve) t&
diversitefit.

18. Prania dhe roli i drejtuesve joekzekutivé né késhillin drejtues

18.1 Késhilli drejtues siguron njé ekuilibér té pérshtatshém mes drejtuesve
ekzekutivé dhe atyre joekzekutivé, té tillé g& asnijé individ ose grup i
vogél individésh t& mos mund t& mbizotérojé vendimmarrien nga ana
e keshillit.

18.2 Anétarét joekzekutivé, brenda pérgjegjésisé sé pérgjithshme &
keshillit drejtues, luajné njé rol kyg né rritien e efekfivitetit t& kontrolleve
dhe balancave brenda bankés, duke pérmirésuar mbikéqgyrien e
vendimmarrjes sé drejtimit dhe duke siguruar gé:

a) interesat e & gjitha paléve & interesit, duke pérfshiré aksionerét
e pakicés, 1€ merren parasysh né diskutimet dhe vendimmarrjen e
késhillit drejtues né ményrén e duhur. Anétarét e pavarur, gjithashtu,
mund t€ ndihmojné pér t& ménjanuar, ose zbutur, mbizotérimin
e panevojshém nga anéfarét individualé t& keéshillit drejtues, gé
pérfagésojné njé grup apo kategori € caktuar € paléve € inferesit;

b)  asnjé individ, ose grup i vogél anétarésh, t& mos mbizotérojé
vendimmarrjen; dhe

c)  konflikiet e interesit midis bankés, niésive té saj € biznesit, subjekteve
& tiera brenda fushés sé& konsolidimit dhe paléve t€ jashime &
interesit, duke pérfshiré klientét, t& administrohen n& ményré 1€
pérshtatshme.

VI. KRYETARI DHE SEKRETARI | KESHILLIT DREJTUES

19. Roli i kryetarit t& késhillit drejtues

19.1 Kryetari i késhillit drejtues drejton késhillin drejtues, kontribuon duke
siguruar njé garkullim eficient t& informacionit brenda késhillit drejtues,
si dhe ndérmjet késhillit drejtues dhe komiteteve né nivel késhilli
drejtues, aty ku ekzistojng, si dhe éshté pérgjegjés pér funksionimin e
fij 1& pérgjithshém efektiv.

19.2 Kryetari inkurajon dhe nxit diskutimin e hapur dhe kritik, si dhe
siguron gé kéndvéshtrimet e kundérta t& mund t& shprehen dhe té
diskutohen brenda procesit vendimmarrés.

19.3 Kryetari i késhillit drejtues cakion rendin e dités sé takimeve
dhe siguron gé c¢éshtjet strategjike t& diskutohen me prioritet dhe
gé dokumentet dhe informacioni jané marré brenda njgé kohe t&
mjaftueshme pérpara takimit.
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19.4  Kryetfari i késhillit drejtues kontribuon né drejtim € njé ndarjeje &
qarté € detyrave ndérmijet anétaréve t& késhillit drejiues, si dhe pér
ekzistencén e nigé qarkullimi eficient t& informacionit mes tyre, me
qéllim gé t'v lejojé anétaréve & keshillit drejtues, gé & kontribuojné
né ményré konstruktive pér diskutimet dhe pér t& votuar mbi baza té
shéndetshme dhe t& mirinformuara.

20. Funksioni i Sekretarit & késhillit drejtues

20.1 Bankat, né varési & kompleksitetit t& tyre, mund t& krijojné edhe
funksionin e Sekretarit t& késhillit drejtues.

20.2 Sekretari luan njé rol t& réndésishém dhe shérben si kanal pér
shkémbimin e informacionit, komunikimin, késhillimin dhe gjykimin midis
késhillit drejtues dhe drejtoris€, si dhe midis bankés dhe aksioneréve
e paléve té saj té interesit. Sekretari, ndér t€ tiera, mund té ndihmojé
drejtoriné t€ kuptojé kérkesat e keshillit, & ndihmojé késhillin & kuptojé
véshtirésite me té cilat pérballet drejtoria né pérmbushien e kérkesave
t€ késhillit dhe t& ndihmojé bankén t& administrojé marrédhéniet me
palét e interesit.

20.3  Sekretariikéshillitdrejtues kryen funksionet dhe detyrat e méposhtme:

a)  siguron pérputhshmériné me procedurat e drejtimit;
b]  administron kuadrin e drejtimit t& brendshém pér bankén;
c)  mbikéqyr dhe siguron kryerjen e frajnimeve njohése pér dreﬂoret e
sapozgjedhur mbi pozicionin e punés;
d)  siguron pérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret né fugi;
el  administron marrédhéniet me aksionerét si dhe takimet e tyre;
f) siguron komunikimin midis késhillit drejtues dhe drejtorisé; dhe
gl komunikon me drejtorét.

20 4 Sekrefari i bankés éshté pérgjegiés ndaj késhillit drejtues dhe
raporton, népérmiet kryetarit, pér t& gjitha ¢éshtiet gé lidhen me
detyrat kryesore 1€ fij, né lidhje me késhillin, si dhe mund € kryejé
edhe detyra 1€ fiera jokryesore.

20.5 Bankat pércakiojné, né procedurat ose rregulloret e tyre té
brendshme, rolin, funksionin dhe detyrat e pérgjegiésité e Sekretarit t&
bankés.

VII. BURIMET NJEREZORE DHE FINANCIARE PER TRAJNIMIN E
ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

21. Objektivat e njohjes me pozicionin e punés dhe trajnimin

21.1 Bankat sigurojné vénien né dispozicion fé informacionit té
nevojshém, pér anétarét e késhillit drejtues, me géllim njohjen me
detyrat, funksionet dhe pérgjegiésité kryesore & tyre, pozicionin e
punés (induction) 1€ anétaréve 1€ késhillit, si dhe informacionin pér t&
lehtésuar kuptimin e garté t& strukturés, natyrés dhe kompleksitetit t&
veprimtarisg, profilit t& rrezikut dhe ményrés sé drejtimit t& bankés, si
dhe rolin e personave gé mbajné pozicionet kyce né banké.

21.2 Bankat sigurojné programe t& duhura trajnimi, t& pérgjithshém dhe
t& pérshtatur individualisht.

21.3 Bankat shpémdajné burime t& mjaftueshme pér niohjen me
funksionet dhe pérgjegijésité si dhe trajnimin e anétaréve t& késhillit
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drejtues, né ményré individuale dhe kolektive.

21.4 Té gjithé anétarét e sapoeméruar né késhillin drejtues, marrin
informacionin kryesor jo mé& voné se 1 [njé] muaj pas marrjes sé&
pozicionit & tyre dhe procesi i njohjes me funksionin duhet t& pérfundoijé
brenda 6 (gjashté] muajve.

21.5 Ne rastet kur anétarét e eméruar t& keshillit drejtues jané subjekt i
pérmbushijes sé njé aspekti t& vecanté & kérkesave t€ njohurive dhe
aftésive, trajnimi dhe njohja me funksionin dhe pérgjegjésite pér até
anétar, duhet t€ synojé t&€ mbushé boshllékun e evidentuar brenda njé
afati kohor € pérshtatshém, aty ku éshté e mundur, para se pozicioni
& merret efektivisht ose ndryshe, nése pozicioni éshté marré tashmé,
sa mé shpejt qé t& jefé e mundur. Anétarét e késhillit drejtues ruajné
dhe thellojné né vazhdimési njohurité dhe aftésité e nevojshme, pér t&
pérmbushur pérgiegijésité e tyre.

22. Njohja me pozicionin e punés dhe trajnimi

22.1 Bankat kané politika dhe procedura pér njohjen me pozicionin e
punés dhe frajnimin e anétaréve & késhillit drejtues, & cilat miratohen
nga késhilli drejtues.

22.2 Politikat dhe procedurat pér njohjen me pozicionin e punés dhe
frajnimin pércaktojné t& paktén:

a)  objekiivat e njohjes me pozicionin e punés dhe trajnimin pér
késhillin drejtues. Nése éshté e pérshtatshme, kjo pérfshin objekfivat
e njohjes me pozicionin e punés dhe trajnimin pér pozicione &
vecanta, sipas pérgjegjésive specifike dhe pérfshiries né komitete;

b]  pérgjegijésité pér zhvillimin e njé programi t& detajuar frajnimi;

c) urimet financiare dhe burimet njerézore t& disponueshme nga
banka, pér njohjen me pozicionin e punés dhe trajnimin, duke
marré né konsideraté numrin e seancave f€ njohjes me pozicionin e
punés dhe trajnimin, kostot e tyre dhe ¢do detyré administrative, né
ményré gé té sigurojé se njohja me pozicionin e punés dhe trajnimi
ofrohen né linjé me politikén pérkatése;

d)  nié proces t€ qartg, sipas té cilit cdo anétar i késhillit drejtues mund
t& kérkojé njohjen me pozicionin e punés ose trajnimin.

22.3 Né zhvillimin e politikés, késhilli drejtues, ose komiteti i emérimeve,
nése éshté krijuar njé komitet i tillé, merr parasysh konfributin nga
funksioni i burimeve njerézore dhe funksionin pérgjegjés pér buxhetimin
dhe organizimin e frajnimit, si dhe funksionet pérkatése t& kontrollit t&
brendshém, kur éshté e pérshtatshme.

22.4 Bankat ngrené njé proces, pér & evidentuar fushat né € cilat
kérkohet trajnimi, si pér késhillin drejtues, né ményré kolektive, ashtu
edhe pér anétarét individualé 1€ késhillit drejtues. Fushat pérkatése
1€ biznesit dhe funksionet e brendshme, duke pérfshiré funksionet e
kontrollit t& brendshém, pérfshihen sic duhet né zhvillimin e pérmbaities
sé& programeve t& njohjes me pozicionin e punés dhe trajnimit.

22.5 Politikat, procedurat dhe planet e trajnimit pérditesohen, duke
maré parasysh ndryshimet e drejtimit € bankés, ndryshimet
strategjike, produktet e reja dhe ndryshime € tiera, si dhe ndryshime
né legjislacionin e zbatueshém dhe zhvillimet e tregut.

22.6 Bankat kané procese vlerésimi, 1€ cilat sigurojné rishikimin e kryerjes
dhe cilésiné e njohjes me pozicionin e punés dhe trajnimin e ofruar
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dhe pér & siguruar pérputhshméring me politikat dhe procedurat e
njohjes me pozicionin e punés dhe frajnimit.

VIIl. KOMITETET, ROLI DHE FUNKSIONIMI | TYRE

23. Krijimi i komitefit t& rrezikut/qeve, komitetit t& shpérblimeve dhe komitetit
té emérimeve

23.1 Keshilli drejtues, si¢ pércakiohet né rregullore, né pérputhje me
natyrén, madhésing, kompleksitetin e veprimtarisé dhe profilin e rrezikut
t& bankés, mund té krijojé komitete t& specializuara né nivel késhilli
drejtues, té tilla si komiteti i rrezikut/qgeve, komiteti i shpérblimeve,
komiteti i emérimeve efj., & cilat késhillojné/asistojné késhillin pér
¢éshtje t& vecanta.

23.2 Bankat me réndési sistemike, mbi baza individuale dhe té
konsoliduara, krijojné komitete t& rrezikut/qgeve, € shpérblimeve dhe
t& emérimeve, pér té késhilluar késhillin drejtues, dhe pér €& pérgatitur
vendimet, gé do t& merren nga ky i fundit.

23.3 Bankat sigurojné nié shpérndarje & qarté t& detyrave ndérmiet
komiteteve t& specializuara né nivel késhilli drejtues.

23.4 Keshilli drejtues pércakton mandatin, shtririen e pérgjegiésive dhe
procedurat e punés, & pérshtatshme pér ¢do komitet.

23.5 Komitetet lehtésojné zhvillimin dhe zbatimin e njé kuadri €
shéndetshém 1€ drejtimit 1€ brendshém dhe efektiv € bankés.
Delegimi ndaj komiteteve nuk e ¢liron késhillin drejtues t& bankés nga
pérgjegjésia kolektive e fij, né ushtrimin e funksioneve dhe detyrave
perkatese.

24. Pérbérja e komitetit t& rrezikut/qeve, komitetit t& shpérblimeve dhe
komitetit t& emérimeve

24.1 Komitetet pérbéhen nga t& pakién tre anétaré dhe drejtohen nga
njé anéfar i pavarur joekzekutiv i késhillit drejues.

24.2  Anétarét e pavarur t€ késhillit drejtues mund t& pérfshihen akfivisht né
komitete dhe bankat, duke konsideruar madhésiné e késhillit drejtues
dhe numrin e anétaréve 1€ pavarur 1€ fij, sigurojné gé cdo komitet, 1€
mos kefé né pérbérie 18 njgjfin grup anétarésh qé formon njé komitet
fieter.

24.3 Bankat marrin né konsideraté garkullimin e herépashershém t&
kryetaréve dhe anétaréve & komiteteve, duke konsideruar pérvojat,
njohurité dhe aftésité specifike, € cilat kérkohen né ményré individuale
apo kolektive pér pjesémarrien né kéto komitete.

24.4 Komitetet e rrezikut/qeve, shpérblimeve dhe emérimeve pérbéhen
kryesisht nga anétaré t& pavarur (joekzekutivé) t& késhillit drejtues,
i€ cilét zotérojné njohurité, pérvojat dhe kualifikimet e anétaréve 1€
késhillit drejtues, t& ndérthurur njgkohésisht me niératietrén, né ményré
qé t& krijohet njé kualifikim kolektiv, i pérshtatshém i komiteteve.

24.5  Anétarét e komitetit t& emérimeve kané, né ményré individuale dhe
kolektive, aftésité dhe ekspertizén e pérshtatshme, lidhur me procesin
e pérzgjedhijes dhe kérkesat mbi pérshtatshméring. Anétarét e komitetit
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& rrezikut/geve kané, né ményré individuale dhe kolektive, affésité
dhe ekspertizén e pérshtatshme, lidhur me administrimin e rrezikut, pér
t& kuptuar dhe monitoruar plotésisht strategjiné e rrezikut dhe oreksin/
folerancén ndaj rrezikut t& bankés, si dhe praktikat e kontrollit,

25. Funksionet e komiteteve dhe |in]0|t e raportimit

25.1 Komitetet raportojné rregullisht tek késhilli drejtues.

25.2 Komitetet ndérveprojné me niéritjefrin né ményré & pérshtatshme.
Ky ndérveprim, pa réné ndesh me pikén 24.2 € kétij udhézuesi,
mund & marré formén e nié pjesémarrieje & krygézuar, € fillé gé
kryetari apo njé anétar i njé komiteti, mund té& jené gjithashtu anétaré
f& njé komiteti fietér.

25.3 Anétarét e komiteteve angazhohen né diskutime & hapura dhe
kritike, gjaté té cilave kéndvéshtrimet e kundérta diskutohen né ményré
konstruktive.

25.4 Komitetet dokumentojné rendin e dités sé takimeve té tyre, si dhe
rezultatet e konkluzionet e tyre kryesore.

25.5 Bankat sigurojné gé komitetet t& kené akses tek i gjithé informacioni
dhe & dhénat e nevojshme pér t& pérmbushur rolin e tyre, nga &
gjitha funksionet e bankés.

25.6 Komitetet marrin raporte t& rregullt, informacion ad hoc, komunikime
dhe opinione nga drejtuesit e funksioneve & kontrollit & brendshém,
lidhur me profilin aktual té rrezikut 1€ bankés, kulturén e rrezikut dhe kufijté
e rrezikut, si dhe ¢do shkelie me réndési gé mund té kefé ndodhur, &
shogéruar me nié informacion t& detajuar dhe rekomandime pér masat
korrigjuese t& ndérmarra, gé do t€ ndérmerren, ose gé sugjerohen pér
t'i adresuar ato.

25.7 Komitetet rishikojné periodikisht dhe vendosin mbi pérmbaitien,
formatin dhe frekuencén e informacionit mbi rrezikun gé duhet t'u
raportohet atyre dhe nése éshté e nevojshme, sigurojné pérfshirjen
edhe t& funksioneve t& kontrollit t& brendshém dhe tunksioneve té
fiera gé kané lidhje me t& (burimet njerézore, ligjori, financa) brenda
fushave pérkatése t& ekspertizés, dhe/ose kérkojné késhillim nga
eksperté & jashtem.

25.8 Bankat sigurojné qgé funksioni i kontrollit t& brendshém 1€ keté
informacion mbi punén e & gjitha komiteteve t€ krijuara nga késhilli
drejtues.

26. Roli dhe detyrat e komitetit #& rrezikut/qeve

26.1 Komiteti i rrezikut/qgeve siguron pérmbushien e € paktén detyrave
& méposhtme:

a)  késhillon dhe mbéshtet késhillin drejtues, lidhur me monitorimin e
oreksit/tolerancés sé pérgjithshme, aktuale dhe t& ardhshme, t&
bankés ndaj rrezikut, duke marré né konsideraté t€ gjitha llojet e
rmezigeve, pér t'u siguruar gé afo jané né linjg me strategjing e
biznesit, objektivat, kulturén dhe vlerat e bankés;

b]  asiston késhillin drejtues né mbikéqyrien e zbatimit t€ strategjisé sé&
rrezikut 1€ bankés dhe t& kufijve pérkatés t& vendosur;

c)  mbikégyr zbatimin e strategjive pér administrimin e kapitalit dhe t€
likuiditetit, si edhe pér té gjitha rreziget me t€ cilat pérballet banka,
1€ tilla si: meziku i kredisé, i tregut, operacional (pérfshiré até ligjor
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dhe t& teknologijisé sé informacionit] dhe reputacional, me géllim
vlerésimin e pérshtatshmérisé sé tyre pérkundrejt oreksit/tolerancés
ndaj rrezikut dhe strategjisé sé& miratuar t€ bankés;

d)  ijeprekomandime késhillit drejtues, lidhur me korrigjimet e nevojshme
€ strategjisé sé mezikut gé rezultojng, ndér 1€ tiera, nga ndryshimet
né natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé bankés, zhvillimet
né freg, ose rekomandimet e béra nga funksioni i administrimit t&
rrezikut;

el  késhillon késhillin drejtues lidhur me emérimin e késhilltaréve té
jashtém, gé ky i fundit mund t& vendosé & angazhojé pér késhillim
ose mbéshtetje;

f) rishikon disa skenaré 1€ mundshém, duke pérfshiré skenaré té stress
testit, pér t& vlerésuar sesi profili i rrezikut & bankés do & reagonte
kundrejt ngjarjeve & brendshme dhe & jashime;

gl rishikon pérputhshmériné ndérmiet té gjithé produkteve e shérbimeve
€ réndésishme financiare, g& u ofrohen klientéve, dhe natyrés e
kompleksitetit t& veprimtarisé sé bankés, si dhe 1€ strategjisé sé sqj
t€ rrezikut. Komiteti i rrezikut/qeve vleréson rreziget e shogéruar
me produktet dhe shérbimet financiare t& ofruar, si dhe merr né
konsideraté pérputhshméring ndérmiet ¢mimeve t& caktuara dhe
fitimeve & marra prej tyre [né rast se ky funksion nuk pérmbushet
nga ndonjé komitet tietér);

h)  vleréson rekomandimet e kontrollit € brendshém apo t€ jashtém, si
dhe ndjek zbatimin e pérshtatshém t& masave & marra;

i|  bashképunon me komitetet e tiera, akiivitetet e t& ciléve mund
i€ kené njé ndikim mbi strategjiné e rrezikut (d.m.th. komitetin e
kontrollit dhe komitetin e shpérblimeve|, si dhe komunikon rregullisht
me funksionet e kontrollit t& brendshém t& bankés, né vecanti me
funksionin e administrimit t& rrezikut; dhe

i pa cenuar pérgjegijésité e komitetit t& shpérblimeve, shqyrton nése
stimujt e ofruar nga politikat dhe prakiikat e shpérblimeve, marrin né
konsideraté profilin e rrezikut, kapitalin dhe likuiditetin e bankés, si
dhe mundésiné dhe kohén e realizimit t& fitimeve.

27. Trajtimi i rrezigeve

27.1 Komiteti i rmezikut/qeve késhillon késhillin drejtues mbi oreksin/
tolerancén ndaj rrezikut dhe strategjing e pérgjithshme, aktuale dhe t&
ardhshme 1€ bankés, si dhe asiston késhillin drejtues né mbikegyrien
e zbatimit t& késaj strategjie nga drejtimi i larté. Keéshilli drejtues
mban pérgjegiésiné e pérgjithshme pér rreziget e ndérmarra gjaté
veprimtarisé sé bankés.

27.2 Komiteti i rrezikut/qeve rishikon nése ¢mimet e aktiv-pasiveve dhe
i€ produkteve e shérbimeve, gé u ofrohen klientéve, marrin plotésisht
né konsideraté natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé, si dhe
strategjing e rrezikut t& bankés. Nése ¢mimet nuk reflekiojné sic duhet
rreziget, né pérputhje me natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé si
dhe strategjing e rrezikut t& bankés, komiteti i rrezikut/geve i paraget
késhillit drejtues njé plan korrigjimi.

27.3  Keéshilli drejtues dhe, ose komiteti i rrezikut/qeve, nése ka njé té illg,
pércakiojné natyrén, sasing, formatin dhe frekuencén e informacionit
mbi rrezikun, gé ai/ata duhet t& marré/marrin.
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28. Roli dhe detyrat e komitefit t& shpérblimeve

28.1 Komiteti i shpérblimeve siguron t& pakién pérmbushien e detyrave
f& méposhtme:

a)  pérgatitien e vendimeve mbi shpérblimet, gé merren nga késhilli
drejtues, né vecanti, né lidhje me shpérblimin e anétaréve t&
drejtorisé dhe drejtuesve & fieré né banké, si dhe pér pjesén tiefér t&
stafit, né pérputhje me pércaktimet e nenit 15, pika 6, t& rregullores;

b mbéshtet dhe késhillon késhillin drejtues né hartimin e politikés sé
shpérblimeve & bankés;

c)  mbéshtet késhillin drejtues né mbikéqyrien e politikave, praktikave
dhe proceseve t& shpérblimeve, si dhe t& pérputhshmérisé me
politikén e shpérblimeve;

d)  kontrollon nése politika ekzistuese e shpérblimeve éshté e
pérshtatshme me situatén akiuale t& bankés dhe, nése &shté e
nevojshme, propozon ndryshime;

e]  vleréson angazhimin e késhilllaréve & jashtém, né rast se késhilli
drejtues vendos t'i angazhojé pér késhillim, né lidhje me politikat e
shpérblimeve;

f)  siguron sakiésing e informacionit gé& u ofrohet aksioneréve mbi
politikat dhe praktikat e shpérblimeve, vecanérisht pér rastet kur
propozohet njé rritie e nivelit maksimal & raportit midis shpérblimeve
fikse dhe atyre & ndryshueshme;

gl vleréson mekanizmat dhe sistemet e kontrollit, t& cilét sigurojné gé
sistemi i shpérblimeve merr né konsideraté té gjitha rreziget, nivelin e
kapitalit dhe likuiditetit, dhe se politika e pérgjithshme e shpérblimeve
&shté né pérputhje dhe promovon administrimin e shéndetshém dhe
efekfiv t& mezikut, si dhe &shté né linjé me strategjiné e biznesit,
objektivat, kulturén e vlerat dhe interesin afatgjaté t& bankés;

h)  vleréson arritien e objektivave t& performancés dhe evidenton
nevoién pér ndryshime né politikén e pércaktimit & pagesave
variabél, bazuar né rregullimet ex post, pérfshiré zbatimin e
regullimeve & pendliteteve financiare (malus arrangement)’ dhe
kthimit t& parave t& paguara tashmé (clawback arrangement)?. Né
kété ményré, synohet harmonizimi i shpérblimit t& ndryshueshém me
rrezikun shtesé, gé éshté identifikuar ose materializuar pas miratimit
t& shpérblimit;

i) rishikon skenaré t& mundshém pér t& testuar se si politikat dhe
prakiikat e shpérblimeve reagojné ndaj ngjarjeve t€ brendshme
dhe t€ jashime, si dhe pér & kryer backfesting e kritereve t€ cilat
jané pérdorur pér rregullimin ex-ante t& elementit 1€ ndryshueshém
t& shpérblimit, bazuar né rezultatet akiuale & rrezikut; dhe

i vleréson periodikisht arritien e objektivave t& performancés, né nivel
banke dhe nivel funksionesh/individésh, né funksion t& evidentimit
t& nevojave pér ndryshim né politikat dhe praktikat e shpérblimit.

' Malus — &shté njé marréveshje gé i lejon bankés t& ulé vierén e & gjithé shpérblimit t&

ndryshueshém t& shiyré (deferred) ose t& njé pjese 1€ tij, bazuar né rregullimet ex-post & rrezikut,
pérpara se & akordohet shpérblimi.

2 Clawback — éshté njé marréveshje, sipas sé cilés punonjési &shté i detyruar t& kthejé njé

shumé t& shpérblimit t& ndryshueshém, gé i éshté paguar né té kaluarén, né rrethana t& caktuara
t& pércakiuara garté.
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28.2 Komiteti i shpérblimeve mbikéqyr shpérblimin e drejtuesve
ekzekutivé, drejtuesve & strukiurés/niesisé sé administrimit t& rrezikut
dhe pérputhshmérisé.

29. Roli dhe detyrat e komitefit t& emérimeve

29.1 Komiteti i emérimeve siguron & paktén pérmbushien e detyrave t&
méposhtme:

a. identifikon dhe rekomandon kandidatét pér t& plotésuar vendet e
lira né késhillin drejtues;

b.  vleréson balancén e njohurive, affésive, diversitetit dhe pérvojés
brenda késhillit drejtues dhe pérgatit njé pérshkrim t& roleve dhe
aftésive pér nj¢ emérim t& cakiuar, si dhe vleréson angazhimin e
pritshém kohor;

c.  vendos objekfivin pér pérfagésimin e gjinisé mé pak t& pérfagésuar
né késhillin drejtues dhe pérgatit njé politiké mbi ményrén si duhet
& rritet numri i pjesémarrésve nga gjinia mé pak e pérfagésuar né
késhillin drejtues;

d.  vleréson, periodikisht dhe t& pakién njé heré né vit, strukiurén,
madhésing, pérbérien dhe performancén e késhillit drejtues dhe i
rekomandon késhillit drejtues ndryshime & nevojshme;

e.  vleréson, periodikisht dhe 1€ pakten njé heré né vit, njohurité, affésite
dhe pérvojén e anétaréve 1& késhillit drejtues, né ményré individuale
dhe kolektive, si dhe raporton prané késhillit drejtues; dhe

f. rishikon periodikisht politikén e keshillit drejtues pér pérzgjedhjen
dhe emérimin e drejtimit t€ larté dhe i jep rekomandime pérkatése
késhillit drejtues.

Né rastet kur nuk éshté krijuar komiteti i emérimeve, vlerésimi dhe
rishikimi i referuar né shkronjat “d”, "e" dhe "f" 1& késaj pike, kryhet t&
pakién cdo dy viet nga késhilli drejtues.

29.2  Komiteti i emérimeve, né kryerien e detyrave té tij, konsideron né
vazhdimési nevojén pér té siguruar gé vendimmarrja e késhillit drejtues
nuk mbizotérohet nga asnié individ, ose grup i vogél individésh, né
ményré té tille gé t& démtojé/ndikojé negativisht interesat e bankés né
feresi.

29.3  Komiteti i emérimeve mund t& pérdoré ¢do formé burimesh, gé ai e
konsideron & pérshtatshme, duke pérfshiré edhe késhillimin e jashtém
dhe duhet t& disponojé fondet e duhura pér kété géllim.

29.4  Anétarét e komitetit t& emérimeve kané njohuri kolektive, ekspertizé
dhe pérvojé t& mjaftueshme lidhur me veprimtaring e bankés, pér &
qené té afté t& vlerésojné pérbérien e pérshiatshme t& késhillit drejtues,
pérfshiré kandidatét e propozuar pér t& zéné vendet e lira né késhillin
drejtues.

IX. POLITIKA MBI KONFLIKTIN E INTERESIT
30. Politika mbi konfliktin e interesit pér bankén

30.1 Keshilli drejtues éshté pérgjegiés pér vendosjen, miratimin dhe
mbikéqyrien e zbatimit t& politikave pér t& identifikuar, vlergsuar,
parandaluar, apo zbutur, konfliktet aktuale dhe potenciale 1€ interesit
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né banké, t& cilat rrjedhin nga veprimtaria e saj, apo e subjekteve t&
ndryshme gé jané pjesé e grupit bankar/financiar, ose & linjave &
ndryshme & biznesit apo njésive & ndryshme brenda njé banke, &
cilat lidhen me palét e trefa.

30.2 Bankat marrin masa t& pérshtatshme, brenda rregullimeve € tyre
organizative dhe administrative, pér € shmangur gé konfliktet e
interesit t& prekin né ményré & pafavorshme inferesat e klientéve t&

re.

30.3 Masat e bankés pér t& shmangur, ose aty ku &shté e pérshtatshme
pér t& zbutur, konfliktet e inferesit, dokumentohen dhe pérfshijng, ndér
fe tjera:

a)  nié ndarje t& pérshtatshme t& detyrave, si pér shembull & aktiviteteve
gé bartin konfliki brenda procesimit t& transaksioneve, apo té
pérgjegjésive mbikéqyrése dhe raportuese pér aktivitete gé bartin
konflikt:

b]  vendosjen e kufijve t& informacionit, si pér shembull pérmes ndarjes
fizike & disa linjave apo niésive & biznesit; dhe

c)  vendosjen e procedurave t& pérshtatshme pér transaksione me palét

e lidhura.
31. Politika mbi konfliktin e interesit pér stafin

31.1 Késhilli drejtues éshté pérgjegjés pér vendosjen, miratimin dhe
mbikéqyrien e zbatimit t& politikave efektive pér 1€ identifikuar,
vlerésuar, administruar dhe zbutur, apo parandaluar nése éshté e
mundur, konfliktet aktuale dhe potenciale ndérmijet interesave € bankés
dhe inferesave private t& stafit, pérfshiré anétarét e késhillit drejtues,
gé mund & ndikojné negativisht mbi performancén e detyrave dhe
pérgjegjésive t& tyre. Njé banké mbizotéruese né nje grup bankar

onsideron mbi baza t& konsoliduara interesat brenda njé politike
grupi mbi konfliktin e interesit.

31.2 Politka synon identifikimin e konflikleve t& inferesit pér stafin,
pérfshiré inferesat e anétaréve mé € afért & familjes sé tyre. Bankat
marrin né konsiderate gé konlflikiet e inferesit mund t& lindin jo
vefém nga marrédhéniet personale apo profesionale & fanishme,
por gjithashtu edhe nga ato 1€ kaluarat. Bankat, né rastet kur lindin
konflikte interesi, vlerésojné réndésiné (materialitetin) e tyre dhe marrin
vendime e zbatojné sic duhet masat zbutése.

31.3 Bankat, pér konflikiet e interesit g&¢ mund t& rezultojné nga
marrédhéniet e kaluara, vendosin njé horizont kohor t€ pérshtatshém,
mbi bazén e t& cilit ato kérkojné gé stafi i tyre t& deklarojé konflikte t&
filla interesi, 1€ cilat mund t& vazhdojné t€ kené njé ndikim mbi sjelljen
e stafit dhe mbi pjesémarrien e tij né vendimmarrie.

31.4 Pérveg sa parashikohet nga neni 44, pika 2 e ligjit pér bankat,
politika mbi konfliktin e interesit mbulon edhe situatat ose marrédhéniet
né vijim, ku mund t& lindin konflikte interesi:

a) inferesat ekonomike (si pér shembull aksione, t& drejta t& tiera
pronésie dhe anétarésime, zotérime financiare dhe inferesa 1€ fiera
ekonomike né klienté & bankés, t& drejta mbi pronésiné infelekiuale,
kredi t& dhéna nga banka pér njgé kompani né zotérimin e sfafit,
anétarésimin dhe/ose drejtimin né njé organ drejtues, apo 1€ njé
subjekti me interesa konflikiuale);
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b  marrédhénie personale apo profesionale me pronarét e
piesémarrieve kualifikuese t& njé banke;

c)  marrédhénie personale apo profesionale me stafin e bankés apo
subjektet e pérfshira brenda shtrirjes sé konsolidimit t& kujdesshém
(si pér shembull marrédhénie familjare);

d)  punésime té tiera apo punésime & méparshme né t& kaluarén e
afért:

e]  marrédhénie personale apo profesionale me palét e jashtme
€ lidhura & interesit (si pér shembull raporte me furnizues &
réndésishém, shogéri konsulence apo ofrues t& tieré shérbimesh;

dhe

f)  influenca politike apo marrédhénie politike.

31.5 Pavarésisht nga sa mé lart, bankat marrin né konsideraté se, té genit
aksioner i njé banke, ekzistenca e llogarive apo kredive bankare, ose
pérdorimi i shérbimeve t& tiera t& njé banke, jo domosdoshmérisht con
drejt nié situate ku stafi konsiderohet t& keté njé konflikt interesi, nése
respektohet njé kufizim i pérshtatshém minimal.

Stafi ka detyrimin pér t& deklaruar menjéheré brenda bankés ¢farédolloj
céshtieje gé ka rezultuar tfashmé, ose mund & rezultoj€, né njé konflikt
interesi.

31.6 Politka diferencon ndérmiet konflikteve t& interesit gé jané t&
géndrueshme dhe, si té filla, kané nevojé & administrohen né ményré
i€ pérhershme dhe konflikieve & interesit, t& cilat ndodhin né ményré
t€ papritur, né lidhje me njé ngjarje t& vetme (si pér shembull njé
transaksion, pérzgjedhja e ofruesit t& nj€ shérbimi, efj.) dhe mund &
administrohen zakonisht me njé masé té vetme. Né t€ gjitha methanat,
interesi i bankés duhet t& jeté kryesori né pércaktimin e vendimeve té
ndérmarra.

31.7 Politka pércakion procedura, masa, dokumentim, kérkesa dhe
pérgjegiési pér identifikimin dhe parandalimin e konflikteve & interesit,
pér vlerésimin e materialitetit t& tyre dhe pér marrjen e masave zbutése.
Kéto procedura, kérkesa, pérgjegjési dhe masa pérfshijné € pakién:

a) & besuarit e akfiviteteve apo transaksioneve gé bartin konflikt,
personave t& ndryshém;

b]  t& parandaluarit e stafit gé &shté akfiv jashté bankés nga t& pasurit
e njé ndikimi t& papérshtatshém brenda bankés, né lidhje me
aktivitetet e tjera té tyre;

c)  vendosien e procedurave t& pérshiatshme pér transaksionet me
palét e lidhura (bankat mund t& marrin né konsideraté, ndér & tiera,
t€ kérkojné gé transaksionet t& kryhen "né ményré t& paanshme”
(at arm’s length), t& kérkojné gé t& gjitha procedurat e kontrollit
t& brendshém t& zbatohen plotésisht mbi kéfo transaksione, duke
kérkuar késhilla detyruese nga anétarét e pavarur té késhillit drejtues,
duke kérkuar miratimin nga aksionerét lidhur me transaksionet
mé t& réndésishme dhe duke e kufizuar ekspozimin ndaj kétyre
fransaksioneve).

31.8 Politika mbulon né ményré specifike rreziget e konflikteve & interesit,
né nivelin e késhillit drejtues, dhe ofron udhézime € mijaftueshme
lidhur me identifikimin dhe administrimin e konflikieve € interesit, g&
mund f& pengojné aftésing e anétaréve t& késhillit drejtues pér 1€ marré
vendime objektive dhe t& paanshme.
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31.9 Bankat marrin né konsideraté faktin gé konfliktet e interesit mund t&
kené njé ndikim mbi pavarésing e mendimit 1€ anétaréve & késhillit
drejtues.

31.10 Banka, né rastet kur identifikohet njé konfliki interesi i stafit,
dokumenton vendimin e marré, né ményré & vecanté faklin nése &shté
pranuar konflikti i interesit dhe rreziget e lidhura me t&, si dhe, né
rastin kur &shté pranuar, né cfaré ményre éshté zbutur apo korrigjuar
konflikti i interesit.

31.11 Té gjitha konfliktet e interesit, akiuale dhe potenciale, né nivel
keshilli drejtues, né ményré individuale dhe kolektive, dokumentohen
né ményré t& pérshtatshme, i komunikohen késhillit drejtues, dhe
shgyrtohen nga késhilli drejtues, me géllim shmangien apo zbutien e

tyre.

32. Procedurat e brendshme t& raportimit (sinjalizimit)

32.1 Bankat hartojné dhe zbatojné politika e procedura t& brendshme
raportimi (sinjalizimi), & pérshtatshme, né ményré gé stafi t& mund
& raportojé shkelie aktuale apo potenciale & kérkesave rregullatore,
ose & brendshme, sipas pércakiimeve né kuadrin ligjor dhe aket
nénligjore pér sinjalizimin dhe mbrojtien e sinjalizuesve.

X. KULTURA E RREZIKUT DHE DREJTIMI | BIZNESIT

33. Kultura e rrezikut

33.1 Nijé kulturé rreziku, e shéndoshé dhe e géndrueshme, éshté elementi
kryesor né administrimin efektiv t& mezikut. Ajo u mundéson bankave
marrien e vendimeve & géndrueshme dhe t& mirinformuara.

33.2 Bankat zhvillojné nié kulturé rmeziku t€ integruar dhe mbaré-
institucionale, bazuar né kuptimin e ploté € rrezigeve, me & cilat
pérballen dhe ményrén si ato administrohen, duke marré parasysh
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut.

33.3 Bankat zhvillojné njé kulturé rreziku pérmes politikave, komunikimeve
dhe trajnimit t& stafit lidhur me veprimtarité, strategjing dhe profilin e
rmezikut t& bankés, dhe pérshtatin komunikimin dhe trajnimin e stafit,
pér t& marré parasysh pérgjegjésité e stafit, n& lidhje me ndérmarrjen
dhe administrimin e rrezikut.

33.4 Stafi éshté i ndérgjegjshém pér pérgjegiésité e veta, né lidhje
me administrimin e rrezikut. Administrimi i rrezikut nuk kufizohet tek
specialistét e rrezikut apo funksionet e kontrollit & brendshém. Njésité
e biznesit, nén mbikéqyrien e késhillit drejtues, mbajné pérgjegjési
pér administrimin e rrezikut, né pérditshméri, né linje me politikat,
procedurat dhe kontrollet e bankés, duke marré parasysh oreksin/
tolerancén ndaj rrezikut dhe kapacitetin e rrezikut t& bankés.

33.5 Njé kulturé rreziku e forté pérfshin, por nuk kufizohet te parimet e
méposhtme:

a)  Pérgjegjésia géndron te drejtimi: Késhilli drejtues &shté pérgjegiés
pér vendosjen dhe komunikimin e vlerave bazé dhe t& pritshmérive
€ bankés. Siellio e anétaréve t& késhillit reflekion vierat gé
pérqafohen nga banka. Drejtoria, pérfshiré mbaijtésit e pozicioneve
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kryesore, kontribuon né komunikimin e brendshém t& vlerave bazé
dhe pritshmérive tek stafi. Stafi vepron né pérputhje me ligjin dhe
megulloret dhe pérshkallézon menjéheré  mospérputhshméring,
si brenda ashtu edhe jashté bankés (pér shembull tek autoriteti
kompetent pérmes procesit 1 sinjalizimit (whistleblowing). Késhill
drejtues, vazhdimisht promovon, monitoron dhe vleréson kulturén
e mezikut 1€ bankés, merr parasysh ndikimin e kulturés sé rrezikut
né géndrueshméring financiare, profilin e rrezikut dhe drejtimin
e shéndetshém t€ bankés, si dhe kryen ndryshime aty ku éshté e
nevojshme;

bl Pérgjegjshméria: sfafi, né t& gjitha nivelet, njeh dhe kupton vlerat
bazé té bankés, dhe né masén e nevojshme pér rolin e tyre, oreksin/
tolerancén ndaj rrezikut dhe kapacitetin e rrezikut. Stafi &shté i ofte
i€ kryejé rolin e fij dhe éshté i vetédijshém se mban pérgjegiési pér
veprimet e tij, né lidhje me ndérmarrien e rrezikut;

c)  Komunikimi efekiiv dhe sfidat: nj¢ kulturé rreziku e shéndoshé
pérkrah nié miedis & komunikimit 1€ hapur dhe té sfidimit efektiv, né
t€ cilin proceset e vendimmarrjes inkurajojné njé séré piképamiesh,
lejojné testimin e prakiikave aktuale, stimulojné njé géndrim kritik
konstruktiv brenda stafit, dhe mbéshtesin njé miedis 1€ angazhimit t&
hapur dhe konstruktiv, né t& gjithe bankén;

d)  Stimujt: stimujt e duhur luajné nié rol kryesor né harmonizimin e
ndérmarries sé rrezikut me profilin e rrezikut t& bankés dhe interesin
e saj afatgjate.

34. Vlerat e bankés dhe kodi i sjelljes

34.1 Késhilli drejtues zhvillon, pérshtat, respekton dhe  mbéshtet
standarde t& larta efike dhe profesionale, duke marré parasysh
nevojat dhe karakteristikat specifike t& bankés, dhe siguron zbatimin
e standardeve € tilla (pérmes Kodit t& Siellies apo njé instrumenti t€
ngjashém). Gijithashtu, keshilli drejtues mbikéqyr respekiimin e kétyre
standardeve nga stafi. Aty ku &shté e zbatueshme, késhilli drejtues
mund t& pérshtaté dhe zbatojé standardet e grupit bankar/financiar,
ose standarde & pérbashkéta, t& publikuara nga shogata e bankave,
ose organizma fé tieré t& ngjashém.

34.2 Standardet e zbatueshme synojné € pakésojné rreziget ndaj €
cilave banka éshte e ekspozuar, né vecanti rrezikun operacional
dhe reputacional, € cilat kané njé ndikim t€ konsiderueshém negativ
mbi pérfitueshméring dhe géndrueshméring e bankés (sic jané pér
shembull gjobat, kostot e ¢céshtieve gjygésore, kufizimet e vendosura
nga autoritetet kompetente, penalitete 1€ tiera financiare dhe kriminale,
dhe rénia e besimit t& klientit).

34.3 Keshilli drejues ka politika & garta dhe € dokumentuara pér
ményrén se si duhen pérmbushur kéto standarde. Kéto politika:

a)  parashikojné se & gjitha veprimtarité e bankés duhet t& kryhen né
pérputhje me ligjin né fugi dhe me vlerat e bankés;

b]  mbéshtesin ndérgjegjésimin ndaj rrezikut, pérmes njé kulture rreziku
i€ forté, né pérputhje me pikén 33 t€ kétij udhézuesi, duke pérciellé
pritshméring e késhillit drejtues qé veprimtarité nuk do t€ tejkalojné
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe kufijie e pércaktuar & rrezikut,
€ pércaktuar nga banka, dhe pérgjegiésité pérkatése 1€ stafit;

c)]  pércakiojné parimet dhe sigurojné shembuij t€ sjelljeve t€ pranueshme
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e t& papranueshme, 1€ lidhur vecanérisht me raportimin e pasakié
financiar dhe sjellien e gabuar, krimin ekonomik dhe financiar
(pérfshiré mashtrimin, pastrimin e parave/financimin e terrorizmit
dhe praktikat e ruajties s& konkurrencés, sanksionet financiare,
korrupsionin, manipulimin e tregut, shitien e gabuar dhe shkelje &
fiera & ligjeve pér mbrojtien e konsumatorit);

d)  parashikojné se, pérveg zbatimit 1 kérkesave ligjore e rregullatore
dhe politkave t& brendshme, nga stafi pritet gé & sillet me
ndershméri dhe infegritet dhe & kryejé detyrat e tij me affési, kujdes
dhe vigjilencén e duhur; dhe

el  sigurojné gé stafi & jeté i vetédijshém pér veprimet e mundshme

isiplinore, t& brendshme dhe 1€ jashtme, veprimet ligjore
dhe sanksionet gé mund & pasojné siellie & gabuara dhe €
papranueshme.

34.4 Bankat monitorojné respektimin e standardeve té tilla dhe sigurojné
ndérgjegjésimin e stafit, si pér shembull népérmiet trajnimeve. Bankat
pércakiojné funksionin pérgjegjés pér monitorimin e pérputhshmérisé,
vlerésimin e shkeljeve & kodit t€ sjellies dhe njé proces pér trajtimin e
problemeve t& mosrespekiimit t& kétij kodi. Rezultatet e kétij monitorimi
raportohen periodikisht te késhilli drejtues.

XI. KUADRI | OREKSIT/TOLERANCES NDAJ RREZIKUT
35. Kuadri i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

35.1 Kuadri pércakion profilin e rrezikut t& bankés dhe &shté pjesé
e procesit t& zhvillimit dhe zbatimit t& strategjisé sé bankés dhe
pércaktimit 1€ rrezigeve t& ndérmarra, né lidhje me kapacitetin e
rrezikut & bankés.

35.2 Kuadri efektiv i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut siguron njé kuadér
& pérbashkét dhe masa t& krahasueshme né € gjitha bankat, né
ményré gé késhilli drejtues dhe drejtoria t& kuptojng, vlerésojné dhe
komunikojné llojet dhe nivelin e rezikut, gé ata jané € gatshém té
pranojné. Pra, ky kuadér pércakion kufijte brenda 1€ ciléve drejtimi
pritet qé t& veproje kur ndjek strategjingé e biznesit t& bankés.
Bankat, gé zbatojné njgé Kuadér né ményrén mé efektive, jané ato
qé e pérfshijné até né procesin e vendimmarrjes dhe né kuadrin e
administrimit t& rrezikut, né t& gjithé bankén, si dhe komunikojné dhe
promovojné kuadrin né t& gjithé organizatén, duke filluar nga lart.
Bankat sigurojné qé oreksi/toleranca e larté ndaj rrezikut té jeté né
pérputhie me perspektivén “nga poshtélart”, pér shembull, népérmjet
anketave t& punoniésve, rishikimeve t& pavarura dhe raportimeve &
brendshme.

35.3 Vlerésimi i profilit t& konsoliduar & rrezikut t& bankés pérkundreit
oreksit/tolerancés ndaj rezikut gjithashtu  éshte njé proces i
vazhdueshém. Zbatimi i njé Kuadri efektiv kérkon kombinimin e duhur
t& politikave, proceseve, kontrolleve, sistemeve dhe procedurave
pér & pérmbushur objekfivat. Kuadri mundéson kapacitetin e
rrezikut, oreksin/tolerancén ndaj tij, kufijte dhe profilin e rezikut, gé
konsiderohen t& pérshtatshém pér linjat e biznesit, né nivel individual
dhe né kontekst grupi, duke marré parasysh gjithashtu lidhjet ekzistuese
pérmes subjekteve ligjore. Késhtu, nié Kuadér efektiv dhe eficient lidhet
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ngushté me zhvillimin e teknologjisé sé informacionit dhe administrimin
e sistemeve 1€ informacionit né banké.
35.4 Nijé Kuadér efekiiv:

a)  krijon njé proces pér komunikimin e tij (Kuadrit] pérmes dhe brenda
bankés, si dhe pér ndarjen e informacionit jokonfidencial me
palét e jashtme t& inferesit (pér shembull aksionerét, depozituesit,
investitorét me & ardhura fikse):

b udhéhiget nga késhilli drejiues, nga lartposhté, dhe siguron
pérfshirien nga posht&-lart & drejtorisé né t& gjitha nivelet, e cila
duhet t& kuptohet né t& gjithe bankén;

c)  lehtéson pérfshirien e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né kulturén e
rrezikut t& bankés:

d)  vleréson mundésité pér ndérmarrjen e duhur t€ rrezikut dhe vepron
si njé mbrojtie kundér ndérmarrjes sé tepért 1€ rrezikut;

el  lejon gé deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut € pérdoret si
nié miet pér t& nxitur diskutime € forta mbi rrezikun dhe si bazé mbi
t& cilén funksionet e késhillit, administrimit t& rrezikut dhe kontrollit t&
brendshém mund 1€ debatojné né ményré efektive dhe t& besueshme
dhe 1€ sfidojné rekomandimet dhe vendimet e drejforisé;

f)  éshte i adaptueshém ndaj ndryshimit t& kushteve & biznesit dhe
t& tregut, né ményré qé, duke iu nénshtruar miratimit nga drejforia
dhe késhilli drejtues sipas rastit, mundésite gé kérkojné nié rritie
né kufirin e rrezikut & njé linje biznesi apo personi juridik mund
t€ pérmbushen, duke mbetur brenda nivelit & miratuar & oreksit/
tolerancés ndaj rrezikut; dhe

gl fokuson akiivitetet, operacionet dhe sistemet e bankés, gé jané
brenda fushés sé saj t& rrezikut, por jashté kontrollit t& drejtpérdreité
€ saj, duke pérfshiré edhe filialet dhe marrédhéniet kontrakiuale me
palé 1€ treta (third party outsourcing suppliers).

36. Deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

36.1 Deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut:

a)  éshté e lehte pér t'u komunikuar dhe pér t'u kuptuar nga palét e
interesit:

b)  &shte e lidhur drejipérsédreiti me strategjiné e bankés;

c)  adreson rreziget materiale, né kushtet normale dhe 1€ stresuara t&
tregut, si dhe rrethanat makroekonomike;

d)  caklon kufij dhe pritshméri € garta, duke vendosur kufizime sasiore
dhe deklarata cilésore; dhe

e]  vendos masa sasiore t& humbijes ose té rezultateve negative, g& mund
t€ agregohen dhe & dezagregohen. Kéto masa mund & shprehen
né aspekiin e fitimeve, kapitalit, likuiditetit ose t& parametrave &
fieré t& pérshtatshem.

36.2 Deklaratat cilésore plotésojné masat sasiore, si dhe pércakiojné
qasjen e bankés né marrjen pérsipér t& rrezikut dhe artikulojné garté
motivet pér t& ndérmarré ose shmangur lloje t& caktuara & rrezigeve,
produkteve, ekspozimeve ndaj vendeve/rajoneve apo kategorive té
flera.

36.3 Vendosja e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né t& gjithé bankén
éshté hapi i paré dhe oreksi/toleranca e pérgjithshme ndaj rrezikut
ndahet mes linjove t& biznesit & bankés, subjekteve ligjore dhe
niveleve f€ tiera sipas nevoiés, né pérputhje me planet strategjike dhe
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& biznesit t& bankés. Kjo nénkupton gjykimin dhe kérkon inpute nga
poshté-lart, si dhe nga lartposhté.

36.4 Deklarata pérmbledhése e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut éshté e
lehté pér t'v kuptuar nga t€ gjitha palét e interesit dhe adreson nivelet
dhe llojet e rrezikut, gé banka éshté né gjendje € pranojé pér &
realizuar objektivat e saj & biznesit. Oreksi/toleranca ndaj rrezikut
jo domosdoshmérisht shprehet né njé dokument & vetem, megijithaté,
ményra se si &shté shprehur dhe ményra né € cilén dokumentet e
shuméfishté formojné njg “térési koherente” shgyriohen me kujdes, né
ményré 1€ fillé qé késhilli drejtues 1€ sigurojé njé pamie gjithépérfshirése
t& oreksit/tolerancés ndaj rrezikut t& bankés, e njekohésisht kompakte
dhe t€ lehté pér t'v pérvetésuar.

36.5 Deklarata efektive e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut:

a)  pérfshin informacionin bazé dhe supozimet gé& kané informuar
planet strategjike dhe & biznesit t€ bankés, né kohén kur ato jané
miratuar;

b)  lidhet me planet strategjike afatshkurtra dhe afatgjata, planet
kapitale dhe financiare, si dhe me programet e shpérblimit;

c)  pércakion rrezikun e pérgjithshém gé banka &shté e gatshme €
pranojé, né zbatim t& objektivave strategjiké dhe planit & biznesit,
duke marré parasysh interesat e klientéve té saj dhe pérgjegiésiné
e angazhimet ndaj aksioneréve, si dhe kérkesat e kapitalit dhe
kérkesa t€ tiera rregullative;

d)  pércakion, pér ¢do rrezik materiol dhe né pérgjithési, nivelin
maksimal € rrezikut gé banka éshté e gafshme t& ndérmarré, bazuar
né oreksin/tolerancén e pérgjithshme ndaj rezikut, kapacitefin e
rrezikut dhe profilin e rrezikut;

el  pérfshin masat sasiore g& mund & pérkthehen né kufij rreziku t&
zbatueshém, pér linjat e biznesit dhe subjektet né nivel grupi, t€
cilat mund € agregohen dhe € dezagregohen pér t& mundésuar
matjen e profilit t& rrezikut kundrejt oreksit/tolerancés ndaj rrezikut
dhe kapacitetit t& rrezikut;

f)  pérfshin deklarata cilésore, & artikulojné qarté motivet pér
ndérmarrjen ose shmangien e llojeve 1€ cakivara t€ rrezikut, duke
pérfshiré rreziget reputacionale dhe rmezige & fiera € sjellies, né
tregjet ku ushtron veprimtaring, dhe krijimin e njé forme t& kufijve
ose treguesve (pér shembull masat josasiore] pér t& mundésuar
monitorimin e kétyre rrezigeve;

gl  siguron se strategjia dhe kufijté e rrezikut € ¢do linje biznesi dhe
subjekti ligjor pérputhen me deklaratén e oreksit/tolerancés ndai
rrezikut t& bankés: dhe

h)  éshte progresiv dhe, kur &shté e mundur, u nénshtrohet skenaréve
dhe sfress festeve, pér t& siguruar gé banka € kuptojé se cilat
ngjarie mund fa shiyjné até jashté kufirit & oreksit/tolerancés sé saj
ndaj rrezikut dhe/ose kapacitetit 1€ rrezikut.

37. Kufijté e rrezikut

37.1 Kdfijte e rmrezikut, pér géllime & oreksit/tolerancés ndaj rrezikut,
nénkuptojné shperndoqen (alokimin) e oreksit/tolerancés, &
pércakiuar né deklaratén e agreguar pér kété géllim, mes linjave €
biznesit, niveleve e subjekteve t& grupit bankar/financiar, kategorive
f& vecanta t& rrezikut, pérgendrimeve dhe sipas nevoiés, niveleve
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te tiera. Pér t& lehtésuar monitorimin dhe raportimin efektiv, kufijté
e rrezikut duhet t& jené specifiké dhe € ndjeshém ndaj formés sé
portofolit akiual, t& matshém, t& bazuar né frekuenca raportimi dhe &
bazuar né supozimet progresive.

37.2 Kdfijfie e rrezikut, gé jané t& matshém, mund € parandalojné
tejkalimin e kapacitetit t& rrezikut nga banka, pasi kushtet e tregut
ndryshojné, dhe mund t€ jené njé mbrojtie efektive kundér ndérmarrjes
sé& tepért t& rrezikut. Né pércaktimin e kufijve t& rrezikut, bankat marrin
né konsideraté ndérveprimin midis rrezigeve brenda dhe ndérmjet
linjave té biznesit, si dhe ndikimin e tyre t& kombinuar mbi ekspozimet
dhe rezultatet.

37.3 Kufijté e rrezikut:

a)  cakiohen né njé nivel té tillé gé t& kufizojné ndérmarrjen e rrezikut
brenda oreksit/tfolerancés ndaj rezikut, duke marré parasysh
interesat e klientéve dhe aksioneréve, si dhe kérkesat kapitale dhe
rregullatore, né rast se shkelet njé kufi rreziku dhe ka gjasa gé secili
nga rreziget materiale t& béhet realitet;

b]  vendosen pér linjat e biznesit dhe personat juridiké dhe pérgjithésisht
jané 1€ shprehur né raport me fitimet, kapitalin, likuiditetin, ose masa
€ tjera pérkatése (pér shembull rritja, luhatshmérial);

c)  pérfshijné pérgendrimet e rrezikut material né nivel banke ose grupi,
nivel linje 1€ biznesit dhe nivel entiteti ligjor, sipas rastit [pér shembull
pala tjetér, industria, vendi/rajoni, lloji i kolateralit, produktil;

d)  nuk jané tepér t& komplikuar, 1€ pagarté apo subjektivé; dhe

e]  monitorohen rregullisht.

Banka siguron gé kufijié e rrezikut té jené né pérputhje me parashikimet
né sfrategjing, politikat dhe dokumentet e tieré (si pér shembull
udhézimin mbi Procesin e Vlerésimit t& Brendshém t& Mjaftueshmérisé
sé Kapitalit, planet e rimékémbijes, udhézimin mbi Procesin e Vlerésimit
t& Brendshém t& Mjaftueshmérisé sé Likuiditetit efj.).

38. Pércaktimi i rolit dhe pérgjegiésive t& késhillit drejtues, drejtorisé dhe
drejtuesve ekzekutivé

38.1 Késhilli drejtues krijon Kuadrin e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut
(kétu e né vazhdim “Kuadri”) dhe miraton deklaratén e oreksit/
folerancés ndaj rrezikut, e cila zhvillohet né bashképunim me drejtorin
e pérgjithshém ekzekutiv dhe afa drejtues ekzekutive, té cilét mbulojné
funksionet e rrezikut dhe € financés.

38.2 Drejtuesit e pérmendur né pikén 1, i kthejné kéto pritshméri né
objekliva dhe kufizime, g& duhet t& ndigen nga linjat e biznesit
dhe subjektet ligjore. Vlerésimi i pavarur pér Kuadrin e bankés (pér
shembull nga auditues i jashtem dhe/ose palé t€ treta & pavarural
&shté kritik pér monitorimin dhe vlerésimin e vazhdueshém t& hartimit
dhe t& efektivitetit t& pérgjithshém t& kontrolleve & brendshme dhe
administrimit t& rrezikut.

38.3 Nijg¢ marédhénie e forté midis keshillit drejtues, drejtuesve
ekzekutivé, drejtuesve t& linjave t& biznesit dhe t& kontrollit t€
brendshém, éshté e dobishme pér efekiivitetin e Kuadrit. Bankat ndajné
rolet dhe pérgjegiésite, né pérputhje me strukiurén e tyre organizative,
ndérkohé qé funksionet e mbikéqyries dhe kontrollit (zakonisht t& kryer
nga drejtuesit ekzekutivé, Drejtuesit e Linjave té Biznesit dhe kontrolli i
brendshém) luajné nié rol kryesor.
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38.4  Deklarata miratohet nga késhilli drejtues pér t& siguruar njé nivel sa
mé té larté t& kuptimit t& oreksit/tolerancés ndaj rrezikut t& bankés.

38.5 Keéshilli drejtues, gjithashtu, kontrollon gé kufizimet e rrezikut né
deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut t& reflekiohen né ményré
& pérshtatshme né planet sirategjike t& biznesit dhe né kufijé e vecanté
& rrezikut.

39. Roli dhe pérgjegiésité e keshillit drejtues
39.1 Keéshilli drejtues:

a)  miraton Kuadrin e bankés, t€ zhvilluar né bashképunim me drejtorin
ekzekutiv, drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e financés, dhe siguron
qé t& mbetet né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté,
planet e biznesit dhe kapitalit, kapacitetin e rrezikut si dhe me
programet e shpérblimit;

b]  pércakton drejtorin ekzekutiv dhe drejtorét e tieré si pérgjegjés pér
zbatueshmériné e Kuadrit, duke pérfshiré identifikimin né kohé,
administrimin dhe pérshkallézimin e shkelieve né kufijté e rrezikut
dhe ekspozimet ndaj rrezikut material;

c)]  siguron gé planet viefore t€ biznesit jané né linje me oreksin/
tolerancén ndaj rrezikut t& miratuar dhe stimujt/kundérstimujt jané
& pérfshiré né programet e shpérblimit, pér & lehtésuar zbatimin e
oreksit/tolerancés ndaj rrezikut;

d)  pérfshin njé vlerésim & oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né diskutimet
strategjike, duke pérfshiré vendimet lidhur me riorganizimet juridike
dhe rritien né linjat e biznesit ose produktet;

el  rishikon dhe monitoron rregullisht profilin dhe kufijie akiualé t&
rrezikut, kundrejt niveleve t& dakordésuara (pér shembull linja e
biznesit, subjektet e grupit bankar/financiar, produktet, kategoria e
rrezikut), duke pérfshiré masat cilésore 1€ rrezikut 1 sjelljes;

f)  diskuton dhe monitoron, pér t€ siguruar se po veprohet si duhef né
lidhje me shkeljet e kufijve & mezikut;

gl siguron nié vlerésim t& pavarur (pérmes vlerésuesve & brendshém
dhe/ose paléve 1€ trefa) 1€ hartimit dhe efektivitefit t& Kuadrit dhe
pérputhies sé tij me pritshmérité mbikéqyrése;

h)  disponon mekanizma pér t€ siguruar gé drejtoria & veprojé né
kohén e duhur, pér t& administruar né ményré efektive dhe, kur éshté
e nevojshme, t& zbusé ekspozimet negative ndaj rrezikut material,
né vecanti ato qé tejkalojné ose kané gjasa té tejkalojné deklaratén
e miratuar t& oreksit/tolerancés ndaj mrezikut ose kufijté e mezikut;

i) diskuton me mbikéqyrésit vendimet né lidhje me ndérmarrien dhe
monitorimin e vazhdueshém 1€ oreksit/tolerancés ndaj rrezikut si
dhe ndryshimet materiale né nivelet akiuale t€ oreksit/tolerancés
ndaj rezikut, ose pritshmérité rregullatore lidhur me oreksin/
folerancén ndaj rrezikut;

il garanfon burimet dhe ekspertizén e pérshtatshme gé i kushtohen
administrimit t& rrezikut si dhe kontrollit t& brendshém, né ményré gé
& sigurojé bindjen e pavarur & késhillit drejtues dhe drejtorisé, gé
afa veprojné brenda Kuadrit t& miratuar, duke pérfshiré shfrytézimin
e paléve té treta pér t& plotésuar burimet ekzistuese aty ku éshté e
pérshtatshme; dhe

k| garanfon gé administrimi i rrezikut t& mbéshtetet nga Teknologjio
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e Informacionit dhe Sistemet e Administrimit t& Informacionit, t&
pérshtatshme dhe 1€ forta pér t& mundésuar identifikimin, matjen,
vlerésimin dhe raportimin e rrezikut, né ményré té sakié dhe né
kohén e duhur.

40. Roli dhe pérgjegiésité e Drejtorit Ekzekutiv
40.1  Drejtori Ekzekutiv:

a)  krijon oreksin/tolerancén ndaj rrezikut pér bankén (né bashképunim
me drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e financés), e cila &shté né
pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté, planet e biznesit
dhe € kapitalit, kapacitetin e rezikut, si dhe me programet e
shpérblimit, por pérputhet edhe me pritshmérité mbikéqyrése;

b]  éshté pérgjegiés, s& bashku me drejtorin e rrezikut, drejtorin e
financés dhe drejtuesit e linjave t& biznesit pér integritetin e Kuadrit,
duke pérfshiré identifikimin dhe pérshkallézimin né kohé & shkelieve
né kufijté e rrezikut dhe ekspozimet ndaj rrezikut material;

c)  garanton, né bashképunim me drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e
financés, gé oreksi/toleranca ndaj rrezikut 1€ jefé pérkihyer sic duhet
né kufijté e rrezikut pér linjat e biznesit dhe subjektet ligjore dhe se
linjat e biznesit dhe subjektet ligjore pérfshijné oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut né planifikimin e tyre strategjik dhe financiar, proceset
e vendimmarrjes dhe vendimet pér shpérblimin;

d)  garanton gé deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut 1€ bankés
f€ jeté zbatuar nga drejtoria, pérmes deklarimeve konsistente &
oreksit/tolerancés ndaj rrezikut, ose kufijve specifiké € rrezikut pér
linjat e biznesit dhe subjektet ligjore;

e]  siguron drejtimin e procesit & komunikimit t& oreksit/tolerancés
ndaj rrezikut, tek palét e brendshme dhe 1€ jashtme 1€ interesit, né
ményré gé t& ndihmojé ngulitien e kulturés sé rrezikut t& bankés, pér
ndérmarrjen e duhur t€ rezikut;

f)  siguron mbéshtetie pér drejtorin e rezikut dhe drejtorin e financés
né pérgjegjésité e tyre, duke pérfshiré, ndér € tiera, zbatimin né
ményré efektive & oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né proceset e
tyre & vendimmarrjes;

gl garanton gé linjat e biznesit dhe subjektet ligjore t& kené procese
qé identifikojné, matin, monitorojné dhe raportojné mbi profilin e
rmezikut né ményré efekiive, si dhe né lidhje me kufijté e vendosur t&
rrezikut né baza té vazhdueshme:

h)  u kushton burime dhe ekspertizé € mjaftueshme administrimit &
rrezikut, kontrollit t& brendshém dhe infrastrukturés sé teknologjisé sé
informacionit, pér t& ndihmuar né sigurimin e mbikéqyrjes efekfive
€ respekfimit & Kuadrit;

ij  vepron né kohén e duhur, pér t& garantuar administrim efekfiv dhe
aty ku éshté e nevojshme, garanton zbutien e ekspozimeve ndaj
rrezikut material, né vecanti ato gé tejkalojng, ose gé& mund té
tejkalojné, deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe/ose
kufijie e rrezikut; dhe

il harton rregullat dhe procedurat e njoftimit t& késhillit drejtues dhe t&
mbikéqyrésve pér shkelje serioze t& kufijve & rrezikut, si dhe siguron
zbatimin e tyre.

66 Banka e Shqipérisé



véllimi 24
numér 2

Buletini Zyrtar | prill 2022

41. Roli dhe pérgjegiésité e Drejtorit t& Rrezikut
41.1  Drejtori i rrezikut:

a)  zhvillon oreksin/tolerancén  ndaj rrezikut  pér  bankén (né
bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e financés), té fillé
qé t& pérmbushé nevojat e bankés dhe & pérputhet me pritshmérité
mbikéqyrése;

b)  monitoron né ményré aktive profilin e rrezikut t& bankés, né lidhje
me oreksin/tolerancén ndaj rrezikut, strategjing, planet e biznesit
dhe kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dhe;

c)  krijon njé proces pér raportimin e mezikut dhe pér harmonizimin e
oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe profilit t& mrezikut me kulturén e
rrezikut t& bankés:;

d)  garantonintegritetin e teknikave t& matjes sé rrezikut dhe Administrimit
f& Sistemeve 1€ Informacionit, gé pérdoren pér & monitoruar profilin
e rrezikut 1€ bankés, né lidhje me oreksin/tolerancén e saj ndaj
rrezikut:

el  krijon dhe miraton, né bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe
drejtorin e financés, kufijte e duhur t& rrezikut pér linjat e biznesit
dhe subjektet ligjore gé jané & kujdesshém dhe né pérputhje me
deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut & bankés;

f) monitoron né ményré t& pavarur kufijié e rrezikut & linjave & biznesit
dhe subjektit ligjor dhe profilit t& rrezikut agregat t& bankés, pér t&
siguruar gé afa t& jené né pérputhie me oreksin/folerancén ndaj
rrezikut t& bankés:;

gl vepron né kohén e duhur pér t& siguruar administrimin efektiv dhe,
kur &shté e nevojshme, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material,
vecanérisht ata gé tejkalojng, ose kané gjasa té tejkalojné, oreksin/
tolerancén e miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut; dhe

h)  raporfon menjgheré te késhilli drejlues dhe drejtori ekzekutiv
¢do shkelie t& kufirit t& rrezikut material, gé e vendos bankén né
mundésiné e tejkalimit t& oreksit/tolerancés sé saj ndaj rrezikut dhe,
né vecanti, & vénies né rrezik t& gjendjes financiare & bankés.

42. Roli dhe pérgjegiésité e Drejtorit t& Financés

42.1 Drejtori i financés:

a)  zhvillon oreksin/tolerancén e pérshtatshme ndaj rrezikut pér bankén
(né bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rrezikut), e
cila ésht€ né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté,
planet e biznesit dhe kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dhe me
politikat e shpérblimit;

b)  pérfshin oreksin/tolerancén ndaj rrezikut, né proceset e shpérblimit
dhe vendimmarrjes sé¢ bankés (né bashképunim me drejtorin
ekzekutiv dhe drejtorin e rrezikut), duke pérfshiré planifikimin e
biznesit, produktet e reja, riorganizimet juridike, si dhe vlerésimin e
rrezikut dhe proceset e administrimit 1€ kapitalit;

c)  punon efektivisht me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rrezikut, pér
t& vendosur, monitoruar dhe raportuar mbi respektimin e kufijve t&
zbatueshém té rrezikut;

d)  vepron né kohé pér & siguruar administrimin efektiv dhe, ku &shté
e mundur, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material, né vecanti
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ato gé tejkalojné, ose kané gjasa té tejkalojné, oreksin/tolerancén
e miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut, brenda funksionit
t& drejtorit t& rrezikut; dhe

e]  pérshkallézon menjéheré te drejtori ekzekutiv dhe késhilli drejtues (nése
&shté e pérshtatshme) shkelie 1€ kufirit t& rrezikut dhe ekspozimin ndaj
rrezikut material, & véné né rrezik gjendjen financiare t& bankés.

43. Roli dhe pérgjegijésité e Drejtuesve t& Linjave t& Biznesit

43.1 Drejtuesit e linjave t& biznesit:

al  mbajné pérgjegiési pér administrimin efekfiv t& rrezikut, brenda
njésisé sé tyre f& biznesit;

b]  garantojné harmonizimin midis oreksit/tolerancés s& miratuar ndaj
rrezikut dhe proceseve té planifikimit, shpérblimit dhe vendimmarries
sé njésive t& biznesit dhe subjektit ligjor;

c)  pérfshijng deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe kufijté e
rrezikut né veprimtarité e tyre, né ményré gé & pérfshijé ndérmarrien
e kujdesshme 1€ rezikut né kulturén e rrezikut t& bankés dhe
administrimin e pérditshém 1€ rrezikut;

d)  monitorojné, né ményré aktive, respektimin e kufijve t& miratuar t&
rrezikut:

el  bashképunojné me Drejtorin e Rrezikut dhe funksionin e administrimit
té rrezikut dhe nuk ndérhyiné né defyrat e tyre 1€ pavarura;

f)  zbatojné kontrolle dhe procese, pér t& gené né gjendje gé €
identifikojng, monitorojné dhe raportojné efekfivisht, kundreﬂ kufijve
t& vendosur & rrezikut;

gl veprojné né kohé pér t& garantuar administrim efektiv, dhe ku &shté
e mundur, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material, né vecanti
ato gé tejkalojng, ose kané potencialin pér té tejkaluar, oreksin/
tolerancén e miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijié e mezikut; dhe

h)  pérshkallézojné né kohé shkeljet né kufijté e rrezikut dhe ekspozimet
ndaj rrezikut material, te Drejtori i Rrezikut dhe drejtoria.

44. Roli dhe pérgjegjésité e kontrollit t& brendshém
44.1  Konfrolli i brendshém:

a)  pérfshin si rutinég vierésimet e Kuadrit, si pér té gjithe bankén, ashtu
edhe mbi baza t& linjgs sé biznesit dhe subjekiit ligjor;

b]  identifikon nése shkeljet né kufijté e rrezikut jané evidentuar si duhet,
pérshkallézuar dhe raportuar né ményré t& pérshtatshme, si dhe
raporton mbi zbatimin e Kuadrit, te késhilli drejtues dhe drejtoria
sipas nevojés;

c)]  vleréson periodikisht, né ményré & pavarur, hartimin, efektivitetin
dhe harmonizimin e Kuadrit me pritshmérité mbikéqyrése;

d)  vleréson efektivitetin e zbatimit t& Kuadrit, duke pérfshiré lidhjen me
kulturén organizative, si dhe planifikimin strategjik dhe t& biznesit,
shpérblimin dhe proceset e vendimmarries;

el  vleréson hartimin dhe efektivitetin e teknikave t& matjes sé rrezikut dhe
sistemet e administrimit t& informacionit, & pérdorur pér monitorimin
e profilit t& rrezikut & bankés, né lidhje me oreksin/tolerancén e saj
ndaj rrezikut;

f)  roporton né kohé te késhilli drejtues dhe drejtori ¢do mangési
materiale né Kuadér dhe né harmonizimin e oreksit/tolerancés ndaj
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rrezikut dhe profilit t& rrezikut me kulturén e rrezikut; dhe

gl Vleréson nevojén pér & plotésuar vlerésimin e tij & pavarur me
ekspertizé nga palét e treta, me géllimin pér té siguruar njé pamije
gjithépérishirése & pavarur & efektivitetit t& Kuadrit.

45. Produktet e reja

45.1. Banka ka njé politiké € miratimit 1€ produktit t& ri (PMPR) t&
mirédokumentuar dhe t& miratuar nga késhilli drejtues, e cila adreson
hyrien né fregjet e reja, zhvillimin e produkteve dhe shérbimeve t&
reja, apo ndryshimet e konsiderueshme ndaj atyre ekzistuese, ashtu si
edhe pérfshirien né transaksione t€ jashtézakonshme si bashkimet me
pérthithje dhe blerjet apo ngritien e strukiurave & reja ose entiteteve
me qéllim t& vecanté (single purpose vehicles). Politika né fialé
pérfshin edhe ndryshimet e réndésishme (materiale) ndaj proceseve &
lidhura (p.sh. marréveshijet e reja t€ nénkontraktimit (outsourcing)) dhe
sistemeve (p.sh. proceset e ndryshimit né Teknologjiné e Informacionit).
PMPR-ja duhet t& sigurojé hapat e nevojshém né ményré gé produktet,
shérbimet, si edhe ndryshimet e proceseve 1€ jené né pérputhje me
strategjiné dhe oreksin/folerancén ndaj rrezikut 1€ bankés dhe kufijté
pérkatés, para miratimit té tyre.

45.2. PMPR-ja gjithashtu pérfshin pérkufizimet e “produkt/treg/biznes i
ri” dhe "ndryshime t& konsiderueshme” gé do té pérdoren nga ana
e bankés, si edhe funksionet e brendshme gé do & pérfshihen né
procesin e vendimmarries.

45.3. PMPR-a paraget ¢éshtiet kryesore gé duhet t& adresohen pérpara
sesa t& merret njé vendim. Kéto duhet t& pérfshijné pérputhshméring me
rregulloret, kontabilitetin, modelet e vendosjes s& ¢mimit, ndikimin mbi
profilin e rrezikut, mjaftueshméring e kapitalit dhe pérfitueshméring,
disponueshmériné e burimeve t&€ miaftueshme t& njésisé operuese
(frontoffice|, back-office dhe middle-office, si dhe disponueshmériné
e insfrumenteve & brendshme t& miaftueshme dhe ekspertizés pér &
kuptuar dhe monitoruar rreziget e shogéruara. Vendimi pér & hedhur
né treg njé akfivitet t& ri duhet t& deklarojé né ményré & qarté njésiné
e biznesit dhe individét pérgjegjés pér t&. Njé akfivitet i ri duhet t&
ndérmerret vetém kur t& jené t& disponueshme burimet e mjaftueshme
pér t& kuptuar dhe administruar rreziget shogéruese.

45.4. Funksioni i administrimit t& rrezikut, funksioni i pérputhshmérisé
dhe niésia ligjore pérfshihen né miratimin e produkteve & reja ose
t& ndryshimeve t& konsiderueshme ndaj produkteve, proceseve dhe
sistemeve ekzistuese. Konfributi i tyre duhet t& pérfshijé nié vlerésim
t& ploté dhe objektiv 1€ rrezigeve, gé dalin né pah nga akfivitetet e
reja, nén nié shuméllojshméri skenarésh, né lidhje me ¢do mungesé
potenciale né kuadrin e administrimit t& rrezikut dhe até t& kontrollit t&
brendshém 1€ bankés, si dhe me affésing e bankés pér & administruar
né ményré efektive cdo rrezik & ri. Funksioni i administrimit t& rrezikut
dhe pérputhshmérisé kané nj¢ pamie € qarté & hedhjes né treg
t& produkteve t& reja (ose t& ndryshimeve t€ konsiderueshme ndaj
produkieve, proceseve dhe sistemeve ekzistuese| pérgjaté linjave t&
biznesit dhe porfofoleve 1€ ndryshém, si dhe pushtetin pér 1€ kérkuar

gé ndryshimet ndaj produkteve ekzistuese 1€ kalojné pérmes procesit
formal t& PMPR-s&.
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SHTOJCA 1 E UDHEZUESIT

Lista joshteruese e aftésive gé bankat marrin parasysh kur kryejné
vlerésimet e tyre t& pérshtatshmérisé pér anétarét e késhillit drejtues dhe
mbaitésit e funksioneve kryesore

a) Veértetésia: éshté konsistent né fjalé dhe vepra dhe sillet né pérputhie
me vlerat dhe besimet e vefa t€ deklaruara. Komunikon haptazi
synimet, ideté¢ dhe ndjenjat e tij, inkurajon njé mjedis & hapur dhe
ndershméri dhe informon saktésisht mbikéqyrésit pér situatén aktuale,
duke pranuar né t& njgjtén kohé rreziget dhe problemet.

b  Gjuha: éshté i ofté & komunikojé verbalisht, né ményré t& strukturuar
dhe konvencionale.

c) Vendosméria: merr vendime t& mirinformuara dhe né kohén e duhur,
duke vepruar menjéheré, ose duke u angazhuar né njé rrjedhé &
caktuar veprimi, pér shembull duke shprehur piképamiet e tij dhe pa i
vonuar afo.

d) Komunikimi: éshté i ofté & pércjellé nje mesazh né nj¢ ményré &
kuptueshme dhe t& pranueshme, dhe né njé formé t& pérshtatshme.
Pérgendrohet né sigurimin dhe arritien e qartésisé dhe transparencés
dhe inkurajon diskutimin.

el  Gijykimi: &shté i ofté & peshojé t& dhénat dhe rriedhat e ndryshme &
veprimit dhe & arrije né njé pérfundim logjik. Ekzaminon, njeh dhe
kupton elementet dhe ¢éshtiet esenciale. Ka vizionin pér t& paré pérte;
fushés sé tij t& pérgjegiésisé, vecanérisht kur merret me probleme, nga
ecuria e té cilave varet vazhdimésia e bankés.

f) Orientimi ndaj klientit dhe cilésisé: fokusohet né sigurimin e cilésisé
dhe, kudo gé € jeté e mundur, gjetien e ményrave pér pérmirésimin e
saj. Né ményré & vecanté, kjo nénkupton mosdhénien e pélgimit pér
zhvillimin dhe tregtimin e produkteve dhe shérbimeve, si dhe kryerjen
e shpenzimeve kapitale, né rrethana ku ai nuk éshté né gjendje &
vlerésojé rreziget si¢ duhet, pér shkak t& mungesés sé kuptimit t&
arkitekiurés, parimeve ose supozimeve bazé. Identifikon dhe studion
déshirat dhe nevojat e klientéve, siguron gé klientét t& mos kalojné
rmezige & panevojshme dhe kryen rregullimet e duhura pér ofrimin e
informacionit & sakié, & ploté dhe € balancuar pér klientét.

gl lidershipi: siguron drejtim dhe udhézim pér njé grup, zhvillon dhe
mirémban punén né grup, motivon dhe inkurajon burimet njerézore
né dispozicion dhe siguron gé anétarét e stafit t& kené kompetencén
profesionale pér t& arritur njé qe|||m t& vecanté. Eshté i hapur ndaj
kritikave dhe siguron hapésiré pér debat kritik.

h)  Besnikéria: identifikohet me bankén dhe ka njé sens t& pérfshirjes.
Tregon se mund t'i kushtojé koh& & miaftueshme punés dhe mund &
kryejé detyrat e tij sic duhet, mbron interesat e bankés dhe vepron
né ményré objektive dhe kritike. Nijeh dhe parashikon konflikte t&
mundshme € interesit personal dhe 1€ biznesit.

i|  Ndérgjegjésimi i jashtem (& genit i informuar): monitoron zhvillimet,
kompetencat dhe géndrimet brenda bankés. Eshté i mirinformuar pér
zhvillimet pérkatése financiare, ekonomike, sociale dhe & fiera né
nivel kombétar dhe ndérkombetar, qé mund t& ndikojné né banké dhe
gjithashtu mbi palét e interesit dhe éshté né gjendje ta vendosé kété
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informacion né pérdorim efektiv.

il Negociator: identifikon dhe zbulon interesat e pérbashkéta, t&
pércakiuara né ményré té atille pér t& ndértuar konsensus, ndérkohé
gé ndjek synimet e negociatave.

k) Kémbéngulés: éshté i affe & ndikojé piképamiet e t& tieréve, duke
ushtruar kompetenca bindése dhe duke pérdorur natyrshém autoritetin
dhe taktin. Eshté njg¢ persondlitet i forte dhe i affé & géndrojé i
patundur.

) Puna né grup: éshté i vetédijshém pér interesin e grupit dhe jep nié
kontribut né rezultatin e pérbashkét; i afté pér t& vepruar si pjesé e njé
ekipi.

m) Mendjemprehtésia: éshté i afte t& zhvilloje nje vizion realist t&
zhvillimeve t€ ardhshme dhe ta pérkthejé kété né objektiva afatgjaté,
si pér shembull duke aplikuar analizén e skenarit. Duke vepruar késhtu,
merr parasysh rreziget ndaj t€ cilave banka éshté e ekspozuar dhe
merr masat e duhura pér t'i kontrolluar afo.

n) Rezistenca ndaj stresit: &shté elastik dhe i afté & pérmbushé detyrat e
tij vazhdimisht, edhe né rastet kur gjendet nén presion € madh apo
né momente pasigurie.

o) Ndienja e pérgjegjésisé: kupton interesat e brendshém dhe 1€ jashtém,
i vleréson me kujdes dhe i merr ato né konsideraté. Ka kapacitetin pér
t& mésuar dhe kuptuar se veprimet e tij ndikojné mbi palét e interesit.

pl  Kryesimi i mbledhjeve: &shté i afté & kryesojé takimet né ményré
efikase dhe efektive dhe 1€ krijojé njé atmosferé t& hapur, gé inkurajon
piesémarrien e t& gjithéve né ményré 1€ barabarté; éshté i informuar
pér detyrat dhe pérgjegiésité e njerézve 1 tieré.”

Banka e Shqipérisé /1



véllimi 24
numér 2

prill 20221 Buletini Zyrtar

REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 22, daté 6.4.2022

PER
ZGJEDHJEN E “LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL
SCIENCE”, SI BASHKEPUNETOR | JASHTEM | BANKES SE SHQIPERISE DHE
DELEGIMIN E KOMPETENCES PER NENSHKRIMIN E MARREVESHJES SE
BASHKEPUNIMIT

Né mbéshtetie t& nenit 43, shkronja “g", dhe nenit 53, pika 4, paragrafi
i funditi ligjit nr. 8269, daté 23.12.1997, "Pér Bankén e Shqipérisé”, i
ndryshuar; € nenit8, pika 2, dhe nenit 11 & rregullores “Mbi marrédhéniet
e Bankés sé Shqgipérisé me bashképunétoré t€ jashtém”, miratuar me
vendimin nr. 54, daté 28.7.2010, t& Késhillit Mbikégyrés; t& neneve
28 dhe 29 € ligjit 44/2015 "Kodi i Procedurave Administrative t€
Republikés sé Shgipérisé”, me propozim t& Departamentit t& Kérkimeve
dhe Guvernatorit, Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé,

VENDOSI:

1. Té mirafojé zgjedhjen e “london School of Economics and Political
Science” |i referuar me poshté si LSE), si bashképunétor & jashtém
t€ Bankés sé Shqipérisé.

2. Obijekti i bashképunimit do 1€ jeté organizimi i veprimfarive pér
studimin, analizimin dhe diskutimin e pasojave & ndryshme té
pandemisé COVID-19 dhe "kurat” e saj né ekonominé redle.
Bashképunimi do t& fokusohet né diskutimin dhe analizat e
tematikave t& méposhtme:

2.1.ndikimi ofatshkurtér dhe afafgjaté i pandemisé dhe politikave t&
ndérmarra pér pérballimin e saj né ekonomi, sistemet financiare,
fregjet e punés dhe produktivitetin, politikén dhe globalizimin;

2.2 .eksplorimi i efekteve anésore negative & mundshme (dhe natyrén e
tyre] t& politikave t& stabilitetit monetar dhe financiar € pérdorura
nga bankat gendrore né ekonomité evropiane té zhvilluara dhe ato
né zhvillim, pér & zbutur efektet e pandemisg;
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2.3.diskutimi i pérgjigjes s& duhur ndaj normalizimit mé & shpejté t&
mundshém té politikave né ekonomité e zhvilluara, kur dhe si té
arrihet normalizimi i politikave né vendet né zhvillim né Evropé.
Cilat jané instrumentet e disponueshme dhe si t& koordinohen né
nivel kombétar dhe ndérkombétar pér té zbutur rreziget e politikave
pér stabilitetin e ardhshém makroekonomik dhe financiar;

2.4 diskutimi mbi ¢éshtie 1€ transparencés dhe pérgjegjshmérisé sé
politikés monetfare dhe koordinimin e saj me politikén fiskale.

3. Bashképunimi do t& pérfshijé aktivitetet akademike, t& cilat do
t& parashikohen edhe né marréveshjen e bashképunimit dhe gé
renditen si mé& poshté:

3.1 .pérdorimi i kérkimeve ekzistuese pér t& shkruar komente dhe shénime
t& mundshme té politikave té& institucionit né temat e pérmendura né
pikén 2 t& kétij vendimi;

3.2.identifikimi i boshllégeve € mundshme t& njohurive né fushén
kerkimore, angazhimi né njé proces kérkimor t€ pérbashkét, duke
pérfshiré edhe profesionistét e rinj & Bankés sé& Shqipérisé né kéte
proces;

3.3.térhegja né bashképunim 1€ paléve lokale 1€ interesuara si geveria
dhe bankat komerciale, bankat gendrore né rajonin e Evropés
Juglindore dhe institucionet dhe rregullatorét evropiané, vecanérisht
nga vendet e origjinés sé bankave ndérkufitare;

3.4.organizimi i njg¢ Konference t& Pérbashkét né Tirang, t& fokusuar
né femén kryesore dhe géllimin e bashképunimit, t& planifikuar pér
vieshtén e vitit 2022. BSH-ja dhe LSE-ja do € ndérmarrin diskutimet
fillestare, do t& identifikojné temat dhe folésit mé t& réndésishém,
do t& koordinojné dhe kryejné akfivitetin;

3.5 .bashképunimi dhe ndérlidhja me autorét, duke pérfshiré regjistrimin
e punimeve dhe transkripteve, pér botimin e punimeve t€ paragitura
né konferencé né njé véllim t& dedikuar 1€ Konferencés sé Pérbashkét;

3.6.organizimi i njé leksioni publik (personal ose virtual, né varési
& ecurisé sé& pandemisé] né LSE nga Guvernatori i Bankés sé
Shagipérisé;

3.7 ISEja do t& dérgojé ftesa pér pjesémarrien e stafit 1& BSH-sé né
konferenca e seminare okademike & orientuara drejt politikave,
tokime t& fiera joformale, duke pérfshiré dhe ato g& mbahen
virtualisht;

3.8.do té realizohen akfivitete 1€ tjera sipas temave té lartpérmendura
dhe brenda buxhetit né dispozicion:

3.8.1. angazhimi né shkémbimin e ideve me stafin e Bankés s&¢ Shqipérisé
né diskutimin dhe shpémdorien e céshﬂeve t& kérkimit dhe po|itikove
né Evropén Qendrore, lindore dhe Juglindore (CESEE),

3.8.2. organizimi i diskutimeve t& brendshme né lidhje me praktikat mé
t& mira ndérkombétare né kérkimin, po|iti|<ébérien dhe zbatimin e
politikave,

3.8.3. bashképunimi dhe prodhimi i botim/botimeve & pérbashkéta si
rezultat i kéfij bashképunimi.
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4. Afati pér realizimin e objektit t& bashképunimit, pércaktuar né pikén
2 té kétij vendimi, do té jefé pér njé periudhé 1-vjecare nga data
e hyries né fuqi t& marréveshies sé lidhur mes paléve.

5. Fondi i nevojshém pér realizimin e objektit t& bashképunimit,
pércakiuar né pikén 2 t& kétij vendimi, éshté 30,000 (tridhjete
mijé) GBP.

6. Autorizohet Zévendésguvernatori i Paré i Bankés sé Shqgipérisé
pér nénshkrimin e marréveshijes sé bashképunimit midis Bankés sé
Shqjipérisé dhe bashképunétorit 1€ jashtém t& pércakiuar né pikén
1 t& kétij vendimi.

7. Ngarkohen Departamenti i Kérkimeve dhe Departamenti i
Sistemeve té Pagesave dhe Kontabilitetit e Financés pér zbatimin e
kétij vendimi.

8. Ngarkohet Departamenti i Kérkimeve pér publikimin e kétij vendimi
né Bulefinin Zyrtar & Bankés s& Shqipérise.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.

SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BANKA E SHQIPERISE

KESHILLI MBIKEQYRES

VENDIM
Nr. 23, daté 6.4.2022

PER
EMERIMIN E ZEVENDESGUVERNATORIT TE DYTE TE BANKES SE
SHQIPERISE

Né bazé dhe pér zbatim & nenit 44, pika 2, t& ligjit nr.8269, date
23.12.1997 "Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar dhe me propozim
t& Guvernatorit, Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shgipérisé,

VENDOSI:

1. Té zgjedhé dhe t& emérojé zj. Natasha Ahmetaj né detyrén e
Zévendésguvernatorit t& Dyté t& Bankés sé Shqipérisé.

2. Ngarkohet Departamenti i Kérkimeve me publikimin e kétij vendimi.
Ky vendim hyn né fugi menjéheré.
SEKRETARI KRYETARI

ELVIS CIBUKU GENT SEJKO
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1. Licencé nr. 52, daté 21.1.2022 “Pér t& vepruar si institucion i parasé
elekironike”

2. Licencé nr. 53, daté 28.1.2022 “Pér t& vepruar si institucion i parasé
elektronike”

3. Licencé nr. 54, daté 1.2.2022 “Pér t& vepruar si institucion financiar i
mikrokredisé né Republikén e Shqipérise”

4. Vendim i Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés s& Shqipérisg, nr. 5, daté 2.2.2022
“Pér mbaijtien e pandryshuar t& normés sé interesit t& marréveshjeve t&
riblerjes dhe t& anasijella t& riblerjes dhe t& normave 1€ interesit t& depozités
njéditore dhe té kredisé njéditore né Bankén e Shqipérisé”

5. Vendim i Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés s& Shqipérisé, nr. 6, daté
2.2.2022 “Pér pezullimin e shpérndarjes sé fitimit nga bankat”

6. Vendim i Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés s& Shqipérisé, nr. 7, daté
2.2.2022 “Pér miratimin e rregullores “Pér regjistrin publik t& ofruesve
t& shérbimeve t& pagesave””

7. Vendim i Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés sé Shqipérisg, nr. 9, daté
2.2.2022 “Pér rishtypjen e monedhave metalike shqiptare me kurs ligjor,
me prerje 10 Lek&”

8. Vendim i K&shillit Mbikéqyrés t& Bankés s& Shqipérisé, nr. 10, daté
2.2.2022 "Pér rishtypjen e kartémonedhave shqiptare me kurs ligjor,
me prerje 5000 Lekg”
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