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“EKONOMIA E CASH-IT NE SHQIPERI DHE PROGRAMI |
BANKES QENDRORE PER TA REDUKTUAR ATE”.*

1. EKONOMIA JOFORMALE
DHE PERDORIMI | CASH-IT NE
EKONOMILI.

Njé ndér problemet e réndésishme té
ekonomive né tranzicion dhe pé&r mé tepér té
atyre né zhvillim, éshté prania e ekonomisé
joformale apo e asaj jozyrtare. Ndérkohé qé,
sa mé té zhvilluara té jené strukturat shtetérore
dhe ekonomike té njé vendi ag mé e ulét éshté
pjesa joformale e njé ekonomie.

Kjo pér faktin se ekonomi té tilla, zotérojné prej
kohésh kuadrin ligjor dhe nivelin e larté té
zbatueshmérisé sé tij, kontrollin shuméshkallésh

né té gjitha fazat e punés, sisteme té plota dhe
strikte informacioni gé vihen né shérbim té
metodave transparente té evidentimit té
aktiviteteve ekonomike, siedhe pérgjegjshmériné
dhe kulturén e nevojshme né puné.

Né fakt, cfaré pérfagéson ekonomia
joformale? Ekzistojné pérkufizime té
ndryshme pér pércaktimin e ekonomisé
joformale. Debati akademik &shté i thellé né
kété piké. Megjithaté, né trajtimet gé i béhen
késaj céshtjeje madhore, nénvizohet
konvergjenca né idené gé, kjo lloj ekonomie
ka té béjé me aktivitete té zhvilluara nga
agjenté ekonomiké gé mbeten zyrtarisht té
paevidentuara apo té fshehura.

né statistikat zyrtare (Tanzi).

Box 1: Disa pérkufizime nga studiues té ndryshém.

- Ekonomi joformale &shté térésia e té gjitha aktiviteteve ekonomike, té cilat kontribuojné né
llogaritjen e PBB-sé&, por gé nuk regjistrohen (E. Feige).

- Ekonomi joformale &shté ekonomia gé gjeneron té ardhura, té cilat nuk jané té regjistruara

- Prodhimi dhe tregtimi i t& mirave dhe i shérbimeve, ligjore dhe joligjore, té cilat ‘i shpétojné’
vlerésimit zyrtar té PBB-sé&, pérbén pjesén joformale t& ekonomisé (P. Smith).

Tabelé 1: Aktivitetet mé t€ ndeshura né ekonominé joformale®.

Aktiviteti Transaksione monetare Transaksione jomonetare

Aktivitete té Tregtimi i mallrave t€ vjedhur, kultivimi | Trambé e drogés, e sendeve té

paligjshme dhe tregtimi i IEndéve narkotike, vjedhura apo té fituara népérmjet
trafikimi i arméve, prostitucioni dhe mashtrimit. Vjedhje dhe kultivim i
trafikimi i genieve njerézore, kumari |Iéndéve narkotike pér pérdorim vetjak.
(bixhozi) efj..

Aktivitete té Té ardhura té Mosdeklarimi i t& Trambé e Autokonsumi

ligishme padeklaruara nga | ardhurave mbi mallrave dhe e (konsumi vetjak) i
vetépunésimi = kufijté e shérbimeve té té mirave dhe i
paga dhe pasuri tatueshém, pér ligishme. shérbimeve té
té fituara nga punonjésit. prodhuara veté.

puna ligjore, por e
padeklaruar.

Rezultati / Pasoja

Evazion fiskal Shmangie nga
detyrimet e tatim —

taksave

Evazion fiskal Shmangie nga
detyrimet e tatim

— taksave

Shénim: *Marré nga Lippert & Walker, The underground Economy: Global Evidence of Size and Impact. Vancouver, B.C..

*Leksion i Guvernatorit t&¢ Bankés sé Shqipérisé, Prof.Dr. Shkélgim Cani, me studentét e Fakultetit Ekonomik né
Universitetin “Aleksandér Xhuvani” Elbasan, me daté 1 prill 2004. Pérgatitur nga Prof.Dr. Shkélgim Cani dhe Dr. Evelina
Celiku. Materialin mund ta gjeni edhe né fagen e internetit, www.bankofalbania.org



Shkalla e bashkéjetesés ndérmjet ekonomisé
formale dhe asaj joformale, né vende té
ndryshme té tranzicionit vlerésohet té jeté né
nivele té ndryshme. Studimet kané treguar se
madhésia e ekonomisé joformale nuk paraget
tendencé rénése, pérsa kohé gé nuk
ndérmerren veprime konkrete dhe té
besueshme, té koordinuara me té gjithé
pjesémarrésit e tregut, nga ana e geverisé.
Nése geverité jané serioze dhe rezultative né
kété fushé, kjo pasqgyrohet né ményré té
drejtpérdrejté né uljen e evazionit fiskal dhe né
rriien e té ardhurave né buxhetin e shtetit si
pasojé e mbledhjes sé detyrimeve (tatimeve dhe
taksave).

E téra kjo, realizohet nése: (a) evidentohet
aktiviteti real ekonomik i aktoréve té tregut, pra
ai éshté i kontrollueshém dhe nén kontroll, nga
ana e organeve shtetérore (dogana & tatime);
(b) mblidhen né ményré ligjore té ardhurat gé
duhet té derdhen né buxhetin e shtetit,
pérkundrejt aktivitetit ekonomik té evidentuar;
(c) pérballé ligjit té gjithé jané té barabarté, fakt
gé ndihmon dhe nxit zhvillimin ekonomik té
vendit né kushtet e njé konkurrence té
ndershme.

Niveli i larté i informalitetit véshtiréson detyrén
e geverisé pér té mbledhur té ardhurat pér
buxhetin, té nevojshme pér kryerjen e
shpenzimeve publike, pér té cilat kané nevojé
té gjithé. Por ndér kéta “té gjithé”, bén pjesé
“grupi informal”, i cili gjithashtu ka nevojé pér
shérbime publike, madje mé shumé se sa té
tjerét dhe, gé pér fat té keq nuk kontribuon. Kemi
té b&jmé kétu me njé rreth vicioz i cili mund té
verifikohet né ekonomité e pazhvilluara apo dhe
né ato té tranzicionit, ku pérpjekjet pér
reduktimin e sektorit joformal té& ekonomisé jané
inekzistente apo té pakta. Nése do t'i
referoheshim shembujve té vendeve gé jané
kandidate té besueshme pér té hyré né
Bashkimin Evropian, rruga pér reduktimin e
joformalitetit, nuk éshté mé né formén e njé
rrethi vicioz, por né trajtén e njé spiraleje klasike
perimetri e sé cilés ka ardhur duke u zvogéluar
sa mé shumé i afrohemi kulmit. Kjo do té thoté
se pérpjekjet e agjentéve ekonomiké jané
koordinuar né ményré té drejté nga geverité
pérkatése, duke cuar né zvogélimin e
vazhdueshém té sektorit joformal t& ekonomisé.

Megjithaté, vlerésimi i ekonomisé joformale
éshté njé proces pune i véshtiré. Pér njé vend
té caktuar, duhet té gjykohet mbi njé grup
shifrash dhe informacioni, né ményré qgé té
arrihet né vlerésime sa mé reale té madhésisé
sé ekonomisé joformale. Shprehje e qarté e
pranisé sé ekonomisé joformale éshté, sasia e
parasé gé garkullon jashté sistemit bankar.

Nése pérpjekjet pér reduktimin e ekonomisé
joformale do té jené frytdhénése, kjo do té
pasqgyrohet edhe né formalizimin e rrugéve qé
pérshkojné paraté, pikérisht, népérmijet sistemit
bankar, gé é&shté krejtésisht zyrtar dhe i
evidentuar nga statistikat shtetérore. Njé numér
jo i vogél ekonomistésh, evidentojné faktin se
jané aktorét e pjesés joformale t&é ekonomisg,
té cilét preferojné, mé& shumé se kushdo tjetér,
té kryejné veprime me para né doré apo me
cash. Ata preferojné té paguajné dhe té paguhen
né ményré té tillé, duke krijuar até “mjedisin
joformal”, sepse ké&shtu mundésohet “"fshehja”
e aktivitetit real. Ata ‘u shpétojné’ né ményré krejt
té padrejté dhe arbitrare detyrimeve fiskale.

Le té pérgéndrohemi, né vijim, né trajtimin e
késaj céshtjeje, pra té ekonomisé cash né
Shqipéri, té faktoréve kryesoré gé e nxisin até
duke sjellé né vémendjen e kétij auditori, disa
rrugé qé do té ¢conin né reduktimin e pérmasave
té saj, népérmjet programit gé Banka Qendrore
ka ndérmarré tashmé prej disa muajsh pér kété
géllim dhe gé e ka titulluar: “Pértej parasé”.

2. RASTI | SHQIPERISE DHE
EKONOMIA CASH.

Nése do t'i referoheshim rastit t&¢ ekonomisé
shqiptare, do té vérenim se prania e ekonomisé
joformale éshté né nivele shgetésuese.
Vlerésimet tregojné se, njé pjesé e
konsiderueshme e aktiviteteve ekonomike éshté
“e fshehté” apo e paregjistruar. Ato luhaten nga
ai i INSTAT-it (rreth 30 pér gind ndaj PBB-sé&),
né até té publikuar né (Financial Times, 18
dhjetor 2002, World Report), ku kjo e fundit
vlerésohet té jeté rreth 50 pér gind e PBB-sé.
Shqipéria, né krahasim me vendet e rajonit,
madje edhe me mé fqinjét si Bullgaria, Rumania,
Magedonia dhe Moldavia géndron mé poshté

2 Kéto té drejta jané té kundérshtueshme e pér rrjedhojé kjo ¢éshtje éshté gendér e diskutimeve té shumta.



né drejtim té reduktimit té aspektit joformal té
ekonomisé. Paralelisht me ekonominé joformale
ecén dhe lulézon edhe ekonomia e cash-it. Té
dhénat né lidhje me treguesin e parasé jashté
sistemit bankar ndaj agregatit monetar M3,
tregojné se Shqipéria, ka nivelin mé té larté té

kétij treguesi ndérmjet vendeve né tranzicion.
Raporti i PIJB/M3 |éviz rreth nivelit 30 pér gind,
ndérkohé gé né vendet né tranzicion té rajonit
ky raport &shté rreth 20 pér gind, né vendet né
tranzicion té Evropés Qendrore &shté rreth 10
pér gind dhe né ato té zhvilluara rreth 7 pér gind.

Tabelé 2: Paraja jashté bankave/M3 (né %).

1992]1993| 1994|1995|1996|1997(1998({1999|2000| 2001| 2002 2003
Evropa Qendrore (mes.) [ 16.5] 12.6] 12.7| 12.9] 12.4| 11.3] 10.6] 11.7] 10.4{ 10.4
Republika Ceke 8.5 10.0] 9.6] 10.3] 10.2] 10.5] 12.7[ 11.9] 11.2
Hungari 21.4| 21.1| 20.7{ 18.9| 17.4| 16.0| 14.6] 16.0] 14.5] 14.9
Poloni 19.0 17.8| 15.9] 18.7( 17.2| 15.5| 13.7| 14.5] 11.6] 11.3
Republika Sllovake 99| 9.4| 9.8]|106| 8.7 7.8] 7.8 81| 9.1
Slloveni 9.1 55| 76| 74| 6.7] 63| 6.3] 74| 6.0/ 54
Evropa Juglindore (mes.) | 23.8| 18.0] 22.0| 22.6] 20.4| 25.3] 20.7| 20.3] 20.1{ 20.1
Shqipéri 34.4] 35.7| 39.0| 39.0] 30.9 36.6] 28.5| 27.8| 30.2| 30.3| 31.4] 27.9
Bullgari 12.0] 10.8] 9.5] 10.9( 10.2| 23.7| 28.2| 28.3] 26.7| 25.5
Kroaci 13.7| 15.0] 13.5] 11.9] 10.5[ 10.0{ 10.6] 9.1] 8.0
Magedoni 6.3| 25.9| 28.9| 31.3| 27.1| 24.4| 22.0| 20.8| 23.4
Rumani 25.0] 23.5 20.7| 20.8] 17.8| 28.6] 12.5| 13.0| 13.9] 13.2
Vendet Balltike (mes.) 25.4] 32.8| 32.4| 35.5| 34.2| 31.4] 30.1| 29.5[ 25.5| 23.6
Estoni 25.4] 36.5 36.1| 35.0] 28.7| 22.4] 21.3| 21.6] 18.7| 17.0
Letoni 32.9] 30.5| 38.2| 40.2| 37.0| 35.5| 36.4| 32.4| 30.7
Lituani 29.1| 30.5[ 33.4| 33.7| 34.9] 33.6] 30.5]| 25.4] 23.0
Vendet e ish-Bashkimit
Sovjetik (mes.) 30.9| 29.8| 45.6| 50.8| 49.3| 44.2| 45.2] 42.1] 39.4
Armeni 24.2| 30.2| 41.0f 61.1| 64.0| 53.5| 43.1]| 38.9] 39.2| 37.8
Azerbaxhan 29.2| 50.1| 26.3| 45.8| 56.2| 53.8| 50.2| 51.3] 35.1] 42.7
Bjellorusi 10.6] 21.1| 22.7| 21.3[ 12.5[ 17.2] 14.8] 20.0
Gjeorgji 23.6] 69.1| 69.0| 64.3| 57.6]| 54.9] 50.6] 47.3
Kazakistan 27.7| 36.6| 41.6| 45.0| 53.6| 46.3| 37.8] 26.8| 27.4
Republika e Kirgistanit 70.1] 75.5| 63.5] 57.1] 54.0] 55.5| 62.0
Moldavi 11.7] 34.2] 45.9| 51.5] 51.0| 50.6| 48.5| 44.8]| 41.1| 37.8
Rusi 26.2| 26.6] 29.3| 29.1| 28.5| 29.9| 27.1]| 26.9| 27.5
Taxhikistan 41.5] 61.2] 69.0| 56.0] 72.0| 71.7| 41.5
Turkmenistan 40.9] 46.7| 43.1] 35.9]| 55.4| 40.9| 46.7
Ukrain 26.5| 24.7| 37.9| 43.2| 48.9| 46.7| 44.2]| 60.2| 43.1
Uzbekistan 21.5| 32.5( 37.8| 45.4| 41.9] 46.9
Mesatarja 21.1] 23.4| 24.5| 33.3]| 35.0( 34.8] 31.1| 31.1| 28.8| 27.4




Tabelé 2: (vijim).

1992( 1993| 1994 1995| 1996| 1997 1998| 1999( 2000| 2001|2002
Vendet e Zhvilluara
(OECD)
Australi 6.9] 6.9 6.6 6.4 59| 59| 59| 57 6.0 5.6
Austri 77| 7.9 79 8.0| 8.2| 8.1
Belgjiké 74| 6.7 6.6 7.1 69| 6.7 64
Kanada 6.3] 6.1 6.0/ 58| 57| 55 538
Danimarké 50| 4.3 52| 5.3| 5.0 50| 5.0
Finlandé 47 4.7 44| 47| 52| 50| 4.9
Francé 51| 5.2 52| 5.0/ 53| 53| 52
Gjermani 13.5| 13.0] 13.2| 13.5| 13.1| 12.5| 13.5
Greqi 18.4| 18.5| 16.6| 16.6| 16.0( 15.7] 15.1
Islandé 23| 24 28| 3.0l 3.0/ 29 28
Irlandé 77| 7.4 72| 70| 6.6] 6.2 6.1
Itali 11.2] 11.3] 12.0| 12.6]| 12.5| 12.5| 12.8
Japoni 75| 7.9 79| 84| 87| 9.1 9.0/ 95| 9.8 10.4
Holandé 9.3 8.7 88| 85| 81| 7.6 6.8
Zelandé e Re 20| 1.9 20 20 18] 18] 1.9 22 21 2.1
Norvegji 6.7 7.4 75 75| 71| 74| 6.4| 6.5 59 5.3
Portugali 78| 7.8 75| 74 71| 58| 6.4
Spanjé 11.1] 11.0] 11.3] 10.4| 10.8] 10.9| 10.7
Suedi 9.3 9.3 95 9.1 87| 8.8 9.1 8.8 9.8
Zvicér 81| 7.5 74| 72| 69| 6.4 6.3] 62| 7.1 7.7
Britani e Madhe 3.1 3.1 3.1 29| 27| 28| 21| 23 2.3 1.6
ShBA 75| 8.2 9.1 9.0l 9.0/ 9.1 9.0 9.9 9.0 8.6
Mesatarja 77| 7.6 76 76| 75| 73| 7.2

Burimi: IFS 2002, Buletine t€ ndryshme té Bankés sé Shqipérisé.

Grafik 1. Paraja jashté bankave ndaj M3 (né %).
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Treguesi i PJB/M3, tregon nivelin e
transaksioneve né cash né krahasim me ato gé
kryhen népérmjet sistemit bankar. Ndonése
fundi i vitit 2003, rezultoi me njé tregues mé té
ulét, pra rreth 27.9 pér gind, krahasuar me njé
vit mé paré, ku ky tregues u faktua né masén
31,4 pér qgind, pérséri, Shqgipéria mbetet njé
ekonomi cash-i. Shkaktarét duhen kérkuar né
ata gé& motivojné dhe nxisin krijimin dhe
zgjerimin e sektorit joformal t& ekonomisé né
térési.

Shumica e bizneseve dhe e individéve
vazhdojné té kryejné pjesén mé té madhe té
transaksioneve financiare jashté bankave, duke
shkaktuar kosto né ekonomi. Késhtu, ekonomia
e cash-it ka pér pasojé, zvogélimin e aftésive té
bankave pér té kanalizuar mjetet financiare
(depozitat) drejt investimeve né formén e
kredive. Njé pasojé gé tjetér, gé lidhet
drejtpérdrejt me Bankén e Shqipérisé, ka té béjée
me faktin se sasia e madhe e parasé né
garkullim ul ndjeshém efektivitetin e vendimeve
té politikés monetare.

Faktorét qé stimulojné njé ekonomi té gjeré
cash-i jané nénvizuar dhe jané pérmendur
shpesh né materiale dhe dokumente té
réndésishme té pérgatitura nga stafi teknik i
Bankés sé Shqipérisé. Kéta faktoré gjenden si
brenda ashtu edhe jashté sistemit bankar.
Elemente té infrastrukturés sé sistemit bankar
Si:

- shpérndarja josimetrike e sistemit
bankar me njé mbipérgéndrim né Tirané dhe
né disa gytete té tjera kryesore;

- mungesa e disa shérbimeve bankare
gé lehtésojné kryerjen e transaksioneve si nga
individét ashtu edhe nga bizneset;

- ngadalésia né kryerjen e pagesave si
brenda ashtu dhe jashté vendit (té paktén deri
né dhjetor té vitit 2003, kur sistemi i RTGS-sé
(AIPS-it), nuk kishte filluar ende puné — sot pér
pagesat brenda vendit koha e realizimit té tyre
éshté brenda dités);

- prania e kérkesave té shumta prané
bankave etj.; jané pérmendur shpesh nga
bizneset dhe individét, si faktoré me ndikim
negativ dhe gé, njékohésisht, rrisin distancat e

tyre nga bankat. Kjo i shtyn ata, gé té preferojné
mé shumé veprimet me para né doré apo cash,
se sa ato me mijetet e tjera alternative té kryerjes
Sé transaksioneve.

Por nga ana tjetér, ekzistojné edhe faktoré té
tjeré gé stimulojné ekonominé e cash-it:

- késhtu, bizneset né tregun e gjeré
joformal, pavarésisht nga cilésia e shérbimeve
bankare, mundohen té mos i kanalizojné
veprimet e tyre financiare pérmes bankave pér
t'iu shmangur detyrimeve ndaj shtetit. Pérsa
kohé qé autoritetet fiskale kané té drejtén pér
té marré informacion nga bankat mbi lévizjet
financiare té klientéve té tyre, disa biznese,
sidomos ato gé veprojné né ekonominé
joformale, kané nxitje pér té shmangur veprimet
me bankat, pavarésisht nga lehtésité gé kéto té
fundit mund té ofrojné;

- edhe ato biznese qé& operojné né
ekonominé formale mund té pérpigen té
shmangin taksat dhe pér rrjedhojé veprimet me
bankat, pér té siguruar pozitat e tyre né treg,
duke supozuar gqé& shumica e bizneseve
konkurrente i evitojné ato;

- problemet ligjore, infrastrukturore dhe
té rendit e véshtirésojné punén e bankave pér
té futur produkte dhe mjete té avancuara
pagesash si ATM apo kartat e kreditit;

- veté individét dhe bizneset mund t& mos
ndjehen shumé té sigurt pér té pérdorur
menjéheré instrumentet e reja té pagesave, né
gofté se kéto té fundit nuk kané fituar njé
reputacion sigurie mé paré;

- mungesa e njé mentaliteti t& nevojshém
né publikun e gjeré pérsa i takon pérdorimit té
mjeteve jocash, dhe pérparésive gé kéto
ményra mbartin, nxit kryerjen e veprimeve me
para né doré;

- niveli i ulétité ardhurave pér njé pjesé
té popullatés shgiptare, nuk bén té
domosdoshme pérdorimin e jocash-it. Shtresa
té tilla té saj, si punonjés té thjeshté té
administratés publike, arsimtaré té té gjitha
niveleve té shkollés, studenté, pensionisté etj.,
kané té ardhura, té cilat jané shpejt té
konsumueshme;



- mungesa e infrastrukturés sé
nevojshme né tregti dhe né shérbime (aparate
gé pranojné kartat, ceget bankare /postare), nuk
mbéshtet pérdorimin e jocash-it né blerjet e
thjeshta dhe té pérditshme té individéve gé
veprojné né kété realitet té ngarkuar nga prania
e pérdorimit té parasé né doré.

Ne jemi déshmitaré té shembujve té tillé gé né
gjirin e administratés publike, pagat e
punonjésve jepen me para né doré dhe jo
népérmijet llogarive rrjiedhése qé secili prej tyre
mund té keté, qé detyrimet ndaj KESH,
Albtelekom, Ujésjellésit, detyrojné gytetarét té
humbasin kohén dhe té Iévizin té ngarkuar me
shuma parash, deri né sportelet pérkatése, qé
rimbursimet e sigurimeve shéndetésore jané
kthyer né njé ankth pér individét, gé shkojné
nga njé strukturé e shtetit tek njé tjetér. E gjithé
kjo ec e jaké, ka njé domethénie, praniné e
tejskajshme té ekonomisé cash né Shqipéri.

Le té japim disa fakte té tjera, té cilat déshmojné
edhe mé garté se pérmasat e ekonomisé cash
né Shqipéri jané té larta. | referohemi peshés
Sé larté té pagesave gé kryhen né cash nga ana
e bizneseve importuese dhe eksportuese si
edhe peshés, gjithashtu, té larté té marrjes sé
dérgesave té emigrantéve, né cash.

Nga té dhénat gé Sektori i Bilancit t& Pagesave
(fundi i vitit 2003), thith népérmjet formularéve
raportues té bankave pér mbledhjen e
transaksioneve té llogarisé korente (kategoria
mallra), rezulton se vetém 41.1 pér qind e
pagesave pér importe kanalizohen népérmjet
sistemit bankar, ndérsa pjesa tjetér (58.9 pér
gind) kryhet né cash. Ndérkohé&, edhe pér
eksportet situata éshté pothuaj e njéjté: pagesat
pér eksporte té kanalizuara népérmjet sistemit
bankar z&né rreth 40.2 pér gind, ndérsa pjesa
e mbetur (59.8 pér gind), kryhet me para né
doré. Kéto jané fakte gé géndrojné shumé prané
rezultateve té dala edhe nga njé vrojtim gé
Banka e Shqipérisé ka kryer prané bizneseve
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(me aktivitet né tregtiné e jashtme) pér ményrén
e pagesés (2002).

Kéto informacione tregojné se bizneset gé
veprojné né Shqipéri, vazhdojné té géndrojné
ende larg industrisé bankare. Ndonése
pretendohet se aktiviteti i tregtisé sé jashtme,
kryhet népérmjet bankave, té dhénat né
pérgjithési nuk e mbéshtesin kété, madje ato
tregojné se transaksionet tregtare né shumé
raste nuk kalojné népérmjet sistemit bankar, por
jashté tij né veprime me para doré.

Pérsa i takon ményrés se si familjet shqiptare
arrijné té marrin dérgesat nga té aférmit
emigranté, ményra e cash-it, éshté shumé mé
e ndeshur, ndér rastet e vrojtuara. Vrojtimi i
organizuar nga Banka e Shqipérisé, prané
konsumatoréve shqiptaré, né muajin shtator
2003, nxori né pah se marrja e té ardhurave
nga emigrantét népérmjet rrugéve zyrtare
(banka apo Western Union), ndodh vetém né
23 pér gind té rasteve té intervistuara. Kjo do té
thoté gé pesha e rrugéve jozyrtare (nga veté
emigrantét apo dorazi népérmijet té njohurve té
tyre) éshté né nivele té larta, e vlerésuar né rreth
76 pér gind.

Komisionet e larta té aplikuara nga agjencité e
Western Union dhe nga bankat; shumat deri-
diku té uléta té dérgesave; pérmbushja e shumé
formaliteteve, pér shumat e dérgesave qé
kalojné 5000 usd (verifikime té ndryshme né
kuadrin e plotésimit té kérkesave té ligjit pér
parandalimin e pastrimit té parave), jané arsye
pér té cilat qytetarét preferojné rrugét jozyrtare
té marrjes sé dérgesave.

Pérballé kétij realiteti, té ngarkuar me njé
pérdorim té gjeré té cash-it né ekonomi, i cili
éshté pasojé e pranisé gjithashtu té gjeré té
sektorit informal té saj duke e mbéshtetur
zgjerimin e késaj té fundit, éshté detyré e
pjesémarrésve dhe rregulluesve aktivé té
ekonomisé, gé té veprojné pa humbur kohé.



Grafik 2: Shpérndarja e ményrave té dérgesave nga emigrantét.

Western Union
16%

Sistemi bankar
7%

Pa pérgjigje
1%

Pérse themi pa humbur kohé&?

Pér vitet e para té tranzicionit (1991 - 2000),
prania e njé ekonomie cash, duket se mund té
“justifikohej” mé shumé pér kushtet e
Shqipérisé. Ky gjykim e ka bazén né disa
aspekte té zhvillimit ekonomik dhe social té
vendit pér periudhén pérkatése. “Uria” e
agjentéve té kétij tregu té pazhvilluar, pér t'u
zhvilluar, ¢oi né njé zgjerim té shpejté té
aktiviteteve ekonomike, gé u reflektua né té
ardhura té rritura, né kérkesé pér mallra dhe
shérbime né nivele té larta dhe né kérkesé né
rritje pér para.

Pérballé késaj ane té tregut, gjendej njé sistem
bankar pothuaj i papérgatitur pér t'iu pérgjigjur
nevojave té ekonomisé reale. Infrastruktura e
pazhvilluar bankare, tregu bankar i dobét,
shérbimet minimale gé ai ofronte, niveli i ulét i
njohurive né fushén e bankave, nuk mundén té
asimilonin njé |évizje efektive dhe té orientuar
té parasé né sistemin bankar. Kjo, si edhe arsye
té tjera gé lidhen me infrastrukturén né térési,
me mangésité né aspektin ligjor si edhe me
ekzistencén e ekonomisé joformale,
konsiderohen si arsyet mé té genésishme gé
motivuan fitimin e njé terreni té gjeré nga ana e
ekonomisé cash.

Duket se ka disa kohé qé raportet, ndérmjet
zhvillimit t& ekonomisé reale dhe atij né fushén
bankare jané krejtésisht té ndryshuara, né
krahasim me periudhén e paré té tranzicionit
né Shqipéri. Sistemi bankar shqiptar, vlerésohet

Té tjera

76%

dhe ka dhéné prova se éshté né gjendje t'i
pérgjigjet kérkesave té ekonomisé.
Infrastruktura e zgjeruar bankare dhe krijimi i
bazés sé nevojshme rregullative dhe ligjore qé
i jep hapésirat e duhura pér té vepruar, ashtu si
edhe sistemet bankare té vendeve qé aspirojné
t'i bashkohen Evropés sé zhvilluar, jané
elemente shumé té réndésishme, qé
mbéshtesin zhvillimin e ekonomisé jocash.

Sot né Shqgipéri numérohen 16 banka té nivelit
té dyté, institucione té ndryshme financiare
jobanka, shumé zyra dhe agjenci té kémbimeve
valutore, té gjitha kéto, té licencuara dhe té
mbikéqgyrura nga Banka e Shqipérisé. Njé pjesé
e miré e tyre kané hapur degé edhe né rrethe
té réndésishme té vendit duke u dhéné mundési
individéve dhe bizneseve té shkojné prané tyre.

Né kushtet kur zhvillimit t& sistemit bankar i
bashkohet edhe teknologjia e pérparuar (AIPS
(RTGS) - janar 2004), Banka e Shqipérisg, e
shtron si njé nga problemet e réndésishme
ekonomike té vendit reduktimin e pérdorimit té
cash-it né ekonomi.

Njohja e sasisé sé parasé qé kalon népérmjet
kanaleve formale, do t& ndihmojé politikén
monetare né vendimmarrje, do té ndihmojé
garkullimin aktiv té parave né ekonomi, do té
ndihmojé né uljen e korrupsionit dhe té evazionit
fiskal dhe padyshim gqé& do té ndihmojé
reduktimin e sektorit informal t& ekonomisé
shqiptare.
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2.1. REDUKTIMI | CASH-IT DHE
PARANDALIMI | PASTRIMIT TE PARAVE.

Reduktimi i ekonomisé cash, ndihmon né luftén
pér parandalimin e pastrimit té parave. Kjo pér
faktin tashmé té shpjeguar mé sipér, se
pérdorimi i gjeré i cash-it né ekonomi éshté
pasqgyrim, né njé masé té konsiderueshme, i
pranisé sé ekonomisé joformale. Kjo e fundit
nga ana e saj, duke fshehur aktivitetin real
ekonomik, mbulon né njé pjesé té madhe edhe
origjinén e vérteté té krijimit té parave dhe té
pasurive té individéve dhe té bizneseve.

Prandaj, gé té njohésh rrugén gé paraté kané
ndjekur pér té ardhur deri né kufijté e sistemit
bankar, do té thoté té njohésh burimin e krijimit
té parave gé individét, bizneset etj., kérkojné
té kanalizojné népér banka.

Ligji nr. 8610, daté 17.05.2000 “Pér
parandalimin e pastrimit té parave”, ndryshuar
me ligjin nr. 9084, daté 19.06.2003 “Pér disa
shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 8610, daté
17.05.2000 “Pér parandalimin e pastrimit té
parave™, ka pér géllim parandalimin e pastrimit
té produkteve té veprave penale dhe té kryerjes

se veprimtarive kriminale, né fushén ekonomike
dhe até financiare.

Kjo do té thoté gé té gjitha subjektet e
pércaktuara né ligj, pérfshiré kétu edhe sistemin
bankar, kané detyrimin ligjor pér té marré pjesé
né luftén kundér pastrimit té parave.

Do té ishte arritje qé bankat té thithnin sa mé
shumé para gé garkullon jashté sistemit bankar.
Por do té konsiderohej arritje edhe mé e madhe,
nése verifikohej gé kéto para nuk kané pér
origjiné terrorizmin, abuzimin, korrupsionin,
trafiget, evazionin fiskal, krimin ekonomik dhe
vepra té tjera penale. Né kété piké roli i sistemit
bankar éshté mjaft i réndésishém, madje
parésor.

Pérpara se shuma parash nga forma e tyre cash
ose jocash (transaksione bankare) té depértojné
ose té vijojné rrugén né sistemin bankar, pér t'u
investuar né forma té ndryshme, duhet té njihet
miré origjina dhe burimi i krijimit té tyre. Rastet
e dyshimta dhe transaksionet apo veprimet
financiare qé& kalojné kufijté sasioré té
pércaktuar né ligj, béhen objekt verifikimesh dhe
regjistrimesh mjaft t& kujdesshme.

leké apo té kundérvlerés né monedhé té huaj.

dyshime té bazuara pér pastrim parash.

Box 2: Disa kérkesa té ligjit pér parandalimin e pastrimit té parave.

Raportohet prané Drejtorisé sé Pérgjithshme pér Parandalimin e Pastrimit t& Parave, pér rastet e
veprimeve financiare, né cash dhe/ose té transfertave té fondeve pér shumat né ose mbi 20 milioné
Regjistrohen veprimet pér shumat né ose mbi dy milioné leké ose kundérvlerén e tyre né monedhé
té huaj, duke kryer procesin e identifikimit té individit.

Regjistrohet, sinjalizohet dhe raportohet prané Drejtorisé sé Pérgjithshme pér Parandalimin e Pastrimit

té Parave, edhe né rastet e veprimeve financiare nén shumat e parashikuara mé sipér, kur ka

Qarkullimi i parave ‘té pastra’, né sistemin bankar t& ekonomisé soné, pérbén njé tjetér kusht té
réndésishém, pér té vijuar rrugén drejt njé integrimi mé té shpejté.
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3. BANKA E SHQIPERISE DHE
PROGRAMI PER REDUKTIMIN E
CASH-IT NE EKONOMI.

Banka e Shqipérisé e konsideron reduktimin e
pérdorimit té cash-it né ekonomi, si njé problem
kompleks. Me kété cilésim do té donim té
theksonim se nuk éshté vetém institucioni i
Bankés Qendrore qé pérkujdeset pér njé
problem té tillé, sepse nuk éshté sistemi bankar
i vetmi aktor gé do té marré pjesé aktive né kété
drejtim.

Kuptohet gé pérfshirja né kété program e té
gjithé pjesémarrésve té réndésishém té
zhvillimit ekonomik té vendit dhe realizimi i njé
bashképunimi ndérmjet té interesuarish, do té
jeté kyci suksesit té kétij programi.

té cash —it né ekonominé toné. Qeveria
Shqiptare, éshté mjaft e interesuar pér té
reduktuar kété fenomen, sepse ai ndikon
drejtpérdrejté né gjetjen e rrugéve efikase pér
rritien ekonomike té vendit. Kjo, pér faktin se
paraté kanalizohen népérmjet rrugéve zyrtare
dhe kthehen né té shfrytézueshme népérmjet
sistemit bankar.

Né kété ményré, pjesé té aktivitetit ekonomik
té vendit kthehen nga "té paidentifikuara” né “té
identifikuara”. Ky element, bén gé me té drejté
Qeveria Shqiptare (Ministria e Financave dhe
Ministria e Ekonomisé) té konsiderohet
bashképunétorja mé e afért e Bankés sé
Shqipérisé né kété program. Né kété aspekt,
studimi i Ministrisé sé& Ekonomisé né
bashképunim me OECD-né&, mbi ekonominé
joformale, do té ndihmojé gjithashtu edhe
arritjen e synimeve té programit “Pértej parasé”,

Box 3: Program apo fushaté?

gé o ofrojné ato pér pérdoruesve.

- Reduktimi i cash-it né ekonomi nuk mund té arrihet me njé fushaté sensibilizuese, por me ané té
njé programi. Ai &shté njé problem kompleks qé pérfshin dhe aktivizon aktoré té réndésishém té
ekonomisé, té shtetit dhe té shoqérisé shqiptare. Fushatat jané pjeséza té kétij programi.

- Programi éshté njé bashkési dhe bashkérendim veprimesh dhe masash né njé plan té gjeré.
- Shtrirja e kohore e programit do té jeté pér njé periudhé relativisht té gjaté.

- Aspekti mé i réndésishém i fushatave éshté Iéshimi i sinjaleve intensive me efekt sensibilizues dhe
edukativ. Né& rastin e programeve, hapat sensibilizues dhe propagandues, hidhen pasi jané realizuar
arritje konkrete gé& ndihmojné, né rastin toné&, né reduktimin e cash-it. Si arritje konkrete mund té
cilésojmé vendosjen e ATM-ve apo shpérndarjen e agjencive bankare né ményré sa mé té njétrajtshme
né té gjitha zonat e vendit: pasi arrihen kéto, mikrofushatat duhet té sensibilizojné publikun, bizneset
etj., pér pérdorimin e alternativave bankare jocash, si edhe t'i ndérgjegjésojné ata mbi pérparésité

Programi éshté sa ambicioz ag edhe i
kujdesshém.

Faza e paré e tij u mbyll né néntor té vitit 2003,
me realizimin e njé tryeze té rrumbullakét,
ndérinstitucionale. Gjaté késaj faze u zhvilluan
takime dhe diskutime ndérmjet Ministrisé sé
Financave, Ministrisé sé Ekonomisé, Bankés sé
Shqipérisé dhe bankave té nivelit té dyté, KESh-
it, Albtelecom-it, Albapost-és. Kjo fazé éshté
konsideruar si periudha e sensibilizimit,
kryesisht té institucioneve shtetérore né lidhje
me problemin e pranisé sé gjeré té pérdorimit

pra né reduktimin e ekonomisé cash.

Fazat e métejme té programit, kané té béjné
me kryerjen e veprimeve konkrete nga té gjithé
aktorét e kétij programi. Kuptohet gé realizimi i
disave prej tyre mund té jeté né njé afat mé té
gjaté kohor, ndérsa disa té tjera, duhen kryer
mé shpejt, pérsa kohé qé vlerésohet se
ekzistojné parakushtet e aplikimit t&¢ masave apo
ndérmarrjes sé veprimeve konkrete.

Késhtu, objektiva minimalé té kétij programi pér
vitin 2004 parashikohen té jené:
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a) 10 pér gind e punonjésve té sektorit publik
do té kené llogari bankare (pér marrjen e
pagave, té shpérblimeve etj..);

b) liberalizimi i veprimeve né buxhetin e shtetit
gé pritet té realizohen brenda muajit prill ‘04;
¢) instalimi i sa mé shumé ATM-ve etj..

SI MUND TE REDUKTOHET CASH-I NE
EKONOMINE SHQIPTARE?

Né vijim té kétij prezantimi do té trajtohen né
ményré mé té detajuar veprimet si edhe efektet
gé ato mund té gjenerojné né drejtim té
reduktimit té cash-it. Kétu, nuk mund té lemé
pa pérfshiré rolin e secilit aktor né kété lévizje
té réndésishme.

Bankat, biznesi dhe individét jané njéra ané e
marrédhénies qé lind pér t'i shérbyer reduktimit
té cash-it, ndérsa geveria me strukturat
pérkatése administrative (Drejtoria e
Pérgjithshme e Tatimeve dhe Drejtoria e
Pérgjithshme e Doganave), kané njé rol
pércaktues né rregullimin e késaj marrédhénieje
né favor té jocash-it.

Administrata shtetérore, mund té veprojé né
disa drejtime té réndésishme duke pérmbushur
késhtu, rolin rregullativ qé shteti ka né kété
marrédhénie té gjeré. Le té listojmé disa prej
drejtimeve:

a) pagesat dhe arkétimet né favor té
buxhetit té shtetit duhet té kryhen maksimalisht
népérmjet sistemit bankar. Kjo masé synon
pérfshirjen e biznesit né kryerjen vetém té
transfertave bankare. Késhtu kanalizohen té
ardhurat dhe detyrimet e paléve pérkatése
(biznes/shtet (aspekti fiskal)), né rrugé krejt
zyrtare. E téra kjo kérkon né ményré té
domosdoshme celjen e llogarive bankare, por
edhe pérdorimin real té tyre nga ana e
bizneseve. N&é kété ményré, reduktohet rrjedhja
e parasé né kanale té panjohura qé shpesh
béhen bazé e korrupsionit dhe e evazionit fiskal;

b) arritja e liberalizimit té veprimeve né
buxhetin e shtetit &shté gjithashtu, njé parakusht
gé do té ndihmonte hapat e métejshém té
prgramit pér reduktimin e cash-it;

c) detyrim pér celje llogarish dhe kryerje
transfertash bankare edhe né marrédhénie me
organet fiskale, duhet té keté jo vetém biznesi
i madh, por né térési biznesi shqiptar, duke mos
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IEné jashté késaj marrédhénieje edhe biznesin
e mesém dhe té vogél;

d) rritja e pérdorimit té gjeré té formave
té pagesave jocash si pér shembull pérdorimi
i gjeré i cekut. Shtytje e madhe i duhet dhéné
edhe biznesit té vogél né kété drejtim jo pér
shumén, por thjesht pér numrin e madh té
tyre;

e) né fillim té materialit cituam shembullin
mbi marrjen e pagés nga punonjésit e
administratés publike né cash. Gjykohet se ka
ardhur koha gé shlyerja e detyrimeve né formén
e pagave dhe shpérblimeve té tjera té
administratés shtetérore té kryhet népérmjet
llogarive bankare. Ndonése té ardhurat pér kété
kategori t& punésuarish jané ende té uléta,
pérséri gjykohet se ky éshté njé hap i
réndésishém, pér té béré klienté t& bankave
edhe punonjésit e administratés publike. Jané
bankat gé népérmjet konsolidimit té késaj
marrédhénieje, mund t'u ofrojné kétyre klientéve
“preferencial&”, por edhe té sigurt, shérbime
bankare dhe bonus-e, té ndryshme né kémbim
té pérdorimit té mjeteve alternative té pageseés,
né jocash. Kétu mund té trajtohet edhe ideja e
kalimit té pensioneve népérmjet llogarive
bankare;

f) instalimi dhe fillimi nga puna i sistemit
té kleringut, éshté njé hap gé ndihmon
marrédhénien: banké — klient (biznes ose
individ) — tatime dhe dogana — sistem
informacioni statistikor. Kjo do té thoté qé, rruga
gé pérshkon njé transaksion bankar,
evidentohet né njé sistem té ploté, qé né fund
té fundit i shérben té gjithéve: shtetit, bankés,
bankés gendrore, individéve dhe bizneseve;

0) rishikimi i kuadrit ligjor dhe rregullativ
gé ndihmon problemin pér té cilin diskutohet sot;

h) kryerja e likuidimeve té detyrimeve
mujore (energji, ujé, telefon, rimbursime
shéndetésore) t& punonjésve té administratés
publike népérmijet transfertés bankare. Humbja
e kohés, rastet e harresés sé kryerjes sé kétyre
detyrimeve dhe lévizja me cash nga njéri sportel
né tjetrin, jané aspekte gé eliminohen népérmjet
késaj rruge (transferté bankare). Pér pjesén
tjetér té popullatés, pérdorimi i gekut bankar apo
edhe i atij postar, éshté njé ményré qé realizon
kalimin e kétij detyrimi népérmjet llogarisé
bankare.



Bankat e nivelit té dyté, jané aktore gé luajné
njé rol mjaft té réndésishém né marrédhénien
ekonomi — klient - cash. Njé banké, si
ndérmjetése financiare, e konsideron kryerjen
né masé té madhe té transaksioneve né cash,
me mjaft véshtirési dhe pengesa, sepse pranimi
dhe disbursimi i cash-it éshté njé shérbim me
kosto té larté pér bankat. Né fakt né shumicén
e rasteve, bankat kété shérbim ua ofrojné
klientéve té tyre falas. Kjo sakrificé pér té ofruar
njé alternativé pagese “cash né banké” ndaj njé
pagese “cash né doré” éshté shprehje e interesit
té drejtpérdrejté té bankave. Prandaj, ka ardhur
koha gé sistemi bankar té veprojé mé me
agresivitet, sidomos sot, kur pritet gé
konkurrenca né tregun bankar do té rritet me
ardhjen e Raiffessenbank. Pretendohet gé kjo
e fundit do té ofrojé shérbime té reja bankare,
gé& natyrshém, synojné thithjen e parasé brenda
sistemit bankar.

Duke e pérgjithésuar idené, do té thonim se sa
mé pak cash té qarkullojé né ekonomi aq mé i
suksesshém éshté sistemi bankar i saj, ag mé
i dukshém éshté zhvillimi. P&r kété éshté e
domosdoshme qé té realizohen disa pika té
réndésishme té programit né drejtim té:

a) pranisé aktive té agjencive bankare
prané pikave ku arkétohen detyrimet periodike
si dhe té tjera detyrime me natyré fiskale;

b) pranisé sé agjencive bankare prané
komunave dhe bashkive té vogla. Né kéto zona
zyrat postare té€ Albapostés, duhet té jené aktive
pér kryerjen e transfertave bankare;

c) ndértimit t& njé sistemi elektronik gé do
té verifikojé on — line gjendjet e kartave
elektronike, njé hap ky gé do té inkurajonte
pérdorimin masiv té kartave té kreditit dhe té
debitit. Vendosja e ATM-ve, e kartave té debitit
e té kreditit si edhe e sistemit té kleringut, jané
hapa, gé shérbejné si parakushte pér reduktimin
e parasé cash né ekonomi, ndaj bankat duhet
t'i paraprijné pérmbushjes sé tyre;

d) rritjes sé shérbimeve bankare dhe uljes
sé komisioneve gé sistemi bankar pérdor. Ka
ardhur koha gé sistemi bankar té shtojé numrin
e instrumenteve financiare né dispozicion té
individéve pér shembull, certifikatat e
depozitave.

e) shtimit t&€ marketingut té biznesit
bankar. Pér njé pjesé té madhe té popullsisé
banka ende identifikohet me njé arké kursimi,
ndérkohé gé shumé ané té tjera té biznesit
bankar mbeten pothuaj té panjohura.
Raiffeissenbank, pritet té jeté mjaft aktive edhe
né kété fushé

Biznesi, éshté pjesé e réndésishme e
marrédhénies geveri - biznes — banké, e
ndértuar mbi baz& mirékuptimi, rregulli dhe
respektimi té rregullave nga té gjithé dhe pér té
gjithé njésoj.

Ekziston njé grup biznesesh gé kané njé histori
marrédhéniesh té rregullt me bankat dhe me
administratén tatimore dhe doganore. Ky éshté
grupi elitar i biznesit, i cili né fakt ka ardhur duke
u rritur né Shqipéri. Ai thith dhe asimilon shumé
shpejt té rejat né teknologjiné bankare gé, né
fund té fundit, kané& pér géllim pérdorimin e
jocash-it. Ndérkohé, ekziston njé grup jo i vogél
biznesesh, i ciliakoma nuk éshté familjarizuar
me bankén. Marketingu bankar duhet té synojé
edhe drejt kétij grupi, pér té shpjeguar pérfitimet
dhe kostot nga shérbimet gé ofrojné bankat sot.

Publiku, éshté njé aktor i kudondodhur i kétij
programi. Sé& pari, ai duhet t& mirékuptojé
géllimin e programit, mé pas té njohé dhe té
pérdoré instrumentet bashké&kohore té
pagesave duke rritur véllimin e transaksioneve
gé kryen népérmjet sistemit bankar. Né fakt,
publiku shqiptar ka treguar dhe mé paré se nuk
ka véshtirési né thithjen e shérbimeve dhe té
produkteve té reja. Kétu mund té pérmendim si
shembuj rastet e thithjes né masé té telefonisé
celulare, té pérdorimit té& gjeré té internetit
(pérhapja dhe shkalla e larté e frekuentimit té
ambienteve té Internet Café-ve) si edhe té
pérdorimit té gjeré té shérbimit t& bonove té
thesarit. Edhe né rastin e pérdorimit té jocash-
it apo edhe té produkteve dhe shérbimeve té
reja lehtésuese té ofruara nga bankat, pritet qé
publiku té jeté i gatshém t'i asimilojé shpejt ato.

E réndésishme éshté gé publiku i gjeré e né
meényré té vecanté biznesi, i cili ndjen né ményré
té pérditshme rreziget cash-it, té¢ mbajtjes dhe
té transportimit té tij, pamundé&siné e
administrimit t& miré té parave dhe kostot gé e
shoqgérojné kété fenomen, té ndjejné praniné e
bankés si institucion besimi.
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Bankat duhet té béhen té pranishme né
ekonomi, pér t'i demonstruar publikut té& gjeré
se cfaré ato u ofrojn&, gé ky i fundit t'i bé&jé
pjesétare té natyrshme né jetén e pérditshme.
Né fund té fundit, do té ishte arritje nése,
shprehje té tilla si: “Do té doja té fiksoja njé takim
me bankierin tim pér té konsultuar kété apo até
pérparési gé pérfitoj nga ky apo ai shérbim
bankar etj ..”, té béheshin sa mé familjare pér
té gjithé ne.

4. NE VEND TE MBYLLJES POR
JO MBYLLJE...

Té jetosh né njé ekonomi ku paraja garkullon
né njé maseé té madhe né formén e cash-it, ky
nuk éshté tregues i zhvillimit té vendit. Pér mé
tepér njé formé e tillé, ushgen dhe ushgehet
nga njé sektor informal i gjeré i ekonomisé. Me
gjithé pérpjekjet drejt zhvilimit dhe integrimit,
fatkegésisht, konstatojmé se jetojmé né njé
realitet té tillé, té cilin duhet ta ndryshojmé.
Programi i cilésuar “Pértej parasé”, éshté njé
hap drejt reduktimit t& ekonomisé cash.

Realizimi i synimeve té kétij programi éshté i
lidhur ngushté me aspektin e géndrueshmérisé
makroekonomike, institucionale dhe zhvillimeve
infrastrukturore.

Ndérsa aspekti makroekonomik mund té
konsiderohet deri — diku i géndrueshém, ka
ende shumé pér té béré né aspektin ligjor dhe
institucional.

Kétu vihet theksi né zbatueshmériné e ligjit dhe
né sigurimin e rendit, gé ndikojné mbi
veprimtariné e biznesit né térési dhe mbi até
bankar né vecanti. Njé kuadér ligjor i ploté dhe
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i zbatueshém njésoj pér té gjithé, ndikon né
zhvillimin ekonomik té vendit né kushtet e njé
konkurrence té ndershme duke ulur evazionin
fiskal, korrupsionin dhe sasiné e parave gé
rrjiedhin nga aktivitete té paligjshme.

Ndérkohé qé pérmirésimet infrastrukturore
pérbé&jné njé tjetér parakusht gé ndihmon arritjen
e synimeve té programit “Pértej parasé”.
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“INSTRUMENTAT E POLITIKES MONETARE TE BANKES SE

SHQIPERISE” . *

HYRJE

Hartimi dhe zbatimi politikés monetare éshté
detyra kryesore e Bankés sé Shqipérisé dhe,
pa dyshim, veprimtaria qé térheq mé tepér
vemendjen e publikut. Politika monetare éshté
e orientuar drejt pérmbushjes sé objektivit té
kontrollit té inflacionit. Por, puna konkrete e
zhvilluar nga Banka e Shqipérisé pér kontrollin
e inflacionit éshté e paqarté pér publikun e gjeré.

A éshté né gjendje banka gendrore té ndikojé
realisht nivelin e gmimeve né ekonomi? Nése
éshté, c¢’aré instrumentesh konkrete ka né
dispozicion ajo pér té kontrolluar inflacionin? Si
lidhen kéto instrumente me objektivin e inflacionit?
Cilat jané detajet konkrete té funksionimit té tyre?
Kéto jané pyetjet kryesore té cilave ky leksion merr
pérsipér t'iu japé pérgjigje.

Leksioni fillon me njé pérshkrim té shkurtér té
ndikimit té inflacionit né ekonomi, pér té
nénvizuar réndésiné e kontrollit té tij nga banka
gendrore. Ai vazhdon me njé pasqyré té kuadrit
teorik té politikés monetare dhe, né fund, ndalet
gjerésisht né rolin e instrumenteve monetare né
zbatimin e politikés monetare.

|. BANKA QENDRORE DHE
INFLACIONI.

Literatura ekonomike e dekadave té fundit
konvergon né njé piké: kontributi mé i
réndésishém gé mund té japé njé bankeé
gendrore né zhvillimin ekonomik té njé vendi
éshté arritja dhe ruajtja e géndrueshmérisé sé

¢cmimeve. Kjo konsideraté, e mbéshtetur
gjerésisht edhe nga eksperienca ekonomike e
periudhave té fundit, éshté né bazé té fokusit té
vazhdueshém té punés sé& bankave gendrore
né kontrollin e inflacionit. Pjesa dérrmuese e
bankave gendrore né boté kané si objektiv
kryesor géndrueshmériné e ¢mimeve. Edhe
Banka e Shqipérisé, si banka gendrore e
Republikés sé Shqgipérisé, ndan té njéjtin
shgetésim dhe té njéjtin objektiv me bankat e
tjera gendrore. Sipas ligjit nr.8269, daté
23.11.1997 “Pér Bankén e Shqipérisé”, “objektivi
kryesor i Bankés sé Shqipérisé éshté té arrijé
dhe té ruajé stabilitetin e gmimeve?”.

Pérpara se té analizojmé funksionimin e
instrumenteve monetare dhe rolin e tyre né
pérmbushjen e objektivit kryesor t& Bankés sé
Shqipérisé, filimisht e gjej me vend té ndalem disi
né sqarimin e efekteve gé ka inflacioni né ekonomi.

I.1 PSE DUHET LUFTUAR INFLACIONI?

Eshté vértetuar se ekonomité kané njé ecuri mé
té miré té rritjes ekonomike, té rritjes sé
punésimit dhe té pérmirésimit té standardit té
jetesés kur inflacioni éshté i ulét. Studimet, né té
cilat éshté vrojtuar lidhja midis rritjes sé prodhimit
apo té produktivitetit dhe inflacionit, kané treguar
se sameé ilarté té jeté inflacioni aqg mé e ulét éshté
rrija ekonomike né terma realé.

Pikérisht lidhja negative midis inflacionit dhe
ritmeve té rrities ekonomike ka béré gé bankat
gendrore (me pérjashtime té vogla) ta béjné
inflacionin e ulét géllimin kryesor té politikés sé
tyre monetare.

1 Banka e Shqipérisé ka dhe objektiva té tjeré. Duke iu referuar pérséri ligjit “Pér Bankén e Shqipérisé” shohim se ajo
ka edhe kéta objektiva: “Né pérputhje me objektivin e saj kryesor dhe mbi bazén e tregut té brendshém bankar, nxit dhe
mbéshtet zhvillimin e regjimit dhe té sistemit t& kémbimeve valutore, tregun e brendshém financiar, sistemin e pagesave, si
dhe ndihmon né pérmirésimin e kushteve monetare e kredituese, né mbéshtetje té stabilitetit dhe té& zhvillimeve ekonomike
té vendit. Objektivat e tjeré t& Bankés sé Shqipérisé, té kushtézuar nga objektivi kryesor i saj, duhet té nxisin ruajtien e
likuiditetit, aftésiné paguese dhe funksionimin normal té sistemit bankar té bazuar né parimet e tregut”. Por, ligji éshté i garté
né pércaktimin e prioriteteve té objektivave: objektivi kryesor i Bankés sé Shqipérisé éshté kontrolli i nivelit té inflacionit. Té
gjithé objektivat e tjeré, t&é pérmendur mé sipér, jané té kushtézuar nga respektimi i objektivit kryesor.

* Leksion i Guvernatorit t&é Bankés sé Shqipérisé, Prof.Dr.Shkélgim Cani, me studentét e Departamentit t&¢ Ekonomisé
Agrare, né Universitetin Bujgésor t& Kamzés, me daté 6 prill 2004. Materialin mund ta gjeni edhe né fagen e internetit,
www.bankofalbania.org
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'Objektivi i punés soné né Federal Reserve
éshté té reduktojmé inflacionin deri né até piké
sa ai té mos pérbé&jé mé njé faktor né
vendimmarjen ekonomike. Né qofté se ne do
té jemi té suksesshém, shpérndarja e burimeve
do té jeté mé afér optimumit, duke dhéné pasoja
pozitive né rritjen ekonomike dhe né standardin
e jetesés.”

Gary H. Stern
President,
Minneapolis

Federal Reserve Bank of

Njé pyetje gé natyrshém kérkon pérgjigje &shté:
pse inflacioni i ulét éshté i favorshém pér rritjen
ekonomike?

Né fund té fundit, lidhja statistikore nuk vérteton
shkakésiné! Lidhja midis rritjes ekonomike dhe
inflacionit mund té jeté aksidentale ose
shkakésia mund té vijé nga ana e kundért, pra
mund té jeté rritia ekonomike ajo gé provokon
inflacion té ulét. Kjo éshté vértet njé pyetje e
véshtiré dhe, deri mé sot, nuk ka teori gé ta
shpjegojné garté dhe pa ekuivoke kété lidhje.
Sidoqofté, arsyetimi ekonomik sugjeron se ka té
paktén dy kanale népérmjet té cilave inflacioni
ndikon ecuriné e ekonomisé reale:

- ndryshe nga inflacioni i lart&, inflacioni i ulét
rezulton né shpérndarje (alokim) mé té miré té
burimeve pasi sinjalet e dérguara nga procesi i
pércaktimit t&¢ cmimeve mund té interpretohen mé
lehté dhe mé sakié;

- inflacioni i ulét ndihmon stabilitetin financiar.
A. SHPERNDARJA E BURIMEVE.

Cmimet relative pérfagésojné faktorin kryesor
gé orienton alokimin e burimeve.

- Njé ndryshim né ¢cmimet relative, gé
rezulton nga njé rritje/ulje né kérkesén pér njé
produkt té caktuar, duhet té zhvendosé burimet

ekonomike nga aktiviteti né té cilin gmimet kané
réné (relativisht) pér tek aktiviteti né té cilin gmimet
jané rritur. Ndérkohé, rritja e nivelit té pérgjithshém
té ¢mimeve, inflacioni, nuk duhet té ndryshojé
alokimin e burimeve né kété ményré. Por, né njé
mjedis inflacionist, éshté e véshtiré pér agjentét
ekonomiké qgé té dallojné njé ndryshim né gmimet
relative nga rritja e nivelit té pérgjithshém té
¢mimeve, prainflacionit. Njé konfuzion i tillé ndodh
zakonisht né rastet kur inflacioni i larté. Pér mé
tepér, inflacioni i larté do té thoté shpesh edhe njé
inflacion i ndryshueshém, cka rrit edhe mé tej
pasiguriné. Si rezultat i saj, burimet mund té
drejtohen ndaj pérdorimeve té gabuara gjaté
periudhave inflacioniste.

- Pérvec¢ asaj cka u pérmend mé lart,
inflacioni mund té pérbé&jé problem pér vierésimin
e normés reale té interesit. Norma reale e interesit
(norma nominale e interesit e korrigjuar me
inflacionin) &shté ¢cmimi relativ i mallrave té
tanishém ndaj atyre gé do té prodhohen né té
ardhmen. Norma reale e interesit éshté ajo gé
udhéheq vendimet e individéve pér konsum apo
pér kursim dhe vendimet e firmave pér investime.
Ajo nuk jepet né ményré té dukshme si gmim i
tregut por llogaritet nga individét duke i zbritur apo
shtuar normés nominale té interesit inflacionin e
pritshém. Kur inflacioni éshté i ndryshueshém,
detyra pér té pércaktuar normén reale té interesit
béhet akoma mé e véshtiré. Alokimi apo drejtimi
joi pérshatshém i burimeve, né kéto kushte do té
ndikojé negativisht mbi rriten ekonomike dhe
standardet e jetesés, pasi burimet nuk vihen né
pérdorimin mé t& miré t& mundshém.

- Pa njé indeksim té pérgjithshém,
inflacioni mund té rezultojé né transferime té
paparashikueshme té pasurisé. Nése sistemi
tatimor nuk éshté i indeksuar me ndryshimin e
¢mimeve, inflacioni mund té zbehé nxitjen pér
investime dhe puné2?. Gjithashtu, inflacioni
ndikon né rishpérndarjen e burimeve nga
shtresat me té ardhura fikse (népunésit,
pensionistét) tek ata me té ardhura té
indeksuara me inflacionin (prodhuesit dhe
tregtarét).

2 Dihet se forma mé e pérhapur e sistemit tatimor éshté ajo progresive, gé do té thoté se shtresat e popullsisé me té
ardhura mé té médha duhet té paguajné tatime mé té larta né raport me té ardhurat e tyre. Pér shembull, pér té ardhura
mujore deri né 10.000 leké ju paguani 10% tatim ndérsa pér té ardhura mbi 10.000 leké ju paguani 12% tatim. Néqgoftése
do té supozojmeé se pér efekte té inflacionit (supozojmé njé normeé inflacioni 10%) e ardhura juaj rritet nga 9.500 leké né
10.450 leké, ju nuk do té paguani mé 10% tatim, por 12%. Pér t& shmangur kété ulje té té ardhurave reale, sistemi
tatimor rekomandohet té jeté i indeksuar me inflacionin, pra klasat e tatimeve té ndryshojné me ndryshimin e inflacionit.
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Té gjitha kéto efekte, jané mé pak té ndjeshme
kur inflacioni éshté vazhdimisht i ulét. Sa mé
tepér té keté sukses njé banké gendrore né uljen
e inflacionit, ag mé tepér ekonomia i afrohet
drejtimit apo shfrytétzimit optimal té burimeve,
gjé kjo qé do té ndikonte drejtpérdrejt né rritjen
ekonomike dhe ngritjen e standardeve té
jetesés.

B. STABILITETI FINANCIAR.

Arsyeja e dyté pse inflacioni pengon rritjen
ekonomike éshté se ai ndikon né stabilitetin
financiar. Njé ekonomi me inflacion té ulét ka
mé pak té ngjaré té pérjetojé luhatje té theksuara
né ¢cmimet e aseteve dhe né pritshmérité pér
kéto ¢mime. Problemet e lidhura me
keqgvlerésimin e ¢cmimeve té aseteve dhe
parashikimet pér to, nuk jané shumé té
ndryshme nga konfuzioni pér ndryshimet né
¢mimet relative dhe ato té pérgjithshme gé u
pérshkruan pak mé sipér. Investitorét dhe
kreditorét mund t'i keqgintepretojné sinjalet gé
marrin nga ¢mimet dhe té nxjerrin konkluzione
té gabuara. Né kéto rrethana, burimet financiare
nuk shfrytézohen si¢ duhet. Stabiliteti financiar
éshté i domosdoshém pér njé ekonomi té
shéndetshme.

- Vendimet pér kreditimin gé pércaktojné
shfrytézimin e burimeve financiare mund té jené
mé prané nivelit optimal né njé ekonomi me
inflacion té ulét. Ky pérfundim rrjedh nga ideja
gé bankierét dhe klientét e tyre béjné zakonisht
Nnjé puné meé té miré pér vlerésimin e ecurisé sé
biznesit né njé atmosferé ¢mimesh relativisht
té géndrueshme;

- Stabiliteti financiar rrit aftésité e njé
ekonomie pér té zbutur goditjet e mundshme:
rritien e ¢cmimeve té energjisé, ndryshime té
theksuara teknologjike, zhvillime té
paparashikuara né ekonomité e shteteve
partnere né tregti, e késhtu me radhé. Ngjarje
té tilla sjellin kegpérdorim té burimeve por njé
sistem financiar i shéndoshé& mund ‘t'i thithé’
kéto goditje pa lejuar gé ato té démtojné
aktivitetin ekonomik. Né kéto rrethana, rritja
reale do té ndikohej mé pak nga ¢’do té ndikohej
né kushtet ku sektori financiar do té€ zmadhonte
dhe pérhapte efektet e goditjes. P&r mé tepér,
ka té ngjaré gé efektet e goditjeve dhe reagimet
e duhura té jené mé lehté té identifikueshme
né njé mjedis jo-inflacionist.

I.2 PSE DUHET PRANUAR INFLACIONI?

Megjithé ekspozené e mésipérme dhe
konsensusin e arritur mbi pasojat negative té
inflacionit né aktivitetin ekonomik né njé
periudhé afatgjaté, praktika tregon se asnjé
banké gendrore nuk ka si objektiv té vetin njé
nivel inflacioni 0. Né gjuhén teknike thuhet se
objektivi i stabilitetit t& ¢gmimeve pérkthehet né
njé objektiv inflacioni pozitiv, né nivele té ulta,
por jo 0. Né vijim, do té parashtrojmé
shkurtimisht disa arsye pse duhet pranuar
inflacioni i ulét inflacioni né ekonomi:

- Ashtu si¢ u theksua edhe mé sipér,
inflacioni paraget njé rritje té pérgjithshme té
nivelit t&¢ cmimeve né ekonomi. Por, ekonomia
éshté vazhdimisht né I|évizje: shijet e
konsumatoréve ndryshojné ndérsa inovacionet
teknologjike prezantojné produkte té reja né treg
apo ulin kostot e prodhimit. T& gjithé kéta faktoré
jané burim pér lévizjen e ¢mimeve relative té
mallrave né ekonomi, e cila ka si pasojé
riorientimin e burimeve té ekonomisé drejt
produkteve mé fitimprurése. Lévizja relative e
¢cmimeve ushtron presion pér rritjen e nivelit té
¢cmimeve pér njé arsye té thjeshté: cmimet kané
njéfaré rezistence né ulje por jo né rritje.
Normalisht, ju mund té shikoni njé ¢mim té rritur
trefish, por véshtiré se mund té gjendet njé
shembull i reduktimit t& ¢cmimit né njé té tretén.
Né qofté se politika monetare do té orientohej
drejt njé niveli inflacioni 0, ajo do té pengonte
[8vizjen relative té ¢cmimeve dhe ristrukturimin
e ekonomisé né pérputhje me realitetin e ri. Kjo
[evizje éshté edhe mé e madhe né njé ekonomi
né zhvillim. Pér kété arsye, vendet né zhvillim,
njé ndér té cilat éshté dhe Shqipéria, pranojné
objektiva mé té larté inflacioni se vendet e
zhvilluara.

- Diskutimi mbi efektet negative té
inflacionit, duhet vendosur né njé sfond
krahasues. Késhtu, deflacioni (e kundérta e
inflacionit apo ulja e nivelit té& pérgjithshém té
¢mimeve) éshté mé i démshém pér ekonominé
sesa inflacioni. Né njé situaté ku ¢cmimet bien
dita-dités, vendimet pér konsum do té bien, né
pritje té ¢cmimeve mé té ulta dhe mé té
favorshme. Po késhtu, deflacioni rrit koston
reale té huamarrjes dhe, pér rrjedhojé,
dekurajon vendimet e kompanive pér investime.
Ulja e konsumit dhe e investimeve do té sillte
pa dyshim njé ngadalésim té aktivitetit
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ekonomik. Né kété ményré, néqoftése banka
gendrore do té synonte njé inflacion 0, ajo do té
mbante pérsipér rrezikun e situatave
deflacioniste.

- Inflacioni thuhet shpesh se maskon
aspektin cilésor té mallrave dhe shérbimeve.
Nevoja pér té gené konkurrenté apo dhe thjesht
akumulimi i eksperiencés né fushat respektive,
bén gé firmat té ofrojné produkte gjithnjé e mé
cilésore né treg. Por ndryshimi ciésor nuk
reflektohet i gjithi né ¢mimin e produktit. Pér
shembull, megjithése njé aparat telefoni celular
mund té keté té njéjtin gmim né treg, teknologjia,
funksionet dhe cilésia e tij jané mjaft mé té larta
sot né krahasim me dy vjet mé paré. Nga ky
kéndvéshtrim, mund té themi se tolerimi i njé
niveli té ulét inflacioni éshté “cmimi” qé duhet té
paguajé shoqéria pér té garantuar ekzistencén
e stimulit ekonomik pér inovacione teknologjike.

Si pérfundim, mund té thuhet se ndérsa efektet
negative té inflacionit né ekonomi dihen dhe jané
té pranuara gjerésisht, asnjé banké gendrore
nuk barazon stabilitetin e gmimeve me ruajtjen
e inflacionit né nivelin 0. Né praktiké, vendet e
zhvilluara® synojné njé inflacion rreth nivelit 2
pér gind. Pér vendet né zhvillim, diapazoni i
objektivit té inflacionit éshté mé i gjeré. Né
vendet e Evropés Lindore, njé ndér té cilét éshté
dhe Shqipéria, mund té thuhet se pérgjithésisht
ky objektiv luhatet rreth nivelit 3-5 pér gind.

II. INSTRUMENTET MONETARE
DHE POLITIKA MONETARE.

Deri né kété piké éshté béré e qarté se inflacioni
i ulét mund té keté efekte té dukshme né rritjen
dhe zhvillimin ekonomik népérmjet efektit gé ai
ka né shfrytézimin e burimeve reale dhe né
stabilitetin financiar.

Njé nga pikat e pakta pér té cilat shumé
makroekonomisté bien dakord éshté gé
inflacioni éshté pikésépari dhe mé sé shumti
njé fenomen monetar. Ai ndodh si pasojé e

krijimit, pér njé periudhé afatgjaté, té parasé né
njé masé gé e kalon prodhimin e mallrave dhe
shérbimeve né ekonomi. Pér mé tepér, éshté
arritur né konsensus se oferta e parasé
pércaktohet nga banka gendrore né njé
periudhé afatgjaté. Né kété ményré, me njé
politiké té pérshtatshme, banka gendrore mund
té arrijé dhe té ruajé nivele té uléta inflacioni né
njé periudhé afatgjaté. Né njé kuptim té gjeré
banka gendrore duhet té keté si pérgjegjési té
saj rritien e parasé né pérputhje me nivele té
uléta té inflacionit. Nése banka gendrore e arrin
kété, vendi do té keté pérfitime té réndésishme
ekonomike.

E drejta si edhe detyrimi pér té kontrolluar
krijimin e parasé né njé periudhé afatgjaté, lejon
luhatje té theksuara né Iévizjen afatshkurtér té
parasé. Né té kaluarén agregatét monetaré
pérdoreshin pér té lidhur periudhén afatshkurtér
me até afatgjaté. Megjithése ndikimi i
agregatéve monetaré né nivelin e gmimeve né
ekonomi nuk diskutohet, fortésia dhe koherenca
e késaj lidhjeje jané zbutur. Lidhja afatshkurtér
midis parasé dhe ekonomisé ka ardhur duke u
dobésuar.

Pér kété arsye, horizonti optimal kohor né té
cilin duhet té veprojé politika monetare éshté ai
afatmesém. Bankat gendrore i kushtojné pak
réndési interpretimit té |évizjeve afatshkurtra dhe
reagimit ndaj tyre. Njé rrjiedhim i réndésishém i
kéndvéshtrimit afatgjaté t& bankave gendrore
éshté nevoja pér njé pavarési reale té tyre.
Politikat ekonomike té geverive, shpesh jané
provuar té jené politika té kufizuara nga horizonti
kohor i mandatit geverisés. Garantimi i stabilitetit
makroekonomik dhe kontrolli i inflacionit
kérkojné politika afatgjata, jashté konsideratave
politike. Koncepti i pavarésisé sé& bankave
gendrore nga politika ka gjetur konsensusin
akademik dhe praktik né té gjithé botén.

1.1 MEKANIZMI I TRANSMISIONIT.

Né ményré gé ndérhyrja e njé banke gendrore
té jeté e suksesshme, ajo duhet té keté té garté

3 Kétu duhen pérmendur: Sh.B.A., vendet e Evropés Peréndimore, Kandaja, Australia, Zelanda e Re, Japonia etj..
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ményrén se si pércillet né ekonomi politika e
saj monetare. Mekanizmi i transmisionit
pérmbledh kanalet népérmjet té cilave
instrumentet e politikés monetare ndikojné
aktivitetin real ekonomik dhe pé&rmbushin
objektivin e inflacionit. N& vija té pérgjithshme,
mekanizmin e transmisionit mund ta
pérmbledhim me skemén e méposhtme:

3. Ndryshimi i normave nominale té
interesit, né njé periudhé afatshkurtér,
shndérrohet né njé ndryshim té normés reale
té interesit. Ndryshimi i normave reale ndikon
nivelin e kérkesés agregate né ekonomi. Né
vecanti, normat reale té interesit ndikojné dy
komponenté pérbérés té saj:

Figura 1. Mekanizmi i transmisionit té politikés monetare®.
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Duke iu referuar skemés sé mésipérme, mund
té b&jmé njé analizé té shkurtér té funksionimit
té mekanizmit té transmisionit.

1. Zbatimi i politikés monetare fillon
népérmjet instrumenteve té saj. Banka gendrore
&shté né gjendje té kontrollojé me saktési vetém
pérdorimin e kétyre instrumenteve. Duke I&vizur
nga e majta né té djathté té skemés, ndikimi i
politikés monetare vjen duke u zbehur.

2. Instrumentet e politikés monetare
pércaktojné nivelin e likuiditetit né tregun
ndérbankar dhe ndikojné né normén nominale
té interesit té tregut ndérbankar®. Gjithashtu,
niveli i likuiditetit ushtron ndikim edhe né kursin
e kémbimit.

A 4

- Konsumin. Niveli i normave té interesit
ndikon vendimet e individéve pér konsum/
investime. Rritja e normés sé interesit rrit
kursimet né ekonomi, duke ulur konsumin, dhe
anasjelltas. Njé kanal i dyté népérmjet té cillit
normat e interesit ndikojné konsumin &shté i
ashtuquajturi efekti i pasurisé (wealth effect).
Ulja e normave té interesit rrit vlerén e aseteve
financiare té individéve, duke rritur pasuriné e
tyre dhe duke nxitur kosumin e tyre.

- Investimet. Ulja/rritja e normés reale té
interesit ul/rrit koston reale té huamarrjes, duke
ndikuar né nivelin e investimeve né ekonomi.
Por ka dhe dy rrugé té tjera me ané té té cilave
ndryshimii normave té interesit ndikon né nivelin
e investimeve. (a) Kanali i ngushté i kredisé
(narrow credit channel): ulja e normave té

4 Me vija té ndérprera jané pasqyruar lidhjet, fortésia e té cilave mendohet se ka njé ndikim dytésor né mekanizmin e
transmisionit. Kjo skemé duhet konsideruar vetém si njé skemé orientuese, pér té struktuar diskutimin né vijim. Ajo nuk
pretendon té jeté njé skemé e ploté e té gjitha kanaleve t& mundshme té mekanizmit té transimisionit.

5 Ményrén se si instrumentet e politikés monetare ndikojné normat e interesit té tregut ndérbankar do ta sgarojmé né vijim.
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interesit presupozon rritje té likuiditetit, cka do
té thoté mé shumé fonde né dispozicion té
ekonomisé, dhe anasjelltas. (b) Kanali i gjeré i
kredisé (broad credit channel): ulja e normave
té interesit sjell rritje té vlerés sé aseteve
financiare, ¢cka do té thoté se firmave iu rritet
niveli i kolateralit qé& kané né dispozicion dhe,
rrjiedhimisht, edhe mundésia pér té marré kredi.

4. Ndryshimi i normave té interesit ndikon
né pritjet e agjentéve ekonomiké pér inflacionin.
Kéto pritje jané njé input shumé i réndésishém
né mekanizmin e pércaktimit té ¢cmimeve,
sidomos pér ato ekonomi té cilat funksionojné
mbi bazén e kontratave afatgjata té pagave.
Ndryshimi i normave té interesit sinjalizon
publikun pér politikén e bankés gendrore né
lidhje me inflacionin. Niveli i besimit té publikut
né bankén gendrore bén gé ai té reagojé duke
modifikuar pritjet inflacioniste, edhe pa u shfaqur
ende efektet reale té ndryshimit t&é normés sé
interesit. Sa mé e besueshme té jeté politika
monetare dhe sa mé kredibél té jeté institucioni
i bankés gendrore aq mé i forté éshté ky kanal
dhe ag mé i lehté éshté kontrolli i inflacionit.

5. Ndryshimi i normave té interesit ndikon
nivelin e kursit té kémbimits. Mekanizmi
népérmjet té cilit béhet i mundur ky ndikim éshté
i ashtuquajturi UIP (Uncovered Interest rate
Parity)’. Sipas tij, monedhat té cilat kané& norma
interesi relativisht té larta pritet t&¢ mbigmohen
dhe anasjelltas, monedhat té cilat kané norma
interesi relativisht té ulta pritet t& néngmohen.
Né vendet e zhvilluara kjo realizohet népérmjet
Iévizjes ndérkombétare té kapitalit. Né Shqipéri,
megjithése mungojné flukset afatshkurtra té
kapitalit ndérkombétar, ky efekt realizohet
népérmjet sasisé té konsiderueshme té valutés
gé ekziston né ekonomi. Mé konkretisht, gjaté
vitit 2003, diferenca e normave té interesit midis
lekut dhe valutave, ka ushtruar vazhdimisht
presion pér mbicmimin e lekut.

6. Ndikimi i kursit t& kémbimit né inflacion
formon até gé quhet kanali i kursit té kémbimit.
Ky kanal mund té ndahet né tre pjesé:

- Ndryshimi i kursit t& kémbimit ndikon
né nivelin e inflacionit t& importuar®. Me inflacion
té importuar do té kuptojmé até inflacion gqé vjen
né ekonomi si pasojé e konsumit né ekonomi
té mallrave té importit. Kuptohet qé njé nén¢gmim
i lekut do té rriste gmimin e tyre dhe, si rrjedhim
do té rriste edhe inflacionin e importuar.
Ekonomia shqiptare éshté njé ekonomi me njé
bazé té vogél prodhuese dhe, si rrjedhim, mjaft
e ekspozuar ndaj kétij kanali.

- Kursi i kémbimit ndikon né
kompetitivitetin e eksporteve té njé vendi, né
bilancin tregtar (eksportet neto) dhe né kérkesén
agregate®.

- Kursi i kémbimit ushtron njé ndikim
psikologjik né pércaktimin e ¢mimeve né
ekonomi®. Né kété ményré ai ndikon né pritjet
inflacioniste dhe né inflacionin real.

7. Ndryshimiikonsumit, i investimeve dhe
i bilancit tregtar ndikojné né nivelin e kérkesés
agregate. Kjo ilustron njé fakt shumé té
réndésishém. Né fakt, politika monetare éshté
njé instrument pér kontrollin e kérkesés
agregate né ekonomi. Por, ajo gé éshté mé e
réndésishme pér inflacionin dhe gé pércakton
sé fundi nivelin e tij éshté output-gap-i ose
diferenca midis produktit aktual dhe produktit
potencial*. Né qofté se kjo diferencé éshté
pozitive, kérkesa agregate ushtron presion pér
inflacion. N& qofté se kjo diferencé éshté
negative, niveli i aktivitetit t& brendshém
ekonomik nuk éshté burim pér presione
inflacioniste.

Mekanizmi i transmisionit éshté mjaft i
réndésishém né hartimin dhe zbatimin e
politikés monetare. Ai pérshkruan ményrén se

8 Efektet e pérshkruara né shénimin 4 dhe né shénimin 5 formojné até qé quhet kanali i normave té interesit.

7 Megjithése vitet e fundit po rritet literatura e cila vé né piképyetje efektin e kétij mekanizmi, kéto studime mbeten
thjesht né formén e konstatimeve empirike, kjo do té thoté se efekti i kétij mekanizmi mbetet i pranishém, por ai zbehet
nga njé séré faktorésh si pritjet e agjentéve ekonomiké dhe natyra shpesh spekulative e tregjeve valutore.

8 Né literaturé ky efekt njihet si exchange rate pas-through. Ndikimi i tij mendohet se éshté afatshkurtér dhe mjaft i
konsiderueshém né vendet né tranzicion. Studimet empirike né Shqipéri tregojné se nén¢mimi i lekut rrit inflacionin

brenda njé periudhe njémujore.

¢ Pér ekonominé shqiptare, ku eksportet jané kryesisht [éndé té para ose mallra me material porositési, ky ndikim éshté mjaft i dobét,
10 Ky kanal nuk éshté paragitur né skemén e mésipérme té mekanizmit té transmisionit.
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si funksionon politika monetare né té gjitha
aspektet e saj, duke filluar nga instrumentet e
politikés monetare deri né ndikimin e tyre né
inflacion. Ndérkohé, duke patur parasysh
mekanizmin e transimisionit, hartimi i politikés
monetare ndjek rrugén e kundért, pra ai fillon
nga objektivi i inflacionit dhe vazhdon me
pércaktimin e kuadrit té pérgjithshém té politikés
monetare dhe pérdorimin e instrumenteve té
politikés monetare pér pérmbushjen e tyre.

1.2 KUADRI | PERGJITHSHEM | POLITIKES
MONETARE.

Politika monetare konceptohet dhe
konkretizohet népérmjet objektivave té
ndérmjetém dhe operacionalé dhe kuadrit té
instrumenteve té saj.

Politika monetare vepron né ekonomi me
njéfaré vonese??, Kjo vonesé kushtézohet nga
pércjellja e vendimeve té politikés monetare né
tregjet financiare dhe nga reagimi i tregjeve dhe
i ekonomisé ndaj tyre. Sa mé pak té zhvilluara
té jené tregjet financiare dhe sa mé e dobét té
jeté lidhja e tyre me aktivitetin e sektorit real té
ekonomisé ag mé e gjaté éshté kjo periudhé
kohore. Pér kété arsye, banka gendrore duhet
té reagojé ndaj zhvillimeve té pritshme né
inflacion dhe jo ndaj ecurisé aktuale té
inflacionit, sepse kjo e fundit éshté jashté
mundésisé sé ndikimit té saj. Kjo i detyron
bankat gendrore té zhvillojné instrumente dhe
procedura gé i lejojné ato té reagojné né avancé
ndaj zhvillimeve té pritshme né inflacion. Bankat
gendrore pérdorin tregues té tjeré pér té
vlerésuar nevojén pér ndérhyrje té politikés
monetare dhe efektivitetin e saj. Kéta tregues
njihen si objektiva té ndérmjetém dhe objektiva
operacionalé.

Objektivi i ndérmjetém?® realizon lidhjen midis
objektivit t& inflacionit dhe njé treguesi, i cili
mund té pérdoret si sinjalizues i hershém i nivelit
té tij. Teorikisht, objektivat e ndérmjetém duhet
té plotésojné dy kushte: (i) ata duhet té kené
njé lidhje té forté dhe té géndrueshme me
objektivin pérfundimtar dhe (ii) objektivat e
ndérmjetém duhet té jené nén kontrollin e
bankave gendrore.

Megjithaté, as objektivat e ndérmjetém nuk
mund té jené nén kontroll té ploté nga autoritetet.
Pé&r mé tepér, ekzistojné vonesa kohore gé
zbehin kontrollin e autoriteteve monetare mbi
nivelin e objektivave té ndérmjetém. Pér kété
arsye, del nevoja pér té identifikuar objektiva
operacionalé, té cilét vendosin njé lidhje midis
instrumenteve té njé banke gendrore dhe
objektivave té ndérmjetém té saj. Si rregull, ecuria
e objektivave operacionalé mund té monitorohet
me frekuenca mjaft té shkurtra, zakonisht ditore
ose javore. Objektivat operacionalé mund té
ndahen né dy grupe té medha:

- objektiva sasioré, té cilét synojné
kontrollin e likuiditetit té sistemit bankar ose té
njé agregati tjetér monetar, i cili éshté nén
kontroll té ploté té bankés gendrore; dhe,

- objektiva cilésoré, si normat e interesit
né tregun ndérbankar.

Objektivat e ndérmjetém dhe ata operacionalé
ndryshojné né varési té regjimit té politikés
monetare té aplikuar. Né vijim, do té ndalemi
né regjimet kryesore té politikés monetare qé
sugjeron praktika botérore, implikimet e tyre pér
pércaktimin e objektivave té ndérmjetém dhe
operacionalé, regjimin e politikés monetare té
Bankés sé Shqipérisé dhe kuadrin e saj té
objektivave.

1 Produkti potencial éshté njé koncept teorik. Ai tregon nivelin e produktit (PBB-s&) gé do té ishte né ekonomi né
kushtet e punézénies sé ploté, Si punézénie e ploté nuk konsiderohet njé nivel papunésie 0. Né fakt, né ekonomi
pranohet se duhet té keté njé nivel papunésie duke reflektuar ndryshimin dhe ristrukturimin e ekonomisé. Si nivel i
punézénies né kushtet e produktit potencial pérdoret e ashtuquajtura NAIRU (Non Accelerating-Inflation Rate of

Unemployement).

2 Studime té ndryshme kané treguar se horizonti khor gjaté té cilit ndikimi i politikés monetare shfaget i ploté shkon nga

6 né 24 muaj.

13 Objektivi i ndérmjetém shpesh njihet edhe si ankoré (nominal anchor), sepse ai shpallet dhe shérben pér té orientuar

pritiet e agjentéve ekonomiké.
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1.3 REGJIMET KRYESORE TE POLITIKES
MONETARE.

Regjimet kryesore té politikés monetare jané:

- targetimi i kursit t&é kémbimit;
- targetimi monetar;
- targetimi i inflacionit.

TARGETIMI | KURSIT TE KEMBIMIT™,

Né kété regjim, bankat gendrore synojné
kontrollin e kursit té& kEmbimit, duke e paré kété
té fundit si pércaktuesin kryesor té zhvillimeve
ekonomike. Fiksimi i monedhés kombétare
kundrejt njé valute té huaj (ose njé shporte té
valutave té huaja) arrin objektivin e
géndrueshmérisé sé ¢cmimeve!® dhe nxit
shkémbimet tregtare, duke ulur pasiguriné e
kursit t& kEmbimit.

Né varési té fortésisé sé angazhimit té bankés
gendrore pér té ruajtur kursin e kémbimit, kéto
regjime mund té shkojné nga regjime té kursit
té kémbimit t& administruar né regjime té kursit
té kEmbimit né “currency board”, ose adoptim i
monedhes sé njé vendi té huaj.

Ruajtja e njé niveli té caktuar té kursit té
kémbimit kérkon gé banka gendrore té jeté
vazhdimisht e pranishme né tregun valutor, duke
gené e gatshme té bleré dhe té shesé valuté
me kurset e caktuara. Né kété kénvdéshtrim,
ky regjim i politikés monetare nuk kérkon
vendosjen e objektivave té ndérmjetém dhe
operacionalé.

TARGETIMI MONETARY.
Baza teorike e kétij regjimi té politikés monetare

éshté piképamja monetariste se inflacioni &shté
njé fenomen monetar. Duke u nisur nga kjo,

Managed floating -

Soft peg?® -

Hard peg -

Currency board -

Box 1. Variantet e mundshme té targetimit té kursit t& kémbimit:

Banka gendrore synon kontrollin e lévizjeve té kursit t& kémbmit, por pa
béré angazhime formale né publik.

Banka gendrore angazhohet né ruajtjen e njé niveli té caktuar té kursit té
kémbimit, duke e pérkufizuar kété né formén e njé intervali me njé
tolerance relativisht t& konsiderueshém.

Banka gendrore angazhohet né ruajtjen e njé niveli té caktuar té kursit té
kémbimit, me nje interval minimal tolerance.

Eshté njé regjim i rrepté i fiksimit t& kursit t& kémbimit. Ai pérmbledh njé
mekanizém té ngurté angazhimesh institucionale me ané té té cilave banka
gendrore angazhohet té hedhé né garkullim monedhé& kombétare vetém
nése né rezervat e saj valutore hyn sasia korresponduese e valutés sé
huaj, sipas njé kursi té fiksuar.

Adoptim i njé valute té huaj - Praktikisht njé vend heq doré nga e drejta e tij sovrane pér t& emetuar
monedhén kombétare dhe njeh si mjet kémbimi zyrtar pér té gjitha
transaksionet e zhvilluara njé valuté té huaj.

14 Kété strategji e ndjekin shumé vende té rajonit si Bullgaria, Magedonia, Kroacia, Bosnja, vendet balltike, etj..

15 Pérgjithésisht, kursi i kémbimit fiksohet kundrejt njé valute té forté, si pér shembull dollari amerikan ose euro. Me
fiksimin e kursit t& kémbmit kundrejt valutés sé njé vendi tjetér, importohet edhe inflacioni i atij vendi. Euro dhe usd
karakterizohen nga norma inflacioni relativisht té ulta, prandaj edhe ky regjim i politkés monetare siguron géndrueshméri
té ¢cmimeve megjithése nuk e ka até objektivin primar té deklaruar nga banka gendrore.

16 Niveli i kursit t& kémbimit dhe intervali i tolerancés qé e shogéron até mund té ndryshojné né varési té kohés. Né kété

rast kemi até qé quhet crawling peg.

17 Kété strategji e kané ndjekur vende té tilla si: RFGJ, SHBA, Cekia, Rumania, Ish-Jugosllavia, etj.. Kohét e fundit po

vihet re njé tendencé e shmangies sé késaj metode,
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bankat gendrore synojné qé kontrollin e inflacionit
ta realizojné népérmjet kontrollit té nivelit té
mjeteve monetare né ekonomi. Synimi i politikés
monetare éshté pérafrimi i ofertés monetare me
kérkesén e ekonomisé pér mjete monetare reale.

Kéto regjime kérkojné si objektiv t& ndérmjetém
té tyre kontrollin e nivelit té agregatéve
monetaré. Sirregull, objektiv i ndérmjetém éshté
rritja e ofertés monetare. Ky regjim i politikés
monetare mund t'i pranojé té dy tipet e objektivave
operacional. Si kontrollii nivelit té bazés monetare
ashtu dhe ai i normave té interesit né tregun e
parasé ndikojné né ekspansionin e ofertés sé
parasé. Té dy kéta variabla mund té kontrollohen
nga instrumentet e politikés monetare.

TARGETIMI | INFLACIONIT?®,

Targetimiiinflacionit Eshté aktualisht regjimi mé né
modé ndér vendet e zhvilluara. Nga ana
konceptuale, ai i bazon vendimet e politikés
monetare né parashikimin e inflacionit duke
shfrytézuar té gjithé informacionin e mundshém.
Adoptimi i njé regjimi té tillé kérkon studimin né
detaje té mekanizmit té transmetimit dhe
zbérthimin e tij né njé model té integruar
ekuacionesh. Targetimi i inflacionit éshté regjimi
meé i sakté i politikés monetare, sepse ai
shfrytézon té gjitha njohurité mbi ményrén e
funksionimit t& ekonomisé dhe dinamikén e
ndérveprimit té sektoréve té saj.

Objektivi i ndérmjetém i njé regjimi té tillé éshté
veté parashikimi i inflacionit'®. Ndérsa si
objektiva operacionalé pérdoren normat e
interesit né tregun ndérbankar.

Banka e Shqipérisé, zbaton regjimin e targetimit
monetar?. Pér arritien e objektivit té saj té
inflacionit, Banka e Shqipérisé pérdor si objektiv
té ndérmjetém normén vjetore té rritjes sé
ofertés sé parasé. Ajo synon té sigurojé njé rritje
té sasisé sé parasé gjithsej qé té pérputhé

kérkesén me ofertén pér para dhe té pérshtaté
rritien reale té ekonomisé me objektivin e
inflacionit. Né rast té mospérputhjeve do té kemi
rritje té inflacionit dhe/ose zhvlerésim té kursit
té kémbimit (né rast se oferta pér mjete
monetare éshté mé e madhe se kérkesa); ose
dizinflacion dhe/ose mbicmim té kursit té
kémbimit (né rast se kérkesa éshté mé e madhe
se oferta). Kontrolli i rritjes sé parasé pér té
ruajtur stabilitetin e ¢mimeve do té thoté se
Banka e Shqipérisé shikon te niveli i mjeteve
monetare né ekonomi njé shpjegues té
réndésishém té nivelit t&€ gmimeve né té.

l1I. INSTRUMENTET E POLITIKES

MONETARE TE BANKES SE
SHQIPERISE.

Fillimisht, instrumenti kryesor i politikés monetare
té Bankés sé Shqipérisé ka gené kontrolli i nivelit
minimal t& normave té interesit t¢ bankave me
kapital shtetéror dhe kontrollet mbi kreditin e
bankave. Kéto instrumente futen né grupin e
instrumenteve direkte. Ato jané né fakt masa
administrative gé kufizojné aspekte té caktuara
té tregut financiar. Si té tilla, ato jané t& démshme
dhe, kudo ku zhvillimi i tregjeve financiare arrin
njé nivel té tillé qé& i mundéson, jané z&venédsuar
nga instrumentet indirekte té politikés monetare.

Marréveshjet e riblerjes dhe ato té anasjellta té
riblerjes (repot dhe repot e anasjellta) jané
prezantuar né vitin 2000 dhe gradualisht u béné
mbizotéruese. Né muajin shtator té vitit 2000,
Banka e Shqipérisé eleminoi kontrollin e normave
té interesit té depozitave, duke kaluar térésisht né
instrumentet indirekte té politikés monetare.
Avantazhi i kétyre instrumenteve &shté se ato
veprojné né pérputhje me logjikén e tregut, duke
mos shkaktuar deformime né té. Banka gendrore
ndikon aktivitetin e tregut financiar duke gené
thjesht njé pjesémarrés né té?:.

18 Kété strategji e ndjekin vende té tilla si Zelanda e Re, Australia, Kandaja, Cekia, Hungaria, Turgia etj.. Banka Qendrore
Europiane mund té mendohet sendjek njé version shumé té modifikuar té saj.
19 Funksioni kryesor i objektivit t& ndérmjetém &shté vlerésimi i hershém i pérshtatshmérisé sé politikés monetare, me

géllim gé t'i japé asaj kohén e duhur pér té reaguar.

20 ¢ fundi, Banka e Shqipérisé ka béré publik angazhimin e saj pér adoptimin e regjimit té targetimit té inflacionit né njé

periudhé afatmesme.

21 Megjithaté, duhet pranuar se banka gendrore éshté njépjesémarrés i privilegjuar, duke u nisur nga sasia e fondeve

gé ajo ka né dispozicion dhe shkalla e informacionit.
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Box 2. Instrumentet indirekte té politikés monetare.

Pér njé kohé relativisht té gjaté (1992-2000) zbatimi i politikés monetare iu besua dy instrumenteve
kryesore, kufirit té kredisé dhe pérgindjes sé& detyruar té interesit t& depozitave me afat né leké.
Kéto instrumente, né vetvete ishin thjesht dy vendime administrative t& Bankés sé Shqipérisé té
cilat konsistonin né rritjen e kufizuar té tepricés sé kredisé nga ana e bankave tregtare si dhe né
detyrimin gé kishin bankat me kapital shtetéror pér té respektuar nivelin minimal t& normés sé
interesit pér depozitat me afat né leké té shpallur nga ana e Bankés sé Shqipérisé.

Kufiri i kredisé. Sistemi bankar i pazhvilluar dhe mosprania e njé tregu formal té zhvilluar té kredisg,
i imponuan Bankés sé Shqipérisé, domosdoshméring, qé duke filluar nga mesi i vitit 1992, té
kontrollonte sasiné e kredisé té dhéné sektorit

jogeveritar, népérmjet aplikimit té kufijve té kreditit né ményré té vecanté pér ¢cdo banké té sistemit
bankar. Pér té siguruar njé lloj fleksibiliteti si dhe pér té inkurajuar bankat gé té fillonin forma té
thjeshta té transaksioneve ndérbankare, u pa e arsyeshme gé kufijté té ishin té tregtueshém.

Problemet e hasura ishin té shumta, sidomos né lidhje me raportimin dhe me mbik&qyrjen e
respektimit té kufijve té akorduar. Kredia e re pér sektorin privat filloi té rritet me ritme té shpejta,
dhe né fund té vitit 1993, ajo zinte rreth 11 pér gind té totalit t& kredisé krahasuar me 4 pér qind qé
ishte njé vit mé paré. Pér shumé arsye objektive dhe subjektive, respektimi i kétyre kufijve, né
shumé raste, u bé i pamundur, duke ulur eficiencén e kétij instrumenti.

Shtimi i huamarrjes né sektorin informal té ekonomisé, uli gradualisht kérkesén pér kredi ndaj
sistemit bankar, ndérkohé gé&, duke filluar nga muaji maj 1995, sistemit bankar iu shtua dhe njé
alternativé tjetér investimi, bonot e thesarit. Né kété ményré, roli i kufirit té kredisé ra ndjeshém dhe
sidomos pas krizés sé vitit 1997, kur, si pér shkage té normave té mbikéqyrjes bankare ashtu dhe
pér arsye té skepticizmit qé karakterizon sistemin bankar ndaj biznesit privat né pérgjithési, ky
instrument filloi t&é humbasé kuptimin e tij derisa né vitin 1999, u hoq doré pérfundimisht nga aplikimi
i métejshém i tij.

Pérgindja e interesit. Me fillimin e pérpjekjeve pér stabilizimin e ekonomisé, né mesin e vitit 1992,
akordimi i njé pérqgindjeje reale té kthimit t&€ depozitave né leké& u mendua se do té ishte kyci kryesor
né arritjen e suksesit, sidomos pér mobilizimin e burimeve dhe té investimeve financiare. Lévizja e
paré ishte rritja e pérgindjes minimum pér depozitat me afat né leké, nga nivele té ulta né 4 — 8 pér
gind né 22 — 32 pér qind (respektivisht pér depozitat tre dhe dymbédhjeté mujore). Efekti i késaj
rritjeje, né dy tre vitet e para té tranzicionit ishte i dukshém. Frenimi i hemoragjisé sé parasé, pérkoi
me njé rritje té depozitave né sistem, ndérkohé qé inflacioni u frenua ndjeshém duke zbritur né
ményré konstante deri sa arriti né njé nivel njéshifror, né fundin e vitit 1995.

Periudha 1996 — 1997, me lindjen e fenomenit fajde, pérkon me njé kolaps total té rolit té pérqindjes
sé interesit dhe té veté politikés monetare té asaj kohe, derisa vijmé né njé periudhé tjetér rritjeje té
madhe té pérgindjes administrative té interesit pér depozitat me afat né leké. Zhvillimet e faktuara
né inflacion, gjaté periudhés 1999 — 2000, ishin té pazakonta, pasojé e tyre ishte njé zbutje e
vazhdueshme e kushteve té politikés monetare pérgjaté gjithé késaj periudhe. Né kété ményré
Vijmé né tremujorin e treté té vitit 2000, kur reagimi i bankave nuk po ndigte mé uljet e vazhdueshme
té pérgindjes administrative, nga ana e Bankés sé& Shqipérisé.

Né kéto rrethana u mor né konsideraté, njé rikonceptim i téré kuadrit operacional té deriatéhershém,
dhe u vendos gé politika monetare e Bankés sé Shqipérisé té bazohej vetém né zbatimin e
instrumenteve té tregut. Roli i pérgindjes bazé né ekonomi iu dha normés sé interesit té marréveshjes
sé riblerjes (repove), transaksione kéto gé do té zhvilloheshin né ankande té rregullta javore, té
cilat do t&¢ mbaheshin nga ana e Bankés sé Shqipérisé.
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[11.1 KUADRI AKTUAL | INSTRUMENTEVE
MONETARE.

Kuadri aktual i instrumenteve té Bankés sé
Shqipérisé éshté modeluar sipas atij té Bankés
Qendrore Evropiane (BQE) dhe éshté mjaft i
ngjashém me té. Kuadri i instrumenteve
pérbéhet nga:

- operacionet e tregut té hapur;

- operacionet lehtésuese té Bankés sé
Shqipérisé; dhe,

- rezerva e detyruar.

111.1.1 OPERACIONET E TREGUT TE HAPUR.
Operacionet e tregut t& hapur pérmbledhin:

- Marréveshjet e riblerjes dhe ato té
anasjellta té riblerjes (repo dhe repo té
anasjellta??);

- transaksionet me té drejta té plota;

- ndérhyrjet e Bankés sé Shqipérisé né
valuté.

Funksioni i kétyre instrumenteve éshté
administrimi i likuiditetit dhe i normave té
interesit né tregun ndérbankar. Marréveshja e
riblerjes ose repoja, éshté instrumenti kryesor i
Bankés sé Shqipérisé. Ai pércjell edhe politikén
monetare té saj. Funksioni i repos éshté i
dyfishté: (i) ajo pérdoret pér administrimin e
nivelit té likuiditetit né sistem dhe (ii) shérben si
orientuese pér nivelin e normave té interesit né
ekonomi.

MARREVESHJET E RIBLERJES DHE ATO TE
ANASJELLTA TE RIBLERJES.

Marréveshjet e riblerjes dhe ato té anasjellta té
riblerjes luajné rolin kryesor né transmetimin e
politikés monetare. Ato kané pér géllim té
rregullojné normén e interesit né treg, té
administrojné likuiditetin e tregut si dhe t'iu
transmetojné bankave sinjale né lidhje me
politikén monetare gé do té ndiget nga Banka e
Shqipérisé. Operacionet e tregut té hapur jané

ekskluzivitet i Bankés sé Shqipérisé. Ajo vendos
llojin e instrumentit ge do pérdoré si dhe kushtet
pérkatése lidhur me ekzekutimin e tij.

Para se té pérpigemi té kuptojmé se si arrin
banka gendrore té kontrollojé nivelin e likuiditetit
dhe normén e interesit né tregun ndérbankar,
le té shikojmé se ¢’pérfaqgéson repoja dhe si
realizohet ajo né praktiké.

- Lloji i instrumentit. Marréveshjet e
riblerjes jané operacione té tregut té hapur gjaté
té cilave Banka e Shqipérisé u shet letra me
vleré bankave té nivelit t& dyté dhe i riblen ato
né datén e caktuar sipas kushteve té
paracaktuara. Diferenca e ¢mimit té blerjes me
¢mimin e shitjes paraqget interesin gé Banka e
Shqipérisé iu paguan bankave té nivelit té dyté.
Ndérsa marréveshjet e anasjellta té riblerjes
jané operacione té tregut té hapur gjaté té cilave
Banka e Shqipérisé blen letra me vleré dhe i
rishet né datén e caktuar sipas termave té
kontratés. Né kété rast, diferenca midis ¢mimit
té shitjes dhe ¢cmimit té blerjes paraget interesin
gé bankat e nivelit té dyté i paguajné Bankés
sé Shqipérisé pér huané gé ato marrin prej saj.

Kétu duhen dalluar dy momente:

- Afati i maturimit t& instrumentit, i cili né
Shqipéri mund té jeté njé javé, njé muaj ose tre
muaj.

- Norma e interesit té instrumentit. Norma
e interesit té repove javore shérben si norma
bazé e interesit né ekonomi. Marréveshjet e
riblerjes me afate mé té gjata maturimi
shérbejné si instrumente rregulluese dhe
strukturuese té likuiditetit né treg. Norma e
interesit té tyre nuk sinjalizon drejtimin e politikés
monetare.

- Natyra ligjore e instrumentit. Letrat me
vlere gé tregétohen népérmjet zhvillimit té
marréveshjeve (té anasjellta) té riblerjes jané
té blera paraprakisht nga Banka e Shqipérisé
ose nga bankat e nivelit té dyté né tregun primar
apo sekondar té bonove té thesarit.

22 Repoja dhe marréveshjet e riblerjes jané terma ekuivalenté. Repoja vjen nga shkurtimi i termave repurchase offer

(agreement).
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Grafik 1. Pesha e repos né térésiné e operacioneve té Bankés sé Shqipérisé.
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ankandi dhe pranon normén e interesit gé del
né to (natyrisht brenda kufijve te caktuar).

Marréveshjet e riblerjes jané instrumenti kryesor dhe
mund t& pérdoren pér té tre géllimet e lartpérmendura.
Shitblerjet me té drejta té plota pérdoren vetém pér
géllime rregulluese ose strukturore.

A. Operacioni kryesor i tregut.

poshté:

dhe sinjalizimi i géndrimit té politikés monetare.

fiks dhe shumé té papércaktuar.

shumé ¢cmime.

té jené pjesémarrése né kéto ankande.

B. Operacionet strukturore.

Box 3. Karakteristikat themelore té marréveshjeve té riblerjes.

Operacioni kryesor i tregut konsiderohet marréveshja e riblerjes (e anasjellté e riblerjes) me maturim
njéjavor. Ai éshté dhe instrumenti kryesor i Bankés sé Shqipérisé pér zbatimin e politikés monetare.
Karakteristikat themelore té marréveshjeve (té anasjellta) té riblerjes mund té pérmblidhen si mé

- Qéllimi i pérdorimit té tyre éshté rregullimi i interesave té tregut, administrimi i likuiditetit
- Jané té tipit ankand me shumé té pércaktuar dhe me shumé ¢mime ose ankand me ¢cmim

- Norma fikse e interesit t& marréveshjeve té riblerjes miratohet nga Késhilli Mbikéqyrés i
Bankés sé Shqipérisé. Kjo normé shérben dhe si nivel maksimal ose minimal pér ankandet me

- Marréveshja e riblerjes pérdoret pér térhegjen e likuiditetit nga sistemi bankar, ndérsa
marréveshja e anasjellté e riblerjes pérdoret pér injektimin e likuiditetit né sistem.

- Ankandi pér kéto lloj marréveshjesh organizohet ¢do javé dhe éshté i tipit standard.

- Maturimi i kétij instrumenti éshté shtaté dité.

- Té gjitha bankat e nivelit té dyté gé kané llogari prané Bankés sé Shqipérisé kané té drejté

Instrumentet gé pérdoren pér operacione strukturore té tregut té hapur jané marréveshjet (e anasjellta)
e riblerjes me maturim njé dhe tremujor si dhe shit/blerjet me té drejta té plota. Karakteristikat e
marréveshjeve (t€ anasjellta) té riblerjes me maturim njé dhe tremujor jané:
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paraprakisht.

sé ankandit.

aktuale té interesit né tregun e parasé.

té jené pjesémarrése né kéto ankande.

C. Operacionet rregulluese.

e riblerjes me maturim njé dité, njé dhe tre

riblerjes me maturim njéditor jané:

té jené pjesémarrése né kéto ankande.

- Qéllimi i pérdorimit té tyre éshté rregullimi i pozicioneve strukturore si dhe administrimi i
likuditetit (shtimi ose pakésimi me baza té pérkohshme).

- Ankandet pér kéto lloj marréveshjesh jané té tipit té shpejté dhe nuk jané té fiksuara
- Norma e interesit pér kéto marréveshje i referohet normés sé tregut né kohén e shpalljes

- Banka e Shqipérisé ka té drejté t'i refuzojé kérkesat té cilat lévizin shumé nga normat

- Té gjitha bankat e nivelit té dyté gé kané llogari prané Bankés sé Shqipérisé kané té drejté

Pér ekzekutimin e operacioneve rregulluese té tregut té€ hapur pérdoren marréveshjet (e anasjellta)

muaj si dhe shit/blerjet me té drejta té plota. Tiparet operacionale t& marréveshjeve (té anasjellta) té

- Qéllimi i pérdorimit té tyre &shté rregullimi i luhatjeve té papritura né treg.

- Ankandet jane té tipit té shpejté dhe frekuenca e tyre nuk éshté e standardizuar.

- Norma e interesit i referohet normés fikse té interesit t& marréveshjeve (t& anasjellta) té
riblerjes me maturim shtatéditor, i miratuar nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé.

- Té gjitha bankat e nivelit té dyté gé kané llogari prané Bankés sé Shqipérisé kané té drejté

1.2 INSTRUMENTET LEHTESUESE TE BANKES
SE SHQIPERISE:

Instrumentat lehtésuese (standing facilities)
jané:

1. Kredia dhe depozita njéditore.
2. Kredia lombard.

Kéto instrumente pérshkruajné njé huadhénie
ndérmjet Bankés sé Shqipérisé dhe bankave
té nivelit t& dyté. Népérmjet kredisé njéditore
dhe kredisé lombard, Banka e Shqipérisé i jep
hua bankave té nivelit té dyté (injekton likuiditet),
ndérsa népérmjet depozités njéditore Banka e
Shqipérisé merr hua nga bankat e nivelit té dyté
(térheq likuiditet nga tregu).

Funksioni i kétyre instrumentave éshté
mbéshtetja e instrumentit kryesor té repove.
Kéto instrumenta pércaktojné kufijté né té cilét
mund té lévizé norma e interesit né tregun
ndérbankar. Norma e interesit té depozitave
njéditore aktualisht éshté 3.0 piké pérqgindjeje
nén normén e interesit té repos, ndérsa norma
e interesit té kredisé njéditore aktualisht éshté
2.5 piké pérgindjeje mbi normén e interesit té
repos. Norma e interesit té kredisé lombard

éshté 6.0 piké pérgindjeje mbi normén e interesit
té repos. Ajo jepet vetém né raste té€ vecanta,
kur mungesa e likuiditetit né njé banké duket
se ka natyré permanente.

Si rregull, kéto instrumente pérdoren me
iniciativén e bankave té nivelit té dyté. Né kété
ményré, kéto instrumente caktojné njé korridor
brenda té cilit mund té Iévizin normat e interesit.
Asnjé banké nuk do té pranonte té merrte hua
né treg ndérbankar me njé normé interesi mé té
larté se norma e interesit té kredisé njéditore, duke
patur parasysh se ajo mund té marré kredi
njéditore lirisht né Bankén e Shqipérisé. Po késhtu,
asnjé banké nuk do té pranonte té investonte
fonde me njé normé interesi mé té ulét se ajo e
depozités njéditore, duke patur parasysh se ajo
mund t'i depozitojé kéto fonde né formén e
depozités njéditore né Bankén e Shqjipérisé.
I1.1.3 REZERVA E DETYRUAR.

Funksioni kryesor i kétij instrumenti éshté
kontrolli i rritjes sé& ofertés monetare dhe,
népérmjet mundésisé qé jep banka gendrore
duke mesatarizuar nivelin ditor té rezervés sé
detyruar, ajo kryen edhe funksionin e stabilitetit
té normave té interesit né tregun ndérbankar.
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1.2 ROLI | MARREVESHJEVE TE
RIBLERJES NE MEKANIZMIN E
TRANSMISIONIT

[1.2.1  ROLI | REPOS NE PERMBUSHJEN E
OBJEKTIVIT OPERACIONAL.

Né pérgjithési, ashtu si e theksuam edhe mé
lart, objektivat operacionalé jané dy llojesh:
objektiva sasioré dhe objektiva cilésoré (té
normave té interesit).

Objektivat operacionalé sasioré té likuiditetit
pérdoren né kushtet e regjimit té targetimit
monetar. Népérmjet mekanizmit t& multiplikatorit
té parasé, ato vendosin njé lidhje midis objektivit
té ndérmjetém (nivelit té ofertés monetare) dhe
objektivit operacional (nivelit té likuiditetit né
sistem dhe nivelit té bazés monetare). Né kété
kéndvéshtrim, repoja pérdoret pér té arritur
nivelin e déshiruar té likuiditetit, duke térhequr
ose, duke injektuar likuiditet.

Objektivat operacionalé né formén e normave
té interesit pérgjithésisht jané norma té interesit
té tregut ndérbankar (norma e interesit me te
cilén bankat e nivelit t& dyté marrin dhe japin
hua me njéra-tjetrén). Pra ato nuk jané direkt
norma e interesit té marrveshjeve té riblerjes.
Né kété kéndvéshtrim, norma e interesit té
repove éshté vetém njé normé orientuese pér
normat e interesit té tregut.

Fillimisht, Banka e Shqipérisé i ka pérdorur repot
(té cilat jané prezantuar né korrik 2000)
ekskluzivisht pér t& administruar likuiditetin né
treg. Zhvillimi i tregut ndérbankar ka béré gé
Banka e Shqipérisé t'i kushtojé njé réndési mé
té madhe rolit té repove né administrimin e
normave té interesit té& tregut. Po si arrin njé
banke gendrore té béjé t& mundur gé norma e
interesit té tregut ndérbankar té jeté afér
(ndryshimet jané praktikisht t& papérfillshme)
normeés sé interesit té repove?

Si fillim, duhet té ndalemi pak te gjendja
agregate e likuiditetit né sistemin bankar. Ky
koncept éshté shuma aritmetike e gjendjeve
individuale té likuiditetit t& bankave. Pra, njé ose
shumé banka mund té jené me mungeseé / tepricé
likuiditeti, ndérsa bankat e tjera me tepricé /
mungeseé likuiditeti, por sistemi bankar si i téré do
té jeté me mungesé ose me tepricé likuiditeti.
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A. Supozojmé se sistemi éshté me
mungesé likuiditeti. Né kéto raste, banka
gendrore, duke parashikuar sakté nevojat e
likuiditetit t& sistemit dhe duke injektuar né
sistem nivelin e déshiruar té likuiditetit, bén té
mundur gé normat e interesit té transaksioneve
ndérbankare té€ géndrojné afér normés sé
interesit té marrvéshjeve té riblerjes. Njé banké
do té pranonte t& merrte hua vetém né norma
interesi gé jané afér asaj (zakonisht mé ulét) té
repos; né té kundért ajo do t'i drejtohej Bankés
sé Shqipérisé. Né kété kéndvéshtrim, norma e
interesit té repos é&shté norma marxhinale e
marrjes hua. Néqoftése banka gendrore nuk
parashikon sakté nivelin e likuiditetit t& kérkuar
nga sistemi bankar, mund té kemi shmangie té
normave té interesit té tregut nga ajo e repos.

B. Supozojmé se sistemi bankar éshté me
tepricé likuiditeti. Né kété rast, banka gendrore
shndérrohet né térheqése té likuiditetit.
Supozojmé pérséri se banka gendrore do té
bénte njé parashikim té sakté té likuiditetit dhe
do té térhigte saktésisht sasiné e ofruar nga
bankat. Edhe né kété rast, niveli i normave té
interesit né tregun ndérbankar do t'i afrohej atij
té repos. Njé banké nuk do té pranonte té jepté
hua né tregun ndérbankar me njé normé interesi
mé té ulét se ajo me té cilén térheq fondet Banka
e Shqipérisé. Né kété rast, norma interesit té
repos éshté kostoja e oportune e mbajtjes sé
fondeve té tepérta pér sistemin bankar.
Néqoftése parashikimi i likuiditetit nuk ka qgené
i sakté mund té kemi pérséri shmangie té
normave té interesit té tregut ndérbankar nga
norma e interesit té repove.

Né té dyja rastet, normat e interesit té tregut
ndérbankar do té jené afér normés sé interesit
té repos. Gjithsesi, edhe né rast té& parashikimi
té gabuar té likuiditetit nga banka gendrore,
instrumentet dhe operacionet lehtésuese té
pérmendura mé lart kufizojné lévizjet e normave
té interesit né tregun ndérbankar.

I11.2.2 S| PERCILLET NDRYSHIMI | NORMES SE
INTERESIT TE REPOVE NE EKONOMI?

Duke iu kthyer skemés sé mekanizmit té
transmetimit té politikés monetare té paraqitur mé
paré, duhet theksuar se normat e interesit té cilat
kané ndikimin mé té madh né transmetimin e
vendimeve té politikés monetare né ekonomi, jané
normat e interesit t& instrumenteve afatgjata.



Por, normat e interesit té repove jané vetém
norma interesi afatshkurtra. Si ndikojné ato né
normat afatgjata té interesit? Kétu duhet futur
né puné koncepti i kurbés kohore té normés sé
interesit (yield-curve). Dihet se instrumentet
afatgjata kané norma interesi mé té larta,
kryesisht si pasojé e rrezikut mé té madh gé
ato paragesin (linja 1 e grafikut).

Banka e Shqipérisé, duke ndryshuar normén e
interesit t& repove, déshiron njé zhvendosje
paralele té& kurbés sé normave té interesit. Me
fjalé té tjera, duke ulur/rritur normén e interesit
té repove me 0.5 piké pérgindjeje, Banka e
Shqipérisé déshiron gé norma e interesit té
depozitave né lek&, norma e interesit té bonove
dhe obligacioneve té thesarit, si dhe té gjitha
normat e interesit né ekonomi, té ulen/rriten me

Figura 2. Kurba e normave té interesit.

Norma e interesit

0.5 piké pérqgindjeje. Grafikisht kjo do té
ilustrohej me zhvendosjen e linjés 1 né linjén 2
té grafikut. Kalimi i kurbés sé normés sé interesit
né pozicionin 3 éshté reagimi mé i padéshiruar
i sistemit financiar ndaj njé shtréngimi té politikés
monetare.

Praktika tregon se tregjet financiare jané mjaft
komplekse. Faktori kryesor gqé pércakton
formén e kurb&s sé normave té interesit jané
pritjet inflacioniste. Né qofté se publiku nuk e
percepton si té drejté politikén monetare té
ndjekur, reagimi i tij mund ta bé&jé té paviefshme
politikén monetare. Prandaj, bankat gendrore
jané mjaft té kujdesshme né pérputhjen e
instrumenteve té tyre té politikés monetare me
realitetin ekonomik dhe pritjet e agjentéve té
tregut.

o :

Afati i maturimit

A
v
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v
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“DOBISHMERIA E INDEKSEVE TE BESIMIT PER BANKEN

QENDRORE™*.*

1. HYRJE

Ndértimi i indekseve té besimit? paraprihet nga
vrojtime té rregullta apo periodike prané
aktoréve té ndryshém, té cilét vlerésohet se
luajné njé rol té réndésishém né ekonominé e
njé vendi.

Puna pér ndértimin e treguesve té besimit apo
si¢ njihen réndom sot né boté, indekseve té
besimit, ka filluar gé prej disa kohésh né Bankén
e Shqipérisé (tetor 2001). Fillimisht, &shté
vrojtuar grupi i bizneseve té sektoréve té
prodhimit dhe té ndértimit (tetor 2001). Ky
vrojtim mund té quhet prova e paré, pér
ndértimin e sistemit té treguesve té besimit, nga
ana e Bankés sé Shqipérisé. Ai ka vijuar té
kryhet, né ményré té rregullt, me frekuencé
tremujore, qé prej muajit korrik 2002 duke
pérfshiré né té edhe sektorin e shérbimeve.

Né gershor té vitit 2003 u krye vrojtimi i paré
pilot prané konsumatoréve. Ashtu si edhe
vrojtimi prané biznesve, ai vijoi té kryhet gjaté
vitit 2003 dhe 2004 po me frekuencé tremujore,
madje né té njéjtén kohé si edhe vrojtimet prané
bizneseve.

Ndértimi i indekseve té besimit pérbén njé tjetér
pérpjekje serioze té Bankés sé Shqipérisé, gé
konsiston né kryerjen e analizave té fakteve dhe
té fenomeneve ekonomike, né ményré sa mé
realiste dhe bashké&kohore. Né& kété kuptim,
projekti paraqitet, njekohésisht, ‘ambicioz’ dhe
‘i matur’.

Ambicioz, sepse ai synon ndértimin e sistemit te
indekseve te besimit, sipas standardeve
evropiane. Pér kété géllim, me mbéshtetjen e gtz-
SE&, grupi i punés gé éshté angazhuar né kété
projekt éshté ndihmuar nga ekspertét gjermané

té Institutit t& Studimeve dhe Kérkimeve Ekonomike,
IFO, me reputacion botéror né kété fushé.

| matur, sepse né ményré graduale éshté synuar
arritja e treguesve té besimit sa mé realé dhe
pa u nxituar. Té arrihen tregues té matur, do té
thoté gé jo vetém vendimmarrja né banké, por
edhe publiku té kené nivel té kénagshém besimi
tek ata. Kjo do té ndikojé edhe rritjen e
besueshmérisé sé publikut tek mesazhet e
dhéna nga Banka e Shqipérisé.

2. RENDESIA E TREGUESVE TE
BESIMIT.

Réndésia e ndértimit té treguesve té besimit
éshté mjaft e lidhur me faktin se pérse kéta
tregues jané té nevojshém. Qe&llimi i ndértimit
té tyre, konsiston, kryesisht, né njohjen e
tendencave né sektorin real té ekonomisé, né
mbledhjen e informacionit sa mé té ploté pér
analizat gé ndihmojné vendimmarrjen né
Bankén e Shqipérisé si edhe né vlerésimin e
rezultateve gé gjenerohen nga njé proces i téré
vrojtues. (vrojtimet me frekuencé tremujore “Mbi
besimin e bizneseve dhe té konsumatoréve”).

Nevoja e hartimit té njé sistemi treguesish té
besimit lidhet me:

- zhvillimin e sistemeve té parashikimit
pér té ardhmen afatshkurtér né sektorin real té
ekonomisé;

- plotésimin e disa mangésive té sistemit
té sotém té informacionit, sidomos pér até té
statistikave té sektorit real t& ekonomisé
(aktivitet ekonomik, punésim, cmime, investime,
konkurrencé, situaté financiare, kursime,
perceptime té publikut pér inflacionin etj..);

! Leksion né Universitetin e Gjirokastrés, nga: Prof. Dr. Shkélgim Cani, Dr. Evelina Celiku, Maj 2004

2 Indeksi i besimit té biznesit (IBB) & Indeksi i besimit t&é konsumatorit (IBK).

* Leksion i Guvernatorit t& Bankés sé& Shqipérisé€, Prof.Dr.Shkélgim Cani, me studentét e Fakultetit Ekonomik né
Universitetin “Eqrem Cabej” Gjirokastér, me daté 14 maj 2004. Materialin mund ta gjeni edhe né fagen e internetit,

www.bankofalbania.org
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- mbéshtetjen gé i krijohet vlerésimeve
pér presionet inflacioniste me origjiné nga
prodhimi (¢cmimet e prodhimit, aktiviteti
prodhues ne rénie apo né rritje);

- krijimin e njé serie t& dhénash pér njé
periudhé té mjaftushme kohore gé té
mundésojné bérjen e analizave statistikore e mé
pas té atyre ekonometrike;

- krahasimin e té dhénave té vrojtimit me
ato gé vijné nga statistikat zyrtare dhe analiza e
variancés sé rezultuar, e shkallés sé
besueshmérisé sé vrojtimit dhe e veté
statistikave zyrtare. Kétu mund té studiohen
hapésirat e mundshme pér pérmirésime té
métejshme té sistemit statistikor, kryesisht té
treguesve gé flasin pér zhvillimet afatshkurtra
(tremujore) deri afatmesme (gjashtémujore);

- shtimin e rubrikave té vecanta té
pyetjeve né pyetésoré, pér probleme mé
specifike pér té cilat Banka e Shqipérisé éshté
e interesuar té marré informacion nga biznesi
dhe nga konsumatorét.

Pérvoja botérore e ndértimit té serive té
indekseve té besimit ka treguar se ekziston njé
korrelacion i forté linear midis parashikimeve té
vrojtimit té besimit dhe treguesve té faktuar té
sektorit real t& ekonomisé.

3. KONSIDERATA TEORIKE DHE
PRAKTIKE MBI INDEKSET E
BESIMIT.

- Indekset e besimit, jané tregues té ciléve u
referohen, né pérgjithési, té gjitha analizat e
ekonomisé reale, sot né boté. Thesojmé se,
gjithmoné, ata luajné njé rol plotésues té
informacionit statistikor. Ata jané orientues dhe
jo pércaktues né vendimmarrje.

- Arsyeja e ndértimit dhe e kryerjes sé analizave
mbi informacionin gé ata japin lidhet me faktin
gé shpejtésia e lévizjes sé informacionit né
rrugét e sistemit statistikor, sado e madhe gé té
jeté, arrin te pérdoruesit e tij dhe te hartuesit e
analizave dhe strategjive, i sfazuar né kohé. Ky
éshté njé fenomen qé pak a shumé ndeshet né
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té gjitha vendet, qofté edhe né ato mé té
zhvilluara ekonomikisht. Né kushtet e vendit
toné, intensiteti i ndeshjes sé tij éshté mése i
dukshém. Informacioni dhe té dhénat pér
ekonominé reale arrijné me vonesé kohore té
rendit 3 deri 6 muaj.

- Né kéto kushte, éshté e pérshtatshme té matet
ndjesia qé bizneset dhe konsumatorét kané pér
situatén e kaluar dhe té merren né konsideraté
parashikimet e tyre pér periudhat afatshkurtra.

- Treguesit qé masin kété ndjesi jané té thjeshté
né llogaritje, por me njé réndési té vecanté pér
informacionin gé sjellin. Dy jané aspektet mé té
vlerésuara té treguesve té besimit:

a) sasior;
b) cilésor.

Aspekti i paré (sasior), ka té bé&jé me njé vleré
né pérgindje, gé rezulton nga njé diferencé e
thjeshté e vlerés gé ka marré alternativa pozitive
me até té alternativés negative pér njé pyetje té
vecanté. Pérgjigjet jané relative apo té
krahasuara me njé périudhé mé paré (né rastin
toné — krahasuar me tremujorin paraardhés ose
edhe me gjashtémujorin paraardhés pér ecuriné
e investimeve).

Pér té gené mé té qarté metodologjikisht, do té
japim njé shembull té ndértimit t& njérit prej
treguesve.

Shembull hipotetik:

Nga té gjitha pérgjigjet e grumbulluara lidhur me
“aktivitetin e biznesit”, kané rezultuar kéto pérgjigje:

60 pér gind raportojné gé aktiviteti éshté rritur,
krahasuar me tremujorin paraardhés;

25 pér gind gé nuk ka ndryshuar, krahasuar me
tremujorin paraardhés;

45 pér qind qé ka réné, krahasuar me tremujorin
paraardhés.

Llogaritja:

Vlerésimi i treguesit do té jepet népérmjet asaj
gé quhet “balanca e tendencés sé biznesit”, njéri



nga mé té réndésishmit né sistemin e treguesve
té besimit, e cila rezulton si diferencé midis
pérgjigjeve pozitive dhe atyre negative. N& rastin
konkret do té ishte: 60-45 = 15 piké pérqgindjeje’.

Interpretimi:

Nése né tremujorin pasardhés, kur do té kryhet
pérséri vrojtimi, numri i pérgjigjeve pozitive do
té ishte mé i madh se 15 piké pérgindjeje,
vlerésimi do té ishte gé aktiviteti sipas “Besimit
té biznesit” éshté rritur me “x” piké pérgindjeje
kundrejt periudhés paraardhése®.

E njéjta metodologji do té zbatohej edhe pér té
vlerésuar shkallén e aktivitetit investues,
pritshmérité pér cmimet e prodhimit, véllimin e
shitjeve (sipas ndryshimit té gjendjes sé
inventarit), problemet e punésimit etj.. Kjo piké
éshté tashmé e zgjidhur gé né vrojtimin e paré
té IBB-sé dhe té IBK-sé.

Elementi i dyté i aspektit sasior éshté pércaktimi
i treguesve té agreguar pér sektorét dhe pér
ekonominé né térési, hap tashmé i realizuar si
pér IBB ashtu edhe pér IBK.

Elementi i treté éshté, pércaktimi i périudhés
bazé qgé lejon kalimin nga tregues besimi né
indeks besimi. Pér té realizuar kété element
duhet té disponohen seri té dhénash minimalisht
3vjecare, né ményré gé té studiohet me kujdes
cikli ekonomik. Megjithaté, pérsa kohé gé seria
joné, éshté ende e re, mund té procedohet me
ndértim indeksesh, né trajté zinxhir dhe vit mbi
vit.

Aspekti i dyté (cilésor), ka té béjé me analizén
e késaj shifre gé né vetvete éshté njé diferencé.
Cfaré shenje merr ajo? Cfaré tendence
paraget? Pér té kaluar tek pjesa mé e
réndésishme se c¢faré tendencash
paralajméron. Kéto momente studiohen pér
tregues té tillé si: “ klima e pérgjithshme e
biznesit”, si edhe pér “sektorét e veprimtarisé
Sé biznesit” (aktiviteti, inventari, situata e
¢mimeve, e punésimit, tendenca e kursimeve,
e konsumit). Pérfundimet gé nxirren evidentojné

njé ndjesi té biznesit dhe té konsumatoréve né
térési pér treguesit e sipérpérmendur, pra, i
pérkasin téré zgjedhjes.

4. BESIMI | BIZNESIT

4.1. DISA KRITERE DHE HAPA
METODOLOGJIKE.

Si hap i paré éshté pércaktimi i kufijve té
zgjedhjes, pra se cilét biznese do té pérfshihen
né zgjedhje.

Pérmbushja e késaj kérkese né vrojtim éshté e
lidhur me plotésimin e disa elementeve té cilét
né rastin konkret jané realizuar si mé poshté:

- vrojtimi éshté kryer prané bizneseve té
regjistruara té sektoréve té prodhimit, té
ndértimit dhe t& shérbimeve;

- vrojtimi éshté organizuar né trajtén e
panelit, pra gé ruan parimin e krahasueshmérisé
mbi bazén e sé njéjtés zgjedhje né kohé, me
njé marzh rishikimi nga viti né vit me rreth 8-10
pér qgind;

- bizneset i pérkasin vetém sektorit privat
té ekonomisé pér degét e mésipérme;

- jané pérfshiré biznese té médhenj dhe
té mesém. Kjo kérkohet pér té siguruar
géndrueshméri té panelit né kohé. Po késhtu,
sigurohet parimi i pérfagsueshmérisé sé
zgjedhjes, i cili Eshté mjaft i rEndésishém, né
momentin e analizés dhe té nxjerrjes sé
konkluzioneve mbi tendencat e aktiviteteve
ekonomike té sektoréve dhe té ekonomisé;

- firmat e vogla, jané vrojtuar vetém njé
heré dhe i pérkasin sektorit té shérbimeve
(dhjetor 2002). Ato do té vijojné té vrojtohen
vetém njé heré né vit, pér té plotésuar
informacionin e sjellé nga aktiviteti i madh dhe i
mesém i bizneseve. Fakti qé bizneset e vegjél
jané mé pak té gendrueshém né aktivitetin e

3Né parim veprohet késhtu, si pér IBB ashtu edhe pér IBK, por IBK e ka pak mé té ndérlikuar kété llogaritje pér shkak
té modaliteteve mé té shumta né pérgjigje (shihni: Besimi konsumator).

“Krahasimi sot béhet jo vetém kundrejt periudhés paraardhése, por né té shumtén e rasteve kundrejt njé periudhe
bazé, duke krijuar késhtu njé indeks. Ai mund té béhet edhe kundrejt té njéjtés periudhé té njé viti mé paré (vit mbi vit).
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tyre, e bén té véshtiré procesin e vrojtimit dhe
té krahasimit té rezultateve;

- madhésia e zgjedhjes kushtézohet nga
fakti gé bizneset e vrojtuara té ¢do sektori,
kontribuojné jo mé pak se 70 pér gind né
prodhimin (shifrén e afarizmit) e sektorit
pérkatés;

- vrojtimi ka njé shpérndarje gjeografike
né té gjithé vendin, duke u pérgendruar né zonat
me aktivitet mé té larté ekonomik.

Kéto jané kriteret bazé, si rrjedhojé e zbatimit
té té cilave né vrojtimet tona ka rezultuar njé
zgjedhje prej rreth 600 biznesesh pér té tre
sektorét sé& bashku. Megjithaté, pér té arritur
deri kétu, jané reflektuar ndryshime té
vazhdueshme, me géllim pérmirésimin né
vijimési té cilésisé sé treguesve té besimit.

4.2. HAPAT E REALIZIMIT TE VROJTIMIT.

a) Si rezultat i zbatimit té kritereve
metodologjike pér zgjedhjen té pércaktuara nga
grupi i punés i Bankés sé Shqipérisé né
bashképunim me ekspertét e INSTAT éshté
pércaktuar zgjedhja (sample);

b) Vrojtimi né terren éshté realizuar
plotésisht nga INSTAT (paraprakisht éshté kryer
edhe njé vrojtim testues kryesisht pér té paré
nivelin e kuptueshmérisé sé pyetjeve nga ana
e bizneseve);

C) Trajnimiiintervistuesve éshté realizuar
né njé bashképunim té vazhdueshém (INSTAT
dhe Banka e Shqipérisé);

d) Kontrolli i pyetésoréve éshté realizuar
nga grupi i punés né Bankén e Shqipérisé;

e) Hedhja e té dhénave éshté realizuar
nga sektori i informacionit prané DTIS né
Bankén e Shqipérisé;

f) Pérpunimi dhe analiza e rezultateve
jané realizuar nga grupi i punés sé Bankés sé
Shqipérisé, pérbérja e té cilit vjen nga stafi i DK
dhe DPM.

Sot né ndjekjen e kétij projekti Eshté angazhuar
edhe Zyra e Vrojtimeve, prané DTIS né Bankén
e Shqipérisé.

4.3. FORMULIMI | PYETESOREVE TE
BESIMIT TE BIZNESIT.

Pér té realizuar géllimin e vrojtimit, nisur nga
treguesit gé do té llogariteshin mé pas né
analizén e té dhénave, u gjykua qé pyetésori té
ishte i ndaré né tre rubrika té pérheréshme dhe
kur paragitet e nevojshme né té pérfshihet edhe
njé rubriké e vecanté.

Rubrika e paré (t& dhéna té pérgjithshme).
Siguron njé informacion té pérgjithshém mbi
aktivitetin e firmés dhe fushén e aktivitetit té saj
né tre nénndarjet e médha, prodhim, ndértim
dhe shérbime, sipas nomenklaturés qé zbatohet
né Republikén e Shqipérisé pér klasifikimin e
ndérmarrjeve (NACE).

Rubrika e dyté (vlerésim mbi klimén e
pérgjithshme té biznesit). Ka pér géllim té
vlerésojé situatén aktuale té biznesit né vend,
rendit faktorét qé kané ndikuar né krijimin e saj
dhe parashikon situatén pér tre muajt né vijim,
sipas opinionit té bizneseve.

Rubrika e treté ( vlerésime pér veprimtariné e
bizneseve). Kjo rubriké éshté e ndaré né disa
pjesé. Né cdo néndarje bizneset private kané
dhéné gjykimin e tyre pér gjendjen aktuale dhe
parashikimin pér tremujorin né& vijim.
Nénndarjet jané: mbi aktivitetin e firmés, mbi
investimet e firmés, mbi inventarin e firmés,
mbi ¢cmimet e prodhimeve té saj, mbi
punésimin né firmé&, mbi konkurrencén dhe
mbi situatén financiare té saj.

5 Pyetésorét e pérdorur né vrojtimet e besimit té biznesit gjenden né aneksin Al té kétij materiali. Pér pyetésorin e IBB,
si model ka shérbyer pyetésori bazé qé pérdoret sot nga IFO, gé mban né konsideraté standartet e vendosura né BE.
Kuptohet, gé jané béré disa ndryshime apo pérshtatje gé lidhen me kushtet ekonomike dhe sociale té Shqipérisé. Pér
secilin nga sektorét pérdoren pyetésoré té vecanté, ku pyetjet bazé jané té njéjta.
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Pra elementi mé i réndésishém i kétij vrojtimi
éshté pritshméria mbi treguesit e pérgjithshém
mikroekonomiké té bizneseve, té cilat duke u
agreguar japin tendencat né nivel
makroekonomik.

Rubrika e vecanté®, mund té pérdoret pér
géllime té vecanta studimi. Sipas nevojave
mund té hartohet njé rubriké me pyetje gé
kerkojné té vjelin informacione mé specifike. Né
njé rubriké té tillé jané trajtuar ¢éshtje té tilla si:
tregu joformal i kredisé (IBB); ményra e
dérgesave dhe vlerésimii sasisé sé dérgesave
nga emigrantét (IBK); sidhe saikupton publiku
sinjalet e Banké&s sé& Shqipérisé? (IBB);
bizneset, konsumatorét dhe pérdorimi i cash- it
né ekonomi (IBB & IBK).

5. ECURIA E TREGUESVE TE
BESIMIT TE BIZNESIT (2002 —
2004)

Pér té gjithé sektorét e vrojtuar, vihet re njé
shkallé e larté bashké&punimi ndérmjet
bizneseve dhe intervistuesve. Kjo shprehet sé
pari né, nivelin e larté té té pérgjigjurve, mbi 95
pér gind si edhe né harmoniné gé vérehet tek
rezultatet. Kjo flet pér njé kuptim deri-diku té
kénagshém té pyetjeve mbi treguesit
ekonomiké, nga ana e bizneseve.

Megjithaté, vérehet njé karakteristiké e cila
pércon pothuaj té gjithé vrojtimet: bizneset jané
mé optimisté pér té ardhmen afatshkurtér dhe
kjo del né pritjet mé té larta se sa vlerat aktuale
né tremujorin pérkatés.

Pra, ka njé lloj vlerésimi té situatés ekonomike pér
periudhat e ardhme me ngjyra mé pozitive, se sa ata
pohojné mé pas apo se sa atyre u faktohet.

Kjo vecori dhe probleme te tjera pér té cilat
reflektohet gjaté punés dhe analizave té
rezultateve, béjné qé kéta tregues té vijojné té
jené né proces testimi.

Ndonése Banka e Shqipérisé nuk i ka béré
publike shifrat, ajo e pérdor informacionin e
marré prej treguesve te besimit pér nevojat e
saj analizuese. Ne gjykojmé se ende nuk ka
ardhur koha gé pérdorimi i tyre té shtrihet edhe
mé gjeré, pér té interesuar té tjeré. Procesi i
punés vazhdon té kryhet me seriozitet, me
synim arritjen, né njé té ardhme sa mé té afért,
té publikimit té tyre.

5.1. SEKTORI | PRODHIMIT INDUSTRIAL.

Bizneset e sektorit té prodhimit kané njé
shpérndarje gé justifikon deri-diku peshat e nén-
aktiviteteve ekonomike, gé realisht jané té
larmishme, brenda tij.

Grafik 1: Shpérndarja sipas nén-aktiviteteve prodhuese (né%).

35 31.9 O Industria ushgimore
30 B Industria tekstile
25 O Industria e lekures dhe kepuceve
20.2
20 O Punime me dru dhe fab.artikujve me dru
15 W Industria e letrés kartonit, botime
10.9

10 O Fabrikimi i artikujve minerare jo metalike

5 B Ndértimi

0 O Té tiera

pesha ( ne %)

6 Kjo éshté njé rubriké gé né raste té ndryshme éshté pérfshiré edhe tek pyetésori i besimit konsumator.
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Dihet gé industria ushgimore, ajo e prodhimit té
materialeve té ndértimit si edhe ajo e fabrikimit
té tekstileve, zE€né njé peshé té konsiderueshme
né sektorin e prodhimit industrial né vend, fakt
gé konfirmohet edhe nga shpérndarja e firmave
né zgjedhjen e kétij vrojtimi.

Disa komente té shkurtra té informacionit qé
sjellin treguesit e besimit t& biznesit pér sektorin
e prodhimit na cojné né pérfundimin se, situata
ekonomike e biznesit prodhues industrial, gjaté
gjithé vitit 2003 ka ndjekur njé tendencé deri-
diku rénése.

Rritja e ekonomisé shqiptare né térési pérgjaté
vitit 2003, duket se ka ardhur mé tepér nga
sektoré té tjeré té ekonomisé si: shérbimet,
ndértimi dhe transporti.

Pengesat kryesore né zhvillimin e industrisé,
sipas opinionit té bizneseve té kétij sektori,
marré nga pérpunimi i pérgjigjeve té tyre, lidhen
né disa momente kohore me probleme té rendit
dhe té sigurisé si edhe me aspekte té tjera si:

marrédhéniet me administratén fiskale;
zbatueshmériné e diferencuar té ligjit né gjirin e
bizneseve,; etj..

Nga analizat e treguesve duket se rénia e
prodhimit éshté shkaktuar né pjesén mé té
madhe nga rénia e kérkesés. Nga ana e tij, njé
aktivitet prodhues né rénie, ka shkaktuar njéfaré
pamundésie pér té gjeneruar vende té reja pune,
njé gjendje jo t& miré financiare, njé rénie té
ndjeshme té investimeve si edhe njé rénie té
nivelit t& eksportit té kétij sektori.

Rénia e kérkesés, sidomos né fillim té tremujorit
té katért té vitit, nuk ka ushtruar presione mbi
¢mimet e prodhimeve industriale, pér pasojé
edhe mbi njé pjesé té cmimeve té konsumit.

5.2. SEKTORI | NDERTIMIT.

Bizneset ndértuese paragesin ecuri mé pozitive
né tremujorét e dyté dhe té treté té viteve dhe kjo
verifikohet edhe pérgjaté periudhés 2002-2004.

Faktorét kryesoré gé kané kushtézuar zhvillimet
né kété sektor gjaté vitit 2003, sipas pérgjigjeve
té bizneseve ndértuese, jané:

- zbatueshméria e kuadrit ligjor;
- klima e brendshme politike;
- gjendja e rendit dhe e sigurisé.

Grafik 2: Ecuria e treguesve té agreguar té besimit té biznesit né sektorin prodhues (2002-2004).
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Grafik 3: Ecuria e treguesve té agreguar té besimit té biznesit né sektorin e ndértimit (2002-2004).
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Cmimet e larta té objekteve té ndértimit
mendohet té kené ndikuar deri — diku né
tkurrjen e kerkesés né sektorin e ndértimit. Njé
kérkesé né rénie &shté shogéruar me rénie té
prodhimit, e cila ka reduktuar edhe numrin e té
punésuaréve né firmat e ndértimit. Megjithaté,
vérehet njé rénie e vazhdueshme né
inventareve apo njé rritje e shitjeve né kété
sektor. Konkurrenca brenda sektorit t& ndértimit
vlerésohet té njohé rritje nga tremujori né tjetrin,
por gé né fakt nuk ka ndikuar ende né rénien e
¢mimeve.

5.3. SEKTORI | SHERBIMEVE.

Ecuria vjetore e sektorit t& shérbimeve, sipas
treguesve té besimit té bizneseve té kétij sektori,
déshmon pér njé luhatshméri deri-diku té
verifikuar gé ky sektor demonstron gjaté vitit.
Tremujorét mé “té miré” né drejtim té aktivitetit
ekonomik né rritje (klima e pérgjithshme &

Mars '03 Qershor
'03 '03 '03 '04

Shtator Dhjetor Mars '04 Qershor

balanca e biznesit) paragiten i dyti dhe i treti
dhe ndér kéta té fundit, Eshté tremujori i treté ai
me ecuri mé té miré. Kjo shpjegohet me faktin
se aktivitetet e shérbimit hotele, restorante dhe
turizmi né térési, né kété tremujor, jané shumé
mé aktive se né tremujorét e tjeré té vitit.

Tremujori i katért paragitet me njé balancé
biznesi mé té ulét ashtu si¢ edhe pritej nga veté
bizneset né vrojtimin e shtatorit '03 (T3-'03).

Gjaté vitit 2003, faktorét gé kané ndikuar mé sé
shumti jané ata gé lidhen :

a) me kuadrin ligjor dhe institucional, gé né
pjesén mé té madhe shprehen né politikén e
tatimeve dhe té taksave, ndoshta té intensifikuar
né tremujorin e katért té vitit (ky faktor ka dalé
si mé i réndésishmi edhe né vrojtimin e njé viti
mé paré).

b) me rendin dhe me siguriné (kryesisht né
tremujorin e dyté té vitit 2003)

Grafik 4: Ecuria e treguesve té agreguar té besimit té biznesit né sektorin e shérbimeve (2004).
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Aktiviteti né rénie né té gjitha rastet mbéshtetet
nga njé kérkesé né rénie pér shérbime. Njé
kérkesé né rénie dhe njé konkurrencé né rritje,
shprehet né tendencén rénése té cmimeve né
kété sektor, gjaté gjithé gjysmeés sé dyté té vitit
2003.

Situata e punésimit, pérve¢ tremujorit té treté,
né té gjithé pjesén tjetér té vitit paraqgitet e
pérkegésuar, fakt gé pérkon me aktivitetin né
rénie té sektorit té shérbimeve né kéto periudha
té vitit.

5.4. TREGUESIT E BESIMIT TE BIZNESIT
PER EKONOMINE’ DHE ZHVILLIMET NGA
STATISTIKAT ZYRTARE.

Vérehet krijimi i njé cikli, gé ndjen njé rritje né
tremujorin e treté té vitit. Kjo éshté njé tendencé

Grafik 5 (a-b): Ekonomia (2002-2004)
5-a) Balanca e agreguar biznesit.

e verifikuar qé déshmon pér njé ndjesi té drejté
té bizneseve shqiptare. Tendenca e ¢gmimeve,
né pérgjithési gjaté vitit 2002-2003 éshté
verifikuar dhe ky éshté njé informacion shumé i
réndésishém pér vendimmarrjen né bankén
gendrore.

Punésimi, gjithashtu ka ndjekur tendencat qé
jané verifikuar edhe nga statistikat zyrtare.
Faktorét ndikues né aktivitetin ekonomik, deri-
diku, jané té justifikuar me situata té vecanta té
zhvillimeve ekonomike dhe politike né vend.

Duket se ngjyrat né treguesin e agreguar pér
ekonominé i jep balanca e biznesit. Ky tregues,
konsiderohet si mé i ploti dhe mé i besueshmi,
sepse ai mbart edhe diferencat mé té vogla
ndérmjet situatés aktuale dhe pritjeve pér njé
periudhé kohore té caktuar.
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5-b) Treguesi i agreguar besimit té biznesit.
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7 Me ekonomi jané nénkuptuar tre sektorét (prodhim industrial, ndértim dhe shérbime), t&é ponderuar me peshat e

korrektuara né PBB.
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6. BESIMI | KONSUMATORIT.

Indeksi i besimit té& konsumatorit interpretohet
si parashikim pér ecuriné e ekonomisé sé njé
vendi pér njé periudhé té afért, sepse ai tenton
té diktojé ndryshime né ciklin e ekonomisé, pra
njé ulje e besimit t& konsumatorit tek ekonomia
interpretohet si ulje e konsumit né té ardhmen,
dhe anasjelltas. Pér disa ekonomi ku konsumi
konsumator zé& njé peshé té konsiderueshme
té PBB-sé, ky tregues éshté mjaft i
réndésishém, pasi éshté ndér té paktét gé mat
ndjesiné e shpenzimeve konsumatore.

vendeve, u mendua gé pér kryerjen e vrojtimit
té konsumatorit né Shqipéri té pérdorej i njéjti
pyetsor si ai gé citohet né manualin e BE-sé.

Qé&llimi i tij éshté té masé shkallén e
besueshmérisé sé konsumatorit né gjendjen
aktuale dhe té pritshme té& ekonomisé. Pra, té
kuptojé se sii pérshtat konsumatori vendimet e
veta pér konsum dhe kursim duke u nisur nga
pritjet pér té ardhmen.

Pér kété arsye ai éshté i ndaré né dy pjesé:
pjesa e paré i referohet gjendjes aktuale

Pak histori.

Box 1: Disa fjalé mé shumé pér besimin e konsumatorit.

Fillimet e IBK datojné gé né vitin 1967 né Ameriké kur Univeristeti i Miciganit mori inisiativén e
ndértimit t& indeksit. Ndértimi i indeksit bazohet né rezultatet e Vrojtimit t&€ Konsumatorit, i cili konsiston
né njé grup pyetjesh mbi situatén e pritshme financiare dhe ekonomike té konsumatorit. Né& fillim té
viteve 1970, Komisioni Europian vendosi gé té perfshije né Programin pér Harmonizimin e Vrojtimeve
edhe Vrojtimin pér Konsumatorin. Harmonizimi i Vrojtimeve nénkupton njesueshmériné e pyetsorit
gé pérdoret né vrojtimet gé kryehen nga vendet e BE-sé. Edhe vendet gé do té hyjné sé shpejti né

BE pérdorin té njéjtén metodologji té miratuar nga Komisioni Europian.

Pérparési dhe probleme té treguesit t& besimit konsumator.
° Besimi i konsumatorit &shté njé tregues ‘udhé&heqgés’ pér ciklin e biznesit.
° Ky tregues siguron informacion mbi vlerésimet e konsumatoréve pér situatén aktuale dhe

pritjet pér té ardhmen. Pérmirésimet né pritjet pér té ardhmen tregojné qé konsumatorét do
té jené mé té gatshém pér té shpenzuar tani ose né muajt e ardhshém.

° Pérgjigjet e vrojtimit jané t& segmentuara sipas té ardhurave familjare, sipas moshés dhe
profesionit té anétarit t& familjes qé gjeneron mé shumé té ardhuara né té.

Megjithé informacionin gé sjell, besimi konsumator duhet konsideruar me kujdes.

° Shpesh konsumatorét nuk kané informacionin e nevojshém pér té vierésuar me saktési
rritien e punézénies dhe té té ardhuarve gjashté muaj mé vong;
° Analiza e besimit t& konsumatorit siguron informacion mbi shpenzimet e planifikuara, té

cilat jo domosdoshmérisht do té kthehen né shpenzime reale. Megjithaté, &shté shumé e
véshtiré gé njé njé rritje e besimit té konsumatorit té shoqérohet nga njé rénie né shpenzime.

6.1. VROJTIMI | KONSUMATORIT NE
SHQIPERI.

PYETESORI®.
Duke patur si parim ruajtjen e

krahasueshmérisé sé rezultateve me vendet e
tjera dhe duke u nisur edhe nga praktika e kétyre

ekonomike krahasuar me njé tremujor mé paré,
dhe pjesa e dyté i referohet pritshmérive pér
tremujorin e ardhshém. Gjithsej pyetsori
pérmbledh 15 pyetje, tre prej té cilave — ato qé
lidhen me investime afatgjata — pyeten vetém
njé heré né vit.

Pyetjet synojné té marrin pérgjigje pér tregues
té ndryshém ekonomik si pér shembull pér
papunésing, inflacionin dhe té ardhurat reale.
Mé konkretisht:

8 Pyetésori i IBK gjendet né aneksin Al t& materialit.
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Subjekti i pyetjes

Treguesi makroekonomik

Situata financiare e konsumatorit

Té ardhurat e disponueshme

Situata e pérgjithshme ekonomike PBB

Kostoja € jetesés Indeksi i gmimeve té& konsumit
Papunésia Papunésia

Mundesi pér blerjet né shuma t& médha Konsumi privat

Mundé&sité pér kursim Kursimet

Mundési pér blerjen e shtépisé

Investimet familjare

VEQORI TE LLOGARITJES SE TREGUESVE TE BESIMIT
KONSUMATOR.

Secila pyetje merr 5 alternativa t& mundshme
si pérgjigje — njéra prej té cilave tregon
neutralitet. Pér cdo pyetje, rezultati éshté
llogaritur si diferencé e pérgindjeve té
pérgjigjeve pozitive nga ato negative té
shprehura né pérgindje. Megenése ka mé
shumé se njé alternativé gé mbart tendencé
positive (negative), alternativave iu éshté
caktuar peshé e ndryshme. Pra, éshté menduar
gé té pérdoret kjo ményré llogaritjeje e
rezultantes per cdo pyetje:

R = (PP +1/2P) — (1/2N+NN)

ku:

PP -  pérqgindja e alternativés “pérmirésuar
shumeé”;

P- pérgindja e alternativés “pérmirésuar “;

N - pérgindja e alternativés “kegésuar”;

NN-  pérgindja e alternativés “kegésuar shumé”.

Alternativave iu jepet peshé e ndryshme pér té
dalluar ngjyrimet e pérgjigjeve.

Né bazé té rezultateve té pérgjigjeve llogariten
tre tregues té besimit konsumator. Treguesit
llogariten si mesatare aritmetike e rezultateve
té pyetjeve pérkatése.

1. Treguesi i Besimit t&é Konsumatorit
(TBK) gé merr parasysh situatén aktuale dhe
té pritshme financiare té konsumatorit, situatén
aktuale dhe té pritshme ekonomike té vendit,
té ardhmen mbi nivelin e papunésisé, kursimet
dhe investime té médha (shtépi).

2. Treguesi i Gjendjes Aktuale Ekonomike
(TAE) gé merr parasysh situatén financiare
aktuale té& konsumatorit, situatén e pérgjithshme
ekonomike aktuale dhe mundésiné pér blerje
té médha.

3. Treguesi i Gjendjes sé& Pritshme
Ekonomike (TPE) gé merr parasysh situatén e
pritshme financiare t& konsumatorit, situatén e
pérgjithshme ekonomike té pritshme,
papunésing, kursimet.

Me kryerjen e disa vrojtimeve dhe llogaritjen e
kétyre treguesve, béhet indeksimiityre. Pér ¢do
pyetje ndértohet njé indeks, indekse gé né fund
pérdoren pér té formuar njé indeks té vetém.

ZGJEDHJA DHE SHPERNDARJA E SAJ.

Numri i konsumatoréve qé pyeten éshté 1206.
Numri &shté pércaktuar né raport me popullsiné
dhe duke marré pér bazé dhe eksperiencén e
vendeve té tjera. Vrojtimi kryhet prané familjeve
gytetare, megenése edhe vrojtimi pér indeksin
e ¢mimeve té konsumit béhet né zonén urbane.

Popullsia e gyteteve gé morén pjesé né kété
vrojtim pérfagéson rreth 86.4 pér qind té
popullsisé urbane té Shqipérisé apo 36.4 pér
gind té popullsisé totale. Ndérkohé gé popullsia
e zonés urbane zé& rreth 42.2 pér gind té totalit
té popullsisé®. Kéto té dhéna krahasuese, flasin
pér faktin se kriteri gjeografik, né metodologjiné
e kétij vrojtimi, éshté respektuar deri — diku
kénagshém.

Pérzgjedhja e familjeve béhet me metodén e
zgjedhjes sé rastit dhe metoda e intervistimit
éshté ajo e drejtpérdrejté apo ballé pér ballé.

¢ Sipas regjistrimit té fundit té popullsisé, viti 2001: “Popullsia e Shqipérisé né 2001”, INSTAT.
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REZULTATET E VROJTIMEVE.

Deri tani jané kryer katér vrojtime té
konsumatorit me frekuencé& tremujore.
Gjykojmé se ky éshté ende njé numér i vogél
pér té verifikuar pérshtashmériné e rezultateve
té vrojtimit. E théné ndryshe, éshté ende shpejt
té gjykojmé nése rezultatet e vrojtimit na japin
me njé péraférsi té& pranueshme tendencén e
sjelljes sé konsumarit né té ardhmen, apo
ndjesiné e tij né lidhje me situatén ekonomike.
Kjo pér disa arsye: e para, konsumatori shqiptar
ende nuk éshté i edukuar me kulturén e
vrojtimeve té tilla. Prandaj, mendojmé se do té
duhet pak kohé& (njé numér vrojtimesh) gé
konsumatori té& familjarizohet me llojin e pyetjes
dhe té nuhasé mbase se ¢faré nénkupton
pyetja. Pér mé tepér, pyetjet gjithmoné béjné
krahasime me periudha t& méparshme dhe té
mévonshme prandaj éshté esenciale gé kjo
ndjesi té reflektohet né pérgjigjet e konsumatorit.
Njé rol té réndésishém ne téré kété proces
luajné padyshim intervistuesit, té cilét jané
trainuar pér kryerjen e vrojtimeve té tilla.

Sé dyti, sic u pérmend mé sipér, vrojtimi i
konsumatorit synon t& masé edhe tregues pér
té cilét ekzistojné burime té tjera informacioni
dhe jané lehtésisht té verifikueshém. Pér
shembull, ndjesia mbi rritja e cmimeve mund té
verifikohet me indeksin e cmimeve té konsumit,
apo pritjet pér rritien e papunésisé mund té
verifikohen me té dhénat e INSTAT-it pér
papunésiné. Po késhtu rritja ekonomike matet
me té dhénat pér PBB-né. Duke gené se té
dhénat statistikore pér ekonominé reale né
pérgjithési dalin me vonesé, duhet pritur disi pér
verifikimin e rezultateve té konsumatorit.

Megjithaté, mund té themi se deri tani, rezultatet
nga kater vrojtimet pérputhen me té dhénat
statistikore, vecanérisht me té dhénat pér
inflacionin, si statistiké qé ka frekuencé mé té
shpeshté (cdo muaj). Duke u nisur nga kjo, jemi
shumé optimisté se vrojtimi qé kryejmé
aktualisht ofron informacion té shfrytézueshém
mbi disa tregues ekonomiké pér té cilat
statistikat ose mungojné, ose dalin me njé
vonesé té konsiderueshme.

7. KONKLUZIONE

Treguesit e besimit jané orientues té tendencave
té aktiviteteve ekonomike né pérgjithési. Ata
plotésojné kuadrin e informacionit statistikor dhe
ndihmojné procesin e vendimmarrjues si pér
institucioniet e administatés shtetérore ashtu
edhe pér bizneset dhe investitorét né sektorin
privat té ekonomiseé.

Rezultatet mbi treguesit e besimit japin
informacione té vlefshme edhe pér tendencat
ekonomike sipas sektoréve duke ndihmuar
késhtu orientimin e drejté té politikave sektoriale.

Vlefshméria e t& dhénave ngaindekset e besimit
lidhet edhe me ndihmén e tyre né drejtim té
informacionit mbi zhvillimet ekonomike rajonale
té vendit. Hartuesit e politikave té zhvillimit
rajonal, do té shihnin tek indekset e besimit
elemente mbéshtetése pér arritjen e synimeve
afatgjata, duke hedhur hapa té sigurt né terma
afatshkurtra dhe afatmesme.

Megjithé rolin e tyre té réndésishém?® né
orientimet gé ato japin pér zhvillimet ekonomike
té pritshme né vend, pérséri shifrat qé indekset
e besimit sjellin duhen konsideruar me kujdes
né njé kuadér té ploté té zhvillimeve ekonomike-
sociale dhe politike té njé vendi.

Né kété aspekt, shifrat e treguesve té besimit
té biznesit dhe té konsumatorit shqiptar, jané
studiuar gé prej vitit 2002, me shumé kujdes
nga ana e Bankés sé Shqipérisé. Prandaj e
gjithé kjo periudhé deri me sot éshté konsideruar
si njé periudhé prove apo testuese, me synimin
e krijimit té njé serie domethénése té kétyre
treguesve. Né kété té rrugé jo té thjeshté, ne
gjykojmeé se treguesit e besimit té& ndértuar jané
shumé mé pérfaqésues apo cilésoré pér situatat
ekonomike aktuale, ndérkohé qgé pritjet, né
pjesén mé té madhe té rasteve, jané mé
optimiste. Kjo vjen jo vetém nga njé lloj déshire
e bizneseve dhe e konsumatoréve pér té
shpresuar pér situata mé té mira ekonomike né
té ardhmen, por edhe pse informacioni gé ata
kané né njé moment kohor té& caktuar nuk u lejon
té béjné parashikime té plota. Edhe kur ky

10 Shihni né aneksin A2, rezultate té indekseve té besimit té publikuara né revista ekonomike me reputacion ndérkombétar.
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informacion ekziston deri-diku i mjaftueshém,
kufizimet né kulturén e pérgjithshme dhe né até
ekonomike té njé pjese té bizneseve bizneseve,
nuk lejojné arritjen e pérafrimeve té kénaqshme
pér ardhmérité e aktivitetit ekonomik. Sidogofté,
konsiderata e fundit, duket se nga vrojtimi né
vrojtim ka ardhur duke u zbutur.

Kjo na bén té shpresojmé se treguesit e besimit
jané né rrugén e konsolidimit dhe si té tillé mund
té pérdoren nga ana e Bankés sé Shqipérisé,
kryesisht pér marrjen e sinjaleve pér tendencat
e ardhme afatshkurtra dhe afatmesme né
ekonomi.

Banka e Shqipérisé, po vijon t'i vrojtojé me
kujdes dhe t'i pérdoré ata pér géllime té
analizave té brendshme. Synimi kryesor mbetet,
pérmirésimi i né vijimési i tyre, pér té kaluar né
publikimin e treguesve sa me cilesoré dhe
domethénés, pér njé pérdorim mé té gjeré nga
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ana e institucioneve publike e private, nga ana
e veté bizneseve vendase e té huaja si edhe
nga ana e konsumatoréve shqiptaré.

8. ANEKSE
8.1.

A 1: Pyetésorét

Besimi i bizneseve
Besimi i konsumatoréve

8.2.

A 2: Besimi i biznesit dhe i konsumatorit né faqget
e Business Week
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Ky pyetésor ka pér géllim té térheqé opinionet e bizneseve né lidhje me ecuriné e treguesve mé té réndésishém ekonomiké dhe
financiaré té aktiviteteve gé ushtrojné, si edhe disa parashikime afatshkurtra té tyre .

Rubrika I: Té dhéna té pérgjithshme té biznesit:
Me géllim té kuptimit té njéllojté té pyetjeve té dhéna né kété
rubrik&, mé poshté ju mund té gjeni kéto shpjegime:

Pércaktimi i aktivitetit :

ol Né pércaktimin e aktivitetit tuaj do t& mbéshteteni né shifrén
e afarizmit . Nése kryeni me shumé se njé nga aktivitetet €
shénuara mé sipér, do té rrethoni aktivitetin qé ka shifrén e
afarizmit mé té larté.

ol Po késhtu do té veproni edhe pér pyetjen e dyté té késa
rubrike, né rast se kryeni mé shumé se njé nga aktivitetet ¢
renditura.

= Shénim: a).Ndérmarjet me “fason” té pérfshihen né aktivitet
prodhues. b).Ndérmarjet gé prodhojné materiale ndértim
té pérfshihen né numrin 9 té pyetjes 2.

1. Jeni firmé me aktivitet (rrethoni njé nga mundésité

e méposhtme.):

1. Aktivitet prodhues.
2. Aktivitet ndértimor. H
2. Nése keni zgjedhur 1 apo 2 né pyetjen e paré

rrethoni aktivitetin né té cilin ushtroni biznesin tuaj:

1. Industria ushgimore.

2. Industria tekstile .

3. Industria e I€kurés dhe képucéve.

4. Punime me dru dhe fabrikim i artikujve
me dru.

5. Industria e letrés, kartonit, botime.

6. Koksifikimi, rafinimi, industria nukleare.
7. Industria kimike.

8. Industria e kaugukut dhe plastikés.

9. Fabrikimi i artikujve mineralé jo metaliké.
10.Metalurgjia dhe pérpunimi i metaleve.
11.Fabrikimi i makinave, pajisjeve, pjesé té ndérrimi
12.Fabrikimi i pajisjeve elektrike dhe
elektronike.

13.Fabrikimi i mjeteve té transportit.
14.Industri té tjera pérpunuese.
15.Ndértimi.

1 T

HENN

LI

sistemeve té informacionit mbi mundésité e biznesit dhe té
tregut té huaj dhe té vendit etj).
Ju mund té jepni mé shumé piké faktoréve gé jané mé té ndjeshém
né veprimtariné e biznesit tuaj. Né po té njéjtét faktoré bazohet
edhe parashikimi juaj pér té ardhmen e klimés sé biznesit.

Rubrika II: Vlerésimi i klimés aktuale té biznesit:

Né dhénien e vleresimeve tuaja pér kété ¢éshtje, ju mund té
gjykoni rreth:

ol Klimés sé brendshme politike té& vendit dhe klimés politike
né rajon.

ol Gjendjes sé sigurisé dhe rendit publik.

ol Kuadrit ligjor dhe institucional, pérfshiré legjislacionin
fiskal e tatimor, até té pronésisé, marrédhéniet tuaja me
administratén shtetérore dhe lokale etj.

ol Marrédhéniet tuaja me bankat dhe me sektorin financiar
né térési (lehtésia e kreditimit, termat e kreditimit,
shpejtésia e shérbimeve bankare, etj).

ol Céshtje té tjera specifike té biznesit tuaj (si lehtésia e
gjetjes sé tregut té shitjes, té burimeve té furnizimit, té

3. Sievlerésoni klimén aktuale té biznesit né vend gjaté
tremujorit té treté té vitit 2003 (korrik- shtator)?:

1. Té miré l:l:]D

2. Normale

3. Jo té miré
4. Renditni faktorét e méposhtém nga 1 (faktori mé i
réndésishém) deri né 5 (faktori mé pak i réndésishém) té
cilét kané ndikuar né dhénien e pérgjigjes né pyetjen e paré:
a. Klima e brendshme politike .
b. Gjendja e rendit dhe sigurisé .
. Kuadri ligjor dhe institucional .
. Marrédhéniet me bankat dhe me sektorin financiar né térési .
. Céshtje té tjera specifike té biznesit tuaj.(specifiko),

® Q0

1 2 3 4 5

(ju lutem té plotésoni té gjithé kuadratet sipas réndésisé)
5. Si mendoni se do té jeté kjo klimé né té ardhmen
(tetor-dhjetor)?:

1. Mé e miré

2. E njgjté

3. E pérkeqésuar
Rubrika Ill: Vlerésimi i aktivitetit té firmés suaj.
Ju mund té bazoheni né treguesit kryesoré té biznesit tuaj, té tilla si
volumii shitjeve apo i shérbimeve gé keni realizuar; numriikontratave
gé keni lidhur apo i porosive gé keni marré nga klientét etj. dhe né
parashikimet gé keni pér periudhén né muajt né vazhdim.
. Inventari.
Pérfshin ¢do ndryshim né gjendjen e produkteve té pashitura (stok)
dhe té Iéndéve té para té papérdorura.
. Gjendja financiare.
Pérfshin ¢do ndryshim né gjéndjen financiare té firmés, duke patur
parasysh edhe nése keni ndonjé vonesé né pagesat e
kontratateve gé keni me klientét privaté ose publiké.

[1I.1. Aktiviteti i pérgjithshém i firmés:
6. Si paragitet ecuria e pérgjithshme e firmés suaj
né tremujorin e treté té kétij viti (korrik-shtator)?

1. Eshté rritur
2. | njgjté
3. Ka pésuar rénie

7. Si mendoni se do té paragqitet aktiviteti i firmés

suaj né té ardhmen (tetor- dhjetor)?

8. Si éshté paraqitur kérkesa pér mallrat dhe
shérbimet tuaja pér periudhén korrik- shtator (duke
u bazuar né véllimin e shitjeve, nr e kontartave té
lidhura apo porosive gé keni marré nga klientét?

1. Eshté rritur DEb

2. 1 njgjté
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1. Né ngritje
2. 1 njgjté
3. Do té pésojé rénie

3. Ka pésuar rénie
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9. Si mendoni do té paraqitet kérkesa pér mallrat dhe
shérbimet e firmés suaj né tre muajt e ardhshém?

1. Né ngritje

2. | njgjte

3. Do té pésojé rénie

10. Nérast se keni aktivitet eksporti, si éshté paraqitur
kérkesa pér eksport pér mallrat dhe shérbimet tuaja?
(Nése nuk keni aktivitet eksporti, kaloni te pyetja 12).

1. Eshté rritur
2. | njgjte
3. Ka pésuar rénie

11. Si mendoni do té paraqitet kérkesa pér eksport pér
mallrat dhe shérbimet e firmés suaj né tre muajt e
ardhshém?

1. Né ngritje
2. | njgjte
3. Do té pésojé rénie

12. Si éshté paraqitur ecuria e prodhimit né firmén
tuaj né tremujorine e treté (korrik-shtator?
1. Eshté rritur
2. E njgjté
3. Ka pésuar rénie
13. Simendoni do té jeté ecuria e prodhimit né firmén
tuaj né té ardhmen (tetor-dhjetor)?

1. Né ngritje

2. E njéjté

3. Do té pasojé rénie
I11.2. Inventari (Stock-u)
14. Cfaré ndryshimesh kané ndodhur né inventarin e
firmés tuaj gjaté tre muajve té fundit (korrik-shtator)?

1. Eshté rritur
2. S’ka ndryshime
3. Ka pésuar rénie.

15. Cfaré ndyshimesh mendoni se do té ndodhin né
tre muajt e ardhshém (tetor-dhjetor)?

1. Do té rritet
2. S’do té ndryshojé
3. Do té pésojé rénie.

I11.3. Cmimet:
16.Cfaré ndryshimesh kané ndodhur né ¢mimet e
produkteve gé firmajuaj prodhon gjaté 3 muajve té fundit?

1. Jané rritur

2. S’kané ndryshuar

3. Kané pésuar rénie
17. Si mendoni se do té ndryshojné ¢mimet e produkteve
tuaja né tre muajt e ardhshém (tetor-dhjetor)?

1. Do té rriten
2. S’do té ndryshojné
3. Do té bien.

I1l.4.Punésimi:
18. Si ka ndryshuar niveli i punésimit né firmén tuaj
gjaté tre muajve té kaluar (tetor-dhjetor)?

1. Eshté rritur
2. Nuk ka ndryshuar
3. Ka pésuar rénie.

19. Simendoni se do té ndryshojé punésimi né firmén
tuaj né tre muajt e ardhshém?

1. Do té rritet
2. S’do té ndryshojé
3. Do té pésojé rénie.

111.5. Konkurrenca dhe gjéndja financiare:
20. Si ka gené konkurrenca né sektorin e aktivitetit tuaj
ekonomik né kété tremujor krahasuar me tremujorin
paraardhés?
1. Mé e madhe
2. E njgjté
3. E pérkegésuar

21. Si ka gené gjendja financiare e firmés suaj né
tremujorin gé kaloi?
1. Mé e miré

2. E njgjté
3. E pérkegésuar

Rubrika IV :
Investimet.
Investimet né struktura do té pérfshinin zgjerime dhe

rikonstruksione té ambjenteve t& punés, apo punime té tiera
rehabilituese si dhe ¢do lloj investimi, gé nuk pérfshihet né zérin e
pajisjeve. Investimet né pajisje té reja do té pérfshinin vetém

Investimet.

firma juaj.
22. A ka kryer firma juaj investime né struktura apo né
pajisje teknologjike té reja né gjashté muajt e kaluar?

1. Po

2. Jo D[]

23. Né rast se po ku mendoni se jané kryer ato? (mund té
zgjidhni mé shume se njé mundési):

1. Né struktura
2. Né pajisje teknologjike

24. A do té kryejé firma juaj investime né struktura apo né

pajisje tekonologjike té reja né gjashté muajt e ardhshém?

1. Po

2. Jo DE]

25. Né rast se po ku mendoni se do té kryhen ato?:

1

1. N& struktura
2. Né pajisje teknologjike

Ju faleminderit pér bashképunimin!
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Shénim Ry cdo pyetje julutem, zgidn vetémnjé
nundési té e rradhi tura

oA

Ririkal: Merésim i situatés financiare fanljare
Me “situaté financiare’ kuptohet aftésia g ka fanilja pér té
shpenzuar , pér té kursyer apo pér té investuar bazuar né
nivelin e té ardhurave dhe té borxheve g nerr.

1 9 ka ndryshuar situata financiare e fanljes tug
krahasuar nme 3 nuaj né paré?:

ésht & pérmrésuar shung
ésht & pérnirésuar

nuk ka ndryshuar

éshté kegésuar

ésht & kegésuar shung

g~ wNE

[(IIIT]

2 9 pisn té ndryshgé situeta financiare e fanljes
tug g até 3 mugjve té ardhshém(janar -nars 2004) 2

E

Ririkall: Merésini i situsés ekononmke. M “situaté té
érgj i thshne ekonomke” kuptohet gjendja e
ekonomsé sé vendit né térési.

do té pérmrésohet shung
do té pérnirésohet

nuk do té ndryshoj é

do té kegésohet

do té kegésohet shung

g bk~ w e

3.9 ka ndryshuar situata e pérgithshne ekononike

né vend gaé 3 mgve té fudt?

ésht & pérmrésuar shung
ésht & pérnirésuar

nuk ka ndryshuar

ésht & kegésuar

El OIS o

5. éshté kegésuar shung

4. 9 prisni té ndryshg é situata e pérgithshne
ekononike né vend gjaté 3 nuagj ve té ardhshém
(janar -nars 2004)? :

do té pérmrésohet shung
do té pérnirésohet

nuk do té ndryshoj é

do té kegésohet

do té kegésohet shung

b wNE

Ky pyetésor ka pér géllimté térhegé opinionet e konsunatoréve né |idhje ne ecuring e ekonomsé né pérgjit hési
dhe situatén financiare familjare, si edhe disa parashi kine af atshkurtra té tyre.

Ririka Ill. Kosto nesatare e jetesés. M ter mn “kost
mesatare e jetesés” nénkuptohet sasia nesatare e
shpenzineve té njé faniljeje pér nallra dhe shérbine pér
konsum (afatshkurtér).

5. 9 ka ndryshuar kostoja nesatare e j etesés krahasuar
nme 3 nuaj né paré?

éshté rritur jashtézakoni sht shuné
éshté rritur ndj eshém

&shé rritur pek

&shtéengté

éshté uur

oA wN P

o

S nendoni se do té ndryshoj né cninet né 3 nugjt
ardhshém (j anar -nars 2004) 2

:

7. S nendoni se do té& ndryshojé niveli i papunési sé
giaté 3 nuajve té ardhshém (janar -nars 2004) 2

(o]

dotérritenneritémné té larté
dtérritenmeténgtinritém
dotérritenne ritémné té ul &
nuk do té ndryshoj né

do té ul en pak

A WN P

1 dotérritet shung
2 dotérritet pk

3. nuk do té ndryshoj é
4 dotéuet pek

5 doté uet shung?

8 Anendoni se tani éshté koha né e miré pér té
béré blerje né shuna té nédha (si pér shenul I,
nobilje, naking larése, TV etj.)?

1 po, tan éshté koha né e mré pé& ké&o llg
Herjesh

2. nuk ka réndési koha kur béhen kéto blerje

3. jo, nuk éshté kohé e mré kéto bl erje duhen
| éné pér né voné

[]
C
L]

9. Kahasuar ne 3 migjt e kal uar, pér blerje né shuna
té nédha (si pér shenbu |, nobilje, naking larése, TV
etj.) né 3 mgt e achshém (janar-nars 04), prisni té
shpenzoni :

1. shuné n& tepér

2. pak né tepér E
3. pak a shuné nj ésgj

4. ng pak

5. shuné né pak

Ririka IV Mindésia pér té kursyer. Ko ruxriké i referonet
nvelit aktua té kursineve dhe aftesisé sé faniljaréve pér té
kursyer né té ardhnen, duke patur parasysh gjendjen
ekononike dhe nivelin e punésimt né vend. /
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10 Duke patur parasysh situatén e pérgjithshne
ekononike, a nendoni se tani éshté&

1. kohé shung& e miré pér té kursyer

2. kohé e niré pér té kursyer

3. kohé e pafavorshne pér té kursyer

4. kohé shuné e paf avorshne pér té kursyer

11 Anendoni se g até 3 nugjve té ardhshém(janar -
nws 2004,)té kurseni do té jeté&

e nundshne
e panundshne
krej tési sht e panundshne

HwhPE

geden ddwd e finadi are té famljes sug ?

1. po narri mborxh

2. pér té pérbal luar shpenzinet po pérdori m
edhe kursi net

3. iadalimté nbul oj n& shpenzi net vetém
ne té ardhurat

4. po Kkursej né pak
5. po kursej n& shung

archshém(viti 2004) do té jet&

HAwphpE

krejtési sht e panundshne

viteve té ardhshne (2004, 2006) ?

M mjed

ENIAN NS

48

shuné e nundshne E

12 Glanga fjdité e néposhtne pérshkruen né ne saktési

L] O

13. Anendoni se blerja e njé nakine brenda vitit té
shuné e rmundshne

e nundshne

e panundshne

14 Aredoni té Hin apo té ndértani njé shtén brenda dy

ka nundési
nuk ka shun@& nundési
asduistt jo

15 S éshté e mndr g8 né vitin e ardhshém (2004) té
ndérnerrni shpenzine pér riparinin e shtépisé (instadine,

nértine ej.)?

1. shuné e rmundshre

2. e nundshne

3. e pamundshne

4. krejtésisht e panundshne

( Ririlka v Té dhéna té pérgjithshne )

Ju lutempl otésoni té dhénat personal e si né poshté:

a. Msha: 1 16-2Vjeg
2 D-Hjeg

3 D-64jes

4 6 +\Veg

b Eiki m: 1 tedjeca

2 i mEAn
3 ilaté
c Gina 1 Fenér
2 Mshkl

d Rnésim: L i papuré
2 i \déuese
3 i prsE eskdainstaéa
4 | prEw résdainpiva
5 pHOid
6 tétjga(dtgik wta dj.)




B Country Forus /France

Labor stifs, & sienz cum, amd a rescimend
by pate 2006 Enance méniskrs eallivg o
rrarce t1 clamp doan on ity bodost deficrs

coud Famper the Freach
seonomy for the st 2005,

The May feclap purchas- . o

Irg manzgars index slumped
w AR %, Saedony gt el
ter.the thisd straght manth,
wilil s ants syl e

HIEMIIE ‘ﬂﬂ'ﬂlf

s 1
iLIh.E"

umr.mmrr.

0 E& o Herd

HES
‘o

ik 1% in May. Futire expectotions &2 In=
provigl, buicorrend busness: scinmy shrank
for-a #ezoné skraight momh

The . whedd  Be0noms |5
prenipting the rovemmont ta
i 2 kacget deficikt arkicl
patad @ Ge-301% ol tha
acoramy this year, wall abave
the 3% cu zone ceiing.
dnlune 3, Fiancs was gven

[ LT 1

HiaMEET

# Country Focns / Japan

[epamase mannfechimars skow signs of re-
Eocumcing, Howevar, 't eipect amthing
e der ek gont n e scmd-Fal o

the voar fer the cranamy o5
a wdige,

The second-pue rier Tankan
survay sawed 30 unesssced
impovemend i busiess sens
tment, [he inde; o7 pEsiness
eardifisns Tor larga man-

.Jlmisa nl'sm :

INRGT EERA T TR PRS- il
wf 'rspmnm. RPRoTIAE

Koegithc

saving June preduction was ke up 12%5
And the Rerles qurchesing-nanapers sunes
TOr-MAnG oS 0 e ea-nonth 1igh-af S04,

fas

& reading: above S0% Rdis
Fates  ircreasing  tactory
uivly

The razcert mocoaeny s,
¥GE 3pain, Dased on ex-
oots. The Temkam rpar
thewe cmall- and medium

ecert liber shikes azainst L7 "IIEIMIEEH“N“H%‘ " Dehar _3‘ :':l:’“'“'”"- O facers cimbed b3 fam g alze. Teclorles, as well a3
BNSUAECE pansion releea. g : S mak atens 1 Gomest ey o tha sieiens (s : aonmanutacturers - busi
confribaid e sowdawe, ;J;_-I i '.'NL.H:J.;n” ercessiiz Jeflelt position, 4.4 eupactstone for tae et llLunct T Jl-l:'i';_ e e el
st hsiling & FERER ARG W et et SETEFL e e st
The: polential for viure stikes il Mt st o fnat tuld put ancthee drag py g g el wleiy, In a0 1 on- damestic demand-—aere

and ke degling in otpet o-
degs g 17 -monlh low mean furiier sutput
daefinas am kel

Tha sarvica sesior | growing but mt by
Tuch. The purciasing managers' index was

o e emmwiny eeding ke
2004, Hut ta te dismay & -50T¢ CUr ione
nemhers, Fance grt ssma bresbing rom,
The decisier 2bans syert of foncing amy e
dustiong I irs: cefie this vea

aiditien: the putloak for onel-
it spet (iead irvesinent vare spbeai. acceloraty, the labm market ard oensumer

fhe latpst Tankan suny s Dultiessed  dendnd wil gel o bosl. But a plokep ar
T by olhar fackory dela. May idustnal owioek - home depends en Brie strongth of U, 5 znd
rize a stoog 28% with manufaciumrs | Adan seowsnes

¥l a5 optimistic. 1T aparis

# Country Fucus / Germany ny HTArel o3 COUNTRY FOCUS / GERMANY

Gemany’s zoo vty cairasted for 2 sesond - hardht facto sesin eparted & i lay S0 dar, the appresiating eura (= eeting at
sUraiphit querter 3 mie-o-tramb defrifien: o s improvamenl. Some o e optinism is pROits German busiress zams from
recass w: Hovennr, he wirsl sppesrs fo'be. cue te the B fall in Fuo aura. wers us: ihe sbioad, Buttie currency dosen't seemico
suer for Mbe edro- zone's. 00 ILE dollar snce ‘ate May be vevirg alznge enough impecton zrzign
largast eooramy. WER: eiportz. meking g al- demand to avb hisiness

slzzwhere, =uchasthe L5, is oushingup
aenand far eaparts, Indescl The IR sad
the J2nuay improvame b was drfven by
thefactory =ectoc And N tsznnuzl
RCONCEIG epor on Jan 27

Pezl pnss damessz wed ‘et 3 thind of bhy Berman confidance. N the Tz ranmy Misistry
uct fiell by 0.1% in the sec- scm 4 weshst s will - TrR RS laniary Eﬁmhtn - Ili'i‘ﬁ'fﬂ'?-rt:-.‘:u':rﬁijlh‘l‘l}[li'l
eni quarie’, after doppmy nelp. Labar productvity i3 bosiness elimate inday for A i o —- eaparsior 2004,
0% im Hae o first lkeea 1len aczoieatiy Oulpel par wertaen Cermrany kita X CIRIMOEE Eut the zovernmert and
manthz. Increesss in cagital A in te: scond puarter fhree-yaar fin of 975 A = T GOMaanies arelaary of an
imwestant and povan et umped v 7%, tha hizgesl: miore ancouraging sipn waz 4 SVEN SETONTST CLME o Thﬂ
EIIEiERS WEME BAMS SRah tone quariery risa i throe vaars the rise intha current e annuel repoit naled that the

ekl oul oy & firther deteri- Evonanisia oy BI0sct sityation ides ts 043 The

stout eurn s stading o hi r‘r

TR IIJD.‘.."I"JE—JJ.-

orarien | Toreigs trads. Be-  Man i e el ea GOF will et His ¥ear rap batwaan future T wie - eaports Andan echange

tmll.l.;i fell B 23% in- the ul lhe Germen govermment: Bip Ll oS and curent e rateal 513005 generally

R[S . Delieves 0 F T C3N PASh Sncial SEIEY - cpndbions ndsesviderad S W el coneidened 2 citical lesl,
The second half should be goter T faems and tav cids thmogh' te oppostim- over 2000 & grevdifailed ta Tok I :

crasstd, aoports coukd Fabe a furtber b,
JeOpArdzinE the Fosernments 2004
arowih projection of 1.5% o 2%,

[FO Ieesibite's Buges! business cunfidanca

held: upoer house of padiamert, the oo .
indsx bit & Id-menth high of 908 The MEEL ExneCialions,

Bindesrt, 2l STl 0T 2% In 2004 St tha Lptum i eoenomic b

LHES Ly L'Q‘C-GHE.U.I.V".RTL"E{ (i

M Country Focus / Buro Zone dAgar0n . - M Country Focus / Frunee
Fur Zan® cansumess wam T2k ssileot - vetnele sales:fell 135 dumng Decamber Fenca consumess are ve (e, Afthongh #
aunng 2002 despite disapiniafing econam- I largo =nuie of coacarmer unease g2 iz anlibel that they will rezllv thoow in the
i perdarmiances thiugh mese of flie g wmnploymenl Consuines sepectations for tewel, conditions: have groon bic eroagh
Heading I 2003, Twugh, e la s st i Lia next tr prorr gt the sovemment to
rarsuner ke s valing - tweluie monthe détarorated: lowor thiz yoor's growth fom
- December cansuiner confi- i n Jecmmner, Al while toe ‘cast from 23% 1o L%
derce otz caehenatin - Hovemaer vremammantesta Warch. consumer confi-
ouro 2o decliwed oo o third 3¢ for theregion eld et 8.4%, cence fall far 3 third steaight
siraighl month: re2cung a S nmner O pliess fne ool Lo =36, The wer in
sz bow o -6 In addi- rea=ed by 100 00, [rag and Aigar enengy proes
tion;, zpeti nent: ammg I'Et!l 033 ntumr:.iuhﬁ arent Hps wees tocblane for some of 7 o
g el 10 Decsmaer will & 0k i Higner ofl pnces: the daclinz. But tha longer- =
farge dop in thair 255055 gowemmant balt Hatbesing tarm coneem is orer 005 A e
mant ol erant cond s, Sz budpet dsficils) and Corsumer aeasimism regard Tt A roN o
THE el sugpesks. fon- uricertainty oo R ouiRome Ing anampoyman hit a i
sutrars et hean e momentam fomeDa- - oin e ane e fackas. These drage an reserd High, the March umamplegrmant rats
tasor, wioen retall acles ehboundad 0,7, consiimers; £3 el e Eusinssses, arzeade tiched opoto 02%. and manwiastirars say
Plready, GEmmany epored - maninh: sales”  Ng ECOROMISTS 00 (GMNRE EI0WE: sLiiates [5her ConOmtrg 202 orsentie,

plunged 3:2%. in Newember, and Fraach - Tor 2000 o near-1.5% Conzumer sntiment may row be afec

Pﬂ L
inz spercing. Demane far mancactuned-
geocs - fall 1L5% jn- Febuary;, znd accnomests
sz a further declng i March: Also. 4 -
emmerk suney ot ekl
thowe adpoctations o the
toming - months - are the
Meakast sinca 1995

IF tre war doesp't drag
H1 dndl poslver ey pricas
arampty vewind. speading
poihl snap brec Liweer in-
Aa10n autd bodst purhas-
P power snd BaEcs resas
ng. anemployment weuld
lkely easa spowrrEl oad-
dition. cansumrers haven't raaored muck
chepge in their current inaoeial postion in
Inanchs, Nor are Shey Cumaing up: TEr iy
wgs i caxe things oeb wirss.

' Fiunﬂmm
GOMFIDENGE

r o T Ty W A
T

49



50



“RISTRUKTURIMI | SISTEMIT TE PAGAVE NE BANKEN E

SHQIPERISE™.*

1. HYRJE

Artikulli studimor gé paragitet né vijim trajton
rikonceptimin e sistemit té pagave né Bankén e
Shqipérisé. Ky rikonceptim pérfshin né ményré
té detajuar pjesén dérrmuese té strukturés sé
vjetér té pagave.

Gjaté trajtimit té sistemit té ri jané patur parasysh
dhe jané materializuar géllimi, parimet dhe synimet
e pércaktuara nga Késhilli Mbikqyrés i Bankés sé
Shajpérisé lidhur me politikén e pagave né Bankén
e Shqipérise. Krijimii strukturés qé paragjitet, bazohet
konceptualisht né teoriné “pagesé pér rezultate” (pay
for performance).

Né ndértimin e késaj strukture té re éshté
realizuar:

1 eliminimi né maksimum i dhénies sé té
ardhurave pa puné té béré, té treguar e té pranuar;

2. ruajtja dhe forcimi né maksimum i té
drejtave té fituara té ¢cdo anétari té personelit té
Bankés sé Shqipérisé, por duke i disiplinuar ato
né drejtim té interesit té ndérsjellté té paléve:
individit dhe institucionit.

Arsyeja kryesore e ndryshimit t& strukturés sé
vjetér té pagave éshté orientimi i vazhdueshém i
Késhillit Mbikégyrés té Bankés sé Shqipérise
lidhur me hartimin e njé politike té re pagash, e cila
té merrte parasysh nivelin aktual té& zhvillimit t& Bankés
sé Shqjipérisé dhe realitetet e reja té krijuara né tregun
e punés. Por, nxitie pér zévendésimin e saj kané
gené edhe mangeésité apo problemet e ndryshme
gé jané véné re gjaté aplikimit té strukturés sé vjetér.

Mijaft prej tyre jané konstatuar edhe nga késhilltarét

e huaj qé kané késhilluar pér njé kohé té caktuar
Departamentin e Burimeve Njerézore dhe Juridik
pikérisht pér kéto céshtje. Ata kané 1éné edhe
rekomandime té ndryshme, gé jané reflektuar né
té gjitha rastet kur kjo ka gené e mundur.

Struktura e re e pagave né Bankén e Shqipérisé
ka si géllim kryesor arritjen e objektivave té
méposhtém.

1. Té vlerésojé sa mé drejt arritjet dhe
kontributin individual té& anétaréve té personelit
dhe ta lidhé kété vlerésim me pagén e marré
nga secili prej tyre. Si pasojé, konkurrenca
ndérmjet anétaréve té personelit dhe motivimi i
tyre pér puné mé cilésore e rritje profesionale
do té ishte mé e larté.?

2. Motivimi té jeté i vazhdueshém, té shtrihet
tek té gjithé anétarét e personelit dhe té japé
mundési pér njé karrieré té drejté, jo vetém
vertikale, por edhe horizontale. Né kété ményré
sé pari, gjithkush do té gjejé veten aty ku ndjehet
mé i afté dhe sé dyti, do té kemi njé element mé
shumé gé do ta béjé gjithésecilin gé té mbetet i
interesuar té qéndrojé e té punojé né Bankén e
Shqipérisé.

3. Té mbajé né puné anétaré personeli sa
mé té kualifikuar dhe sa mé té afté profesionalisht
népérmijet njé sistemi konkurrues pagese dhe té
krahasueshém me vende té njéjta apo té
ngjashme pune té tregut aktual té punés.?

4. Té térhegé specialistét mé té afté
profesionalisht gé gjenden né tregun e punés,
duke i motivuar ata pér marrédhénie afatgjata
me Bankén e Shqipérisé duke iu ofruar atyre
siguri punésimi, shpérblim té drejté dhe mundési
pér rritje profesionale.*

1 Artikulli éshté pérgatitur nga Prof.Assoc.Dr.Roland Kajca, Pérgjegjés i Zyrés sé Politikave té Burimeve Njerézore
prané Departamentit t&€ Burimeve Njerézore dhe Juridik né Bankén e Shqipérisé. Né pérpunimin dhe paragitjen pér
botim té kétij materiali kané ndihmuar edhe Z. Artur Lama e Zj. Eralda Dume. Materialin mund ta gjeni edhe né fagen

e internetit, www.bankofalbania.org

2 Marré nga rekomandimet e béra nga z. David L. Schannon dhe z. lain Thomson, ish-késhilltaré pér burimet njerézore
né Bankén e Shqipérisé. Specialistét e mésipérm kané gené té dérguar nga FSVC né Bankén e Shqipérisé pér ndihmé
lidhur me zhvillimin e strategjisé sé burimeve njerézore né Banké.

3 Marré nga rekomandimet e késhilltaréve té huaj.
4 Marré nga rekomandimet e késhilltaréve té huaj.
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2. TE METAT, MANGESITE DHE
PROBLEMET E STRUKTURES SE VJETER TE
PAGAVE

Paga e pérgjithshme bazé né Bankén e
Shqipérisé, sipas strukturés sé vjetér pérbéhej
nga paga bazé dhe shtesat mbi té, té strukturuara

si né tabelén e méposhtme (tabela 1):

Si pasojé, me gjithé ndérhyrjet apo rregullimet
e herépashershme né té vihen re t& meta, disa
prej té cilave (gé konsiderohen si mé thelbésore)
paragiten né vazhdim sé bashku me
argumentimin pérkatés.

E meta e paré, gartésisht e dukshme e
strukturés sé vjetér té pagave, éshté shtesa mbi
pagé pér vjetérsi té pérgjithshme pune (shtesa

Tabela 1 — Tabela pérmbledhése e pagés (paga bazé plus shtesat mbi té) né Bankén e
Shqipérisé sipas strukturés sé vjetér.

Paga Totale |Paga bruto = Paga bazé + Shtesat mbi pagé
Bruto
Elementet e Shtesat mbi pagé
agés
pag Paga
bazé
Elementet e 1. P P . |6. Shtesé
pagés P Shtesé 2.' S__hte_se PEr13 Shtess pér 4. Shtesé per 5.__Shtese pér 7. Shtesé pér
aga ér vietérsi pune réndési rezultate né per véshtirési té |pjesémarrje né
bazé [P, . |néBankéne ’ puné (shtesé pér |kualifikim oo Jes !
vjetérsi R departamenti . vendit t& projekt
Shqipérisé performancé) shkencor "
pune punés
1000 leké
Masa e 0.4% pér pér DSTP
secilit N ¢do vit 3300 leké
element .. |vietérsi |1% pércdo |20% pér pér Doktor o o
;/;re& pune por |vit pune né |departamentet Deri né 20% pér |3850 leké 12?\/2:3;? Deri 10% pér
vendit jomeé banké por jo [parésore, 10% pér |rezultatet vjetore [pér 2d shme pjesémarrje né
ts shumé |mé shumé se |departamentet né puné Profesor i unrye projekte
unés  [5€ 10% |20% gjithsej |dytésore asocijuar P
P giithsej 4400 leké
pér
Profesor

Sipas késaj strukture page té gjitha shtesat sé
bashku, edhe né rastin mé té miré, jané né vlera
mé té vogla ose té barabarta me pagén bazé.
Por, praktikisht ato me véshtirési arrijné,
maksimumi, deri né masén 50-70 pér gind té
saj. Shtesa e katért, shtesa e pesté dhe shtesa
e shtaté jané shtesa té pasigurta e té lidhura
me rezultatet né puné ndérkohé gé shtesa e
paré, e dyté, e treté dhe e gjashté jané shtesa
té sigurta, té cilat merren automatikisht.
Theksojmé se shtesat e pasigurta pérfitohen
vetém nga njé pjesé (e vogél) e personelit.

Kjo strukturé pagash éshté né fuqi prej njé kohe
relativisht té gjaté dhe ka luajtur njé rol té
réndésishém né arritjen e objektivave té Bankés
por ajo, gjithsesi, nuk ka mundésuar njé trajtim
té pérshtatshém dhe té diferencuar té anétaréve
té saj té personelit.®

1 né tabelén 1)°.

Sé pari shtesa mbi pagé e dhéné pér vjetérsi té
pérgjithshme pune né njé profesion té ndryshém
nga ai gé anétari i personelit ushtron né Bankén
e Shqipérisé, pérbén njé kosto jo efektive pune.
Ajo nuk pérfagéson njé vlerésim dhe shpérblim
té drejté té bazuar né aftési apo kualifikim
profesional, elementé kéto qé jané thelbésore
né arritjen e objektivave té Bankés sé
Shqipérisé. Po japim njé shembull, i cili shpjegon
mé tej arsyetimin e mésipérm:

“Anétari x i personelit Eshté punésuar né Bankén
e Shqipérisé si Pérgjegjés Zyre né
Departamentin e Burimeve Njerézore. Mé paré
se té punésohej né Bankén e Shqipérisé ai ka
punuar si manaxher né Departamentin e
Burimeve Njerézore té njé banke tregtare, si

5 Rekomandimet e késhilltaréve té huaj.

8 E meta e paré dhe e dyté jané marré nga rekomandimet e béra nga z. David L. Schannon dhe z. lain Thomson.
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manaxher financiar né njé kompani private
biznesi, si llogaritar né njé institucion mjekésor
dhe si arkétar né departamentin e pagesave né
njé banké tjetér tregtare.”

Ndérsa pérvoja e anétarit né fjalé té personelit
si manaxher né Departamentin e Burimeve
Njerézore do t'i shérbejé atij pas punésimit né
Bankén e Shqipérisé, nuk mund té thuhet e
njéjta gjé lidhur me eksperiencén e fituar si
llogaritar ose si arkétar. Prandaj, eksperienca
si administrator i burimeve njerézore duhet té
konsiderohet si njé element i lidhur me
pozicionin e tij té punés né Bankén e Shqipérisé
dhe duhet t& merret parasysh gjaté analizés
lidhur me punén né kété pozicion. Ndérkohé gé
pjesa tjetér e eksperiencés nuk mund té
konsiderohet si me vleré e, si e tillé, nuk duhet
té merret né konsideraté

Sé dyti, né strukturén e vjetér té pagave
eksperienca né puné, trajtohet si njé motivues i
jashtém dhe jo si njé motivues i brendshém.
Ndérkohé gé, motivues té vérteté jané vetém
motivuesit e brendshém. Si pasojé, pér kété
arsye, duhet té synohet gé&, aty ku ka mundési,
motivuesit e jashtém té kthehen né té
brendshém.

Konkretisht, shtesa mbi pagé qé pérfitohet pér
efekt té késaj eksperience jepet “gratis” dhe pa
patur nevojé gé té tregohet ndonjé vleré apo
puné e c¢farédolloji. Duke iu referuar Teorisé sé
Herzbergut “Higjena dhe Motivimi”, nése njé
pjesé e pagés do té jepet falas (sikurse
pérfitohet sipas strukturés sé vjetér té pagave
shtesa mbi pagé pér vjetérsi té pérgjithshme
Nné puné apo pér vjetérsi pune né banké),
atéhere ajo vetém mund té ulé moskénagésiné
né puné (motivim i jashtém) por nuk mund té
rrisé kénagésiné né té (motivim i brendshém).
Ndérkohé qgé do té verifikohej njé tjetér pamje
nése eksperienca né puné rikonsiderohet e
trajtohet si pjesé e pérmbajtjes sé punés; pér
shembull si njé element gé merret parasysh
gjaté analizés pér zénien e njé vendi pune apo
si kriter pér promovim (karrieré) (sikurse éshté
né strukturén e re). Né rastin e dyté ajo do té
konvertohet e do té klasifikohej né njé faktor té
vérteté motivues.

Njé e meté e dyté e strukturés né fjalé té pagave
identifikohet né shtesén mbi pagé té bazuar né
vlerésimin e rezultateve né puné.

Kjo shtesé, sipas strukturés sé vjetér té pagave,
jepet nga Guvernatori bazuar né propozimet e
béra nga eprorét e drejtpérdrejté dhe nga
drejtuesit e tjeré té larté té bankés. Duke patur
parasysh numrin e madh té anétaréve té
personelit t&¢ Bankés sé Shqipérisé dhe faktin
se kjo shtesé jepet pér punén e pérditshme, njé
metodé e tillé pérfitimi e saj mund té mos
rezultojé shumé efektive.

Kjo, sepse titullarét e Bankés sé& Shqipérisé,
para sé gjithash, jané pérgjegjés pér arritjen e
objektivave institucionalé (dhe jo
departamentalé) si dhe pér udhé&hegjen e té
gjitha veprimeve té Bankés né njé mjedis jo té
géndrueshém (sikurse éshté ai shqiptar). Si
pasojé, atyre u duhet qé té fokusohen né
shpérndarjen dhe administrimin e té gjitha
burimeve té bankés dhe té delegojné mé shumé
autoritet né nivelet e uléta té& administrimit.

Delegimi tek drejtuesit e departamenteve i té
drejtés pér dhénien e shtesés mbi pagé gé lidhet
me rezultatet né puné, do té ishte njé zgjedhje
e cila, pérveg té tjerave, do t'i jepte mé shumé
autoritet niveleve pérkatése té drejtimit. Né kété
ményré, ata do té béhen mé té motivuar lidhur
me pércaktimin e objektivave té
departamenteve gé ata drejtojné (té dala nga
objektivat e institucionit) dhe me ndarjen, me
pérmbushjen e me vlerésimin e drejté té
detyrave té personelit gé kané& nén mbikéqyrje.

E meta e treté éshté se struktura e vjetér e
pagave nuk krijon mundési pér karrieré té drejté
horizontale duke mos lejuar (apo edhe
penalizuar) késhtu, mbi té gjitha, motivimin e
mjaftueshém té atyre burimeve njerézore qé
jané té afté e gé, pér shkak t& mundésive té
kufizuara reale pér karrieré, nuk kané mundési
té béjné karrieré vertikale.

Mé konkretisht, anétaré té caktuar stafi gézonin
népérmjet struktures sé vjetér té pagave dhénie
automatike shtese mbi pagé bazuar né vjetérsi
pune té pérgjithshme dhe né vjetérsi pune né
banké. Kjo e drejté gézohej pa treguar asgjé
dhe pavarésisht nga rezultatet né puné qé
arrinte gjithésecili prej tyre.

Njé analizé sipérfagésore e késaj situate do té
nxirrte né pah se kemi t& béjmé me njé lloj
karriere horizontale gé i mundésohet kujtdo, por
gé nuk vé asnjé kusht pér ta pérfituar. Thjesht
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mjafton té kesh marré pagén pér njé periudhe
té caktuar diku ose né banké.

Njé analiz& mé e kujdesshme do té tregonte se
karriera né fjalé éshte jo e bazuar apo e
argumentuar garté né ndonjé menyré. Gjithkush
e ka té lehté ta kuptojé se té kesh marré pagén
diku nuk pérbén ndonjé lloj té vecanté merite,
gé té mund té shérbejé si kriter pér rritje
automatike té pérvitshme page. Ajo nuk
gjeneron ndonjé lloj té ardhure apo nuk ndikon
né ndonjé ményré né ndonjé burim tjetér té
ardhurash prej té cilave té mund té merret pjesa
gé i jepet pagémarrésit. Po ashtu, formalisht,
ajo nuk ndikon gé té sigurohet qofté edhe njé e
ardhur minimale pér veté institucionin.

Praktikisht kemi t& béjmé me njé té ardhur,
pérfitimi i sé cilés, né njé kéndvéshtrim té
caktuar, mund té konsiderohet deri si parazite;
si e tillé efekti qé ajo ka éshté demotivues apo
edhe démtues. Pasi verifikohet gé kété shtesé
page e pérfitojné automatikisht njélloj, si ai qé
ka patur rezultate té larta né puné edhe ai qé
éshté mé pak rezultativ apo gé nuk impenjohet
njésoj me té parin.

Dhe pa dyshim gé, né té gjitha kéndvéshtrimet,
njé sistem i tillé shpérblimi, vetém punén apo
njerézit qé punojné nuk i nxit, duke krijuar késhtu
njé barazitizém jo té kéndshém.

E ardhura né fjalé do té kishte kuptim vetém
nése klasifikohet si element social i pagesés. E
shprehur ndryshe, kur pagat jané shumé té uléta
krijohen elemente té tilla shtese né page, gé té
justifikohet rritje e tyre né njé nivel té métejshém
mé té pranueshém. Né njé rast té tillé ajo ka
kuptim té ekzistojé. Por, pagat né Bankén e
Shqipérisé jané larg té genit me natyré sociale
apo té uléta. E si té tilla nuk ka arsye gé njé e
ardhur e tillé té ekzistojé.

Si pérfundim, mund té themi se vitet né puné,
né vetvete, nuk kané asnjé vleré né drejtimin
pér té cilin po diskutojmé. Vetém nése
shogérohen me elemente té tjera té punés (gé
sjellin vleré té re té shtuar) atéhere ato mund té
merren né konsideraté, por thjesht pér té dhéné
mundési pér pérfitim duke krahasuar punén e
gjithkujt me até té té tjeréve.

E meta e katért gé vihet re né strukturén aktuale
té pagave éshté konceptimi dhe vilerésimi qé i
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béhet shtesés mbi pagé té atyre anétaréve té
personelit gé kané kualifikim shkencor.

Né strukturén e vjetér t& pagave vlerésimi
material qé pérfitohej pér efekt té& kualifikimit
shkencor shprehet népérmjet njé shtese mbi
pagé, gé vihet re se ka natyré simbolike. Shumat
e pérfituara nuk arrijné té pérbéjné element
motivues e, pér mé tepér, vihet re edhe se
konceptimi i tyre nuk i shérben punés né njé
banké gendrore.

Nevojitet gé kjo shtesé té rikonceptohet
rrénjésisht e té shérbejé si njé levé e fugishme
né interes té institucionit dhe té individéve té
interesuar. Ky rikonceptim, sé pari, duhet té
synojé té rrisé cilésiné e punés kérkimore né
banké (e cila rezulton pérheré e mé dominuese
né punén e njé banke gendrore) dhe sé dyti, té
krijojé mundési dhe shtytje reale pér kualifikim
té vazhdueshém e prodhimtar té atyre
specialistéve, qé jané té prirur té zhvillohen né
kété drejtim. Dhe sé treti, té mundésojé edhe
rritjen e thithjes sé kétij segmenti té kualifikuar
burimesh njerézore nga tregu pérkatés i punés.

Njé problem i pesté (i trashéguar dhe i verifikuar
sérish edhe pas disa vrojtimeve té fundit) i
strukturés sé vjetér té pagave &shté mungesa
e njé vertikalizimi té ploté normal té sistemit té
pagave dhe pagat relativisht té uléta,
vecanérisht né nivelet e sipérme, krahasuar me
pagat pér pozicione té njéjta ose té ngjashme
té tregut aktual té punés.

Nése do té bénim njé krahasim té pagave té
pérfituara né nivele t& ndryshme drejtuese te
Bankés sé Shqipérisé me ato né pozicione té
njéjta apo té ngjashme me to né mjedise té tjera
pune, té krahasueshme me até té Bankés sé
Shqipérisé, do té vinim re dallime, té cilat
penalizojné drejtuesit e Bankés sé Shqipérisé.
Kur, né fakt, duhet té jeté e kundérta. Pasi Banka
e Shqipérisé, pérvegse éshté institucion unik
dhe kushtetues, rezulton edhe shumé i
réndésishém pér nga profili i punés gé kryen
apo objektivat gé merr pérsipér té realizojé.

Pér té ilustruar kété fakt, mjafton té kujtojmé se
Banka e Shqipérisé éshté institucioni qé
licencon, mbikéqyr dhe kontrollon té gjitha
bankat e nivelit té dyté. Ndérkohé gé té ardhurat
e niveleve drejtuese né kéto té fundit jané&, nga
mé té larta, shumé mé té larta, se



korrespondueset e tyre (nése mund té béhej njé
paralelizé€m i tillé) né Bankén e Shqipérisé.
Ndérkohé gé normalisht duhej té ishte e
kundérta.

E meta e gjashté éshté mungesa e njé klasifikimi
té sakté e té ploté e té gjitha vendeve té punés
né Bankén e Shqipérisé, klasifikim i cili do té
lejonte njé shpérndarje mé té drejté edhe té té
ardhurave pérkatése né formén e njé shtese
mbi pagé.

Né strukturén e vjetér té pagave verifikohet njé
paradoks i cuditshém dhe i pajustifikueshém né
lidhje me klasifikimin dhe me trajtimin pérkatés
material té secilit vend pune. Nga njé ané ka
njé unifikim té atyre té vendeve té punés qé
mbayjné té gjithé peshén e punés té njé banke
gendrore (rrjedhimisht verifikohet edhe njé
unifikim i pagave pérkatése). Nga ana tjetér, ka
njé “pafundési” vendesh pune gé jané té njéjta
apo gati té njéjta ndérmjet tyre pér nga réndésia
(& paragesin né arritjen e objektivave té njé
banke géndrore - e qé pér mé tepér as gé mund
té krahasohen me té parat - gé trajtohen né
ményré té diferencuar né pagé.

E shprehur ndryshe, té gjithé specialistét e
bankés (pjesa gé mundéson edhe kryerjen reale
té punés gé lejon ekzistencén e bankés)
trajtohen njélloj me pagé bazé pavarésisht llojit
té punés gé ata béjné (gé rezulton e ndryshme
né varési té profilit t& departamentit ku ata jané
té punésuar). Ndérkohé gé trajtohen me pagé
té ndryshme bazé deri edhe mirémbajtésit (né
varési té profilit qé ata kané), shoferét apo edhe
pastrueset né varési té té genurit né organikén
e administratés gendrore apo né degét e saj.

Pér té gené té sakté duhet théné se ekziston
né strukturén e vjetér té pagave njé diferencim
pér té parét (ai qé lidhet me shtesén pér
klasifikim departamenti), por ky diferencim pa
dyshim qé nuk éshté i mjaftueshém né nivelin
aktual té zhvillimit té mjedisit té Bankés sé
Shqipérisé e nuk do té jeté i tillé akoma mé
shumé né té ardhmen e afért té saj (kemi

parasysh kétu impenjimet afatmesme té marra
prej Bankés sé Shqipérisé). Dhe pér me tepér
nuk lidhet me llojin e punés sé individit, por me
llojin e strukturés ku ai bén pjesé.

Nuk duhet harruar kétu té kujtohet se kriteret e
pérdorura pér té realizuar klasifikimin ekzistues
ose mungojné térésisht ose jané té
pamjaftueshme pér té& nxjerré pérfundime té sakta.

Niveli i zhvillimit té punés né Bankén e
Shqipérisé kérkon njé klasifikim té rikonceptuar,
i cili duhet té ndryshojé situatén e sipércituar.
Njé klasifikim i tillé i ploté, i cili merr parasysh
disa kritere vlerésimi (jané teté té tilla nga
maksimumi dy gé jané pérdorur né klasifikimin
e vjetér) éshté né pérpunim e do té paragitet sé
aférmi pér t'u implementuar.

3. SI DO TE NDRYSHOJE SKEMA
E PAGES ME RISTRUKTURIMIN E
SAJ?

Ristrukturimi i sistemit té pagave né Bankén e
Shqipérisé u konceptua té realizohej té paktén
né dy faza. Kjo, né varési té zgjidhjes sé
problemeve té sipérpérmendura dhe té krijimit
té njé sistemi gé té ishte shumé mé fleksibél se
sa i méparshmi.

Modeli final synon té keté pagé bazé sa mé té
ulét e sistem shtesash té lidhura ngushtésisht
me elemente té caktuara té punés, té pranuar
kéta té fundit si t& réndésishém pér té lejuar
marrjen e shtesave pérkatése. Sipas kétij
modeli, né pagén e pérgjithshme bruto, ulet
pesha e pjesés sé sigurté té pagés dhe rritet
pesha e pjesés sé pasigurté té saj (pérfitimi i
sé cilés lidhet me rezultatet né puné).

Konkretisht, do té ulet sa mé shumé pesha e
pagés bazé dhe e shtesave té sigurta mbi té,
ndérkohé qgé do té rritet pesha e shtesave té
pasigurta. Le ta shikojmé mé né detaje kété
transformim.

55



Sipas strukturés sé vjetér té pagés kemi kété ndértim té saj:
Paga bruto = Pagé bazé + shtesa mbi pagé

Ku:

Paga bazé — éshté njé madhési e pércaktuar (fikse) né vleré.

Shtesat mbi pagé — né pjesén dérrmuese jané madhési té pércaktuara (fikse) né vleré dhe jo té
lidhura me rezultatet né puné.

Edhe né strukturén e re ruhet po e njéjta skemé e pérgjithshme e saj; pra paga e pérgjithshme
pérséri do té rezultojé si shumé e pagés bazé me shtesat mbi té.

Né ményré skematike paga sipas strukturés sé vjetér jepet né skemén 17:

Paga bruto - Paga bazé + Sht. mbi pagé

Skema 1. Struktura e vjetér e pagés né Bankén e Shqipérisé

Vihet re pesha e madhe e pagés bazé né pagén bruto (krahasuar me pjesén tjetér té saj) dhe
pesha e ulét e shtesave né té. Kujtojmé se shtesat jané té gjitha té sigurta, me pérjashtim té
njérés (asaj pér rezultate né puné) e cila pérfitohet vetém nga njé pjesé e caktuar (e kufizuar) e
personelit. Sipas té dhénave statistikore té viteve té fundit gé ne disponojmé, rezulton se kjo
shtesé ka njé peshé fare té paréndésishme né pagén e pérgjithshme.

Sipas modelit té propozuar struktura pérmbyset (béhet fjalé pér peshén e elementeve pérbérése
té saj) duke marré formén e paragqitur né skemén e méposhtme (skema 2):

Paga bruto = Paga bazé + Shtesat mbi pagé

Skema 2. Struktura e re e pagés e propozuar né Bankén e Shqipérisé.

Ku:
Paga bazé - &shté njé madhési e pércaktuar (fikse) né vleré, por sa mé e ulét.

Shtesat mbi pagé - madhési sa mé pak fikse né vleré, té lidhura sa mé shumé me rezultate né
puné dhe me peshé té pérgjithshme sa mé té madhe né pagén bruto.

Ndryshon edhe strukturimi i veté shtesave. Né modelin e vjetér shtesat ishin té strukturuara sipas
skemés sé méposhtme (skema 3):

Shtesa jo
Shtesat mbi pagé = Shtesa té sigurta + té sigurta

Skema 3. Struktura e shtesave mbi pagé dhe e peshés pérkatése sipas llojit té tyre né modelin e vjetér

Vihet re pesha e madhe e shtesave té sigurta dhe pesha e vogél (né praktiké gati e papérfillshme)
e shtesave té pasigurta e té lidhura me punén.

7 Né té gjitha skemat madhésia e kuadrateve pérkon aférsisht me peshén e secilit pérbérés
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Ndérkohé gé sipas skemés sé re, struktura e shtesave do té ndryshojé si mé poshté (skema 4):

" Shtesé
Shtesé e pjesérisht
sigurteé

= + e sigurté +

Shtesé jo e sigurté (e varur

Shtesat mbi pagé nga rezultatet né puné)

Skema 4. Struktura e shtesave mbi pagé dhe e peshés pérkatése sipas llojit té tyre né modelin e ri.

Edhe kétu vihet re pérmbysje e skemés sé vjetér. Ulet pesha e shtesave té sigurta dhe rritet
pesha e atyre gé jané té pasigurta e té lidhura me punén.

Si pérfundim, mund té themi se né skemén e re vihen re pérmbysje té raporteve té pagés bazé
krahasuar me shtesat mbi té.

Dhe mbi té gjitha realizohet ajo qé kérkuam mé lart: ndryshimi i strukturimit té té gjithé pagés; ulja
e peshés sé sigurté té saj dhe rritja e peshés sé pasigurté e té lidhur me punén.

Njé paragitje e mundshme skematike e modelit pérfundimtar do té ishte ajo né vijim (tabela 2)%:

Tabela 2 — Tabela pérmbledhése e pagés (paga bazé plus shtesat mbi té) né Bankén e
Shqipérisé sipas strukturés sé re.

Paga Paga bruto = Paga bazé + Shtesat mbi pagé
Totale
Bruto
Elementet Shtesat mbi pagé
e pagés
pag Paga
bazé
Elementet 3. Shtesé 5. Shtesé pér
e pagés .. |pérrezultate|4. Shtesé pér rezultate né 7. Shtesé
2.Shtesé N . . I g .
P . né puné (i |funksione puné (lloj tietér . pér
1. Shtesé pér |pér S " . 6. Shtesé N .
Paga e . gjithé stafi  |drejtuese (bazuar |dhe e . . . |pjesémarrje
.. |klasifikim té kategori A o . pér kualifikim [~
Bazé e N me né rezultate né pérfitueshme né projekte,
vendit t& punés |pune s . ~ . R . |shkencor )
pérjashtim |puné dhe vetém [nga i gjithé stafi studime e
té pér drejtuesit) me arsim té aktivitete
drejtuesve) larté)
. |Né . . |Aktualisht
Masa e Ne érpunim  |Né Né pérpunim sa né
secilit  |vares|PerPunim e Aktualisht (me|(nuk &shté . |Deri 10%
Coe|(nuk Eshté  |varési té . s S . strukturén | ..
element |i té . - |Aktualisht [pérjashtim t& |ende né L pér
.lende né kategoris C . . . e vjetér N .
vendi . . . |deriné [administratoré |fazén e N pjesémarrj
. |fazéne édhe té o s . . _|(doté .
tte | . . 20% ve (éshté 0-  |implementimi . [e né
.. [Implementi |pagés A synohet té )
puné| . - 20% ) t) .~ |projekte
S mit) bazé ndryshojn
€)

Bazuar né skemén e sipértreguar, pérvecse do té ulet masa dhe pesha e pagés bazé né vleré absolute,
do té rritet pesha e shtesave (synimi pérfundimar éshté gé té shkojé né rreth 150 pér gind e mé tepér
né raport me pagén bazé) dhe do té kemi vetém njé shtesé té sigurté (shtesa pér klasifikim té vendit té
punés), njé shtesé pjesérisht té sigurté dhe gé duhet fituar njésoj si shtesat e pasigurta (shtesa pér
kategori) dhe pesé shtesa té tjera té pasigurta. Theksojmé se gjashté shtesat e fundit do té varen nga
rezultatet né puné.

Duhet théné se njé pjesé e konsiderueshme e modelit té ri, tashmé éshté e implementuar. Ndérkohé
(& éshté né pérpunim faza e dyté e tij, e cila, té paktén né kéndvéshtrimin strukturor, synohet qé
ta pérmbyllé plotésisht até.

8 Né vijim do té flitet mé hollésisht pér secilin element té késaj strukture té re e cila aktualisht éshté vetém pjesérisht e implementuar.
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4. TE REJAT KRYESORE TE
MODELIT TE RI TE PAGAVE DHE
NJE SHPJEGIM | SHKURTER |
TYRE

Té rejat e modelit té ri té pagave lidhen me
rikonfigurimin e klasifikimit qé lejon strukturimin
e pagés si dhe me veté strukturén e saj.
Trajtohen né vazhdim té rejat kryesore té té dyja
drejtimeve té sipérpérmendura.

Ristrukturimi i sistemit té pagave u parapri
fillimisht nga njé klasifikim dhe rigrupim i
vendeve té punés dhe i pagave bazé pérkatése.
Risistemim i cili u krye dhe i shérbente vetém
kétij ristrukturimi. Né kété kontekst, té gjitha
vendet e punés u klasifikuan né klasa, grupe
dhe nivele. Ky risistemim pérbén té rené e paré
té modelit té ri té pagave.

Futja e konceptit té klasés, té grupit dhe té nivelit
ka qgéllim identifikues e klasifikues té vendeve
té punés. Né strukturén e vjetér té pagave kishte
ndarje vertikale té vendeve té punés, por pa i
dhéné njé emér té vetém njé numri té& caktuar
syresh kur ata trajtoheshin njélloj me pagé bazé
apo me elementet e tjera té saj.

Pér té lehtésuar identifikimin e secilit grup
vendesh té njéjta pune (pér nga réndésia) u fut
koncepti i “klasés”, koncept ky i pérdorur
gjerésisht pér kété qéllim edhe né struktura té
tjera té organizuara (mund té sjellim kétu si
shembull klasifikimin aktual né administratén
publike shqiptare). Né strukturén e re, me
konceptin klasé do té kuptohet njé ose mé
shumé vende pune, té cilat klasifikohen si té
njéjté pér nga réndésia gé kané né Bankén e
Shqipérisé. Klasa éshté njé klasifikim vertikal i
vendeve té punés dhe lidhet me vlerésimin bazé
material (pagén bazé) apo me vlerésime té tjera
gé i béhen vendit apo grupit pérkatés té vendeve
té punés.

Né strukturén e re ka dhjeté klasa, teté prej té
cilave jané ekzistuese pavarésisht se nuk
identifikohen népérmjet kétij koncepti (jané
lehtésisht té identifikueshme nése vihen re
pagat e pérfituara sipas strukturés sé vjetér),
ndérsa dy té fundit jané rigrupime té té gjitha

vendeve té tjera té punés té té njéjtit lloj (gjithsej
20 nivele page bazé) e gé lidhen me veprimtarité
ndihmése té punés né Bankén e Shqipérisé.

Nisur nga llojshméria dhe sasia e madhe e
punéve ndihmése (apo té atyre gé sidoqofté nuk
mund té konsiderohen si kryesore né lidhje me
punén apo me detyrat kryesore té njé banke
géndrore), si edhe nga klasifikimi pérkatés i tyre
(i identifikueshém vetém népérmjet pagés bazg)
kéto dy klasa u ndané né pesé grupe (nénndarje
vertikale). Ky rigrupim lejoi kalimin nga 20 nivele
pagash bazé té kétyre lloj punéve né vetém 5
té tilla. Sasi qé justifikon edhe réndésiné e pakét
té tyre né llojin e punéve gé kryhen né njé banké
gendrore. Nuk pérjashtohet mundésia gé kéto
grupe té reduktohen akoma mé tej.

Duhet théné se futja e konceptit té klasés
lehtéson edhe futjen e konceptit té kategorisé®.
Koncepti i kategorisé konfiguron njé lloj té ri
karriere (karrieré horizontale) né Bankén e
Shqipérisé. Kjo karrieré nuk ekzistonte sipas
strukturés sé vjetér té pagave.

Secila klasé e merr emrin nisur nga vendi mé i
réndésishém i punés qé bén pjesé né té apo
nga karakteristikat mé té pérgjithshme té punés
gé lejojné klasifikimin né té.

Me konceptin e klasés dhe té grupit lidhet edhe
paga bazé e té gjithé punonjésve té bankés.
Pra, ¢cdo klase (kur nuk ka grupe) dhe ¢do grupi
(kur ka té tille), i pérket njé pagé bazé e caktuar
e ndryshme nga gjithé té tjerat.

Ndérsa me konceptin nivel, né strukturén e re
identifikohet njé (makro) ndarje vertikale.
Klasifikohen brenda njé niveli puné té ndryshme
gé, megjithése jané aq té ndryshme sa gé nuk
mund té klasifikohen dot brenda njé klase apo
grupi, kané mjaft elemente apo karakteristika
té tjera té pérbashkéta cilésore gé i dallojné né
grup nga ndarjet e tjera. Pér shembull, vendi i
punés “Guvernator” dhe vendi i punés
“Zévendésguvernator” dallohen midis tyre pér
nga shumé elemente. Por, krahasuar me té
gjitha vendet e tjera té punés né Bankén e
Shqiperise, ajo gé i bashkon éshté mé e forté
se sa ajo gé i ndan. Prandaj, né shume raste,
vendet e punés né fjalé identifikohen me njé
emér té vetém dhe pa i ndaré nga njéri-tjetri

9 Pér kété koncept do té flitet mé hollésisht né vijim.
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(termi administratoré). Po késhtu mund té
vazhdohet analiza edhe me grupime té tjera.
“Drejtorét e departamenteve” dhe
“Zévendésdrejtorét e departamenteve” kané gati
té njéjtén peshé né drejtimin e departamenteve
dhe elementet gé i bashkojné jané mé té forté
se sa ato gé i ndajné, krahasuar me grupimet
e tjera poshté dhe sipér tyre. Kjo i bén té
dallohen qarté si nivel krahasuar me té gjitha
vendet e tjera té punés poshté tyre. Por, ata nuk
kané as karakteristikat cilésore té
administratoréve e si rrjedhim nuk mund té
klasifikohen né té njéjtin nivel me ta.

Né strukturén e re té propozuar té vendeve té
punés dallohen pesé nivele (vertikale) punésimi.
Secili nivel pérbéhet nga dy klasa.

Qéllimi kryesor i futjes sé konceptit nivel, ashtu
sikurse edhe né rastin e klasés apo té grupit,
éshté mundésia e trajtimit té klasave pérbérése
té ndonjérit apo secilit prej tyre né grup pér efekt
té arritjes sé géllimeve té ndryshme té strukturés
Sé re té pagave.

Treguam se tre konceptet e sapotrajtuara jané
ndarje vertikale té vendeve té punés. Ato
mundésojné karrierén vertikale té punés né
Bankén e Shqipérisé. Por, jo té gjithé e kané
kété mundési. Sa mé lart té kérkosh té ngjitesh
né hierarki ag mé e véshtiré béhet ngritja né té.
Arsyet jané lehtésisht t&é kuptueshme pér té
gjithé&, pasi né njé departament nuk mund té keté
tre drejtoré dhe teté zévendésdrejtoré; veté
natyra e punés nuk e lejon kété.

Pér kété arsye, né strukturén e re té pagave
éshté futur koncepti i kategorisé, i cili éshté
térésisht i ri. Kategoria éshté e reja e dyté e
modelit té ri té pagave. Né fakt kemi té& béjmeé
mé shumé me pérshtatjen e kétij koncepti né
kuadrin e ristrukturimit té organigramés sé
vendeve té punés né Bankén e Shqiperisé dhe
jo ne futjen e ndonjé koncepti té papérdorur.
Pasi edhe né kété rast kemi té b&mé me njé
nocion gjerésisht t& njohur né shumé lloje
organizatash.

Kategoria éshté njé ndarje apo njé klasifikim gé
i béhet secilit vend pune dhe gé lejon rritjen e
pagés pas periudhave té caktuara kohore e
duke u bazuar né vitet né puné dhe, ajo gé éshté
mé e réndésishme, né rezultatet né puné. Me
marrjen e kategorisé pérfitohet rritja pérkatése

e pagés népérmjet shtesés me té njéjtin emér.
Ndérkohé gé mungesa e rezultateve mund té
sjellé uljen né kategori apo edhe mosklasifikimin
né ndonjérén prej tyre.

Kjo lloj ndarjeje lejon eliminimin e dy shtesave
mé té pérfolura mbi pagé (sipas strukturés sé
vjetér té pagave); pér vjetérsi té pérgjithshme
né puné dhe pér vjetérsi pune né banké.
Kategoria éshté njé ndarje horizontale e secilés
klasé (ose grup). Kjo ndarje nuk do té thoté
pérparim kryesisht né pérgjegjési (sikurse
ndodh né rastin e karrierés vertikale) por
pérparim kryesisht né profesion (rritje
profesionale).

Qéllimi i futjes sé konceptit té kategorisé éshté
i shuméfishté:

Népérmjet kategorisé ménjanohet
dhénia falas e dy shtesave té
sipérpérmendura. Strukturimi i secilit
vend pune né kategori dhe shtesa
pérkatése e secilés prej tyre, lejojné
klasifikimin e késaj té fundit, si faktor
real motivues né puné. Theksojmé se
éshté tentuar gé sasia e shpérblimit
material té pérfituar nga klasifikimi né
njé kategori té caktuar té jeté e njéjté
ose e pérafért me até té pérfituar nga
dy shtesat e eleminuara. Vihet re pra
(& sasi e njéjté shpérblimi material nuk
jepet falas por kundrejt pune té béré.
Kjo sjellje lejon largimin nga konceptimi
i strukturés sé vjetér ku kjo sasi parash
trajtohej si kosto joefektive apo vetém
si zvogéluese pakénagésie.

Népérmjet futjes sé kategorive
mundésohet njé lloj tjetér karriere
pérvec asaj vertikale - e quajtur
horizontale - e cila mund té pérbégjé njé
motivim mé shumé pér té géndruar
(apo pér té ardhur) né Bankén e
Shqipérisé, pér té gjithé ata individé gé
jané apo gé ndjehen rezultativé né
punén e tyre.

Kushtézimi i kalimit né njé kategori mé
té larté me rezultatet né puné do té
nxisé punén né té gjitha nivelet e
punésimit, pasi nése nuk ka rezultate
né puné nuk ka ngritje né kategori.
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Népérmjet futjes sé kategorive
realizohet njé e drejté mé tepér, jo
vetém pér njé segment té caktuar
individésh, por pér té gjithé anétarét e
personelit té Bankés sé& Shqipérisé.
Béhet fjalé pér té drejtén pér karrieré.
Pér pérfitimin e sé cilés ka vetém njé
kriter t& vetém cilésor matés: rezultatet
né puné. Njé e drejté e tillé tregon edhe
njé impenjim té Bankés sé Shqipérisé
né drejtim té shtimit dhe té konsolidimit
té mundésive pér zhvillim té
potencialeve té anétaréve té saj té
personelit.

Rritet fleksibiliteti i sistemit té pagave
duke “e copétuar” até né funksion té
rezultateve né puné; rrjiedhimisht, kemi
strukturimin e saj sipas kérkesave té
“pay for performance”.

Paragitja e marrédhénieve té krijuara ndérmjet
niveleve, klasave, grupeve dhe kategorive jepet
né ményré skematike né skemén e méposhtme
(tabela 3)°.

atyre anétaréve té personelit, gé nuk kané
mundési pér t'u zgjedhur né nivele drejtuese
dhe/ose gé kané aftési té médha profesionale.
Por, futja e kétij klasifikimi lidhet edhe me faktin
se né rastin e departamenteve me numeér té larté
té punésuarish, mund té lindé nevoja e njé
klasifikimi mé té detajuar té kétyre té fundit né
funksion té detyrave gé ata kryejné.

Tre té rejat mésipérme kishin t& bénin me
rikonfigurimin e klasifikimit gé lejon strukturimin
e pagés, ndérkohé qé té tjerat né vazhdim lidhen
me veté strukturén e saj.

Treguam mé sipér se skema e pagés mbetet
po ajo e strukturés sé vjetér; pagé bazé plus
shtesa mbi pagén bazé. Ndérkohé qé struktura
e re, bazuar sidomos né zhvillimin e mjedisit né
Bankén e Shqipérisé apo né detyrimin pér té
realizuar pérheré e mé miré detyrat dhe punén né
té, (a) redukton nivelet e pagés bazé dhe (b) eliminon,
rikoncepton ose ndryshon shtesat mbi to.

Né strukturén e vjetér verifikoheshin gjithsej 28
nivele page bazé dhe mbi to shtoheshin shtesat
e méposhtme:

Tabela 3 — Lidhja ndérmjet niveleve, klasave dhe grupeve né strukturén e re té€ pagave né

Bankén e Shqipérisé.
Niveli Klasa Grupi Kategorité
Niveli i larté i Klasa | Nuk ka 1 2
drejtimit Klasa Il Nuk ka 1 2
Niveli i ulét i Klasa lll Nuk ka 1 2 3 4
drejtimit Klasa IV Nuk ka 1 2 3 4
Niveli i Klasa V Nuk ka 1 2 3 4 5 6
shérbimit
profesional Klasa VI Nuk ka 1 2 3 4 5 6 7 8
Grupi A 1 2 3 4 5 6 7
Niveli i KasaVll  ISrpis 1 12 3 14 1[5 |6 |7
shérbimit té Grupi A 1 2 3 4 5 6 7
pérgjithshém Klasa VIl | GrupiB | 1 2 3 4 5 6 7
Grupi C 1 2 3 4 5 6 7
E reja e treté e modelit té ri té pagave nuk éshté
gjé tetér vecse “kthim né origjine”. Béhet fjalé  » (1) pér vjetérsi té pérgjithshme pune;
Pker rlfut_]el_l"nt”n: strulliture té fklt§15|f|.ll<|kr[1t|f N (2) pér vjetérsi pune né banke:
ryespecialist”. Arsyeja kryesore e futjes sé kéti N e .
yesp yejaKry J . (3) pér klasifikim departamenti (ose

klasifikimi lidhet me shtimin e mundésive pér
karrieré vertikale (krahas asaj horizontale) té

njésie organizative);

10 Paragitja e kategorive tregon né ményré té pérafért edhe periudhén kohore gé kushtézon marrjen e kategorive apo
kalimin nga njé kategori né tjetrén. Vihet re se sa mé lart té ngjitesh vertikalisht (sa mé shumé karrieré vertikale gé té
jeté béré) ag mé té pakta jané mundésité pér té béré karrieré horizontale. Gjaté diskutimit té aplikimit té kategorive u
vendos gé té zbatohej ky model krahasuar me njé tjetér gé lejonte karrieré té barabarté si vertikale ashtu edhe horizontale
pér té gjitha vendet e punés. Arsyeja kryesore ishte se karriera horizontale, si koncept, u fut edhe si nj¢ mundési apo
e drejté pér karrieré pér ata punonjés gé nuk kishin mundési té bénin karrieré vertikale. Ndérkohé qé adoptimi i modelit

tjetér e eliminonte kété arsye.
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. (4) pér vlerésimin e rezultateve né puné;
. (5) pér kualifikim shkencor;

. (6) pér véshtirési té vendit té punés;

. (7) pér pjesémarrje né projekt.

Treguam gjithashtu, se paga e mundshme bruto
sipas strukturés sé re pérbéhet nga paga bazé
plus shtesat e méposhtme (tabela 2):

. (1) pér klasifikim té vendit té punés;

. (2) pér kategori pune;

. 3) pér vlerésimin e rezultateve né puné;

. (4) pér funksione drejtuese;

. (5) pér rezultate né puné (e ndryshme
nga e mésipérmja);

. (6) pér kualifikim shkencor;

. (7) pér pjesémarrje né projekte,

studime e aktivitete.

Nga té gjitha shtesat e mésipérme té strukturés
Sé re vetém shtesa e paré nuk varet nga
rezultatet né puné. Ndérkohé gé té tjerat, né
njé ményreé apo tjetér, kushtézohen prej tyre né
ményré vendimtare. Duke béré té mundur
késhtu modelimin e ploté té strukturés sé re té
pagave né Bankén e Shqipérisé sipas konceptit
“pay for performance”.

Do té shtjellojmé né vazhdim shkurtimisht
secilén prej tyre.

(1) Shtesa pér klasifikim té vendit té punés éshté
njé shtesé ende jo e implementuar dhe né
pérpunim. Me pak fjalé kjo shtesé bazohet né
klasifikimin e té gjithé vendeve té punés né
Bankén e Shqipérisé, bazuar né pikét qé merr
secili prej tyre né teté kritere gé konsiderohen
Si té mjaftueshme pér té mundésuar kété
klasifikim. Ky klasifikim pérfshin dhe
zévendéson (duke pérmirésuar rrénjésisht dhe
konceptualisht) dy nga shtesat e strukturés sé
vjetér; shtesén pér klasifikim departamenti dhe
shtesén pér véshtirési té vendit té punés. Kjo
shtesé éshté fikse si madhési dhe llogaritet mbi
pikét gé pérfiton secili vend pune. Ekziston
mundésia qé kjo shtesé té suprimojé térésisht
pagén bazé dhe té shérbejé ajo veté si kriter
kryesor né pércaktimin e pagés bazé.

(2) Shtesa per kategori pune éshté shtesa e dyté
térésisht e re, e cila tashmé éshté e
implementuar. Kjo shtesé zévendéson dy shtesa

té strukturés sé vjetér té pagave, té cilat
perfitoheshin automatikisht dhe falas.
Zévendésimi i shtesave né fjalé pérbénte njé
ndér problemet mé kryesore qé duhej pérballuar
né konceptimin e strukturés sé re té pagave pasi
pesha e tyre né strukturén e vjetér ishte e
konsiderueshme. Shtesa pér kategori éshté
fikse pér secilén kategori dhe e ndryshme pér
kategori té ndryshme. Ajo pérfitohet nése
plotésohen disa kushte, mé kryesorja e té cilave,
sikurse éshté théné edhe mé sipér, jané
rezultatet né puné.

(3) Shtesa pér vlerésimin e rezultateve né puné
dhe shtesat e tjera té késaj natyre qé do té
tregohen né vijim, pésojné dhe pérbéjné
ndryshime té réndésishme, shpjegimet e
zgjeruara té té cilave meritojné njé artikull
studimor mé vete. Madhésia e saj éshté e
ndryshueshme dhe masa e pérfituar pér njé
periudhé té caktuar varet vetém nga rezultatet
né puné. Né& vijim do té mjaftohemi vetém me
njé pérshkrim té shkurtér té saj.

Sé pari, kjo shtesé ndryshon “pérbérjen” e saj.
jané thjeshtuar kriteret gé lejojné pérfitimin e
saj, duke u béré mé té drejtpérdrejté e duke
synuar dhénien né ményré mé té garté e mé té
sakté té asaj qé kérkohet té arrihet. Né kété
kuadér jané krijuar dy formularé tip; njé pér
specialistét me arsim té larté dhe njé tjetér pér
personelin pa arsim té larté.

Sé dyti, kjo shtesé ndryshon “pronarin” gé e
administron. Sipas strukturés sé vjetér té
pagave ajo jepej nga Guvernatori, pas
propozimit té béré nga drejtuesit e
departamenteve. Ndérkohé qé sipas strukturés
Sé re, e drejta e dhénies sé saj delegohet tek
veté drejtuesit e departamenteve (apo njésive
té cilat jané té barazuara me to). Kéta té fundit
kané fuqi té ploté pér té pércaktuar masén e
késaj shtese, bazuar kryesisht né realizimin e
planit té punés pér periudhén gé kryhet matja
formale e rezultateve né puné por edhe né
elemente té tjera té saj, té treguara né formularin
gé mat kéto rezultate.

Sé treti, kjo shtesé ndryshon “objektin e saj té
interesit”. Sipas strukturés sé vjetér, kjo shtesé
aplikohej vetém né segmentin e specialistéve
me arsim té larté. Ndérkohé qé sipas strukturés
sé re, ajo aplikohet edhe tek i gjithé personeli
ndihmés.
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Dhe sé katérti, kjo shtesé ndryshon “kohén e
saj té fuqisé”. Sipas strukturés sé vjetér ajo
pérséritej formalisht njé heré né dymbédhjeté
muaj. Ndérkohé gé, sipas strukturés sé re kjo
pérséritje béhet ¢cdo gjashté muaj (tendenca
éshté gé té kryhet ¢cdo muaj). Qé&llimi éshté i
thjeshté: té& pérshpejtohet koha e reflektimit né
rastin e verifikimit t&¢ mungesés sé rezultateve.

(4) Shtesa pér funksione drejtuese éshté njé
shtesé e re gé aplikohet pér heré té paré né
strukturén e re té pagave dhe i adresohet té
gjitha niveleve drejtuese té Bankés sé
Shqipérisé. Kjo shtesé jepet nga Guvernatori né
bashképunim me administratorét dhe bazohet
né cilésiné e kryerjes sé punés nga ana e
drejtuesve. Edhe masa e pérfitueshme e késaj
shtese éshté e ndryshueshme dhe varet vetém
nga rezultatet né puné.

Aplikimi i saj ka patur dy géllime kryesore.

| pari éshté zgjerimi i spektrit té anétaréve té
personelit qé pérfitojné té drejtén e shpérblimit
pér rezultate né puné nga e cila ata jané
pérjashtuar. Fakt ky gé duket i diskutueshém
pasi argumentet gé kané vendosur lidhur me
kété privim nuk duken pérjashtuese (argumente
pérjashtuese jané ato argumente té cilave nuk
mund t'iu pérgjigjesh me kundérargumente té
té njejtit nivel cilésor).

| dyti &shté ai i barazpeshimit t&¢ domosdoshém
té decentralizmit té propozuar, né lidhje me
dhénien e shpérblimit pér rezultatet e arritura
né puné. Béhet fjalé pér delegimin e sé drejtés
pér dhénien e tij tek drejtuesit e departamenteve.
Ky konfigurim béhet i domosdoshém sidomos
pér té parandaluar sjellien e njé drejtuesi gé
mund té bé&het “i miré” né kurriz té punés. Né
verifikimin e njé rasti té tillé Guvernatori mund
té penalizojé drejtuesin né fjalé né po até masé
gé drejtuesi mund té keté abuzuar.

(5) Shtesa pér rezultate né puné (e ndryshme
nga té mésipérmet) éshté njé shtesé ere, e cila
éshté né pérpunim. Kjo shtesé do té synojé té
masé dhe té vlerésojé rezultate té nivelit makro
(né kéndvéshtrimin e objektivave dhe té
detyrave gé ka Banka e Shqipérisé si institucion)
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dhe té jeté e ndryshme nga dy té mésipérmet e
té njejtit lloj, vetém pérsa i pérket objektit té
punés gé do té mundésojé pérfitimin e saj.
Ndérkohé qgé njélloj si ato nuk do té jeté fikse
dhe e lidhur vetém me rezultatet né puné.

(6) Shtesa pér kualifikim shkencor. Lidhur me
kété shtesé dhe konceptimin e saj ka mendime
té ndryshme. Pér momentin mbeten né fuqi
madhésité e pércaktuara sipas Vendimi i
Késhillit Mbikéqyrés nr. 03, daté 19.01.2000.
Madhési gé jané fikse e qé pér t'i pérfituar duhen
plotésuar kushte gé lidhen me rezultate né
puné.

(7) Shteseé pér pjesémarrje né projekte, studime
e aktivitete. Kjo shtesé éshté ajo ekzistuese,
por e rikonceptuar né funksion té saktésimit mé
té miré té géllimit té saj té pérfitimit. Késhtu,S
konceptimi i ri i saj kérkon moskufizimin e
spektrit té aktiviteteve gé lejojné pérfitimin e saj
dhe gé, pér arsye té ndryshme nuk mund té
marrin emrin “projekt” (emértimi i vetém qé
lejonte pérfitimin e saj). Si rrjedhojé, sipas
konceptimit té ri kjo shtesé mund té pérfitohet
nga cilido anétar i personelit gé punon pér njé
studim, pér njé konferencé apo aktivitet (me
cfarédolloj emri) gé kérkon kohé pune shtesé
(pértej tetéoréshit), mé tepér se njé muaj dhe
paraget interes pér institucionin. Kjo ményré
rikonceptimi e saj ruan dhe plotéson géllimin
pér té cilin &shté krijuar, duke mos krijuar
kufizime té ardhura nga interpretime té
mundshme té saj. Dhe njékohésisht shton
spektrin e individéve gé mund ta pérfitojné duke
mos véné kufizime gé lidhen me formén, me
paragitien apo me emrin formal té punés qé
lejon kété pérfitim. Kjo shtesé éshté fikse; dhe
vihet re gé éshté e pérfitueshme vetém kundrejt
njé pune té béré e té paragqitur.

Né fazén aktuale té implementuar té strukturés
Sé re té pagave vihet re edhe njé shtesé e teté,
e quajtur shtesé pér ruajtje té pagés aktuale.
Kjo shtesé ka karakter té& pastér teknik dhe
shpresohet gé té eliminohet me miratimin e
modelit pérfundimtar té strukturés sé re té
pagave. Qé&llimi i futjes sé saj ka gené
ekuilibrues i disa aspekteve té fazés aktuale té
implementuar té strukturés sé re té pagave.



5. PERFUNDIME DHE OBJEKTIVA

Si pérfundim mund té themi se modeli
pérfundimtar i strukturés sé re té pagave
mundéson né praktiké géllimin e marré pérsipér.
Ai konfiguron dhe fragmentizon pagén né
funksion té rezultateve né puné dhe té vlerés
gé ka ¢cdo puné apo vend pune né hierarkiné e
punéve té njé banke gendrore.

Né té ardhmen mbetet té rregullohen mé tej
raportet ndérmjet pagés bazé dhe shtesave mbi
té, duke ulur sa mé shumé pjesén sociale té
saj né “kurriz” té pjesés qé lidhet me rezultatet
né puné. Ky fakt lejon njé lidhje mé té miré e
mé té sakté té punés sé kryer me pagesén.
Duke ulur shumén e pagés sé sigurté e duke
ngritur shumén e pérfitueshme népérmjet
shtesave mbi pagén bazé (qé duhet té synohet
té lidhen sa mé shumé me objektiva té matshém
pune) do t& mundésohet njé rritje e métejshme
cilésore e impenjimit pér té kryer puné
rezultative. Duke rritur késhtu edhe vlerén
psikologjike té parave té pérfitueshme
népérmjet punés.

Njé tjetér detyré mbetet vertikalizimi i métejshém
i sistemit té pagave né funksion té réndésisé
gé ka secili vend pune, né hierarkiné e vendeve
té punés né Bankén e Shqipérisé dhe té
pagesés gé i béhet secilit prej tyre né tregun aktual
té punés. Ende vihet re njé vertikalizim jo i ploté i
pagave né Bankén e Shqipérisé, krahasuar me
tregun pérkatés té pagave. Konkretisht, pér vende
té njéjta apo té ngjashme pune vihet re ende njé
pagesé mé e ulét né Bankén e Shqipérisé né
raport me struktura té tjera té organizuara, qé né
ndonjé ményré mund té quhen si té
krahasueshme me té. Dhe kjo mospérputhje rritet
sa mé shumé ngjitemi né hierarki.

Ky vertikalizim &shté pérmirésuar me strukturén
e re por nisur nga dinamizmi i mjedisit, qé
shérben si model krahasues, do té vazhdojé té
jeté né vémendjen toné edhe né vitet e ardhshme.

Ndérkohé gé modeli i ri i pagave né banké do
té mbéshtetet nga njé sistem shpérblimesh, té
cilat do té& synohet té afrohen pérheré e mé tepér
me konceptin e pagesés bazuar né rezultate né
puné.
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“GODINA E SELISE SE BANKES SE SHQIPERISE, TIRANE”.*

TE PERGJITHSHME

Me konsolidimin e Shtetit té ri Shqiptar né vitet
20-30, krahas rikonceptimit urban té qyteteve
dhe né ményré té vecanté, té Tiranés, filloi edhe
organizimi dhe zhvillimi i administratés
shtetérore, sipas modeleve mé té zhvilluara té
Europés Peréndimore.

Né kété kéndvéshtrim, edhe sistemi bankar
shqiptar filloi t& konceptohej e té konturohej
sipas modelit financiar té shteteve peréndimore,
pér té gené i gatshém e t'u paraprinte
marrédhénieve financiare gé kishin lindur dhe
po ndryshonin me shpejtési né shtetin, qé pak
vite mé paré kishte fituar pavarésiné.

Né kété periudhé u ndértuan né
gytetet kryesore té vendit si: Durrés, +
Vloré, Korcé, Elbasan etj. godinat e -
para té personalizuara pér banké.
Kéto godina, me arkitekturén e tyre
té spikatur dhe me pozicionin e sakté
urban né gendrat e qyteteve edhe sot
mbeten veprat mé té arrira né fushén
e arkitekturés e té ndértimit &4
administrativ.

Né kété kéndvéshtrim edhe godina e
selisé sé Bankés sé Shqipérisé, pér
nga réndésia e saj né sistemin
financiar e bankar, si Banka e
Bankave, u gjykua té vendosej né
godinat gé do té formatonin sheshin
gendror té kryeqytetit toné, Tiranés.

Godina e Bankés sé Shqipérisé ka njé mision
té studjuar urban né vendin ku éshté ndértuar.
Ndryshimi i karakterit té fasadés sé bankés nga
ndértesat e tjera té rrugés sé Kavajés lajméron
ndryshimin e ambientit urban né hyrje té sheshit
gendror té Kryeqytetit, duke prezantuar
ndértimin administrativ, tepér té réndésishém.
Godina e Bankés sé Shqipérisé ka pérfunduar

sé ndértuari né vitin 1938. Projekti i godinés
éshté realizuar nga arkitekti i njohur i asaj
periudhe, italiani Vittorio Ballio Morpurgo. Stili
arkitektonik i saj i pérket rrymés sé
“Racionalizmit”, rrymé e cila lulézoi né gjysmén
e paré té shekullit toné né Evropé. Ky stil
shquhet pér véllimet e médha dhe pér linjat e
forta né fasada. Kryesisht ai éshté aplikuar né
ndértimet shtetérore me funksion administrativ
zyrtar dhe synonte té shprehte forcén e geverive
peréndimore té asaj kohe. Né kété

kéndvéshtrim edhe godina e Bankés sé
Shqgipérisé bén pjesé né ndértimet mé té
spikatura té asaj kohe né llojin e vet, rrymés
Racionaliste.

PAK MBI RRYMEN RACIONALISTE NE
ARKITEKTURE

Pas mbarimit té Luftés sé Paré Botérore, Evropa
duhet té pérballonte probleme t& médha né
fushén e rikonstruktimit, té cilat shogéroheshin
me njé boom demografik dhe si konseguencé

* Artikulli éshté pérgatitur nga Ing.Niko Shtrepi, specialist prané Departamentit t& Teknologjisé sé Informacionit dhe
Statistikés né Bankén e Shqipérisé. Materialin mund ta gjeni edhe né fagen e internetit, www.bankofalbania.org
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me kérkesé té madhe pér banim. Pér kété
arsye, lindi ,Protorazionalizmi” i cili deri né até
periudhé i ishte dedikuar zgjidhjes sé
problemeve abstrakte té karakterit estetik.
Pérfagésuesit e késaj rryme, né kété periudhé,
filluan t& merren me zgjidhjen e problemeve
praktike té prodhimit né seri, t& pérdorimit té
materialeve té reja té ndértimit, pérdorimit té
parafabrikateve né ményré gé té ofronin
produkte kompetitive dhe ekonomikisht té
pranueshme. Ky ishte edhe fillimi i
“Racionalizmit” t& vérteté qé pérkufizohet si
shfrytézim razional i ambientit me burimet e
disponueshme.

Eksperimentimi i paré me kéto forma té reja
arkitektonike, gé futi panelet modulare té xhamit
dhe skelete prej celiku dhe betoni filloi né
ndértimet industriale dhe pati si protagonist té
paré Walter Gropius, i cili ishte instruktuar né
shkollén Protorazionaliste té arkitektit P.
Behrens. Gropius krijoi mbi bazén e
eksperiencave racionaliste, né vitin 1919, né
Waimar “BAUHAUS” |, njé shkollé arkitekture
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dhe té arteve té aplikuara, e cila jo vetém gé
mblodhi intelektualé dhe artisté té& famshém té
késaj epoke si Kandinsky dhe Klee, por vuri
dhe bazat e dizenjos moderne dhe té njé gendre
té debatit mbi arkitekturén.

Utopistét dhe arktitektét e arkitekturés abstrakte
si pér shémbull, Tatlin dhe ato, neoplasticiste
si pér shembull, Rietveld si dhe piktorét e
pérfagésuar nga Malevic dhe Mondrian ishin
té influencuar nga studimi i perfeksionit formal,
bilancimit kromatik dhe kompozimit abstrakt.

Bauhaus mori pjesé me sukses té madh né
ekspozitat prestigjioze t& kohés, ndér té cilat
“Werkbund” né vitin 1927 né Stuttgart ku té
gjithé racionalistét projektuan njé lagje prototip
té ményrés sé ardhshme té banimit. Pér heré
té paré u ekzekutuan projekte té futuristit Sant
Elia, nga té cilat lindén ambiente komplete té
njé komforti modern.

Ideté e racionalistéve népérmjet
avanguardistéve gjermané e influencuan edhe



arkitekturén ruse té atyre viteve( pas revolucionit
té Tetorit).

Ideté e racionalistéve vazhduan té jetojné dhe
arrittn me sukses té ekzekutohen edhe nga
pérfagésuesi i famshém i késaj periudhe
arkitektonike Le Corbusier, i cili ishte formuar
né Bauhaus dhe né fillim ishte krejt utopist,
pastaj u dallua si njé zhvillues konseguent i
programeve metodologjike té projektimit.

Nése Adolf Hitleri i konsideronte eksperimentet
brilante té racionalistéve si degjenerim i artit,
né Itali ndodh e kundérta, me marrjen e fugise
nga Mussolini vihet nén kontroll t& fashizmit
edhe arkitektura dhe zhvillimi i saj. Mussolini
hedh tezén se Fashizmi &shté njé shtépi gelqi,
ku gjithcka éshté transparente dhe, mbi bazén
e kétij parimi, vé né konkurrencé pothuajse té
gjitha rrymat ekzistuese arkitektonike pér té
zgjedhur dhe pér t'i dhéné mundési zhvillimi asaj
rryme gé pérfagéson mé sé miri ideté i tij.

Pér Mussolinin kishte réndési zgjimi i
koshiencés mbi Romén e viteve té arta té saj
dhe mbi bazén e késaj periudhe té ndritshme
ndértimi i njé shoqérie té re glorioze.

Nén kété pérkrahje apo frymé, né kété periudhé
né Itali vlen t& pérmendet krijimi i Gruppo 7, i
cili u krijua si reaksion kundér “Akademizmit”.
Ky grup duke u orientuar né dy epoka té
réndésishme té artit, né antikén dhe né rilindjen
(rinashimento), realizoi aktualizimin me
arkitekturén moderne botérore.

Kjo filozofi etike dhe estetike éshté pothuajse e
njéjté me filozofiné ideologjike té Mussolinit,
prandaj lind Iévizja moderne fashiste né Itali, e
cila duke thithur nevojén e njé dickaje té re, mbyll
marrédhéniet me lévizjet e méparshme artistike
té konsideruara si kaotike, orientohet né
periudhat e arta té historisé sé ltalisé dhe kérkon
té drejtén e absolutizmit té bazuar né
totalitarizmin dhe universalizmin, pranohet
menjéheré nga Fashizmi.

Né Casa del Fascio materializohet komplet i
gjithé programi i lévizjes dhe konsiderohet si
etapa mé e larté e procesit té civilizimit.
Giuseppe Terragni pérfagéson dhe drejton
modernen italiane té bazuar né arkitekturén
racionale. Ato inkorporojné materializimin e njé
individi (Mussolinit) me ideologjiné e ngurtésuar

nga materia. Gjithcka nénvizohet nga
monumentaliteti dhe nga injorimi,
pakuptimshméria personale siindividé njerézor
té lidhur me sistemin ideologjik.

SELIA E BANKES SE SHQIPERISE

Prezenca e ké&saj godine racionaliste né sheshin
gendror té Tiranés, gé mban emrin e luftétarit
famoz té mesjetés “Skénderbej” e ka justifikuar
plotésisht respektin e qytetaréve té Tiranés dhe
té gjithé shqiptaréve.

Né projekt idené e saj, godina ishte e
konceptuar me planimetri shumékéndéshe dhe
endaré nga anafunksionale né dy pjese, né
korpusin kryesor té harkuar, gé do té kryente
funksionin prezantues té bankés dhe né pjesén
operative té saj. Kjo e fundit do té ndértohej né
té dy krahét anésoré té prapém té korpusit
kryesor, por nuk arriti té ndértohej pér shkak té
problemeve e ndryshimeve gé shkaktoi Lufta e
Dyté Botérore.

Korpusi kryesor i saj éshté i ndértuar né formén
e njé harku, i detyruar nga pozicioni né hyrje té
sheshit kryesor té gytetit. Hyrja e saj kryesore
éshté realizuar me njé portal madhéshtor i
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mbéshtetur né kolona té forta, & pérfshin té
gjithé lartésin e fasadés dhe té zbukuruar me
relieve murale né argjil té pjekur né ngjyrén
karakteristike té saj, gé né kompleks i jep njé
paragitje shumé dinjitoze godinés.

Né organizimin dhe funksionimin e aktivitetit té
bankés, krahas godinés komplekse me té dyja
pjesét e saj, parashikohej edhe ndértimi i njé
pallati rezidencial pér banimin e punonjésve té
bankés, i vendosur sa mé prané saj.

Sipas studimit urban té atyre viteve, kjo godiné
me projekt té realizuar po nga Arkitekti Morpurgo
ishte gjykuar té ndértohej pérbri godinés sé
Parlamentit Shqiptar (sot Teatri i Kukullave).

GJENDJA AKTUALE

Aktualisht, selia e Bankés sé& Shqipérisé
pérbéhet nga korpusi i saj gendror né formé
harku dhe nga dy shtesa té vogla (do té prishen
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pas rikonstruksionit) gé jané ndértuar né
periudha té ndryshme t& mévonshme, pér té
pérballuar rritien e numrit t& personelit operativ t€ saj.

Ndryshimet e médha gé shogéruan fillimin e
viteve 90-t€, impononin Krijimin e institucioneve
prestigjioze demokratike, njéri prej té ciléve do
té ishte banka gendrore e vendit. Pér rrjedhim,
né prill t& vitit 1992, krijohet Banka e Shqipérisé,
sé cilés, ashtu si simotrave té saj kudo né boté,
iu besuan funksione jetike pé&r zhvillimin
ekonomik dhe financiar té vendit.

Krahas emetimit t¢ monedhés kombétare,
Banka e Shqipérisé gézon dhe privilegje té tjera,
ku mé té spikatuarat jané konceptimi dhe
zbatimi i politikés monetare si dhe drejtimi dhe
mbikéqyrja e sistemit bankar. Pavarésisht sa
mé sipér, ajo gé bie né sy ka té béjé me faktin
se né rrjedhén e viteve, Banka e Shqipérisé ka
ardhur duke u rritur profesionalisht, dhe nuk
pérbén ndonjé ekzagjerim fakti, qé sot ky
institucion éshté njé nga gendrat avangarde té
mendimit ekonomik dhe té punés kérkimore.

Né kushtet e kufizimeve t& médha hapésinore
me té cilat pérballemi aktualisht, konstatojmé
se aktiviteti i pérditshém i Bankés, po has
pengesa artificiale, té cilat né njé ményré ose
né njé tjetér po ndikojné né performancén e

Bankés sé Shqipérisé. Né qofté se do té bénim
njé pérgjithésim té pasojave do té listonim:

1- Godina me sipérfagen ndértimore totale
ekzistuese té saj nuk pérballon aktivitetet gé
kryen si Banke Qendrore.

2- Godina ekzistuese éshté e amortizuar
fizikisht pothuaj né té gjitha elementet e saj
arkitektonike (kryesisht né rifiniturat e
ambienteve té brendshme) dhe moralisht e
fizikisht né ato instalative (kondicionim-
ventilim, teknologji-informacioni, sistemi
funksional i furnizimit me energji elektrike etj.).

3- Nuk pérballon rritjen e numrit té
punonjésve si dhe krijimin e kushteve té
nevojshme né realizimin e aktivitetit sipas njé
tipologjie e infrastrukture té brendshme
bashkékohore.

4- Nuk realizon njé nivel sigurie sipas
kérkesave té kohés, pér pjesé té vecanta té saj
dhe té godinés né térési.

Pér zgjidhjen e problemeve té mésipérme,
Banka e Shqipérisé ka vendosur gé krahas
rikonstruksionit t& godinés ekzistuese ( 65
vjecare) té ndértojé njé godiné té re, sa mé
prané saj.
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LAJMET, PERIUDHA PRILL-QERSHOR 2004*

SFIDA E viTIT 2004 REDUKTIMI | PARASE CASH DHE
ZEVENDESIMI ME VEPRIMET BANKARE

Leksion i Guvernatorit, z.Shkélgim Cani, né
Fakultetin Ekonomik té Universitetit Aleksandér
Xhuvani té Elbasanit.

Mé 1 prill 2004, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé z.Shkélgim Cani, zhvilloi njé leksion
me studentét e Fakultetit Ekonomik té
Universitetit “Aleksandér Xhuvani” té€ qytetit té
Elbasanit, me temé “Sfida e vitit 2004 : reduktimi
i parasé cash dhe zévendésimi me veprimet
bankare”. Né parashtresén e leksionit, z.Cani u
ndal kryesisht né shkaqet e garkullimit té parasé
cash né ekonominé shqiptare dhe ndérvarésiné
e saj me ekonominé informale dhe jozyrtare.
Banka e Shqipérisé e konsideron reduktimin e
pérdorimit té cash-it né ekonomi, si njé problem
kompleks, jo vetém i institucionit té Bankés
Qendrore.

Programi i Bankés sé Shqipérisé pér reduktimin
e cash-it dhe zévendésimit me veprime me
bankat, kérkon bashképunimin e té gjithé
pjesémarrésve té réndésishém té zhvillimit
ekonomik té vendit. Né ményrat e reduktimit té
pérdorimit té cash-it né ekonomi, z.Cani
pérmendi: pagesat dhe arkétimet né favor té
buxhetit té shtetit duhet té kryhen maksimalisht
népérmjet sistemit bankar, nxitjen e pérdorimit
té gjeré té formave té ndryshme bankare té
pagesave si pér shembull cekut et].

Shtytje e madhe i duhet dhéné edhe biznesit t&
vogél né kété drejtim jo pér shumén, por thjesht
pér numrin e madh té tyre, instalimi dhe fillimi
nga puna i sistemit té kleringut, rishikimi i kuadrit
ligjor dhe rregullativ gé ndihmon problemin pér
té cilin diskutohet sot; kryerja e likuidimeve té
detyrimeve mujore (energji, ujé, telefon,
rimbursime shéndetésore) té punonjésve té
administrates publike népérmjet transfertés
bankare.

LEksION | GUVERNATORIT NE FAKULTETIN EKONOMIK
1€ UNIVERSITETIT FAN Noti, KoRrce.

Mé 2 prill 2004, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé z.Shkélgim Cani zhvilloi njé leksion
special me studentét e Fakultetit Ekonomik té
Universitetit “Fan Noli” té qytetit t& Korcés. Tema
e leksionit ishte banka gendrore dhe sistemi
bankar né Shqipéri. Fillimisht z.Cani béri njé
trajtim teorik té sistemit bankar duke u fokusuar
né funksionet bazé té njé banke gendrore dhe
té njé banke tregtare universale. Guvernatori
Cani u ndal né zhvillimet né sistemin bankar
gjaté 7 viteve té fundit, duke theksuar se:
“Stabiliteti makroekonomik ka njohur
pérmirésime gjaté késaj periudhe, pas krizés
sé piramidave té viteve 1996-1997".

Reformat e sektorit financiar shénuan progres
té réndésishém né kété periudhé. Ato lidhen me
privatizimin e bankave shtetérore dhe me hyrjet
e bankave té reja private, té cilat kané ndikuar
né thellimin e ndérmjetésimit financiar dhe né
rritjen e cilésisé sé shérbimeve bankare.

Karakteristiké kétyre zhvillimeve ishte rritja e
numrit té bankave népérmjet bankave té reja
private, té cilat aktualisht kapin shifrén 16.
Aktiviteti bankar, sipas z. Cani, ka ardhur duke
u zgjeruar bashké me zgjerimin e bankave né
treg, duke u rritur si aktivet ashtu edhe depozitat
e bankave.

Né fundin e vitit 2003, totali i aktiveve té sistemit
rezulton 373.6 miliardé leké ose rreth 50 pér
gind e PBB-sé. Nga ana tjetér, niveli i depozitave
ka shénuar rritje té vazhdueshme nga 178.2
miliardé leké né vitin '98, né 323.2 miliardé né
vitin 2003. Njé karakteristiké tjetér e zhvillimeve
pozitive né sektorin bankar éshté pérmirésimi i
tregut té kreditit. Dy jané prirjet mé pozitive qé
vihen re né kété treg: e para rritja e
vazhdueshme e kreditimit té sektorit privat dhe
e dyta, ulja e kredisé me probleme ndaj totalit

* Té gjitha kéto mund t'i gjeni edhe né fagen e internetit, www.bankofalbania.org
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té kredisé. Tregu bankar pésoi zhvillime té
réndésishme gjaté vitit 2003. Zhvillimi mé i
spikatur, i cili do té keté ndikime t&é médha né
sistemin bankar, ishte privatizimi i Bankés sé
Kursimeve nga banka e njohur Raiffeisen.

Gjaté kétij viti né tregun bankar hyné dy banka
té reja, me kapital vendas. Gjendja financiare e
sistemit bankar gjaté viteve té fundit ka gené e
kénagshme. Sistemi bankar shqiptar ka rezultuar
né vazhdimési me fitim, duke garantuar likuiditetin
e tij dhe duke plotésuar gjithnjé e mé shumé
nevojat e ekonomisé pér kredi”.

GUVERNATORI PREZANTON NE KUVEND “RAPORTIN
Vetor 2003”.

Mé daté 6 prill 2004, Guvernatori i Bankés sé
Shqgipérisé, z.Shkélgim Cani prezantoi né
Kuvend Raportin Vjetor té vitit 2003. Respektimi
i objektivave kryesoré makroekonomiké té
pércaktuar né Strategjiné Kombétare té
Zhvillimit Ekonomik dhe Social, ka béré gé gjaté
vitit 2003 té pérmirésohen mé tej ekuilibrat
makroekonomiké té vendit.

Né fjalén e tij, z.Cani u shpreh se “ekonomia
shqiptare gjaté vitit 2003 duket se i éshté kthyer
ritmeve té kénagshme té rritjes ekonomike.
Vlerésimet paraprake tregojné se PBB-ja, né
terma realé éshté rritur me 6 pér gind gjaté vitit
2003, krahasuar me 4.7 pér gind gé ishte né vitin
2002. Rritja e aktivitetit ekonomik éshté verifikuar
né té gjithé sektorét e ekonomisé, pavarésisht se
mé e theksuar ajo vlerésohet té jeté né sektorin e
ndértimit, shérbimeve dhe transportit.

Viti 2003, duhet theksuar se ka regjistruar njé
pérmirésim té lehté edhe né situatén e
punésimit. Numri i t& punésuarve vazhdon té
rritet, ndérkohé gé problemet kronike té
tranzicionit shqiptar: emigrimi dhe informaliteti i
tregut t& punés dhe ekonomisé né pérgjithési,
ndikojné né uljen e forcave té punés gjithsej dhe
véshtirésojné shpegimin e efektit né punésim
té politikave dhe zhvillimeve ekonomike té
vendit. Né fund té néntémujorit té vitit 2003,
sipas burimeve zyrtare papunésia u ndal né
nivelin 15 pér gind krahasuar me 15.8 pér gind
gé ishte né fund té vitit 2002.

Viti 2003 u karakterizua nga njé inflacion i ulét,
brenda objektivit t&¢ Bankés sé Shqipérisé. Vlera

72

e inflacionit né muajin dhjetor ishte 3.3 pér qind,
duke respektuar objektivin e Bankés sé
Shqipérisé ndérkohé gé mesatarisht gjaté vitit
2003, ¢mimet e konsumit jané rritur me 2.37
pér gind. Pavarésisht faktoréve té ndryshém qé
kané ndikuar, vlerésohet se ky inflacion i ulét e
ka burimin te kontrolli i kérkesés sé brendshme,
si pasojé e politikave té pérshtatshme fiskale e
monetare.

Ndryshe nga vitet e méparshém, viti 2003 u
karakterizua nga njé shpérndarje mé racionale
e shpenzimeve fiskale. Kérkesa e geverisé pér
hua ka gené mé e njétrajtshme gjaté vitit 2003,
duke shmangur pérgendrimin e financimit té
deficitit né muajin dhjetor. Deficiti vjetor né total
ishte 19 pér gind mé i ulét né krahasim me njé
vit mé paré, duke arritur né nivelin 4.4 pér gind
té PBB-sé. Megjithaté, duhet té theksohen dhe
disa probleme si realizimi i t& ardhurave né
masén 93 pér gind dhe vecganérisht realizimi i
shpenzimeve kapitale vetém né masén 62 pér
gind té planit. Pér heré té paré gjaté periudhés
sé tranzicionit, kursimet publike arritén njé vleré
pozitive si rezultat i konsolidimit té financave
publike, kryesisht né kryerjen e shpenzimeve.

Kursimet publike kané ndikuar né rritjen prej 0.8
piké pérgindje té kursimeve té brendshme
krahasuar me vitin 2002, duke béré qé né fund
té vitit 2003 kursimet e brendshme té vlerésohen
sa 13.8 pér gind e PBB-sé. Né total investimet
vlerésohen né 22.3 pér gind t& PBB-sé&, duke
shénuar njé rritje té lehté né krahasim me vitin
2002. Rritja e investimeve gjaté kétij viti i
atribuohet mé sé shumti rritjes sé investimeve
private, pér veté faktin se investimet publike té
realizuara gjaté vitit 2003 ishin rreth 11.7 pér
gind mé té uléta se viti i méparshém.

Viti 2003 éshté karakterizuar nga njé aktivitet
intensiv né sektorin e jashtém té vendit, i
shprehur né rritien e konsiderueshme té té
ardhurave dhe té shpenzimeve korente. Deficiti
i llogarisé korente vlerésohet té jeté ulur me 2
piké pérgindjeje krahasuar me njé vit mé paré
duke arritur né 6.7 pér gind té PBB-sé. Pozicioni
i pérgjithshém i bilancit té pagesave éshté pozitiv
duke béré qé rezervat valutore té vendit té rriten
vazhdimisht. Pér heré té paré, né muajin dhjetor,
niveli i pérgjithshém i tyre kaloi shifrén 1 miliard
dollaré amerikané”.



LeksiON | GUVERNATORIT CANI NE UNIVERSITETIN E
SHKODRES “Luicy GURAKUQI™.

Mé daté 9 prill, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé, z.Shkélgim Cani, zhvilloi njé leksion
me studentét e Fakultetit Ekonomik té
Universitetit “Luigj Gurakuqi” té Shkodrés, me
temé “Ekonomia né Raportin Vjetor t& Bankés
sé Shqipérisé - shpjegimi i strukturés dhe i té
dhénave konkrete”.

Guvernatori Cani e nisi leksionin e vet me njé
trajtim té pérgjithshém té pérmbatjes sé
Raportit Vjetor té Bankés sé Shqipérisé, sinjé
nga publikimet mé té réndésishme té saj, i cili
népérmjet analizés dhe shifrave jep njé véshtrim
té pérgjithshém mbi zhvillimin ekonomik té
vendit, politikén monetare, tregun valutor,
mbikéqyrjen bankare, operacionet monetare té
Bankés sé Shqipérisé, zhvillimin e sistemit té
pagesave si dhe mbi té gjitha aktivetetet e tjera
té Bankés sé Shqipérisé né harkun kohor prej
njé viti. Mé tej, Guvernatori Cani vazhdoi me
prezantimin e Raportit Vjetor té Bankés sé
Shqipérisé pér vitin 2003, i cili u paragit para
disa ditésh né Parlament.

Ai nénvizoi ndér té tjera ngjarjet mé té
réndésishme té ekonomisé shqiptare gjaté vitit
té kaluar, duke u ndalur né zhvillimet né sektorin
real e ato monetare e fiskale, pér té vazhduar
me ecuriné e inflacionit dhe politikén monetare
e até té mbikéqyrjes, té ndjekur nga Banka e
Shqipérisé gjaté 2003. Njé vend i vecanté iu
kushtua edhe té rejave @é viti i fundit solli né
drejtim té zhvillimit t& sistemit té pagesave, si
dhe véshtrimit perspektiv té Bankés sé
Shqipérisé pér vitin 2004.

Mgi TaKIMIN ME MisiONIN E FONDIT MONETAR
NDERKOMBETAR.

Mé daté 14 prill, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé z.Shkélgim Cani u takua me Misionin
e Fondit Monetar Ndérkombétar té drejtuar nga
z. Julio Escolano, shefi i ri i Misionit dhe i
shogéruar nga z.Jan Peter Olters, pérfagésues
i pérhershém i FMN-sé né Tirané.

Tema kryesore e takimit i referohej zhvillimeve
kryesore makroekonomike, politikés monetare,
zhvillimeve né sistemin bankar dhe né kursin e
kémbimit, sistemin e pagesave ndérbankare
etj..

Né fjalén e tij, Guvernatori Cani u shpreh se viti
2003 shénoi njé normé inflacioni 3.3 pér qind,
brenda intervalit objektiv té deklaruar prej
Bankés sé Shqipérisé 2-4 pér qind, ndérsa rritja
ekonomike e vlerésuar ishte rreth 6 pér gind.
Edhe parashikimet pér vitin né vijim mbéshteten
né njé normé inflacioni né intervalin e déshiruar
prej Bankés sé Shqipérisé, 2-4 pér gind dhe njé
rritje ekonomike rreth 6 pér qgind. Njé ¢céshtje
tjetér e réndésishme ishte edhe ecuria e sistemit
bankar, sidomos pas privatizimit té Bankés sé
Kursimeve. Guvernatori u shpreh se “aktualisht
sistemi bankar shqiptar paragitet i konsoliduar
dhe nuk ka kércénime serioze. Né fjalén e tij, z.
Cani e njohu Misionin edhe me ecuriné pozitive
té projektit té pagesave ndérbankare né vileré
té madhe dhe angazhimin e Bankés sé
Shqgipérisé, bankave té nivelit t& dyté, té
Ministrisé sé Financave dhe té Bankés Botérore
pér realizimin gjaté vitit 2004 té projektit té
pagesave ndérbankare né vleré té vogél.

Fushata e z&vendésimit té cash-it (parasé né
doré) né ekonomi me transaksione bankare,
ishte njé tjetér argument i diskutuar gjaté né
takimin me Misionin e FMN-sé. Guvernatori u
shpreh se Banka e Shqipérisé ka shprehur
gatishmériné e saj pér ndérveprimin institucional
kryesisht me Ministriné e Financave dhe me até
té Ekonomisé&, mbéshtetur nga njé infrastrukturé
mé e zhvilluar bankare nga bankat e nivelit té
dyté, pér realizimin me sukses té programit
“Pértej parasé”. Njé nga hapat e paré té
programit pritet té jeté edhe kalimi i pagesave
té pagave té népunésve té sistemit publik dhe
pagesat e faturave té kompanive publike
népérmjet bankave

MIRATOHET AKSIONERI | RI | BANKES s& KURSIMEVE,
RAIFFEISSEN BANK.

Me 15 prill 2004, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé z.Shkélgim Cani njoftoi finalizimin me
sukses té procesit té privatizimit t& Bankés sé
Kursimeve me miratimin e aksionerit té saj té
ri, bankés sé mirénjohur Raiffeisen Zentralbank.
Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé né
mbledhjen e djeshme, mori vendimin e
réndésishém pér miratimin e aksionerit té ri té
Bankés sé Kursimeve, Raiffeisen Bank. Po me
15 prill, Késhilli Mbikéqyrés mori edhe njé tjetér
vendim té réndésishém lidhur me Bankén e
Kursimeve, lejen pér rifillimin e aktivitetit té
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kredidhénies, i cili i ishte ndaluar Bankés sé
Kursimeve gé nga viti 1998.

Pér veté peshén gé ka Banka e Kursimeve né
sistemin toné bankar, si dhe rolin tradicional gé
ka luajtur pér kursimet e publikut né Shqipéri,
kalimi i saj tek njé investitor i besueshém, i
shéndoshé financiarisht dhe me pérvojén e
duhur né veprimtariné bankare, ishte i njé
réndésie maksimale.

Pérpjekjet e béra né kété drejtim nga ana e
Qeverisé Shqiptare, veté Bankés sé Kursimeve,
Bankés sé Shqgipérisé dhe institucioneve
financiare ndérkombétare gé asistuan né kété
proces, rezultuan té suksesshme pasi Raiifeisen
Bank pérfagéson njé zgjedhje shumé té miré
pér ecuriné e ardhme té Bankés.

Aksioneriiri, pritet té sjellé risi né konkurrencén
né sistemin bankar, ndérsa pér veté Bankén e
Kursimeve priten zhvillime pozitive né drejtim
té administrimit, té organizimit, té drejtimit dhe
té pérmirésimit té teknologjisé sé informacionit.
Marrédhéniet me klientét, me bankat e nivelit
té dyté dhe me Bankén e Shqipérisé gjykojmé
se do té pérmirésohen ndjeshém sipas
standardeve mé té mira té bankingut
peréndimor. Miratimi i aksionerit té ri, shogéruar
me hegjen e kufizimit t& angazhimit té bankés
né aktivitetin e kredidhénies, do té sjellé
aktivizimin e saj né kreditimin e ekonomisé dhe
né ményré té vecanté kredité pér biznesin privat.

TAKIMET E GUVERNATORIT GJATE ZHVILLIMIT TE
TAKIMIT TE PRANVERES SE FONDIT MONETAR
NDERKOMBETAR DHE BANKES BOTERORE.

Gjaté vizités né SHBA, 22-26 prill 2004,
z.Shkélgim Cani, Guvernator i Bankés sé
Shqgipérisé dhe njékohésisht Guvernator i
Shqipérisé prané Fondit Monetar Ndérkombétar,
zhvilloi njé séré takimesh me pérfagésues té
Fondit Monetar Ndérkombétar, Bankés Botérore
dhe FSVC-sé.

Tema kryesore e bisedimeve me pérfagésues
té Fondit Monetar Ndérkombétar ishte rreth
zhvillimeve né ekonominé shgqiptare dhe né
ményré té vecanté té atyre monetare.

Guvernatori i njohu pérfagésuesit e FMN-sé me

zhvillimet mé té fundit né ekonomi dhe realizimin
pér té pestin vit rradhazi té objektivit té inflacionit,
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dhe pérgatitjet e Bankés sé Shqipérisé pér
kalimin né njé periudhé afatmesme né regjimin
e shénjestrimit t& inflacionit (inflation targeting).

Né kété proces, z.Cani né emér té Bankés sé
Shqipérisé kérkoi dhe mori mbéshtetjen e
pérfagésuesve té Fondit Monetar
Ndérkombétar. Njé temé e réndésishme e
diskutimeve ishte edhe programi i Bankés sé
Shqipérisé “Pértej parasé” dhe angazhimi me
seriozitet i té gjitha autoriteteve dhe sistemit
bankar né kété proces.

Gjaté takimeve me pérfagésues té Bankés
Botérore, biseda u pérgéndrua kryesisht né
nismat e Bankés sé Shqipérisé pér reduktimin
e parasé cash né ekonomi dhe zhvillimin e njé
sistemi bankar modern pagesash. Pas
pérfundimit me sukses dhe fillimit té& punés pér
projektin e sistemit t& pagesave t& médha né
kohé reale, financuar nga Banka Botérore,
Banka e Shqipérisé ka finalizuar kérkesat
teknike funksionale pér projektin e ri té
pagesave té quajtur Automated Electronic
Clearig House. Nisur edhe nga eksperienca
pozitive e realizimit té projektit paraardhés,
pérfagésuesit e Bankés Botérore dhané i
Guvernatorit garancité pér financimin e projektit.

Takimi ME z. ANDRee SPINDLER (FSVC).
Takimi i paré i z.Cani u zhvillua né Neé York me
z. Andreé Spindler, Drejtor i Korporatés sé
Vullnetaréve té Shérbimeve Financiare. Né
fjalén e tij, Guvernatori e njohu z.Spindler me
zhvillimet mé kryesore té ekonomisé shqiptare
gjaté vitit té kaluar dhe sfidat pér njé zhvillim té
géndrueshém dhe reformén drejt integrimit
evropian.

Sa i pérket bashképunimit me FSVC,
Guvernatori evidentoi zhvillimet pozitive né
drejtim t& mbikéqyrjes bankare, té auditit, té
statistikave dhe té administrimit t& burimeve
njerézore né Bankén e Shqipérisé. “Né kété
proces,-u shpreh z.Cani,-njé rol té réndésishém
ka patur edhe asistenca teknike e FSVC-sé. pér
té cilén ju falenderoj”.

Nga ana e tij, z.Spindler shprehu vlerésimet mbi
hapat gqé ka ndérmarré Banka e Shqipérisé né
procesin reformues drejt standardeve té bankave
gendrore moderne, duke krijuar fizionominé e saj
né té gjithé procesin integrues té Shqipérisé.



Asistenca teknike e FSVC né té ardhmen do té
pérgéndrohet kryesisht né procesin e
mbiké&qyrjes bankare, té ristrukturimit té sistemit
bankar etj.., népérmjet késhilltaréve dhe
misioneve té asistencés teknike. Gijithashtu,
FSVC do té bashképunojé me Bankén e
Shqipérisé né drejtim té vlerésimeve té
kérkimeve dhe studimeve té béra prej saj.
Guvernatori e ftoi z.Spindler pér t& marré pjesé
né Konferencén V Ndérkombétare t& Bankés
sé Shqipérisé gé do té zhvillohet gjaté muajit
tetor 2004.

TAKIMI ME Z.BIAGGIO BOSSONE DHE z. AGHDAEY
Hormoz (BANKA BOTERORE).

Né takimin me Drejtorin Ekzekutiv t& Bankés
Botérore, pér Shqipériné, Italingé, Greqiné,
Maltén, Portugalingé, San Marinon dhe Timorin
Lindor, z. Biaggio Bossone, dhe né takimin me
z. Hormoz, kryespecialist financiar Guvernatori
béri fillimisht njé paragitje t& zhvillimeve
ekonomike né Shqipéri.

Sipas z.Cani, “ekonomia shqiptare ka shénuar
njé ritém rritjeje té produktit té brendshém bruto
pér vitin 2003, té vlerésuar né rreth 6 pér gind,
me njé normé inflacioni 3.3 pér gind, rritje té
rezervés valutore né mbi 1 miliard dollaré ose
4.7 muaj importe etj..

Nga ana e tij z.Bossone u shpreh se “Shqipéria
ka shénuar arritje pozitive né njé periudhé té
shkurtér kohore, por mbetet ende pér té béré
né drejtim té koordinimit t& punés midis
institucioneve dhe realizimit t& angazhimeve té
marra. Do té ishte shumé e réndésishme, gé
vendi juaj té keté strategjiné e zhvillimit ku puna
e institucioneve konvergon né té njéjtén
shénjestér. Veéshtirésité e ngritjes sé
institucioneve, né ményré té vecanté té
institucioneve té pavarura, nevoja e komunikimit
dhe e debatimit té ideve, transparenca dhe
domosdoshméria e publikimit té& informacioneve
nga té gjitha institucionet pérgjegjése, ishin tema
té tjera diskutimi gjaté takimit midis Guvernatorit
dhe z.Bossone.

Takimi me z.Luigi Passamonti (Banka Botérore).
Né takimin me z.Luigi Passamont, asistent
special i Presidentit t& Bankés Botérore, tema
kryesore ishte projekti i Konvergjencés. Projekti
synon né dhénien e mundésive té té gjithé
pjesémarrésve té tregut pér té shprehur ideté e
tyre si dhe né koordinimin e kétyre ideve né

shérbim té njé strategjie té pérgjithshme té
zhvillimit té vendit. Projekti, i cili do té realizohet
me asistencén e Banké&s Botérore do té
konkludojé me njé vlerésim té ideve té dhéna
dhe me pérgatitjen e njé plani té pérgjithshém
té zbatimit té tyre.

TAakiMI | GUVERNATORIT ME MICHAEL DEPPLER,
DreJjtor 1| DepARTAMENTIT TE EUL.

Né fjalén e tij Guvernatori Cani béri njé paraqitje
mbi zhvillimet kryesore né ekonominé vendase
dhe pritshmérité pas privatizmit té Bankés sé
Kursimeve nga Raiffeisen Bank. Situata e re e
krijuar né sistemin bankar do té krijojé kushte
pér agresivitet mé té madh té bankave né
ofrimin e produkteve bankare. Gjithashtu,
sistemi bankar né bashké&punim me Ministrité
e Financave dhe até t&€ Ekonomisé kané rinisur
Programin pér reduktimin e parasé jashté
garkullimit bankar.

Nga ana e tij z.Deppler u shpreh se FMN
konfirmon vlerésimet mbi ecurine pozitive té
situatés makroekonomike né Shqipéri dhe
gatishmériné pér shtimin e asistencés teknike
té FMN-sé edhe pér FSAP-in. Kjo asistencé do
té sigurojé njé vlerésim té sistemit bankar nga
ana e FMN-sé dhe e Bankés Botérore.

Njé vend té réndésishém né takim zuri edhe
diskutimi mbi ményrén e pérdorimit té fondeve té
siguruara nga privatizimi i Bankés sé Kursimeve.
Nga palét pjesémarrése u konfirmua se té
ardhurat do té pérdoren si¢ &shté réné dakord né
marréveshjet dhe angazhimet paraardhése mes
palés shqiptare dhe FMN-sé.

TAkiMI ME 2.CARLO PADOAN, DREJTOR EKZEKUTIV

PER SHQIPERINE DHE DISA VENDE TE TJERA NE FMN.
Zhvillimet né treguesin e inflacionit gjaté vitit
2003, i cili rezultoi 3.3 pér gind brenda objektivit
té Bankés sé Shqipérisé ishin tema hyrése e
bisedés sé Guvernatorit Cani me z.Padoan. Né
fjalén e tij z.Cani u shpreh se pritshmérité pér
inflacionin e vitit 2004 jané pér mbajtjen nén
kontroll sipas objektivave té Bankés sé
Shqipérisé 2-4 pér gind.

Pas privatizimit t& Babkés sé& Kursimeve, vijoi
Guvernatori, sistemi bankar ka béré njé hap
shumé pozitiv né drejtim té zhvillimit té
métejshém dhe pritet gé té rritet agresiviteti i
bankave né sistem drejt ofrimit té& shérbimeve
mé té shumta.
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Nga ana e tij, z.Padoan u shpreh se Fondi Monetar
Ndérkombétar i vleréson si pozitive zhvillimet
makroekonomike né Shqipéri dhe theksoi se
ekonomia juaj po ecén né rrugén e duhur.

Né fund té takimit z.Cani dhe z.Padoan
diskutuan edhe mbi procesin e zgjedhjes sé
drejtorit té ri té pérgjithshém té FMN-sé.

TAKIMI ME STEPHAN INGVES, DREJTOR |
DerPARTAMENTIT MONETAR DHE FINANCIAR NE
FMN.

Guvernatori Cani falénderoi FMN-né pér
Misionet e Asistencés Teknike né Shqipéri dhe
mé pas u ndal né diskutimin pér asistencén
teknike né kuadér té FSAP. Si prioritet té
politikés monetare té Bankés sé Shqipérisé,
z.Cani diskutoi mbi zbatimin né periudhén
afatmesme té Regjimit t& Shénjestrimit té
Inflacionit (Inflation targeting) dhe né kété
aspekt, vlerésoi se asistenca teknike afatgjaté
e FMN-sé do té ndihmonte né realizimin me
sukses té kétij projekti. Céshtje té bisedimeve
ishin edhe privatizimi i Bankés sé& Kursimeve,
kapitali pér hapjen e njé banke né Shqipéri,
aspektet ligjore dhe administrative té likuidimit
té bankave etj.. Njé piké tjetér e bisedimeve
ishte edhe asistenca e FMN-sé pér vlerésimin
e analizave dhe studimeve té Bankés sé
Shqipérisé, forcimin dhe konsolidimin e
Departamentit té Kérkimeve etj..

TAkiMI ME ZNJ.CAROL CARSON, DREJTORE E
DEPARTAMENTIT TE STATISTIKAVE.

Né fillim z.Cani béri njé pérshkrim té
pérgjithshém té zhvillimeve ekonomike né
Shqipéri dhe té sistemit té t& dhénave né
Shqipéri. Ekonomia shqgiptare ka shénuar rritje
ekonomike gjaté viteve té fundit, inflacioni éshté
mbajtur nén kontroll, kursi i kEmbimit té lekut
me valutat e huaja ka gené relativisht i stabilizuar
dhe norma e inflacionit ka shénuar ulje modeste.
Sa i pérket vitit 2003, vijoi z.Cani, rritja
ekonomike vlerésohet se ishte rreth 6 pér gind,
inflacioni 3.3 pér qind, deficiti buxhetor u ul né
5.6 pér qind té Produktit t&¢ Brendshém Bruto,
shumé afér té dhénave té vendeve gé do tii
bashkohen Bashkimit Evropian mé 1 maj etj..
Mé pas z.Cani falénderoi znj.Carson pér gjithé
asistencén teknike gé i ka akorduar FMN
Bankés sé Shqipérisé né fushén e statistikave.

Té dyja palét vlerésuan si shumé té
réndésishme hapat gé duhet té béjé Shqipéria
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né drejtim té pérmirésimit té metodologjise dhe
koherences per te dhenat kombetare, studimin
e nivelit te ekonomisé informale, t& dhénave té
bilancit t& pagesave, pérfshirjen e Shqipérisé
né sistemin e té dhénave SDDS etj..

TAKIMI KONKLUDUES ME MISIONIN E FONDIT
MOoNETAR NDERKOMBETAR.

Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé z.Shkélgim
Cani zhvilloi, mé 28 prill takimin, konkludues me
Misionin e Fondit Monetar Ndérkombétar té
drejtuar nga z. Julio Escolano, shefi i Misionit
dhe i shogéruar nga z.Jan Peter Olters,
pérfagésues i pérhershém i FMN-sé né Tirané.
Né fjalén e tij, shefi i Misionit z.Escolano vlerésoi
arritjet e Bankés sé Shqipérisé né kuadér té
Memorandumit té Politikave Ekonomike dhe
Financiare, t& nénshkruar mes autoriteteve
shqiptare dhe Fondit Monetar Ndérkombétar.

Ndér zhvillimet kryesore vecohet mbajtja e
inflacionit sipas objektivave té Bankés sé
Shqipérisé, 2-4 pér qgind, njé kurs kémbimi
relativisht i ggndrueshém, modernizimii sistemit
financiar dhe bankar etj.. Sipas, Memorandumit,
edhe pér vitin 2004 politika monetare synon
mbajtjen e inflacionit sipas objektivave té
Bankés sé Shqipérisé ndérsa zhvillimet mé
domethénése pritet t& jené né rritjen e kreditimit
dhe zgjerimin e shérbimeve té ofruara nga
sistemi bankar, presione relativisht té uléta pér
inflacionin, rezerva valutore pér t&€ mbuluar mé
shumé se 4 muaj importe, pérmirésimin e
mundshém té deficitit té llogarisé korente etj..

Guvernatori Cani shprehu vlerésimet mbi nivelin
e larté té bashképunimit mes Bankés sé
Shqipérisé dhe Fondit Monetar Ndérkombétar
né kuadér t&¢ Memorandumit dhe seriozitetin e
Bankés sé Shqipérisé né pérmbushjen e
angazhimeve té saj né kété Memorandum.
“Nisur nga zhvillimet e fundit t& inflacionit dhe
treguesve té tjeré makroekonomiké si dhe
ecuriné e normave té interesit té euros dhe
dollarit amerikan, Késhilli Mbikéqgyrés i Bankés
sé Shqipérisé po shikon mundésité e uljes sé
lehté té normés bazé té intreresit”, u shpreh
z.Cani.

Programii Bankés sé Shqipérisé pér reduktimin
e parasé cash né ekonomi ishte njé tjetér
¢céshtje e réndésishme e takimit té sotém.
Guvernatori u shpreh se autoritetet shqiptare
jané té pérfshira intensivisht dhe me seriozitet



né njé program afatmesém pér reduktimin e
parasé cash dhe sistemi bankar éshté i gatshém
té presé njé fluks mé té madh klientésh.

ULET NORMA BAZE E INTERESIT ME 0,25 PIKE
PERQINDJEJE.

Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé, né
mbledhjen e tij té radhés, né daté 28 prill 2004,
ndérmjet té tjerash analizoi pérshtatshmériné e
politikés monetare aktuale té lidhur me ecuring,
parashikimet dhe pritshmérité mé té fundit té
inflacionit.

Duke vlerésuar me kujdes: zhvillimet né
treguesin e inflacionit né periudhén e fundit,
vecanérisht shifrén e muajit mars; ecuriné e
treguesve Kkryesoré makroekonomiké,
vecanérisht zhvillimet e fundit né kursin e
kémbimit, si rezultat i té& cilave leku ka njohur
njé mbicmim té dukshém si ndaj euros ashtu
edhe ndaj dollarit amerikan; ekzistencén e njé
diference ende té larté midis normave té interesit
pér investimet né leké me ato né euro dhe né
dollaré; géndrimin e moderuar té té dyja politikave
bazé né ekonomi si té asaj monetare ashtu dhe
té asaj fiskale, treguesit kryesore té té cilave
vlerésohet se kané ndjekur zhvillime jo
ekspansioniste; parashikimet dhe pritshmérité pér
njé rikthim té inflacionit brenda intervalit objektiv,
pérfshiré dhe té dhénat e para né lidhje me ¢cmimet
e produkteve ushgimore pér muajin prill 2004.

Me géllim pér té ulur akoma mé tej koston e
huamarrjes né ekonomi, Késhilli Mbikéqgyrés i
Bankés sé Shqipérisé, vendosi té ulé me 0.25 piké
pérgindjeje normén bazé té interesit (normén e
interesit t& marréveshjeve té riblerjes).

Né kété ményré, norma bazé e interesit né
ekonomi béhet 6.25 pér gind.

Ulja e normés sé interesit do t& mundésojé njé
bashkéjetesé mé té miré té kushteve monetare
né ekonomi me respektimin e objektivit té
inflacionit dhe me nevojat e zhvillimit t& vendit.
Vendimi pér uljen e normés bazé té interesit,
pritet té ndikojé né njé ulje té pérgjithshme té
normave té interesit né ekonomi, duke
mbéshtetur kreditimin e sektorit privat.
Gjithashtu, reduktimi i diferencés sé& normave
té interesit t&é monedhés vendase me valutat e
huaja, kryesisht me euron dhe me dollarin
amerikan, gjykohet se do té ndikojé né zbutjen
e presioneve mbi lekun duke mbéshtetur mé

tej zhvillimet né sektorin real t& ekonomisé.
Ndérkohé, Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé
Shqipérisé gjykon se momenti i marrjes sé kétij
vendimi €shté ai i duhuri dhe se né vazhdimési
do té tregohet kujdes i madh né monitorimin dhe
analizimin e zhvillimeve ekonomiko — financiare
si brenda dhe jashté vendit, me géllimin e vetém
pér té ndérmarré veprimet e duhura né kohén
dhe né drejtimin e duhur.

ULET SERISH NORMA BAZE E INTERESIT .

Késhilli Mbikéqgyrés i Bankés sé Shqipérisé, né
mbledhjen e datés 12 maj, analizoi edhe
pérshtatshmériné e politikés monetare aktuale
té lidhur me ecuring, me parashikimet dhe me
pritshmérité mé té fundit té treguesit té
inflacionit.

Mbéshtetur kryesisht né:
I. ZHVILLIMET NE SEKTORIN REAL

Té dhénat e deritanishme mbi zhvillimin e
sektorit real tregojné se ekonomia vendase
pérgjithésisht vazhdon trendin pozitiv té
zhvillimit. Nga té dhénat e sektoréve té ndértimit,
transportit, shérbimeve dhe né ményré té
vecanté té bujgésisé, rritja ekonomike pér vitin
2004 parashikohet té jeté rreth 6 pér qgind.

Zhvillimi i biznesit privat pritet t&é mbéshtetet mé
shumé prej sektorit bankar me kredi, teprica e
sé cilés pér vitin 2004 sipas Programit Monetar
té Bankés sé Shqipérisé pritet té jeté rreth 28
pér gind mé e larté se e njé viti mé paré.

Argumentet kryesore té késaj mbéshtetjeje té
sistemit bankar pér biznesin lidhen me politikén
monetare lehtésuese té Bankés sé Shqipérisé,
duke ulur me 2.5 pér gind normén bazé té
interesit brenda njé periudhe kohore 13-mujore
dhe rritjen e konkurrencés né sistemin bankar,
si pasojé e privatizimit t& Bankés sé Kursimeve
dhe agresivitetit t& bankave pér té rritur numrin
e degéve dhe llojshmériné e shérbimeve.

[I. ZHVILLIMET MONETARE DHE NE
TREGUESIN E INFLACIONIT.

Inflacioni vjetor i muajit prill, pas uljes sé tarifave
té telefonisé fikse dhe t& ¢cmimeve té artikujve
sezonalé ushqgimoré rezultoi 3.2 pér gind,
brenda parashikimeve té Bankés sé Shqipérisé.
Pritshmérité pér inflacionin né muajt né vijim dhe
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né fundvitin 2004, jané kryesisht pér nivele
brenda bandés sé publikuar nga Banka e
Shqipérisé, 2-4 pér gind, ndoshta mé prané
kufirit té sipérm.

Zhvillimet e fundit né kursin e kémbimit, si
rezultat i t& cilave leku ka njohur njé mbigcmim
si ndaj euros ashtu edhe ndaj dollarit amerikan.
Ekzistenca e njé diference relativisht t&¢ madhe
midis normave té interesit pér investimet né
leké& me ato né euro dhe né dollar.

Rritja e pérkohshme e ¢mimit té naftés né tregun
ndérkombétar pritet té keté ndikim t& moderuar
dhe né tregun e brendshém né rritjen e
¢mimeve, si né ményré té drejtpérdrejté, duke
ndikuar né grupin e transportit, ashtu dhe
népérmijet hallkave zinxhir té& prodhimit si dhe né
sektorin e shérbimit. Megjithaté, rritja e prodhimit
bujgésor né nivele mé té larta se vitet e tjera né
periudhén e verés, duket se do t& kompensojé
efektin inflacionist t& ¢cmimit té karburanteve.

Gjithashtu, pér periudhén afatshkurtér
pérgjithésisht éshté mése e justifikuar gé kéto
goditje oferte t& akomodohen pér té zbutur
ndikimet negative gé ato kané& mbi prodhimin
vendas. Neutralizimi/normalizimi i efekteve mbi
¢mimet né kéto raste éshté miré té béhet mé
gradualisht né njé periudhé afatmesme.

Me qéllim pér té ulur akoma mé tej koston e
huamarrjes né ekonomi gjé gé do té ¢ojé né
nxitjien e investimeve dhe pér té lehtésuar
goditjen gé mund té marri ekonomia nga rritja e
¢cmimit té naftés, Késhilli Mbikéqyrés i Bankés
sé Shqipérisé, vendosi té ulé me 0.25 piké
pérgindjeje normén bazé té interesit (normén e
interesit t& marréveshjeve té riblerjes). Né kété
ményré, norma bazé e interesit né ekonomi
béhet 6.00 pér gind.

Né dy vendimet e saj pér uljen dy heré me 0.25
piké pérgindjeje t&é normés bazés té interesit
brenda njé harku kohor dyjavor, Banka e
Shqipérisé u ndikua kryesisht nga rezultati i
nivelit té inflacionit t& muajit prill dhe pritshmérité
pér muajt né vazhdim.

Vendimi pér uljen e normés bazé té interesit,
pritet té& ndikojé né njé ulje té pérgjithshme té
normave té interesit né ekonomi si ato té
depozitave, bonove té thesarit dhe té kredive,
duke mbéshtetur kreditimin e sektorit privat.
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Ndérkohé, reduktimi i métejshém tashmé i
diferencés sé normave té interesit t¢ monedhés
vendase me valutat e huaja, kryesisht euron dhe
dollarin amerikan, gjykohet se do té ndikojé né
zbutjen e presioneve mbi lekun, duke
mbéshtetur mé tej zhvillimet né sektorin real té
ekonomisé pér té arritur objektivat e rritjes
ekonomike dhe njé zhvillim té géndrueshém.

LEKSION ME STUDENTET E FAKULTETIT EKONOMIK TE
UNIVERSITETIT TE VLORES.

Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé z.Shkélgim
Cani, zhvilloi mé 13 maj, njé leksion me
studentét e Fakultetit Ekonomik té Universitetit
té Vlorés. Tema e leksionit i referohej kryesisht
rolit t¢ Bankés sé Shqipérisé né procesin e
mbikéqgyrjes bankare dhe pritshmérive pér
zhvillimet né sistemin bankar pas privatizimit té
Bankés sé Kursimeve nga Raiffeisen Bank.

Sipas z.Cani, ngritja dhe funksionimi i
institucioneve mbikéqyrése ka si géllim
monitorimin e tregjeve dhe produkteve né
ményré gé: té sigurohen kushte té njéjta
konkurrencé pér té gjithé pjesémarrésit, té
vendosen standarde té caktuara té shérbimeve
dhe produkteve, té shmangen abuzimet dhe
konfliktet e interesit, té sigurohen shpérndarje
e njéjté e informacionit dhe niveli i duhur i
transparencés etj..

Duke folur mé konkretisht pér tregjet financiare,
Guvernatori u shpreh se mund té konkludojmé
gé mbikéqyrja dhe rregullimi éshté i nevojshém
pér dy arsye kryesore: pér té mbrojtur
konsumatorin (publikun) dhe pér té realizuar njé
géllim shtesé, até té ruajtjes sé stabilitetit
financiar. Ky éshté primar né sigurimin e
shmangies sé krizave ekonomike, sociale dhe
politike, me pasoja né ekonominé dhe siguriné
e vendit. Mé pas, Guvernatori u ndal né
argumentet se pse mbikéqyrja e bankave kryhet
nga Banka e Shqipérisé duke sqaruar: njé nivel
té kénagshém té kapaciteteve profesionale dhe
burimeve financiare, pér té kryer misionin; njé
shkallé té larté pavarésie nga organet
ekzekutive dhe politike; njé nivel jo shumé i
zhvilluar i tregut financiar né pérgjithési, ku rolin
mé té madh e luan tregu bankar; interesin e
bankés gendrore, gé né kuadér té zbatimit té
politikés monetare, té keté té disponueshme
menjéheré té dhéna reale mbi gjendjen e
sistemit bankar etj..



GUVERNATORI | BANKES SE SHQIPERISE TAKOHET ME
KOMUNITETIN E BIZNESIT, BANKAT E NIVELIT TE DYTE,
SHOQERINE CIVILE DHE MEDIAT NE QYTETIN E
VLOREs.

Mé 12 maj pasdite, Guvernatori i Bankés sé
Shqipérisé, z.Shkélgim Cani, u takua me
pérfagésues té komunitetit té biznesit, té
bankave té nivelit t& dyté, té shogérisé civile si
dhe me pérfagésues té mediave té Prefekturés
sé Vlorés. Tematika e takimit kishte t& bénte
me programin «Pértej parasé», gé ka ndérmarré
Banka e Shqipérisé, program i cili synon né
inkurajimin e veprimeve dhe té iniciativave pér
reduktimin e cash-it né ekonomi dhe pér
kanalizimin e transaksioneve né sistemin
bankar.

Né fjalén e tij, z.Cani prezantoi shkurtimisht
programin e Bankés sé Shqipérisé, platformén
e veprimit, duke véné theksin né efektet
pozitive, qé pritet té keté mbi ekonominé e
individét né pérgjithési njé iniciative e tillé, si dhe
né bashké&punimin e domosdoshém dhe té
nevojshém té té gjitha paléve : autoritete
vendimmarrése, banka, biznese, organe
tatimore, fiskale e konsumatoré. Né kété piké,
ai nénvizoi se rolii sistemit bankar né fushatén
e reduktimitté cash-it éshté nga mé impenjuesit
dhe prej tij kérkohet ndér té tjera edhe rritja e
pranisé né terren, népérmjet shtrirjes sé
infrastrukturés bankare dhe pérmirésimit e
ofrimit té shuméllojshémrisé sé produkteve e
shérbimeve, si dhe njé bashk&punim mé i
frytshém me bizneset.

Zbatimi i projektit pér pagesat né vleré té vogél
(AECH — Automatic Electronic Clearing House),
i cili mendohet té pérfundojé gjaté gjysmeés sé
paré té vitit 2005, do t'i japé njé shtysé cilésore
dhe sasiore kétyre shérbimeve.

Nga ana tjetér, biznesi konsiderohet si palé e
réndésishme né kété pérpjekje, pasi njé biznes
i sensibilizuar dhe i ndérgjegjésuar do té synojé
né bérjen evidente té pérparésive té sistemit
bankar, t& dobishmérisé sé mbéshtetjes nga ky
sistem té njé biznesi té shéndoshé, té rritjes sé
reputacionit té njé biznesi té caktuar kur éshté
klienti besuar i njé banke, té sigurisé gé i shtohet
¢do biznesi kur ka njé marrédhénie korrekte
afatgjaté me bankén tregtare.

Biznesi duhet té kuptojé gé ményra e vetme pér
té pérfituar nga shérbimet bankare, né ményré

té vecanté nga shérbimi i kredisé, éshté hapja
dhe pérdorimi i llogarive bankare. Ndérkohé,
mbéshtetja e shogérisé civile dhe e medias pritet
t'i sigurojé shkallé té larté besueshmérie
zhvillimit té té gjithé programit dhe do té rrisé
masén e suksesit té tij. Kjo, jo sepse besimi i
publikut tek banka kalon népérmjet medias dhe
shoqgérisé civile, por sepse shkalla e
mirékuptimit dhe déshira e publikut pér té
pérgendruar vémendijen e tij né ¢do zhvillim té
ri, gé fillon té ravijézohet né ambientin e
pérgjithshém té shogérisé soné, jané mjaft té
pércaktuara nga vémendja dhe pozicionimi i
shoqgérisé civile ndaj tij.

Guvernatori Cani nénvizoi rolin e vecanté gé
duhet té luajé né kété drejtim edhe komuniteti
lokal i prefekturés sé Vlorés, e cila dallohet pér
njé potencial biznesi jo i neglizhueshém dhe
mbéshtetet nga njé infrastrukturé bankare, qé
pretendon té shtrihet né planin ekstensiv dhe
intensiv.

Aktualisht, né kété prefekturé zhvillojné
veprimtariné e tyre rreth 8 degé té bankave té
nivelit t& dyté dhe ka njé komunitet biznesi té
hapur, gé e mbéshtet projektin pér kalimin e
transaksioneve financiare népérmjet sistemit
bankar.

TAKIMET E GUVERNATORIT NE SARANDE DHE NE
GJIROKASTER.

Pas takimeve né gytetin e Vlorés, lidhur me
prezantimin e programit t& Bankés sé
Shqipérisé “Pértej parasé”™, Guvernatori Cani
zhvilloi takime me pérfagésues té biznesit, té
bankave té nivelit t& dyt&, té shogérisé civile dhe
té mediave pérkatésisht té gytetit té Sarandés
dhe té prefekturés sé Gjirokastrés.

Ai parashtroi shqetésimin e Bankés sé
Shqipérisé pér pérmasat e cash-it né ekonomi,
reduktimi i té cilit konsiderohet si njé sfidé, qé
mund té pérballet vetém me veprime e aksione
té konverguara.

Né gjithé programin e saj té titulluar “Pértej
parasé”, Banka e Shqipérisé synon
bashkérendimin e té gjithé aktoréve té pérfshiré
né sistemin e pagesave periodike, potencialisht
té mundshme pér té kaluar népérmjet sistemit
bankar, me synimin kryesor reduktimin né
maksimum té pagesave me para né doré. Né
kété piké, ai vuri theksin né interesin e
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pérbashkét té té gjithé aktoréve ekonomiké pér
ndérmarrjen e iniciativave efektive pér
reduktimin e cash-it:

i si té bankave té nivelit té dyté, gé do té
pérfitojné mé shumé klienté e transaksione, té
cilat pérkthehen né mé shumé té ardhura dhe
fitime té realizuara, ashtu edhe té biznesit, gé
do té gézonte mbéshtetjen financiare e logjistike
té bankave, duke u prezantuar si njé partner
serioz pér biznes, jo vetém né Shqipéri por edhe
me partnerét e huaj;

i si té organeve tatimore e doganore, gé
do té rrisnin performancén e té ardhurave té
siguruara dhe té shérbimeve ndaj biznesit, nése
tatimpaguesit do t'i drejtoheshin bankave, ashtu
edhe

i té autoriteteve vendimmarrése, gé do
té ishin mé efikase né ndérmarrjen e politikave
buxhetore afatmesme pér zhvillimin ekonomik
té vendit dhe rritien ekonomike, apo edhe té
konsumatoréve, qé do té pérfitonin shérbime
mé cilésore té pagesave pér entet publike,
Albtelekom, KESH, Ujésjellés, dhe pagash e
pensionesh, né ményré mé té qytetéruar e
bashkékohore, pa pritur radhé té gjata e pa
humbje kohe.

Guvernatori Cani mori mbéshtetjen e
komunitetit bankar dhe té biznesit, té pranishém
né kéto takime, pér programin “Pértej parasé”
dhe synimet e tij, té cilét nga ana tjetér nuk
ngurruan té parashtrojné e té diskutojné edhe
pér probleme té ndryshme gé duhen zgjidhur.

Késhtu, pérfagésuesit e bankave, edhe né kéto
rrethe, ngritén problemin e vakuumit né
legjislacionin pér bankingun elektronik dhe
shtruan nevojén e pérshpejtimit t& hapave
konkreté; ndérkohé, ata theksuan se si rezultate
té pritshme né periudhén afatshkurtér, pra né
harkun e njé viti, do té déshironin liberalizimin e
ploté té llogarive té buxhetit, kreditimin e pagave
né llogari pér buxhetorét edhe pér biznesin e
madh.

Nga ana e tij, komuniteti i biznesit renditi si
céshtje té réndésishme gé duhen shtruar pér
zgjidhje sa mé té shpejté, funksionimin mé té
miré té zyrés sé regjistrimit té pasurive té
patundshme, gjé e cila jo rralléheré shkakton
pengesa e madje vonesa né pérfundimin e
praktikave té kreditimit té biznesit.

80

Pérfaqésuesit e biznesit kérkuan nga sistemi
bankar mé shumé perspektivé e mé shumé
bashképunim, gé nénkupton orientim e késhillim
té specializuar té bizneseve lokale né ngritjen e
bizneseve e ndérmarrjen e investimeve. Njé
shgetésim tjetér, qé u bé prezent prej tyre, ishte
edhe ndérhyrja e tatimoréve. Kundrejt kétij
shqgetésimi, pérfagésuesit e tatimoréve kérkuan
mé tepér singeritet e transparencé nga bizneset,
pasi ligji éshté ligj dhe detyrimet fiskale duhen
paguar rregullisht.

MBI LEKSIONIN E GUVERNATORIT TE BANKES SE
SHQIPERISE, z.SHKELQIM CANI, NE UNIVERSITETIN E
GJIROKASTRES.

Guvernatori i Bankes sé Shqipérisé, z.Shkélgim
Cani, zhvilloi njé leksion special me studentét e
Fakultetit Ekonomik té& Universitetit té
Gjirokastrés. Tema e leksionit, té cilin
Guvernatori e mbajti sé bashku me
Zévendésdrejtoren e Departamentit té
Kérkimeve né Bankén e Shqipérisé, znj. Evelina
Celiku ishte “Dobishmeria e indekseve té
besimit pér bankén gendrore”. Qéllimi i ndértimit
té indekseve te besimit te biznesit dhe
konsumatorit, u shpreh z.Cani, konsiston,
kryesisht, né njohjen e tendencave né sektorin
real t&é ekonomisé, né mbledhjen e informacionit
sa mé té ploté pér analizat gé ndihmojné
vendimmarrjen né Bankén e Shqipérisé
népérmjet rezultateve gé gjenerohen nga njé
proces i téré vrojtues.

Sipas vlerésimeve té indeksit t& besimit té
biznesit, pér periudhén 2002-2004, bizneset
jané mé optimisté pér té ardhmen afatshkurtér
dhe kjo del né pritiet mé té larta se sa vlerat
aktuale né tremujorin pérkatés. Pra, ka njé lloj
vlerésimi té situatés ekonomike pér periudhat
e ardhme me ngjyra mé pozitive, se sa ata
pohojné mé pas apo se sa atyre u faktohet. Kjo
vecori dhe probleme té tjera pér té cilat
reflektohet gjaté punés dhe analizave té
rezultateve, béjné qé kéta tregues té vijojné té
jené né proces testimi. Ndonése Banka e
Shqipérisé nuk i ka béré publike shifrat, ajo e
pérdor informacionin e marré prej treguesve té
besimit pér nevojat e saj analizuese. Ne gjykojmé
se ende nuk ka ardhur koha gé pérdorimi i tyre té
shtrihet edhe mé gjeré, pér té interesuar té tjeré.
Procesi i punés vazhdon té kryhet me seriozitet,
me synim arritjen, né njé té ardhme sa mé té afért,
té publikimit té tyre.



Njé tjetér tregues besimi gé Banka e Shqipérisé
ka filluar té ndértojé qé prej mése njé viti, Eshté ai
i besimit té konsumatorit. Indeksi i besimit t&
konsumatorit interpretohet si parashikim pér
ecuriné e ekonomisé sé njé vendi pér njé periudhé
té afért, sepse ai tenton té diktojé ndryshime né
ciklin e ekonomisé, pra njé ulje e besimit té
konsumatorit tek ekonomia interpretohet si ulje e
konsumit né té ardhmen, dhe anasjelltas. Pér disa
ekonomi ku konsumi i konsumatoréve z& njé
peshé té konsiderueshme té PBB-s&, ky tregues
éshté mjaft i réndésishém, pasi éshté ndér té
paktét gé mat ndjesiné e shpenzimeve
konsumatore.

RAPORT SPECIAL | FINANCIAL TIMES PER
SHQIPERINE/2004 - 18 MAaj 2004, NGA LEyLA
Boutton.

PJESA E INTERVISTES ME (GUVERNATORIN E BANKES
SE SHQIPERISE, SHKELQIM CANI.

Me synimin pér sukses té reformave strukturore
té programuara pér ta béré ekonominé me
eficiente, Banka e Kursimeve me pronési
shtetérore dhe mé e madhja né Shqipéri, iu
shitné dhjetor té vitit té kaluar Bankes Austriake
Raiffeisen pér 126 milioné dollaré. Shkélgim
Cani, Guvernator i Bankés Qendrore, e shikon
ardhjen e Raiffeisen-it si fugizim i konkurrencés
né sektorin bankar, t& dominuar tashmé nga
bankat e huaja dhe pér té prezantuar shérbimet
bazé bankare si ATM dhe karta krediti, té
munguara deri mé tani. Banka e Kursimeve,
e cila mban rreth 60 pér gind té té gjitha
depozitave té shqiptaréve, ka patur para
ristrukturimit njé mal me kredi té pakthyera. Njé
shembull i suksesshém i privatizimit mund té
pérshpejtojé progresin né rindértimin e
reputacionit t& ulur nga kriza e piramidave, si
njé destinacion pér investimet e huaja.
“Shqipéria nuk éshté njé treg me pérmasa té
vogla, por njé gendér rajonale - tha Z Nano”.
Me njé inflacion té ulur né norma 3.3 pér gind
dhe nje rritje té parashikuar rreth 6 pér gind,
paragitja makroekonomike duket inkurajuese.
Bumi né ndértim dhe shérbime éshté
mbéshtetur fugishém nga té ardhurat nga
emigrantét, té cilat vlerésohen né reth 700
milioné usd né vit dhe nga njé ekonomi informale
e cila llogaritet té jeté mé shumé se gjysma e
PBB-sé. “Kemi friké se né njé té ardhme té afért,
remitancat do té ulen. Kjo do té thoté se duhet
té mendojmé rreth asaj se si té rrisim eksportet
ose té zévendésojmé uljen e importeve”, - thoté
z.Cani. Né fushatén pér té ulur ekonominé

informale, Banka Qendrore dhe Ministria e
Financave shpresojné gé né fund té vitit tjetér
té kanalizojné té gjitha pagesat zyrtare
népérmjet sistemit bankar. Ligji gjithashtu thoté
se pagesat mé tepér se 5000 usd duhet té
béhen népérmjet sistemit bankar- njé rregull i
véshtiré pér njé ekonomi ku pjesa mé e madhe
e transaksioneve jané né cash.

Mg TAKIMIN E GUVERNATORIT ME PRESIDENTIN E
Exim BANK.

Me 24 maj Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé
z.Shkélgim Cani priti né njé takim njé delegacion
té bankés sé njohur amerikane, EXIM (Export-
Import) Bank té kryesuar nga Presidenti i saj, z.
Philip Merrill dhe té shoqgéruar nga
Zv.Ambasadori i SHBA-sé né Tirané, z.Steve
Zate. Tema kryesore e bisedimeve u pérqgéndrua
né zhvillimet kryesore né ekonominé shqiptare,
arritjet e Bankés sé& Shqipérisé, klimén pér
investime private dhe rolin e sistemit bankar né
kreditimin e tij, projektet e mbéshtetura
financiarisht nga Exim-Bank né Shqipéri, té
ardhurat nga emigrantét etj..

“Ekonomia  shgiptare né aspektet
makroekonomike ka shénuar zhvillime pozitive
dhe né kété proces njé rol té réndésishém ka
luajtur edhe sektori privat, i cili ka patur edhe
kontribut té pazévendésueshém né arritjen e njé
rritjeje ekonomike pozitive gjaté viteve té fundit”,
- u shpreh z.Cani. Nga ana tjetér, vijoi
Guvernatori, Banka Qendrore me politikat e saj
éshté munduar té mbéshtesé zhvillimin
ekonomik dhe avancimin e biznesit privat, né
njé kohé gé bankat e nivelit t& dyté kané rritur
ndjeshém me 30-50 pér gind, nga viti né vit
kreditimin pér kété sektor.

Nga ana e tij, z. Merril, i cili viziton pér heré té
paré Shqipériné, pasi vlerésoi punén e Bankés
sé Shqipérisé dhe arritjet evidente té saj,
shprehu interes mbi standardet qé zbatojné
bankat e nivelit té dyté dhe Banka e Shqipérisé
né veprimtariné bankare. Z.Cani u shpreh se
Banka e Shqipérisé zbaton né pérgjithési
standardet ndérkombétare té bankave moderne
gendrore dhe kryesisht t&¢ Bankés Qendrore
Evropiane drejt sé cilés aspirojmé. Parimet dhe
standartet qé zbaton Banka e Shqipérisé lidhen
me synimin pér arritien dhe mbajtjen e stabilitetit
té cmimeve dhe zhvillimin e njé sistemi bankar
sipas standardeve té bankingut modern, té
sigurté, té géndrueshém dhe té besueshém etj..
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Sa i pérket klimés pér investime private,
vendase dhe té huaja né Shqipéri, Guvernatori
u shpreh se vitet e fundit, megjithé problemet
ekzistente, gé shogérojné njé vend né zhvillim,
éshté pérmirésuar ndjeshém klima dhe
infrastruktura pér investime private né Shqipéri
dhe né kété aspekt, njé rol té réndésishém ka
patur edhe mbéshtetja dhe “marketingu” pozitiv
i Shteteve té Bashkuara té Amerikés pér
Shqipériné. Gjithashtu, vijoi z.Cani, projektet e
mbéshtetura financiarisht dhe emri i miré qé
gézon né aspektin ndérkombétar Exim-Bank,
jané domethénése pér ecuriné pozitive té
ekonomisé shqgiptare dhe nxitése té ardhjes sé
investitoréve té huaj né Shqipéri.

Remitancat ose té ardhurat nga emigrantét,
ishin ¢éshtja e fundit e diskutimeve né takimin
e sotém. “Té ardhurat nga amigrantét, qé pér
vitin 2003 shé&nuan 780 milioné dollaré
amerikané, mbeten ende burime financiare té
réndésishme pér Shqipériné, té cilat balancojné
deri diku deficitin né tregtiné e mallrave dhe té
shérbimeve. Sa i pérket ményrés sé
transferimit, pjesa mé e madhe e tyre kalojné
né cash dhe kalimi né té ardhmen népérmjet
sistemit bankar do té jeté njé nga argumentet e
trajtimit t& programit “Pértej parasé” gé do té
rifillojé sé shpejti”, - konkludoi z.Cani.

MgI TAKIMIN “CASH FILLON TEK UNE”.

Mé daté 26 maj 2004, Banka e Shqipérisé dhe
Ministria e Financave nén kujdesin e Prezencés
sé OSBE-sé né Shqipéri, organizuan takimin me
temé: “Cash fillon tek uné”, sirifillim i Programit
pér Reduktimin e transaksioneve me para né
doré dhe zévendésimin e tyre me veprimtari
bankare.

Né fjalén e Guvernatorit té Bankés sé
Shqipérisé, z.Shkélgim Cani, theksi u vu
kryesisht né angazhimet konkrete té sistemit
bankar pér té béré té mundur suksesin e
programit afatmesém té z&vendésimit té
transaksioneve me para né doré me transferta
dhe veprime bankare.

Sipas z.Cani, - “Banka e Shqipérisé po
identifikon né thelb problemin ose théné
ndryshe, cilat jané shkaqget kryesore té ndikimi
té konsiderueshém té cash-it né ekonomi dhe
si mund t& modernizohet kuadri ligjor i sistemit
té pagesave né vend, duke i drejtuar vémendije
té vecanté zhvillimit dhe pérmirésimit té pjesés
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ligjore dhe rregullative, gqé& mbéshtet
instrumentet dhe aktorét e rinj t& pagesave né
vend”. Ndérkohé, sipas Guvernatorit, bankat e
nivelit té dyté duhet té jené té pérgatitura pér té
pérballuar fluksin e hyrjeve té parasé kryesisht
cash, népérmjet transfertave bankare, si rezultat
i kalimit t& detyrueshém té veprimeve qé lidhen
me pagesa pér geveriné apo me arkétime né
favor té saj apo té institucioneve dhe shogérive
shtetérore apo private.

Sa i pérket veprimeve me biznesin, éshté i
domosdoshém pérshpejtimi i punés pér krijimin
e Zyrés sé Informacionit té Kredive si dhe kryerja
e rregullimeve té nevojshme pér mbéshtetjen e
operimit té saj. Cdo vonesé né kété proces do
té ndikojé drejtpérdrejt né numrin dhe né cilésiné
e produkteve bankare dhe né procesin e
kreditimit té biznesit”.

Duke u ndalur né turin e zhvilluar né rrethe me
biznesin dhe bankat, z.Cani u shpreh se “sfida
pér reduktimin e “cash”-it tejkalon institucionet
gendrore dhe zbret deri né sportelet e bankave,
te biznesi lokal, degét e tatim-taksave dhe
doganave né rrethe, népunésit e administratés
publike dhe té punésuarit né biznesin privat.

Ndaj dhe para pak ditésh, bashké me stafin e
Bankés sé Shqipérisé zhvilluam disa takime né
Vloré, Sarandé, Gjirokastér dhe Korgé ku
diskutova gjerésisht me biznesin, degét e
bankave dhe komunitetin lokal programin
“Pértej parasé”. Mbéshtetja ishte absolute singa
bankat ashtu edhe nga komuniteti i biznesit por
“kushtet”e tyre ishin té garta: konkurrencé e
hapur dhe e ndershme, korrektési né zbatimin
e ligjit dhe transparencé e dyanshme e organeve
shtetérore dhe biznesit privat né realizimin e
angazhimeve té marra dhe detyrimeve ligjore”.

CANI: RRITIA E KREDITIMIT, SINJALE POZITIVE PER
RRITJEN EKONOMIKE.

TIRANE, Maj 27 (Reuters) — Banka gendrore e
Shqipérisé éshté optimiste se do té pérmbushé
objektivat e saj té inflacionit dhe té rritjes
ekonomike pér vitin 2004, duke pérmendur si
faktor kyc rritien e kredidhénies nga bankat
tregtare.

Guvernatori i Bankés Qendrore, Shkélgim Cani,
tha se kredidhénia nga 13 ndér 16 banka
tregtare né Shqipéri, éshté rritur 58 pér gind né
tremujorin e paré té vitit 2004 krahasuar me njé



vit mé paré. “Parashikimet tona pér inflacionin
dhe rritien ekonomike (pér vitin 2004) jané
respektivisht brenda intervalit 2-4 pér qgind dhe
6 pér gind” - tha Cani né njé intervisté pér
Reuters. “Banka gendrore mbetet optimiste pér
pérmbushjen e objektivave”, - tha z.Cani. “Ne i
mbéshtesim parashikimet tona tek treguesit
parapraké, gé flasin pér prodhim bujgésor mé
té miré, 58 pér gind mé shumé kredi té re gjaté
tremujorit té paré té vitit 2004 né krahasim me
vitin 2003, dhe situaté té pérmirésuar né drejtim
té energjisé elektrike”, - shtoi Z. Cani.

Kredia e re ndaj biznesit né tremujorin e paré
arriti shifrén totale prej 27.9 miliardé (266 milioné
usd) krahasuar me 17.5 miliardé leké (166
milion usd) né tremujorin e paré té vitit 2003.
Ajo éshté rritur 39 pér gind gjaté kétij viti ndérsa
né total ishte 91 miliardé leké né vitin 2003. “Njé
zhvillim i ri inkurajues éshté fakti se agrobiznesi
dhe blegtoria kané marré kredi gé arrijné vilerén
prej 144 milioné leké,” - tha Z. Cani, pér sektorin
gé ka patur véshtirési pér t'iu drejtuar bankave,
pér shkak té titujve té paqarté té pronésisé pér
tokén. Bujgésia, ndértimi dhe shérbimet z&né
pjesén mé té madhe né produktin e pérgjithshém
bruto té Shqipérisé, e cila duke u vlerésuar me
¢mimet korente ishte 744.6 miliardé leké (7
miliardé dollaré/6.5 miliardé euro) né vitin 2003.

Shifrat mé té larta té inflacionit té regjistruara
né muajt e kaluar si rezultat i rritjes sé cmimeve
nga monopolet shtetérore té energjisé elektrike
dhe té telefonisé fikse duken se “po veniten”, -
tha Cani. Cmimi i telefonisé u ul pérséri mé pas.

Inflacioni vjetor arriti né 3.2 pér gind né janar
dhe 4.4 pér gind né shkurt. Aira né 4.0 pér gind
né mars dhe zbriti né 3.4 pér gind né prill, pasi
autoritetet vendosén uljen e tarifave té
telefonisé.

Duke kérkuar té nxisé kreditimin dhe rritjen
ekonomike, banka gendrore uli normén e
repove me gjysmé piké pérqindje gjaté kétij viti
duke e cuar né 6 pér gind, por Cani shikon pak
hapésiré pér ndonjé ulje tjetér. Gjaté 13 muajve
té fundit, norma bazé e interesit éshté ulur né total
me 2.5 piké pérgindje.

Megjithaté, shtoi ai, pagéndrueshmérité e tregjeve
botérore mund té japin ndikime negative né
ekonominé e vogél dhe té hapur shqiptare. “Né
gofté se kéto zhvillime rrezikojné objektivin toné
té inflacionit, ne do té konsiderojmé mundésiné e
ndryshimit té politikés toné monetare”, - shtoi Cani.
Gjithashtu, lidhur me até gé pritet si zhvillim
madhor pér industriné bankare, Cani tha se bankat
do té pérballen me njé konkurrencé mé té forté
dhe mundésisht me norma interesi né rénie, sapo
Banka e Kursimeve, tashmé e zotéruar nga Banka
Raiffeisen e Austrisé, té fillojé huadhénien ndaj
biznesit. “Si rezultat, ne mund té shohim ulje té
normave té interesit, vecanérisht pér klientét e
médhenj”, - tha Cani. “

Né kété ményré, Raiffeisen mund té shkaktojé
probleme pér disa banka gé& mund té jené mésuar
me aktivitet mé té geté, duke i detyruar ato té
béhen mé koherente dhe mé konkurruese né
industriné bankare”, - shtoi ai.
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NGJARJET JURIDIKE

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 1, DATE
07.01.2004

Pér miratimin e kontratés sé lidhur, ndérmjet
Ministrisé sé& Financave dhe Raiffeisen
Zentralbank, Austri “Pér shitjen 100 pér qgind té
aksioneve té Bankés sé Kursimeve sh.a.”
ndryshuar me vendimin nr. 630, daté 18.09.2003
té Késhillit t&é Ministrave, me propozimin e
Ministrit t& Financave.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 7, DATE
14.01.2004

Pér miratimin e protokollit t& bisedimeve,
ndérmjet Késhillit t&¢ Ministrave t& Republikés
sé Shqipérisé dhe Qeverisé sé Republikés
Federale té& Gjermanisé “Pér lidhjen e traktateve
dhe marréveshjeve ndérkombétare”, me
propozimin e Ministrit t&é Punéve té Jashtme.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 45, DATE
22.01.2004

“Pér ndryshimin e tarifave té transportit qytetas
té udhétaréve” me propozim té Késhillit té
Ministrave dhe Ministrit té Transportit dhe té
Telekomunikacionit.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR 14, DATE
14.01.2004

Pér njé ndryshim né vendimin nr. 351, daté
28.07.1999 té Késhillit t¢é Ministrave “Pér
miratimin e kuotave té ushqgimit né spitalet
ushtarake” me propozimin e Ministrit té
Mbroijtjes, Késhilli i Ministrave.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 48, DATE
27.01.2004

Pér pérzgjedhjen e tenderuesit té preferuar “Pér
pérgatitien dhe realizimin e kontratés
koncesionare aeroportin ndérkombétar “Néné
Tereza”.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 54, DATE
29.01.2004

“Pér procedurat dhe masén e trajtimit t& vecanté
financiar té pilotéve fluturues né pension” né
mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetutés dhe té
neneve 3 dhe 8 té ligjit nr. 9128, daté 29.7.2003,
me propozimin e Ministrit t&¢ Mbrojtjes dhe té
Ministrit t&¢ Punéve dhe Céshtjeve Sociale.

Lica Nr. 9173, pate 29.01.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes, ndérmjet
Qeverisé sé Republikés sé Shqipérisé dhe
Qeverisé sé& Republikés Federale té
Gjermanisé, pér bashképunim financiar né
projektin “Fondi i investimeve sociale ADF-II-
Shqipéria Veriore dhe Lindore™ me propozim
té Késhillit té Ministrave.

Lica NR. 9174, pate 29.01.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes, ndérmjet
Qeverisé sé Republikés sé Shqipérisé dhe
Qeverisé sé Republikés Federale té
Gjermanisé, pér bashképunim financiar (Fondi
i studimeve dhe i specialistéve, V-Viti 2001)”".

Lica NR. 9175, pate 29.01.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes sé huasé,
ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé Shqipérisé
dhe Bankés Islamike pér zhvillim, pér
pjesémarrje né financimin e projektit té
rikonstruksionit té rrugés Voré-Rinas-Fushé-
Krujé”.

Lica NR. 9176, pate 29.01.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes, ndérmjet
Ministrisé sé Financave, gé vepron né emér té
Shtetit Shqgiptar, Korporatés Financiare
Ndérkombétare (IFC) dhe Bankés Evropiane
pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), pér blerjen
e aksioneve té INSIG sh.a.-sé&”
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Lici NR. 9177, pate 29.01.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes sé aksioneréve,
ndérmjet Ministrisé sé Financave, gé vepron né
emér té shtetit shqiptar, INSIG sh.a.-sé dhe
Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim
(BERZH)".

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoiperist NR. 01, pate 28.01.2004

Pér miratimin né bazé té ligjit nr. 8269, daté
23.12.1997 pér Bankén e Shqipérisé té “Raportit
té zhvillimeve ekonomike dhe monetare pér
gjashtémujorin e dyté té vitit 2003".

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoiperIsE NR. 02, pate 28.01.2004

Pér miratimin e tarifave té pérdorimit té sistemit
shqiptar té pagesave ndérbankare — AIPS.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoiperist NR. 03, pate 28.01.2004

Pér disa ndryshime né rregulloren “Mbi
funksionimet e sistemit kontabél dhe té
administrimit té thesarit (ATM)” miratuar me
vendimin nr. 75, daté 25.09.2002

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPeRrISE NR. 04, pate 28.01.2004

Pér njé ndryshim né rregulloren “Mbi
funksionimin e shérbimit té sistemit SEIFT”
miratuar me vendimin nr. 16, daté 01.03.2000.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHolperIsE NR. 05, pate 28.01.2004

Pér miratimin e njé ndryshimi né vendimin e
Késhillit Mbikéqgyrés té Bankés sé Shqipérisé
“Pér miratimin e rregullores “Mbi kriteret e
vlerésimit té rezultateve né puné té punonjésve
né Bankén e Shqipérisé”.”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHolperISE NR. 06, pate 11.02.2004

Pér pajisjen me licencé pér té ushtruar
veprimtari bankare, té “Bankés Popullore” Sh.a..
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VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPERISE NR. 08, 25.02.2004

Pér miratimin e “Raportit té Politikés Monetare
pér muajin janar té vitit 2004”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPERISE NR. 09, patE 25.02.2004

Pér “Miratimin e deklaratés té& Bankés sé
Shqipérisé “Mbi kércénimet e stabilitetit financiar
né Shqipéri”.”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPerISE NR. 10, pate 25.02.2004

Pér miratimin e rregullores “Pér parandalimin e
pastrimit t& parave.”

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPERISE NR. 11, patE 25.02.2004

Pér miratimin e udhézimit “Mbi procedurat e
nxjerrjes sé urdhérzhdémtimeve né Bankén e
Shqipérisé” né bazé té ligjit nr. 8269 “Pér Bankén
e Shqipérisé”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR. 12, DATE 25.02.2004

Pér miratimin e bilancit dhe pér pérdorimin e
fitimit t&€ Bankés sé& Shqipérisé pér vitin 2003.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR. 13, DATE 25.02.2004

Pér pezullimin dhe ndalimin e kryerjes sé disa
veprimeve té pérfshira né aneksin e licencés
sé Bankés Italo-Shqiptare.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR. 16, DATE 10.03.2004

Pér miratimin e fondit numizmatik t¢ monedhave
metalike e té kartémonedhave shqiptare.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR. 17, DATE 10.03.2004

Pér miratimin e disa ndryshimeve né Sistemin
Raportues té Unifikuar.



VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 253, DATE
30.04.2004

Pér disa ndryshime e shtesa né vendimin nr.
416, daté 9.7.1998 té Késhillit t& Ministrave “Pér
administrimin dhe pérdorimin e té ardhurave té
Ministrisé sé Ekonomisé Publike dhe Privatizimit
nga privatizimi i shogérive tregtare, ge veprojné
né sektoré jostrategjiké”.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 269, DATE
23.04.2004

P&r miratimin e strategjisé sé zhvillimit té
industrisé joushgimore.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 269, DATE
23.04.2004

Pér disa shtesa dhe ndryshime né vendimin nr.
711, daté 27.12.2001 té Késhillit t&¢ Ministrave
“Pér strukturat dhe nivelet e pagave té
nepunésve civilé né institucionet e administratés
gendrore, administratés sé Presidentit dhe té
Kuvendit dhe disa shtesa dhe ndryshime né
vendimin nr. 726, daté 21.12.2000 té Késhillit
té Ministrave “pér pagat e punonjésve té
institucioneve buxhetore”, ndryshuar me
vendimet nr. 39, daté 26.1.2001, nr. 158, daté
22.3.2001, nr. 174, daté 30.3.2001, nr. 197, daté
6.4.2001, nr. 358, daté 31.5.2001 dhe nr. 424,
daté 11.6.2001 té Késhillit t&¢ Ministrave, té
ndryshuar.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 242, DATE
16.4.2004

Pér pércaktimin e numrit t&€ punonjésve né
ministrité dhe institucionet buxhetore pér vitin
2004 dhe pér rishpérndarje buxhetore.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 245, DATE
16.4.2004

Pér njé shtesé fondi Ministrisé sé Pushtetit
Vendor dhe té Decentralizimit pér informatizimin
e shérbimit té gjendjes civile

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 234, DATE
16.4.2004

Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2004,

miratuar pér Minsitriné e Drejtésisé, pér
pérballimin e shpenzimeve buxhetore, pér
ngritjen dhe funksionimin e grupit té punés me
eksperté, pér reformén né fushén e drejtésisé,
“Komisioni i Reformés Ligjore”

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 210, DATE
10.4.2004

Pér programin pilot té delegimit té funksionit té
investimeve pér vitin 2004, pér arsimin
parauniversitar, Bashkisé sé Tiranes, pér
territorin gé kjo bashki mbulon.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 200, DATE
16.4.2004

Pér njé shtesé fondi Ministrisé sé& Transportit
dhe té Telekomunikacionit pér pérballimin e
pagesés sé asistencés teknike pér Njésiné e
Menaxhimit t& Projekteve té Transportit dhe
Drejtoriné e Pérgjithshme té Rrugéve.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 202, DATE
16.4.2004

Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2004,
mirtauar pér Shérbimin Informativ té& Shtetit.

VENDIM 1| KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 129, DATE
11.3.2004

Pér njé shtesé fondi né buxhétin e vitit 2004,
miratuar pér Ministriné e Ekonomisé, pér
démshpérblimin e ish-punonjésve té
ndérmarrjes sé prodhimit té cimentos né Fushé-
Krujé.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 151, DATE
18.3.2004

Pér disa shtesa dhe ndryshime né vendimin nr.
333, daté 29.5.2003 té Késhillit t&¢ Ministrave
“Pér pagat e punonjésve té Policisé sé Shtetit”.

VENDIM | KESHILLIT TE MINISTRAVE NR. 157, DATE
18.3.2004

Pér njé shtesé né vendimin nr. 424, daté
9.7.1998 té Ké&shillit t&¢ Ministrave “Pér krijimin
dhe administrimin e té ardhurave gé krijojné
institucionet buxhetore”.
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Lica NR. 9191, patt 19.4.2004

Pér ratifikimin e “Marréveshjes sé financimit té
projektit ndérmjet Késhillit té Ministrave té
Republikés sé Shqipérisé, pérfagésuar nga
Ministria e Financave, Fondi i Zhvillimit Shqiptar,
si agjenci e zbatimit té projektit dhe Kreditanstalt
far Eiederau (KfE) pér projektin “Fondi i
investimeve sociale I11”

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPERISE NR.20, DATE 24.3.2004

P&r miratimin e rregullores “Mbi krediné Brenda dités”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.21, DATE 24.3.2004

“Pér disa shtesa dhe ndryshime né udhézimin
“Pér kapitalin rregullator té bank&s” miratuar me
vendimin nr.57, daté 5.5.1999 dhe ndryshuar
me vendimin nr. 40, daté 16.5.2001 té& Késhillit
Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.22, DATE 24.3.2004

Pér miratimin e disa ndryshimeve né rregulloren
“Pér mjaftueshmériné e kapitalit”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.23, DATE 24.3.2004

Pér “lirimin nga detyra té Drejtorit t& Departamentit
té Emisionit né Bankén e Shqipérisé”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.26, DATE 14.4.2004

Pér lejimin e ushtrimit té aktivitetit kredidhénés
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nga Banka e Kursimeve”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.27, DATE 14.4.2004

“Pér miratimin e transferimit t& pronésisé sé 100
pér gind té aksioneve té kapitalit t& Bankés sé
Kursimeve tek Raiffeisen Zentralbank”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.28, DATE 28.4.2004

Pér “Miratimin e uljes sé pérgindjes sé
interesave té marréveshjeve té riblerjes dhe té
anasjellté té riblerjes”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.29, DATE 28.4.2004

Pér disa ndryshime né rregulloren “Mbi krediné
njéditore”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHoIPERISE NR.30, DATE 28.4.2004

Pér dokumentin e “politikés Operative té
Mbikéqyrjes”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.31, DATE 28.4.2004

Pér “Emértimin e Drejtorit t& Departamentit té
Emisionit né Bankén e Shqipérisé”.

VENDIM | KESHILLIT MBIKEQYRES TE BANKES SE
SHQIPERISE NR.35, DATE 28.4.2004

Pér “Miratimin e uljes sé pérgindjes sé
interesave té marréveshjeve té riblerjes dhe té
anasjellté”.



BANKA E SHQIPERISE
30 QERSHOR 2004

KESHILLI MBIKEQYRES

SHKELQIM CANI Kryetar
FATOS IBRAHIMI Zévendéskryetar
SULO HADERI Anétar
SABAH HILMIA Anétar
TONIN KOLA Anétar
LLAZI BALLIU Anétar
BAJRAM MUCA Anétar
DRINI SALKO Anétar
GUVERNATORI
SHKELQIM CANI - GUVERNATOR
ZEVENDESGUVERNATORET

FATOS IBRAHIMI - Zévendésguvernatori i Paré

DEPARTAMENTET DHE NJESITE E TJERA

Departamenti i Politikés Monetare
Departamenti i Kérkimeve

Departamenti i Operacioneve Monetare
Departamenti i Mbikéqgyrjes Bankare
Departamenti i Emisionit

Departamenti i Kontabilitetit dhe Pagesave
Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit dhe Statistikave
Departamenti i Burimeve Njerézore
Departamenti i Marrédhénieve me Publikun
Departamenti i Kontrollit

Departamenti i Shérbimeve Logjistike
Shtypshkronja

z. Gramoz Kolasi
z. Erjon Lugi

z. Marjan Gjermeni
z. Klodion Shehu
z. Zihni Djepaxhia
z. Llazi Balliu

z. Sokol Qeraxhiu
zj. Doloreza Arapi
Zj. Esmeralda Urugi
zj. Elsa Bizhga
z.Ergys Misha

z. Alfons Theka

INSPEKTOR | PERGJITHSHEM

Zj. Elsa Bizhga

DEGET

Shkodra
Elbasani
Gjirokastra
Korca
Lushnja

Zj. Ermira Istrefi
Zj. Valentina Dedja
Zj. Anila Thomaj
Zj. Liljana Zjari

Zj. Shpresa Mego
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LISTA E SUBJEKTEVE TE LICENCUARA NGA BANKA E
SHQIPERISE

BANKA DHE DEGE TE BANKAVE TE HUAJA

1. BANKA ITALO - SHQIPTARE SH.A

Licenca Nr. 1/1996, daté 17.07.1998.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 89, daté 18.06.1998.
Certifikata nr. 1 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori : Adrian FULLANI

Adresa : Rruga “Barrikadave”, Nr. 70, Tirané.
Tel. central 2356 97, 23 56 98, 22 62 62.

Faks 23 30 34.

2. BANKA E KURSIMEVE SH.A

Licenca Nr. 2/1998, daté 11.01.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 163, daté 11.12.1998.
Certifikata nr. 2 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Steven GRUNERUD

Adresa Rr. “Déshmorét e 4 Shkurtit” Nr.6, Tirané.
Tel. central 22 45 40, 22 26 69, 22 54 16.

Faks 22 3587, 22 36 95, 22 40 51.

3. BANKA E BASHKUAR E SHQIPERISE SH.A

BANKA ARABO-SHQIPTARE ISLAMIKE ka ndryshuar emrin me vendimin nr.4315/7, daté
16.09.2003 té Gjykatés sé Shkallés sé Paré Tirané.

Licenca Nr. 3/1998, daté 11.01.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 165, daté 11.12.1998.
Certifikata nr. 3 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Abdul Waheed ALAVI

Adresa Bulevardi “Déshmorét e Kombit” Nr. 8, Tirané.
Tel. central 22 84 60, 223 873, 227 408.

Faks 228 460, 228 387.

4. BANKA DARDANIA SH.A

Licenca Nr. 5/1998, daté 11.01.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés t& Bankés sé Shqipérisé nr. 164, daté 01.12.1998.
Certifikata nr. 4 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Beqir MEZELXHIU

Adresa Bulevardi “Zogu I” (prané Fakultetit t&¢ Shkencave), Tirané.
Tel. central 22 87 59, 25 9350, 25 93 51.

Faks 230-566.

Teleks 2298 db banc ab

Email db@albaniaonline.net; dardaniabank@hotmail.com .
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5. BANKA KOMBETARE TREGTARE SH.A

Licenca Nr. 6/1998, daté 11.01.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 162, daté 11.01.1999.
Certifikata nr. 5 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Seyhan PENCAPLIGIL
Adresa Bulevardi “Zhan Dark” Tirané.
Tel: 2509 55.

Faks: 2509 56.

6. BANKA TIRANA SH.A

Licenca Nr. 07, daté 12.09.1996.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 9, daté 12.09.1996.
Certifikata nr. 6 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Dimitris KARAVIAS

Adresa Bulevardi “Zogu I”, Nr. 55/1, Tirané.
Tel. central 233441, 42, 43, 44, 45, 46,47.
Faks 233 417.

7. BANKA KOMBETARE E GREQISE - DEGA TIRANE

Licenca Nr. 08, daté 25.11.1996.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 4, daté 14.03.1996.
Certifikata nr. 7 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Vasilios FILIS; Spiro BRUMBULLI (drejtor vendor)
Adresa Rruga e “Durrésit”, Godina Comfort, Tirané

Tel. central 233623, 233 624.

Faks 233 613.

8. BANKA NDERKOMBETARE TREGTARE SH.A

Licenca Nr. 09, Daté 20.02.1997

LICENCA NR.09, DATE 20.02.1997.Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé
Shqipérisé nr.9, daté 30.04.1996. Certifikata nr. 8 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Lee CHONG PA

Adresa Rruga “Ded Gjon Luli", Tirané.
Tel. central 237 567, 237 568, 237 569.
Telfaks 237 570.

9. DEGA NE TIRANE E BANKES ALPHA

Licenca Nr.10, daté 07.01.1998.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.01/03/96, daté 27.12.1997.
Certifikata nr. 9 “P&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Andrea GALATOULAS

Adresa Bulevardi “Zogu I”, Nr.47, Tirané.
Tel. 233532, 233 359, 340 476, 340 477.
Telfaks 232 102.

10. BANKA AMERIKANE E SHQIPERISE SH.A

Licenca Nr.11, daté 10.08.1998.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr. 105, daté 10.08.1998.
Certifikata nr. 10 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Lorenzo RONCARI

Adresa Rruga “Ismail Qemali” Nr.27, P.O. Box 8319 — Tirané.
Tel. 348 753/4/5/6.

Telfaks 348 762.
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11. BANKA PROCREDIT SH.A.

BANKA FEFAD SH.A ka ndryshuar emrin me vendimin nr.20797/10, daté 15.09.2003 té Gjykatés
Sé Shkallés sé Paré Tirané.

Licenca Nr. 12, daté 15.03.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.22, daté 03.03.1999.
Certifikata nr. 11 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Jasper MENKEN

Adresa Rruga “Sami Frashéri”, Tirana e Re, P.O. Box. 2395, Tirané.
Tel. 230 499, 233 496.

Telfaks 233481

12. DEGA NE TIRANE E BANKES SE PARE TE INVESTIMEVE SH.A

Licenca Nr. 13, daté 16.04.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.45, daté 13.04.1999.
Certifikata nr. 12 “Pér sigurimin e depozitave”.

Drejtori Petar Gavrillov KRASTEV
Adresa Bulevardi “Zogu I”, Nr. 64, Tirané.
Tel. 356 423, 356 424.

Telfaks 356 422

13. BANKA TREGTARE E GREQISE (SHQIPERI) SH.A.

Licenca Nr. 14, daté 28.10.1999.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.105, daté 19.10.1999.
Certifikata nr. 13 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori George CARACOSTAS

Adresa Rruga “Kavajés”, “Tirana Tower”, Tirané.
Tel. 587 55, 56, 57, 58, 59, 60.

Telfaks 587 52

14. BANKA E KREDITIT TE SHQIPERISE SH.A.

Licenca nr. 15, daté 28.08.2002.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.66, daté 28.08.2002.
Certifikata nr. 14 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Kamal Adbel MANEIM

Adresa Rruga Perlat Rexhepi, Al-Kharafi Group Admistration Building , Kati 1&2, Tirané.
Tel. 272 168; 272 162.

Telfaks 272 162.

E-mail creditbkalb@icc-al.org

15. BANKA “CREDINS” SH.A.

Licenca nr. 16, daté 28.03.2003.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.22, daté 26.03.2003.
Certifikata nr. 15 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Artan SANTO
Adresa Rruga “Ismail Qemali” Nr.21 Tirané.
Tel 222916; 234096.

16. BANKA POPULLORE SHA, TIRANE.

Licencanr. 17, daté 16.02.2004.

Miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqgyrés té Bankés sé Shqipérisé nr.06, daté 11.02.2004.
Certifikata nr. 16 “Pé&r sigurimin e depozitave”.

Drejtori Edvin LIBOHOVA
Adresa Rruga “Donika Kastriotii” Pall.11/1, Kati I, Tirané.
Tel 272 788; 272789.
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SUBJEKTE JOBANKA

1. UNIONI FINANCIAR I TIRANES SH.P.K., (UFT)
Licenca nr. 1, daté 08.12.1999 pér té ushtruar veprimtarité financiare:

- té ofrimit té shérbimit té pagesave dhe té arkétimeve;
- té ndérmjetésimit té transaksioneve monetare;
- agjente apo késhilltare financiare .

Drejtor : Niko Leka; Edmond Leka.
Adresa: Rruga “Reshit Collaku”, Pall. Shallvareve, sh.2, nr.18 Tirané.
Tel : 250 653.

2. DINERS CLUB ALBANIA SH.P.K.,
Licenca nr. 2, daté 09.10.2000 pér té ushtruar veprimtariné financiare:

- té ndérmjetésimit té transaksioneve monetare .

Drejtor : Vebi Velia
Adresa : Bulevardi “Zogu 1", Qendra e Biznesit VEVE, Tirané.

3. POSTA SHQIPTARE SH.A.
Licenca nr. 3, daté 18.04.2001 pér té ushtruar veprimtariné financiare:

- té ofrimit té shérbimit té pagesave dhe té arkétimeve;
- té shérbimit si agjent dhe késhilltar financiar.

Pronésia : Shtetérore

Drejtore : Aleksandra Collaku

Adresa: Rruga “Reshit Collaku” , nr.4 Tirané.
Tel : 222 315.

4. “CREDINS” SH.A. TIRANE.
Licenca nr. 04, daté 13.06.2001 pér té ushtruar veprimtarité financiare:

- té dhénies kredi;

- té ofrimit té shérbimit té pagesave dhe arkétimeve;

- té ndérmjetésimit pér transaksionet monetare (duke pérfshiré valutat);

- té ofrimit té garancive;

- agjente ose késhilltare financiare (kétu nuk pérfshihen shérbimet e parashikuara né pikat 3/a
dhe 3/b té nenit 26 té ligjit: “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”).

Drejtore : Monika Milo
Adresa : Rruga “Ismail Qemali” Nr.21, Tirané.
Tel : 222916; 234096.

5. “FONDI | FINANCIMIT TE ZONAVE MALORE”.
Licenca nr. 5, daté 29. 03.2002 si subjekt financiar jobanké pér té ushtruar veprimtariné e
méposhtme:

- té japé kredi.
Themeluar me vendim té Késhillit t& Ministrave té Republikés sé Shqipérisé.

Drejtori: Arben Jorgji
Adresa: Rruga “Mustafa Matohiti”, Vila nr.12, Tirané.
Tel.: 250633.
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6. “ALBAKREDIT SH.P.K”
Licencanr. 6, daté 18. 04.2003 si subjekt financiar jobanké pér té ushtruar veprimtarité e méposhtme

- té ofrojé shérbimin e pagesave dhe té arkétimeve;
- té ndérmjetésojé pér transaksionet monetare (duke pérfshiré valutat).

Administratori: Ermira Skénderi

Adresa : Rruga “Ded Gjon Luli”, Nr.5 Tirané.
Tel.: 230 956.

Faks: 228 929.

7. “AK - INVEST SH.A”
Licencanr. 7, daté 03.12.2003 si subjekt financiar jobanké pér té ushtruar veprimtarité e méposhtme

- té ofrojé shérbimin e pagesave dhe té arkétimeve;
- té ndérmjetésojé pér transaksionet monetare (duke pérfshiré valutat);
- té shérbejé si agjent dhe késhilltar financiar.

Administratori: lir Adili
Adresa: Rruga “Ded Gjon Luli”, nr.2/3 Tirané.
Tel.: 240 147
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SUBJEKTET FINANCIARE QE NUK LICENCOHEN NGA BANKA E SHQIPERISE PER KRYERJEN E
VEPRIMTARISE SE TYRE, NE MBESHTETJE TE VENDIMIT NR. 26, DATE 29.03.2000, TE KESHILLIT
MBIKEQYRES TE BANKES SE SHQIPERISE: “PER PERJASHTIMIN E DISA SUBJEKTEVE NGA ZBATIMI |
DISPOZITAVE TE LIGJIT NR. 8365, DATE 02.07.1998 “PER BANKAT NE REPUBLIKEN E SHQIPERISE™”.

(Kéto subjekte nuk licencohen dhe mbikégyren nga Banka e Shqipérisé, por kané detyrimin té
raportojné né Bankén e Shqipérisé.)

1. Fondi i Financimit Rural.

- Themeluar me vendim té Késhillit té Ministrave nr. 207, daté 28.04.1999.

- Objekti i veprimtarisé: Financimi i zonave rurale.

- Selia:  Rruga’lsmail Qemali”, P. 32, Tirané.

- Drejtor: Zana Konini.

- Pérjashtuar me shkresén e Bankés sé Shqipérisé nr.1843, daté 01.08.2000.

2. Fondacioni Besa.

- Themeluar nga “Fondi i Shogérisé sé Hapur pér Shqgipériné” (SOROS).

- Objekti i veprimtarisé: Financimi i ndérmarrjeve t& mesme dhe té vogla.

- Selia: Rruga”Asim Vokshi”, Nr. 35, Tirané.

- Drejtor: Bajram Muca

- Pérjashtuar me shkresén e Bankés sé& Shqipérisé nr. 2895/1, daté 19.01.2001.

3. Partneri Shqiptar pér Mikrokrediné.

- Aksioner: “Opportunity International”’(East Europe).

- Objekti i veprimtarisé: Kredidhénia.

- Adresa: Rruga “Gjin Bue Shpata”, Nr. 7/1, Tirané.

- Drejtor: James Reiff.

- Pérjashtuar me shkresén e Bankés sé Shqipérisé nr. 828/1, daté 08.04.2002.
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ZYRA TE KEMBIMEVE VALUTORE*

1. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “JOARD” SH.P.K.,, TIRANE
Licenca: Nr. 1, daté 01.10.1999.
Adresa: Rruga “Ded Gjon Luli” Nr.2, Tirané.
Kambisté: Josif Kote, Pajtim Kodra.
2. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “AMA” SH.P.K.,, DURRES
Licenca: Nr. 2, daté 01.10.1999.
Adresa: Rruga “Tregtare”, Lagja 3, Durrés.
Kambisté: Mirlinda Ceka, Ilir Hoxha.
3. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ARIS” SH.P.K.,, TIRANE
Licenca: Nr. 3, daté 01.10.1999.
Adresa: Rruga “Luigj Gurakuqi” , Tirané.
Kambisté: Ardian Goci, Ismet Noka.
4. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “UNIONI FINANCIAR TIRANE” SH.P.K.,
Licenca: Nr. 4, daté 01.10.1999.
Adresa: Rruga “Reshit Collaku”, Pall. Shallvare, Shk. 2/18, Tirané.
Administrator : Niko Leka-
Kambisté: 1. Arjan Lezha Pérgjegjés i agjencisé
2. Albert Sara
3. Dhimitér Papadhopulli
4. Genta Angjeli (Agalliu)
5. Piro Teti
6. Flora Simitxhi
7. Petrika Mano Pérgjegjés i agjencisé
8. Lindita Shala
9. Mirela Bakalli
10. Anila Demiri

11. Emili Bakalli (Nako)
12. Astrit Sférdelli
13. Mirela Kaiku

14. Erisa Emiri

5. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “AGLI” SH.P.K.,, TIRANE
Licenca: Nr. 5, daté 01.10.1999.
Adresa: Agjencia 1: Rruga “Islam Alla” Nr.1, Tirané.

Agjencia 2: Rruga “Kavajés”, prané pasticeri “Rinia”, Tirané.
Kambiste: Agim Cani, Kujtim Nina (Drejtor i Shogérisé.), Selim Luli.
6. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ALBAKREDIT” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 06, daté 24.11.1999.
Adresa: Rruga “Ded Gjon Luli” Nr.5, Tirané.
Kambisté: Engjéll Skénderi

Arben Cani

Vasil Marto

Hajredin Toca
Dalléndyshe Shima
Ermira Skénderi
Valbona Kurti
Teuta Koltraka

* Informacioni i pérket periudhés deri né korrik 2004.
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7. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “EXCHANGE” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 08, daté 24.11.1999.

Adresa: Rruga “Durrésit” Nr. 170, Tirané.

Kambisté: Ivan Pavllovski, Ervis Myftari

9. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “UNISIX” SH.P.K., KORCE
Licenca: Nr. 09, daté 26.11.1999.

Adresa: Bulevardi “Republika”, Pall.4, Korcé.

Kambisté: Pandi Cunoti, Ernest Golka, Nikolin Bicka, Eli Bode.
9. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “EKSPRES J & E” SH.P.K., DURRES
Licenca: Nr. 10, daté 26.11.1999.

Adresa: Lagja 11, Rruga “Prokop Meksi” (prané hotel “Durrési”), Durrés.
Kambisté: Kostandin Ekonomi, Entela Ekonomi.

10. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “MI & CO” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 11, daté 29.02.2000.

Adresa: Rruga “Ded Gjon Luli”, Nr.2/3, Tirané.

Kambisté: Muharrem Kokona, Ilir Adili, Andis Tirana.

11. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ILIRIA ‘98" SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 12, daté 25.02.2000.

Adresa: Sheshi “Skénderbej”, Teatri i Kukullave, Tirané.
Kambisté: Edmond Ymeri, Ali Topalli, llir Janku.

12. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “SERXHIO” SH.P.K., ELBASAN
Licenca: Nr. 14, daté 07.04.2000.

Adresa: Lagja “Luigj Gurakugi”, Rruga “11 Néntori”, Pall. 70, Nr.14, Elbasan.
Kambisté: Amarildo Canku

13. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ALBTUR” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 15, daté 07.04.2000.

Adresa: Bulevardi “Zogu I”, Pall. 32, Shk.1 (pérballé Bankés Tirana), Tirané.
Kambisté: Albert Rahmani, Artur Rahmani.

14. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “R & M” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 16, daté 22.05.2000.

Adresa: Rruga “Punétorét e Rilindjes”, Pall.182, Tirané.
Kambisté: Edmond Stepa, Miranda Stepa.

15. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “TEUTA 2000” SH.P.K., DURRES
Licenca: Nr. 17, daté 22.05.2000.

Adresa: Lagja 4, Rruga “Skénderbej”, Ap. 950, Durrés.
Kambisté: Adelina Hoxha, Arben Cuni.

16. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “T & E” SH.P.K., DURRES
Licenca: Nr. 18, daté 11.06.2000.

Adresa: Lagja 4, Rruga “9 Maji”, Durrés.

Kambist: Shpétim Hysa

17. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “SHIJAK 2000” SH.P.K., SHIJAK
Licenca: Nr. 19, daté 24.11.2000.

Adresa: Lagja “Popullore”, Shijak.

Kambist: Nazmi Ademi, Farije Ademi

Tel. 05713076; 05712193.
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19. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “R & T” SH.P.K.,, TIRANE

Licenca: Nr. 20, daté 20.12.2000.

Adresa: Bulevardi “Zogu 1", (prané BPI-sé&), Tirané.

Kambist: Renis Tershana

19. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “DV-ALBA” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 21, daté 11.01.2001.

Adresa: Sheshi “Skénderbej”, Tirana Internacional Hotel, Tirané.
Kambist: Brunilda Haxhimali.

20. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “MANUSHI” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 22, daté 18.04.2001.

Adresa: Bulevardi “Zogu 1", Qendra e Biznesit VEVE, Tirané.
Kambist: Roland Manushi

21. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “UNIONI SELVIA” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 23, daté 21.05.2001.
Adresa: né krah té Postés Qendrore, godina 2-katéshe, kati I, Tirané.
Kambist: Leonat Zenelaj, Gani Xhaja.
22. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “KALENJA” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 24, daté 29.06.2001.
Adresa: Rruga “Kavajés” (prané Ambasadés Turke), Tirané.
Kambist: Hair Shametaj, Fatmir Shametaj, G&zim Dushkaj
23. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “TILBA” SH.P.K., ELBASAN
Licenca: Nr. 25, daté 30.09.2001.
Adresa: Lagja “Luigj Gurakugi”, Bulevardi “Qemal Stafa”, Njésia nr.12, Elbasan.
Kambist: Kristag Bako, Vjollca Bako.
24. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ANAGNOSTI” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 26, daté 31.10.2001.
Adresa: Zyra 1- Bulevardi “Zogu I”, Pallati 97, shk.3.ap. 28, Tirané.
Kambist: Jani Anagnosti, Odise Anagnosti, Edlira Anagnosti
Zyra e dyté, Rruga “Kajo Karafili”, nr.11 Tirané.
Rruga “Kajo Karafili”, nr.11 Tirané
Kambist: Fredi Cami.
25. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “KO-GO” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 27, daté 12.11.2001.
Adresa: Rruga “Vaso Pasha”, Pall.16, Shk.2, Ap. 9, Tirané.
Kambist: Mihal Konomi, Pérparim Goxhaj.
26. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ALB- FOREX” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 28, daté 22.11.2001.
Adresa: Agjencia 1- Rruga “Abdyl Frashéri Nr.3, Tirané.
Agjencia 2- Rruga “Mine Peza”, Pall. 102, Shk.1 (prané Bar Grand), Tirané.
Kambist: Almir Duli; Agim Xhemo; Fatmir Baholli.
27. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “L&N” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 29, daté 22.11.2001.
Adresa: Rruga “Muhamet Gjollesha”, ish-Gjelltorja tek sheshi ATATURK, Tirané.
Kambist: Leonora Mihalcka.
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28. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “EXHANGE ALOG” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 31, daté 22.11.2001.

Adresa: Rruga “Mine Peza” (pérballé selisé sé Vatikanit), Tirané.
Kambist: Almida Sterio, Fatmir Tafaj, Eduard Andoni.

29. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “EX-CHANGE BEBI & FLORI” SH.P.K., FIER
Licenca: Nr. 32, daté 26.11.2001.

Adresa: Lagja “Kongresi i Pérmetit”, Fier.

Kambist: Kujtim Zeneli, Fatmir Brahimi.

30. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “BASHKIMI 2001” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 35, daté 12.12.2001.

Adresa: Rruga e “Kavajés” ( pasticeri “Rinia”), Tirané.

Kambist: Bashkim Shametaj, Luan Shametaj dhe llir Mesini.

31. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ARJON 2002” SH.P.K., ELBASAN
Licenca: Nr. 36, daté 14.12.2001.

Adresa: Lagja “Kongresi i Elbasanit”, Bulevardi’Qemal Stafa”, Pall.9-katésh, Elbasan.
Kambist: Arben Kovagi, Besnik Lulja.

32. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ALAKTH” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 42, daté 18.01.2002.

Adresa: Rruga e “Dibrés”, nr.105/1, Tirané.

Kambist: Kosta Papa, Arben Memko, Lorenc Konomi, Thoma Konomi, Aleko Plaku.
33. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “FORMAT” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 43, daté 21.01.2002.

Adresa: Rruga e “Durrésit”, Pall.85, shk.1,ap.1, Tirané.

Kambist: Diana Lemi, Egon Sinani;

34. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “TRI URAT” SH.P.K., ELBASAN

Licenca: Nr. 44, daté 05.02.2002.

Adresa: Lagja “29 néntori”, prané filialit t& postés Elbasan.

Kambist: Fahri Sanco, Ismail Bejta.

35. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “BESA 2001” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 46, daté 15.02.2002.

Adresa: Rruga “Myslym Shyri”, Nr.25,Tirané.

Kambist: Belul Lleshi, Vladimir Avda, Mimoza Avda.

36. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “MARIO” SH.P.K., SARANDE

Licenca: Nr. 47, daté 14.03.2002.

Adresa: Lagja 1, prané ish-Komitetit Ekzekutiv té rrethit Sarandé.
Kambist: Vangjel Gramozi, Blerim Dhima.

37. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “JAV” SHPK TIRANE, KA NDRYSHUAR EMRIN ZYRA E
KEMBIMIT VALUTOR “R&T EXCHANGE” SH.P.K.

Licenca: Nr. 48, daté 20. 03.2002.

Adresa: Bulevardi “Zogu I” Godina e Zérit té Popullit Tirané.

Kambist: Ervin Lera, Ilir Gurashi.

38. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “DROGU” SH.P.K., TIRANE

Licenca: Nr. 49, daté 23.04.2002.

Adresa: Rruga “Vaso Pasha”, Kulla 1, Kati | (pas pallatit Agimi) Tirané.
Kambist: Shkélgim Drogu, Kostandin Koteci.
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39. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “HYSEN-C” SH.P.K., LAC

Licenca: Nr. 50, daté 23.04.2002.
Adresa: Lagja nr.3, pérballé Komisariatit t& Policisé, Lag.
Kambist: Cen Hyseni;
Tel.: 0682024688.
40. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “UNIONI FIER” SH.P.K., FIER
Licenca: Nr. 51, daté 08.05.2002.
Adresa: Lagja “15 Tetori”, Rruga “Kastriot Muga”, Fier.
Kambist: Gjergj Dulaj; Lartim Isufaj.
41. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “TAXI EKSPRES” SH.P.K., ELBASAN
Licenca: Nr. 52, daté 20.05.2002.
Adresa: Rruga “Sami Frashéri”, Nr.11 (prané Shkollés “Edit Durhan”).
Kambist: Arben Sharra, Sokol Kaleci.
42. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “MERO” SH.P.K., DEVOLL
Licenca: Nr. 53, daté 22.05.2002.
Adresa: Zyra nr.1 : Bulevardi “Fuat Babani”, Bilisht.
Zyra nr.2 : Dogana Kapshticé.
Kambist: Gézim Demcolli, Valter Miza, Genti Mahmutaj, Albert Haxhia, Edmond Miza.
43. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “GLEAR” SH.P.K., SHIJAK
Licenca Nr. 55, daté 23.07.2002.
Adresa: Lagja “Kodér”, Shijak, Durrés.
Kambist: Argjend Calliku, Aférdita Calliku.
44, ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “POSTA SHQIPTARE” SH.A. TIRANE
Licenca: Nr. 56, daté 28.08.2002.
Adresa: Rruga “Reshit Collaku”, nr.4 Tirané.
45, ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “UNIONI BALLSH” SH.P.K., BALLSH
Licenca: Nr. 57, daté 11.09.2002.
Adresa: Rruga “8 Néntori”, Ballsh.
Kambist: Luan Zenelaj, Lavdimir Zenelaj
46. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ESLULI” SH.P.K., TIRANE
Licenca: Nr. 58, daté 17.10.2002.
Adresa: Rruga “Reshit Collaku”, Pallati i Shallvareve, shkalla n.4/1.
Kambist: Selim Luli, Kleomen Gjiknuri
47. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “”AMERICAN GLOBAL CAPITAL FUND-WORLDWIDE
INVESTMENT” SH.P.K. TIRANE
Licenca: Nr. 59, daté 26 .11.2002
Pérfagésues
me prokuré :  Dashor Shehaj, Vilson Ahmeti.
Adresa: Rr. “Ismail Qemali”, Parcela 167/187 “Euroapartment”, Tirané
Kambist: Elda Skénderi, Vasil Llogoro, Arian Kokali.
48. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “DENI&KRISTI-2002” SH.P.K. TIRANE
Licenca: Nr. 61, daté 02.06.2003
Adresa: Rruga “Myslym Shyri”, Pallati 60, ap.3, Tirané.
Kambist: Maksim Ceku.
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49. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “YLDON” SH.P.K. TIRANE

Licenca: Nr. 62, daté 03. 06.2003.

Adresa: Rruga “Qemal Stafa”, Pallati 382/2/2 Tirané.

Kambist: YIli Ndoqi( themelues dhe administrator).

50. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “BILLI” SH.P.K. TIRANE

Licenca: Nr. 63, daté 16. 02.2004.

Adresa: Sheshi “Wilson” Pallati i ri né krygézimin e Tiranés sé re.
Kambist: Sybi Cenolli.

51. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “REXHA F&E” SH.P.K. DURRES

Licenca nr. 64, daté 07.04.2004

Adresa: Rruga “Mujo Ulginaku”, Lagja nr. 5, Pallati 619, Durrés.
Kambist: Fatmir Rexha (themelues dhe administrator)

Ermira Rexha

52. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ALBA&ARBER” SH.P K., TIRANE

Licenca nr. 65, daté 06.05.2004

Adresa: Rruga “Kavajés”, pall. 3, kati i paré, Tirané.

Kambisté: Péllumb Memetaj dhe Bukurosh Jaho (t& dy jané edhe administratoré)

53. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “I.S.N.” SH.P.K., TIRANE

Licenca nr. 66, daté 06.05.2004

Adresa: Rruga “Kavajés”, pall. 3, kati i paré, Tirané.

Kambisté: Evzi Zemzadja, Nexhmi Uka dhe Salandi Brojaj

Nr. mobile: 068 20 35 265 Evzi Zemzadja (administrator)
069 20 32 727 Salandi Brojaj

54. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE “ARIABA” SH.P.K., TIRANE

Licenca nr. 67, daté 07.06.2004

Adresa: Rruga “Abdyl Frashéri”, kati i paré, shkalla 5, prané Librit Universitar, Tirané.
Kambisté: Agim Xhemo dhe Astrit Hado (Agim Xhemo administrator)

55. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE "ALBACREDITS" SH.P.K., TIRANE
Licenca nr. 68, daté 13.07.2004
Adresa: Rruga "Murat Toptani", pallati 12 katesh, kati perdhe, Tirané.

56. ZYRA E KEMBIMEVE VALUTORE "ALB- KREDIT" SH.P.K., TIRANE

Licenca nr. 69, daté 19.07.2004
Adresa: Rruga "Kongresi i Pérmetit", nr.2, (né Rrugén e Durrésit) Tirané.
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UNIONET E SHOQERIVE TE KURSIM-KREDITIT

1. UNIONI | SHOQERIVE TE KURSIM-KREDITIT “JEHONA” TIRANE
Licenca: Nr.1, daté 27.06.2002.

Kryetar i bordit drejtues : Vojsava Rama

Anétare té kétij unioni jané 41 shoqéri té kursim-kredive, té cilat jané té licencuara edhe si shogéri
té vecanta. Mbéshteten me asistencé teknike nga fondacioni “Lévizja pér zhvillimin e shogérive té
kursim-kredive”.

2. UNIONI | SHOQERIVE TE KURSIM-KREDITIT “UNIONI SHQIPTAR KURSIM-KREDITIT” TIRANE
Licenca: Nr.2, daté 09.08.2002.

Adresa: Rruga “Ismail Qemali”, nr.32.

Kryetar i bordit drejtues : Zana Konini

Tel. 251910

E-mail : ffrural@albaniaonline.net

Anétare té kétij unioni jané 98 shoqéri té kursim-kreditit, té cilat jané té licencuara edhe si shoqéri
té vecanta. Mbéshteten me asistencé teknike nga Fondi i Financimit Rural.
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ZYRA TE PERFAQESIMIT TE BANKAVE TE HUAJA

1. ZYRES SE PERFAQESIMIT TE BANKES POPULLORE PULIEZE NE SHQIPERI.
Licenca: Nr.1 daté&, 02.07.2003.

Pérfagésuesi: Dr. Giancarlo STASI

Adresa: Sheshi “Skénderbej” - prané Pallatit té Kulturés - kati i treté
Nr.telefonit: 00 355 4 256 782
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