PUNONUJESIT E BANKAVE QENDRORE

Teuta Baleta*

Fialé kyce
- Banké gendrore - Numri i punonjésve - Rekrutim - Mandati i Guvernatorit -

Termi “banké gendrore” &shté pérdorur mjaft herét. Pér heré
t& paré ky term &shté pérdorur né vitin 1873 nga Walter Bagheot,
editorialist né revistén “The economist”. Akoma mé e hershme
éshté data e krijimit t& institucionit t& bankés gendrore. Banka
e paré gendrore né boté &shté ajo e Suedisé e themeluar né
vitin 1668. Qéllimi i krijimit t& késaj banke ishte t& mundésonte
financimin e shpenzimeve ushtarake. Ndérsa veprimtaria
bankare gendrore, sic e njohim sot, &shté njé shpikje e shekullit
XX, Ky shekull éshté quajtur ndryshe dhe shekulli i bankave
gendrore.

Grofik 1. Mumri | barkove qendrere | 1900-2001).
F 1

ra . ‘ ! . . . . " .
00 !
. - ‘ . e e
- < = L d 1 of " -. < o 0 ]
L~ - ] - -~ - = - o =) [~

Wilal
Burimi; Morgan f':h:nh-r Caniral Bank r)'ntcﬁ:n'f. 2002,

ral

219



Numri i bankave gendrore u rrit ndjeshém, nga 18 né vitin
19002 né 173 né vitin 2001. Né& boté sot punojné rreth gjysmé
milioni bankieré gendroré (535 114 vetg)®.

Sot, bankat gendrore jané shndérruar né institucione té
réndésishme pér ekonominé e njé vendi. Kjo ka ardhur si
pasojé e rolit t& réndésishém gé luajné sidomos né katér fusha:
nxitja e stabilitetit 1& ¢mimeve, ruaijtja e funksionimit t& duhur
t& sistemeve t& pagesave; mbikéqgyria e sektorit financiar dhe
administrimi i krizave financiare.

Té gjitha diskutimet e sotme pér rolin dhe funksionet e bankave
gendrore, pér politikén monetare, pér mbikéqyrien bankare, pér
modelet dhe parashikimet, pavarésiné dhe pérgjegjshmériné
etj., marrin jeté nga akfiviteti i pérditshém i personelit t& bankave
gendrore. Pér kété arsye mbetet i pranishém diskutimi se sa
personel duhet té keté nié banké gendrore pér té pérmbushur me
sukses dhe eficiencé detyrat e saj. Ky diskutim nuk mund té keté
njé pérgjigje & drejtpérdrejté dhe t& vetme. Numri i punonjésve
t€ bankave gendrore, praktikisht, éshté njé tregues qé nuk mund
t& krahasohet midis bankave gendrore t& vendeve t& ndryshme.
Arsyeja kryesore ka t& béjé me funksionet qé kryejné bankat
gendrore. Megjithése, né térési, ka njé standardizim né drejtim
té funksioneve bazé t& bankave gendrore si politika monetare,
operacionet monetare efj., bankat gendrore sipas nevojave té
vendit apo fraditave mund 1€ kryejné edhe detyra t& tjera. M& i
dallueshém &shté funksioni i mbikéqyries bankare.

Né disa vende ky funksion &shté nén autoritetin e bankés
gendrore, né vende t& tjera jo, pa patur nj¢ model unik. Po
késhtu, bankat gendrore mund t€ angazhohen me detyra té
llogaritjes sé& treguesve statistikoré jo t& lidhur drejtpérdrejt me
politikén monetare. Funksionet e shérbimeve jané detyra té
zgjidhura né forma t& ndryshme duke bleré shérbime nga té
treté ose duke i kryer veté ato. Apo si né rastin e Bankés sé
Shqipérisg, ku pjesé pérbérése e aktivitetit t& bankés gendrore
éshté edhe aktiviteti i Bursés sé Tiranés, njé pérvojé pothuaj
unike. Té gjitha kéto kané& ndikimin e tyre t& drejtpérdrejté tek
numri i punonjésve t& bankave gendrore. Pérvec késaj, éshté e
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qarté gé& numri i punonjésve t& bankés gendrore varet dhe nga
eficienca e tyre né puné.

Ndryshimet e sotme kané evidentuar tre prirje t€ pérgjithshme:
numri i bankave gendrore né boté rritet, numri i bankieréve
gendroré po bie, afati i géndrimit faktik né detyré té guvernatorit
po rritet.

Bankat gendrore jané rritur né numér kryesisht si pasojé e
shfagjes sé shteteve t& reja dhe e krijimit t& bankave né ato
shtete ku nuk kané ekzistuar mé paré. Numri i pérgjithshém
i punonjésve tenton té& reduktohet sepse bankat pérpigen té
ekonomizojné kostot e tyre dhe/ose t&€ humbasin disa funksione?”.
Ndérsa, géndrimi faktik i guvernatorit né post po rritet si pasqyrim
i pérpjekjeve pér t& forcuar pavarésiné e bankave gendrore,
sidomos até reale.

Tabelé 1. Té dhéna mbi bankat gendrore té disa shteteve.

. Nr. Nr. punonjésve pér Viti i krijimit t&
Nr. Shteti punonjésve 100%00 bl:norép bankés Iqendrore
1 Kina 150000 11.8 1948
2 Rusia 80700 55.5 1990
3 SHBA 23056 8.3 1914
4 Gjermania 16074 19.4 1948
5  Franca 15265 25.6 1800
6 ltalia 8515 14.8 1893
7 Turgia 5500 8.3 1931
8  Japonia 5415 4.3 1882
9  Spanja 3124 7.8 1829
10 Gregia 3096 29.1 1927
11 Rumania 2444 10.9 1880
12 Belgjika 2408 23.5 1850
13 Mbretéria Bashkuar 2344 3.9 1694
14 Argjentina 2191 5.9 1935
15 Malajzia 2124 9.6 1958
16 Afrika Jugut 2133 4.9 1920
17  Korea Jugut 2078 4.3 1950
18 Holanda 1842 11.5 1814
19 Portugalia 1828 18.2 1846
20 Kanadaja 1539 4.9 1934
21 Republika Ceke 1450 14.1 1993
22 Libani 1351 37.2 1964
23 Sllovakia 1320 24.4 1993
24 Hungaria 1201 11.9 1924
25 Bullgaria 1200 15.6 1879
26 Austria 1121 13.8 1816
27 Polonia 1118 2.9 1945
28 BQE 1032 1998
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29  Jugosllavia 1000 9.4 1883
30 Australia 977 5.0 1945
31 Ukraina 995 2.0 1991
32 Lituania 884 24.5 1922
33 Tajvani 876 3.9

34 lzraeli 846 14.2 1954
35 Singapori 842 19.6

36 Kazakistani 834 5.0 1990
37 Jordania 815 15.8 1963
38 Biellorusia 814 7.9 1990
39 Irlanda 720 18.7 1943
40 Finlanda 702 13.6 1811
41 Letonia 685 28.7 1922
42 Norvegjia 630 14.0 1816
43 Hong Kongu 601 8.3 1993
44  Kroacia 583 13.5 1991
45 Zvicra 583 8.0 1907
46 Kili 561 3.7 1925
47 Danimarka 553 10.3 1818
48 Moldavia 496 11.2 1991
49 Suedia 488 5.5 1668
50 Sllovenia 384 19.9 1991
51 Malta 300 76.0 1967
52 FYROM 284 13.9 1992
53 Qipro 273 35.8 1963
54  Estonia 250 17.6 1919
55 Bosnje dhe Hercegovina 240 6.1 1997
56 Zelanda e Re 199 5.1 1933
57 Luksemburgu 180 40.6 1983
58 Islanda 11 41.0 1961

4 .
Burimi: Morgan Stanley Central Bank Directory, 2002.

Megijithaté, tendenca e pérgjithshme e reduktimit t& numrit
t& punonjésve t& bankés gendrore nuk éshté e njgjté pér ¢do
rajon. Pérgjithésisht, banka gé sapo jané krijuar apo ende jané
né proces t& zhvillimit institucional kané prirje t& shtojné numrin
e punonijésve.

| vetmi kontinent ku kjo mbetet kategorikisht e pavérteté éshté
Afrika kur tre 1€ katértat e bankave gendrore jané ende né
zgjerim. Gijithashtu, shumé banka né Evropén Lindore dhe né
ish-Bashkimin Sovjetik jané ende né zgjerim. Banka Kombétare
e Republikés sé& Bjellorusisé shtoi 92 punoniés vitin e fundit dhe
éshté zgjeruar nga 364 punonijés né vitin 1993 né 814 sof,
ndérsa Banka Qendrore e Bosnjés dhe Hercegovinés éshté
fryré si njé tullumbace nga 157 né vitin 1999 né 240 né vitin
2001. Té tiera banka me rritje t&¢ konsiderueshme né numrin
e punonjésve jané bankat gendrore t& Shqipérisé, Gjeorgjisé
dhe Magedonisé. Disa, megjithaté, duket se tashmé kané arritur
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pikun dhe po fillojné t& reduktojné personelin, si pér shembull,
Banka Qendrore e Bullgarisg, e cila u ngrit nga 479 punoniés
né vitin 1992, né 1330 né vitin 1998 dhe tani ka réné né
1200. N& ményré t& ngjashme, Banka e Letonisé rriti numrin
e punonjésve nga 200 né vitin 1993 né 715 né vitin 2000,
por, aktualisht, punéson 685 punonijés; Banka Qendrore e
Moldavisé &shté njé rast i ngjashém. N& Bankén Kombétare té
Hungarisé numri i punonijésve ka gené né rénie t& géndrueshme
qysh né vitin 1993, duke réné nga 2654 né 1201 punonijés kété
vit*. Sistemi i bankave gendrore evropiane ka té punésuar rreth
56 mijé vetg, njé shifér sa dyfishi i sistemit t& Rezervés Federale
t& SHBA, megijithése ekonomia e SHBA é&sht¢ mé e madhe.
“...Evropa ka shumé bankieré gendroré dhe éshté koha pér t'i

dhéné fund késaj pérmbytieje”®.

Né térési, numri i punonjésve t& bankave gendrore ka njé
tendencé rritieje né vitet e para té aktivitetit, arrin nié pik dhe
mé pas fillon & bjeré.

|. PERSONELI | BANKES SE SHQIPERISE NE VITE

Banka gendrore e njé vendi &shté institucion pérgjithésisht
i pavarur nga ekzekutivi. Nj& element i ushtrimit t& sé& drejtés
sé pavarésisé éshté edhe pavarésia né politikat e punésimit
té personelit t€ bankés gendrore. Pérgjithésisht, bankat
gendrore synojné té térheqin personel t& kualifikuar, t& afté
pér t& siguruar kryerjen me sukses t& detyrave t& bankés
gendrore. Kjo politiké ka koston e vet, e cila né formén mé
té drejtpérdrejté shfaget né nivelin e pagave. Pagat dhe
shpérblimet e paguara pér personelin e sistemit t& bankave
gendrore evropiane, gjaté vitit 2001, vlerésohen rreth 4.2
miliardé dollaré amerikané®.

Nga ana tietér, banka gendrore duhet t& sigurojé¢ qé& nuk
abuzohet apo keqpérdoret pavarésia né céshtiet e rekrutimit
t& personelit. Pér kétg, vémendja pérgendrohet né rritien e
eficiencés sé personelit & saj. Pér kéto arsye, i kushtohet
vémendje aspekteve qé& kané t& béjné me personelin dhe
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ndjekjes sé& treguesve t& till§, si numri i punonjésve t& bankave
gendrore.

Pérmendja e Bankés s& Shqipérisé si nj¢ banké gendrore gé
ka rritur ndjeshém numrin e punonijésve, né artikullin e cituar
té revistés “Central Banking” térhoqgi vémendjen pér t& paré
ecuriné e kétij treguesi né periudhén 1992-janar 2002.

Grafik 2. Numsi | punonjésve fokiiké 18 Bankés =t Shqipédsé.
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Gjaté periudhés 1992-janar 2002, né Bankén e Shqipérisé
kané gené t& punésuar mesatarisht cdo vit 300 népunés. Nisurnga
numri i punonijésve gjithsej, Banka e Shqgipérisé renditet e 125-ta
né rendin zbrités ndér bankat gendrore sot né boté. Megjithatg,
personeli i saj éshté mjaft i ulét né krahasim me numrin mesatar
t& njé banke gendrore, prej 3148 vetésh madje edhe me numrin
mediané prej 693 vetésh. Né pérgjithési, tendenca e vérejtur, sic
pritej, ka gené rritja e numrit t&€ punonjésve, mesatarisht me 5
pér gind ¢do vit. Kjo rritie nuk ka gené e njétrajtshme, por mund
t& ndahen qgarté periudhat e méposhtme:

* Gjaté viteve 1992-1997 numri i punonijésve t& Bankés sé&
Shqipérisé éshté rritur ndjeshém nga 210 né 372. Rritja
né kété periudhé éshté e justifikuar, pér faktin se banka
gendrore u krijua né vitin 1992 dhe mjaft nga funksionet
e saj pérfagésoheshin me njé punonjés ose vetém si vende
pune. Gjaté késaj periudhe né Bankén e Shqipérisé u
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kryen t& gjitha rregullimet e nevojshme strukturore pér té
plotésuar kuadrin organizativ si me funksione ashtu edhe
me personelin pérkatés.

e Vitet 1998 dhe 1999 né t& cilét numri i punonijésve
reduktohet, duke arritur né 272. N& kéto dy vite, gjithashtu,
kané ndodhur rregullime strukturore si dhe shkurtime
punoniésish né kuadér t& programit qeveritar pér té
pakésuar numrin e punonijésve t& administratés shtetérore.

* Gjaté viteve 1999-2002 pérséritet pamja e periudhés sé
paré, domethéné vérehet rritle e numrit t&€ punonijésve té
Bankés s& Shqipérisé.

Struktura né Bankén e Shqipérisé, pérvec ndarjes né
departamente, sektoré, zyra etj., pér géllime t& politikés sé
personelit dhe t& punésimit &€shté e ndaré né kéto kategori:

* népunés kryesorg, ku pérfshihen t& gjithé ata punonijés gé
i pérkasin departamenteve gé pérmbushin funksionet bazé
kryesore t& bankés gendrore, si Departamenti i Kérkimeve
dhe Politikave Monetare, Departamenti i Operacioneve
Monetare, Departamenti i Mbikéqyries efj.;

* népunés dytésoré ku pérfshihen t& gjithé ata punonijés gé i
pérkasin departamenteve gé pérmbushin funksione dytésore
t& nevojshme pér bankén gendrore dhe gé ndihmojné né
kryerjen e detyrave kryesore, si Departamenti i Kontabilitetit
dhe Pagesave, Departamenti Teknologjisé Informacionit,
Departamenti Juridik dhe Burimeve Njerézore etj.;

* népunés mbéshtetés ku pérfshihen t& gjithé ata punoniés
qé kryejné funksione mbéshtetése pér akfivitetin e bankés
gendrore si shérbimin e pastrimit, t& sekretarisg, té
transportit efj..

Té treja grupet e mésipérme pérfagésojné administratén né
gendér t& Bankés sé& Shqipérisé. Personeli i saj plotésohet dhe
me punonijésit e degéve t& Bankés né rrethe, t&€ Shtypshkronjés
dhe t&¢ Qendrés sé& Trajnimit t& Bankieréve, e cila funksionoi
pér periudhén 1993-1998. Né kété ményré, ndryshimet né
numrin e punonjésve jané shkaktuar nga ndryshimet e t& gjitha
kategorive.
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Karakteristiké pér personelin e bankés gendrore &shté niveli
relativisht i ulét i népunésve kryesoré, pra i atij grupi gé pérmbush
funksionet bazé t&¢ bankés. Mesatarisht népunésit kryesoré kané
pérbéré rreth 1/5 (21.5 pér gind) t& punonjésve gjithsej t&€ Bankés
sé Shqipérisé. Nga 40 gé ishin né vitin 1992, kjo kategori aktualisht
numéron 69 veté, ndérsa numrin mé t& madh e ka arritur né vitin
1997 me 93 veté. Raporti népunés kryesoré/népunés dytésoré
mesatarisht pér t& gjithé periudhén e shqyrtuar éshté 1.

Numri i ulét i népunésve kryesoré t& bankés gendrore jo
domosdoshmérisht &shté tregues i eficiencés sé larté né puné.
Nga ana tjetér, niveli i larté i népunésve dytésoré dhe mbéshtetés
tregon pér njé administrim joefikas t& késaj pjese t& aktivitetit t&
bankés.

Karakteristiké tietér éshté fakti qé tendenca gjaté periudhés
nuk ka gené ajo e rrities sé& vazhdueshme té kategorisé sé
népunésve kryesoré. Pérvec késaj, masat g& u morén pas vitit
1997 pér reduktimin e t&€ punésuarve né Bankén e Shqipérisé
duket se mé tepér prekén kété kategori. Késhtu, né fund té vitit
1999 krahasuar me fundin e vitit 1997 kishte 31 veté mé pak
népunés kryesoré kundreit:

* 14 veté mé pak si népunés dytésorg;

* 12 veté mé pak si népunés mbéshtetés;

* 19 veté mé pak si népunés t& administratés sé degéve né
rrethe;

* 19 veté mé pak si népunés té shtypshkronijés;

* 5 veté mé pak si népunés té Qendrés sé Trajnimit pasi kjo
niési u shkurtua si strukturé.

Nga ana tjetér, rritja e numrit t& punonijésve deri né fillim t&
vitit 2002, gjithashtu nuk ka ndodhur né kategoring e népunésve
kryesoré, por te kategorité e tjera. Népunésit kryesoré jané
shtuar me 7 veté né krahasim me fundin e vitit 1999 kundrejt
shtimit me:

* 33 veté t& népunésve dytésoré;
* 19 veté t& népunésve t& administratés sé degéve né rrethe.
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Kategoria e népunésve mbéshtetés éshté reduktuar me 8
veté.

Grafik 3, RBitmi wietar i m:ifys":ir‘r‘i‘ té numrit & punonjésve.
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Pér kété arsye, nése mesatarisht Banka e Shqipérisé ka rreth
9.6 népunés pér njégindmijé banorg, njé shifér relativisht e larté
po t& krahasohet me mjaft prej bankave té vendeve té zhvilluara,
ka vetém 2.1 népunés kryesoré pér njégindmijé banorg, pra njé
nivel mjaft t& ulét.

Grofik 4. Mumri | punanjésve foktiké & Bonkés
58 Shaip@risa pér 100000 bonoré,
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Njé paragitie e fillé e shifrave dhe e ecurisé s& numrit t&
punonjésve t& Bankés s& Shqipérisé dhe e kategorizimit t& tyre ka
mjaft réndési pér t& pércaktuar strategjing, t& paktén afatmesme,
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né kété drejtim. Eshté e qarté qé Banka e Shqipérisé pér té
rritur cilésingé e punés sé saj duhet t& pérgendrohet né zhvillimin
e funksioneve bazé. Né rradhé t& paré, kjo kérkon paijisien e
nevojshme me personel. Nga ana tjetér, Banka e Shqipérisé ka
nevojé t& pérmirésojé administrimin e anéve té tiera té aktivitetit
té saj, duke synuar 1é rrisé eficiencén.

Prirja, t& paktén edhe pér periudhén afatmesme, duke marré
t& pandryshuar strukturén e bankés gendrore, do té& jeté rritja e
personelit 1€ saj. Por, do t& ishte e pérshtatshme té rregulloheshin
raportet midis kategorive t€ ndryshme. Késhtu, mé tepér punoniés
duhet & jené né shérbim t& funksioneve bazé t& Bankés apo
t& atyre funksioneve, qé pér veté mjedisin shgiptar paragesin
réndési. Praktikisht, né t& ardhmen pérgendrimi i punonjésve
duhet t& shihet né sektoré t& fillé si kérkimet, analizat apo
statistikat.

Po késhtu, “pérté hequr barrén” gé vien nga funksione jotipike
pér bankén gendrore, do té ishte i rekomandueshém largimi i
mjaft shérbimeve mbéshtetése, t& cilat mund té sigurohen prej
té tretéve apo gé thijesht nuk jané té pérshtatshme té kryhen nga
njé banké gendrore. Né kété kuadér, Banka e Shqipérisé nuk
ka pse t& angazhojé energji pér aktivitete si tregu i kapitaleve,
shtypshkrimet apo dhe shérbime té thjeshta si ato t& pastrimit,
pérkthimit efj..

Mbikéqyria bankare paraget njé aspekt mé delikat. Sot mjaft
banka gendrore po hegin doré nga mbikéqyrja bankare duke ia
besuar até agjencive 1é tiera dhe kjo l&vizje &shté shogéruar me
reduktim personeli. Megijithaté, nuk &shté e rekomandueshme
qé Banka e Shqipérisé t& jeté agresive né kété céshtie dhe
t& largojgé kété funksion, t& paktén dhe pér njg periudhé
pesévijecare. Diskutimi i kétij problemi nuk &shté objekt i kétij
shkrimi, megjithaté éshté e dobishme té theksohet se ky sektor
duhet t& mbéshtetet me personel t& shtuar pér t& pérballuar
aktivitetin, qé vien duke u rritur dhe nevojén pér mbikéqyrie mé
cilgsore.
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Tabelé 2. Numri faktik i punonjésve t& Bankés s& Shqipérisé.
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

;eﬁﬂg‘j”‘“m e 113 131 178 221 241 266 229 209 214 238 241
Népunés kryesoré 40 38 66 84 66 93 68 62 70 66 69
Népunés dytésors 47 53 55 65 82 76 76 62 64 95 95
Népunés mbéshtetés 26 40 57 72 93 97 8 8 80 77 77

. Administrata lokale 43 41 48 57 57 56 39 37 54 56 56
(degét)

[II. Shtypshkronja 48 48 45 45 45 45 3] 26 26 26 26
IV. Qendra e trajnimit 5 4 5 5 5 1
Giithsej 224 245 295 328 348 372 300 272 294 320 323

Burimi: Banka e Shqipérisé, Departamenti Juridik dhe Burimeve Njerézore.

II. BANKA E SHQIPERISE DHE DISA BANKA TE
RAJONIT

Nése krahasojmé treguesit e mésipérm me disa nga bankat e
rajonit qé veprojné né popullsi t& ngjashme me até t& Shqipérisg,
vérejmé se banka gendrore e Shqipérisé géndron né pozita mé
favorizuese, duke pasur numrin mé té vogél té personelit si né
shumé absolute ashtu dhe né raport me popullsing si dhe me
tendencé jo t& theksuar rritieje t& kétij treguesi. Ky pozicion
pasqyron faktin gé edhe pér disa vite, Banka e Shqipérisé do t&
vijé duke rritur numrin e punonijésve né pérgjigje & konsolidimit
t& funksioneve gé zhvillon dhe sidomos t& pérmirésimit té cilésisé
sé kryerjes sé tyre. Rritja e eficiencés ka nevojé t& kérkohet né
njé fazé té dytg, t& mévonshme.

Tabelé 3. Banka e Shqgipérisé dhe banka t& ngjashme.

Pooullsi Nr. Nr. punonjésve  Ndryshimi i nr.
Shteti (né r?ﬁl?or?éci punoniésve 18 bankés pér t& punonjésve né
t€ bankés 100000 banoré % 1996-2001

Bosnje-Hercegovina 3.9 240 6.1

Moldavia 4.4 496 11.2 16.4
Armenia 3.3 379 11.4 31.6
Kroacia 4.3 583 185 5.3
FYROM 2.1 284 13.9 45.6
Sllovenia 1.9 384 19.9 -3.3
Shqipéria* 3.1 320 9.6 8.0

=

Burimi: Morgan Stanley Central Bank Directory, 2002.

* Banka e Shqipérisé.
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lIl. QENDRIMI | GUVERNATORIT NE DETYRE

Nijg¢ nga tendencat e kohéve t& fundit &shté njé rritje
graduale e pritshmérisé pér periudhén e géndrimit né zyré té
guvernatoréve. Né vitin 2001 ka patur 23 guvernatoré té rinj,
né pjesén mé t& madhe té rasteve pér shkak t& pérfundimit t&
mandateve t& guvernatoréve t& méparshém, por edhe t& rasteve
té zévendésimit para kohe. Fluksi hyrés mesatar i guvernatoréve
t€ rinj nga viti 1997 éshté 27, mesatare e cila u rrit né vitin
1999 me njé ndryshim vecanérisht t& larté kur v eméruan 37
guvernatoré 1é rinj. Njé llogaritje e shpejté tregon se pritshméria
mesatare pér periudhén e géndrimit né zyré t€ guvernatoréve
t& bankave gendrore éshté rreth 6.5 viet dhe né njé tendencé
né rritie®. Njé tregues i matjes sé& pavarésisé reale t& bankés
gendrore &shté norma e ndérrimit t& guvernatoréve. Llogaritja e
kétij treguesi, pér heré té paré né shtator té vitit 19997, konfirmoi
njé nivel mjaft t& ulét t& pavarésisé reale. Késhtu ¢cdo guvernator
kishte shérbyer né detyré mesatarisht 18 muaj. Duke u bazuar
né géndrueshmériné gé ka patur drejtimi i bankés gendrore pas
vitit 1997, vérehet dhe njé pérmirésim i ndjeshém i treguesit.
Qéndrimi né detyré i guvernatorit éshté rritur né mesatarisht 24
muaij.

Megijithaté, sipas kétij treguesi, Banka e Shqipérisé &shté

ende larg t& genurit e pavarur realisht. Qéndrimi faktik né
detyré pérfagéson 28.6 pér gind t& mandatit 84-mujor té njé

Grafik 5. Pavorésia ligjore & Bankés e Shoiptnst dhe
mandot real | Guvernctosit ||;u3-'i|_|r:||'|;3 [;r"i" 1909 — s 2':]1:]:2],

— kohdg@nddmi rd zynd — indabksi | povorisisd ligiom
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guvernatori. Duke patur parasysh gé pragu, gé ndan garkullimin
e larté me até t& ulét t& guvernatorit i merr vlerat né intervalin
[0.2; 0.25] pér rastin e Bankés s& Shqipérisé numri mesatar i
ndryshimit t& guvernatorit pér njé vit &shté ende i lartg, né nivelin
0.5.

Pra, nése éshté konfirmuar deri tani prirja pér rritien e periudhés
sé qéndrimit né zyré t& guvernatorit, ligjérisht dhe realisht, kjo
periudhé éshté sa 1/3 e mesatares sé pérgjithshme. Kjo prirje
éshté ndikuar, pérvec té tierash, edhe nga rritja e pavarésisé
ligiore. Megjithése pavarésia ligiore dhe ajo reale jané
komponenté t& pavarésisé gjithsej t& bankés gendrore, forcimi
i s& parés krijon premisa pér rritien e sé& dytés. N& periudhén
né shqyrtim, pér rastin e Bankés sé Shqipérisé, mund t& thuhet
qé forcimi i pavarésisé ligjore (i matur me indeksin e ndértuar
prej Cukierman)” 87 ka ndihmuar né rritien e pavarésisé reale,
madije ndjeshém (koeficienti i korrelacionit &shté 0.7).

Tabelé 4. Korrelacioni ndérmiet pavarésisé reale dhe pavarésisé ligjore.

Pavarésia reale Pavarésia ligjore
Pavarésia ligjore Korrelacioni 0.688 1.000
Sig. (2-tailed) 0.000
N 120

120
Korrelacioni &shté i réndésishém né nivelin 0.01 (2-tailed).

IV. KONKLUZIONE

Sot, si prirje e pérgjithshme, vérehet se po rritet roli i bankave
gendrore né ekonomi; po rritet pavarésia e tyre duke i kthyer
né institucione t& réndésishme pér ekonominé e vendeve; pér
pasojé bankat gendrore po rrisin pérpjekjet pér t'u béré mé
eficiente dhe pér t'u pérgendruar kryesisht né funksionet e
tyre bazé. Kjo pririe e pérgjithshme pasgyrohet né numrin e
punonijésve t& bankave gendrore dhe né cilésiné e tyre.

Né térési, numri i punonjésve t& bankave gendrore rritet
me krijimin dhe zhvillimin e bankés, arrin nig pik, dhe fillon
t& bjeré me rritien e inferesit pér t&€ gené mé eficient si dhe i
pérgendruar né funksionet bazé t& bankés gendrore. Pér kété
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arsye, nése né bankat gendrore t& vendeve 1é zhvilluara vérehet
tendenca e reduktimit t& numrit t& punonjésve ose freguesi
relativ i punonjésve pér niggindmijé banoré éshté né nivele té
uléta gjé gé flet pér rendiment dhe eficiencé mé t& larté né
puné; vendet mé pak té zhvilluara apo né zhvillim jané ende né
pjesén rritése & kurbés. Kjo vien pér shkak t& plotésimit t& tyre
me funksione, zhvillimit t& funksioneve g& mund t& mos jené
pjesé pérbérése e aktivitetit normal t& bankés gendrore, nivelit
mé t& ulét teknologijik t& aplikuar si dhe cilésisé s& personelit.

Eshté e qarté gé njé histori 1€ tillé zhvillimi do t& ndjeké edhe
Banka e Shqipérisé. Né térési, pér té paktén tre vitet e ardhshme,
duke supozuar se nuk do t& largohet asnjé funksion aktual i
bankés, do t& vérehet rritie e numrit & punonijésve. Objektivi
duhet t& jeté gé rritja e numrit t& punonjésve t& shkojé kryesisht
né ato njési, qé& kané& pér detyré t& mundésojné ushtrimin e
detyrave bazé t& bankés gendrore, jo né personel mbéshtetés.

Gijithsesi, éshté né interes t&€ Bankés s& Shqipérisé dhe né
ndihmé t& pérmirésimit t&€ administrimit t& saj zhveshja prej
aktiviteteve dytésore, t& cilat fare miré mund té sigurohen si
shérbime prej té tretéve.
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