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Fialé kyce
- Programi i kompensimeve - Manual i vendit t&¢ punés - Struktura e pagave
- Promocioni - Vlerésim i punés - Kompensim -

1. PROGRAMI IDEAL | KOMPENSIMEVE DHE
PERBERESIT E TIJ

Programi ideal i kompensimeve pérbéhet nga disa
komponentg, & cilét jané t& lidhur né ményré t& ngushté e té
njépasnjéshme me njéri-tietrin. Pér t& siguruar mbarévajtien e
kétij programi &shté e nevojshme, qé té gjithé komponentét té
funksionojné si¢ duhet dhe t& japin inputin e nevojshém pér
komponentin pasardhés. Késhtu, pér t& krijuar imazhin e ploté
t& programit ideal t& kompensimeve po analizojmé sé pari
komponentét e tij.

1.1 MANUALET E VENDEVE TE PUNES

Kéto manuale jané nig pérmbledhje informacioni pér cdo
pozicion specifik pune. Ky informacion pérmban llojin dhe nivelin
e pérgjegiésisé, nivelin e njohurive dhe t& aftésive t& nevojshme,
linjat e raportimit, hapésirén e veprimit, detyrat kryesore etj., pér
pozicionin specifik, qé& pérshkruhet né manual. E réndésishme
éshté, qé kéto manuale t& jené té sakta, bashkékohore, pra t&
reflektojné punén, qé béhet né t& tashmen e jo né t& shkuarén

315



ose t& ardhmen, dhe jo t& detajuara. Késhtu duhet, gqé ato t&
rishikohen periodikisht nga ¢cdo njési organizative, si rregull ¢cdo
vit ose dhe mé shpesh kur éshté e nevojshme. Pér cdo vend
t& ri pune duhet t& pérgatitet nj@ manual i ri po nga njésité
organizative e mé pas ky t& miratohet nga Sektori i Burimeve
Nijerézore. Manuale 1€ reja nevojiten edhe pér vendet e punés,
detyrat dhe pérgjegjésité e t& cilave ndryshojné né ményré té
ndjeshme.

Manualet e vendeve té€ punés nuk duhet t& ngatérrohen
me rregulloret ose me procedurat e punés. Rregulloret
pérshkruajné rregullat, gé cdo punonijés duhet t& zbatojé gjaté
marrédhénieve 1€ punés me bankén si dhe natyrén e shérbimit
té njésisé organizative, t& cilés i pérkasin. Kurse, procedurat e
punés pérshkruajné hapat dhe fazat e nevojshme pér kryerjen e
punés. Pra, éshté e garté, se manualet e vendeve 1€ punés jané
krejtésisht t& ndryshme nga rregulloret dhe procedurat e punés,
pasi ato pérshkruajné detyrat dhe pérgjegijésité e njé vendi té
caktuar pune dhe jo t& njé grupi vendesh pune, t& pérfshira
né njé njési organizative. Gjithashtu, ato nuk paragesin fazat e
nevojshme pér kryerjen e punés.

Pér t& gartésuar mé tej konceptin e manualeve t& vendeve
t& punés po paragesim pérmbajtien e nj¢ manuali tipik pér njé
vend pune:

Titulli i vendit t& punés — pérshkruan qarté dhe shkurt natyrén
dhe nivelin e punés, pra identifikon vendin e punés.

Niveli né strukturén ekzistuese té pagave — paraget klasén
ose intervalin e pagés, né té cilén éshté pérfshiré vendi i punés
aktualisht.

Sektori — pjesé e té cilit éshté vendi i punés.

Niveli raportues — paraget nivelin administrues né strukturén

organizative, tek i cili raporton personi i eméruar né kété vend
pune.
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Pérmbledhje — jep géllimin e ekzistencés sé vendit t& punés né
ményré t& garté e pérmbledhur.

Detyrat dhe géllimet kryesore — pérshkruhen vetém ato detyra,
té cilat z&né té paktén 5 pér qind t& kohés sé punés pér vendin,
qé pérshkruhet. Kéto detyra renditen sipas prioritetit, kohés ose
rradhés sé kryerjes. Né& pérgjithési, mund t& pérfshihen katér
deri dhjeté pérgjegijési t& vendit t& punés né kété paragraf.

Niveli i faktoréve té nevojshém pér vlerésimin e vendit t& punés
— Kéta faktoré jané t& ndryshém pér vende pune mbikéqyrése ose
jombikéqyrése dhe pérdoren pér té vlerésuar relativisht vendin
e punés, pérpara se t& klasifikohet né strukturén e pagave. Disa
nga faktorét, gé duhet t& pérfshihen né kété paragraf jané:

* Minimumi i kérkesave pér njohuri dhe aftési pér vendin e
punés, qé pérshkruhet. Kéto kérkesa duhet t& justifikohen
nga detyrat e vendit 1€ punés.

* Pér vendet jombikéqyrése t& punés duhet t& pérfshihen

edhe:

* mbikéqyria e vendosur — niveli i kontrollit direkt dhe
indirekt, & ushtron eprori direkt; pérgjegjésia g&¢ mban
punoniési dhe niveli i rishikimit t& punés sé bérg;

* udhéhegja dhe gjykimi i nevojshém nga eprori;

* kompleksiteti i punés — reflekton véshtirésing dhe
origjinalitetin né procesin e kryerjes sé punés;

* efekti, g& kané detyrat e vendit t&€ punés brenda njésisé
organizative, brenda bankés si dhe jashté saj;

* niveli dhe qéllimi i kontakteve personale brenda dhe
jashté bankés;

* kérkesat fizike dhe ambienti i punés, duke dhéné rreziget
dhe véshtirésité e ndryshme, gé mund té ekzistojné.

* Pér vendet mbikéqyrése t€ punés duhet t& pérfshihen

edhe:

* réndésia e sektorit, e departamentit, e zyrés, e programit
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ose e funksioneve, qé mbikéqyr;

* niveli i autoritetit, qé i éshté dhéng;

* niveli dhe qéllimi i kontakteve personale brenda dhe
jashté bankés;

* niveli i mbikéqgyrjes, q& ushtron, pra numri i vartésve.

1.2 VLERESIMI | VENDEVE TE PUNES

Ky vlerésim konsiston né pércaktimin e njé vlere relative
institucionale pér cdo vend pune né ményré sistematike dhe
fokusohet né karakteristikat dhe pérmbajtien e punés, jo né
individin, gé e kryen até.

Fazat e vlerésimit t& vendeve & punés jané:

Formulimi i manualeve té sakta dhe bashkékohore té
punés, qé éshté dhe faza mé e réndésishme pasi né bazé
t&¢ informacionit t& dhéné né kéto manuale béhet edhe
analiza e vlerésimi i vendeve t& punés.

* Analiza e pozicioneve t& punés, qé konsiston né analizén e

informacionit t& manualeve t& punés né bazé té faktoréve
t€ vlerésimit t1& vendeve t& punés, té cilét duhet t& jené t&
ndryshém pér pozicione mbikéqgyrése e jombikéqyrése.

Késhtu faktorét, gé¢ mund t& pérdoren pér té analizuar vendet
e punés té nivelit jombikéqyrés, jané:

318

njohuria e nevojshme pér & kryer detyrat e kétyre vendeve
té punés;

mbikéqgyrja e lejuar mbi kéto vende pune;

udhéheqgja e nevojshme;

kompleksiteti i detyrave t& ngarkuara;

efekti i detyrave dhe i pérgjegijésive t& vendit t& punés mbi
performancén e institucionit;

niveli i kontakteve personale dhe qéllimi i tyre;

kérkesat fizike;

véshtirésia e vendit t& punés.



Faktorét, g¢ mund té pérdoren pér t& analizuar vendet e
punés t& nivelit mbikéqyrés, jané:

* impakti né njésiné organizative, ku pérfshihen kéto vende
pune;

* niveliiraportimit ose pozicioni i vendit t&€ punés né strukturén
organizative t& institucionit;

* autoriteti, qé i éshté dhéné vendit t& punés;

* kontaktet personale dhe géllimi i tyre;

* kompleksiteti i mbikéqyrijes, gé i éshté akorduar vendit &
punés;

* niveli i vendeve t& punés, qé& mbikéqyr pozicioni né fjalg;

* numri i vartésve, qé mbikéqyren nga ky pozicion.

* Vlerésimi relativ i vendeve té punés, qé éshté faza, ku pér
cdo faktor t& vlerésimit, vendit t& punés qé éshté analizuar,
i jepet njg numér i caktuar pikésh dhe né bazé t& pikéve
totale, qé ai grumbullon, klasifikohet né nié interval page
t& caktuar né strukturén e pagave.

1.3 ANALIZA E TREGUT

Analiza e tregut konsiston né pércaktimin e vlerés sé vendeve
t& punés né treg dhe né gjetien e intervaleve konkurruese té
pagave pér institucionin toné né kété treg. Kjo analizé tregu
duhet béré periodikisht, pér shembull, ¢do vit, pasi &shté burimi
kryesor i informacionit mbi pagat, gé ofrojné kompanité e
tiera pér vende t& ngjashme pune né industring, ku bén pjesé
institucioni yné, sistemin bankar, dhe né industri t& tjera pér
vende pune, gé ekzistojné edhe né Bankén e Shqipérisé.

Manualet e punés jané baza pér t& pércaktuar ngjashméring
e vendeve t& punés, pagat e t& cilave krahasohen. Pér kéto
vende pune grumbullohen t& dhéna mbi intervalet e pagave, qé
ofrojné kompanité e tiera. Mé pas kéto t& dhéna analizohen e
krahasohen me pagat, gé institucioni yné ofron pér kéto vende
pune. Duke analizuar nivelin e pagave ekzistuese né institucionin
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toné, pércaktohet edhe aftésia e tyre konkurruese né treg dhe
béhet rishikimi i tyre, nése éshté e nevojshme.

1.4 STRUKTURA E PAGAVE

Kjo strukturé duhet t& jeté baza e njé kompensimi t& drejtg,
t& paanshém e konkurrues pér punoniésit e institucionit. Ajo
éshté njé kombinim i hierarkisé s& brendshme, gé rezulton nga
vlerésimi relativ i vendeve t& punés, dhe kushteve t& jashtme
té tregut, gé analizohen gjaté vézhgimit t& tregut t& punés. Mé
poshté paragitet grafikisht njé strukturé ideale pagash.

Inlervalel «
pagerve

13
b

Kjo strukturé pagash pérbéhet nga njé grup intervalesh, gé
mund té ndérpriten me njéri-tietrin. Pér t& kuptuar mé qarté
ndarjen e pagave né intervale duhet t&€ sqarojmé mé paré
nocionin e “compa-ratio”, i cili &shté nié koeficient krahasimi, i
llogaritur me formulén e méposhtme:

Paga aktuale
Compa-ratio = *100%
Paga mesatare e intervalit

Ky koeficient shérben pér té pércaktuar pozicionin e pagés sé
njé punoniési apo t& njé grupi punoniésish né lidhje me pagén
mesatare & tregut pér vende t& njéjta pune.
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Késhtu, ¢cdo interval page né strukturén e pagave pérbéhet
nga 3 pika kryesore, minimumi, mesatarja dhe maksimumi.

Minimumi éshté paga e njé punonjési me njé vlerésim
performancé t& kénagshém.

Mesatarja éshté paga e njé punonijési t& kualifikuar plotésisht
pérvendinetij/sajté punés dhe me njé performancé té kénagshme
pér nj¢ kohé relativisht t&¢ gjaté. Kjo pagé korrespondon me
pagén mesatare & tregut pér até vend pune.

Maksimumi &shté paga mé e larté pér vendet e punés, gé
pérfshihen né intervalin e dhéné.

Por, cdo interval éshté i pérbéré edhe nga disa nénndarje
té tjera pérvec minimumit, mesatares dhe maksimumit. Kéto
nénndarije kané njé koeficient krahasues (compa-ratio) té
vecanté dhe bazohen né vlerésimin e performancés. Kalimi i njé
punonijési né nig& nénndarje mé & larté té intervalit, ku pérfshihet
paga e tij aktuale, béhet né bazé t& vlerésimit t& performancés
sé tij/saj, késhtu gé rritja e pagés sé& punonjésve brenda njé
intervali éshté e ndryshme.

Paga e nijg punonjési t& ri caktohet, pérgjithésisht, né
nénndarjen mé t& ulét t& nié intervali, por duke marré parasysh
kualifikimin dhe eksperiencén e punonijésit kjio pagé mund té
caktohet edhe né nénndarje mé té larta.

Rritia e pagés sé& punonjésve béhet vetém né bazé té
vlerésimit t& performancés sé tij. Késhtu, cdo punonijés merr
njé rritje 1€ pagés né pérgindje né fund té vitit pas vlerésimit
t& performancés sé tij. Kjo pérgindje &shté né varési t& ploté
nga vlergsimi i performancés, por né ményré indirekte merr
parasysh edhe vietérsingé e punonjésit né puné, pasi rritiet e
grumbulluara né pérgindje t& pagés bazé, né bazé & vlerésimit
t& performancés reflektojné edhe kété vietérsi dhe s'mund té&
tejkalojné kufirin maksimal t& intervalit, ku pérfshihet paga e
punoniésit. Pérpara se t& akordohen kéto rritie né pérgindje té
pagés bazé, pércaktohet buxheti i disponueshém pér kéto rritje.
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Faktorét, gé kushtézojné kété buxhet jané:

* pozicioni konkurrues i punonijésve 1é institucionit né tregun
€ punés;

* buxheti i kompanive konkurruese pér rritie vietore né
pérgindje t& pagave;

* kushtet e pérgjithshme ekonomike;

* oferta dhe kérkesa pér punonijés me aftési dhe eksperiencé
té njéjté;

* kushtézimet financiare dhe buxhetore & institucionit.

Pas miratimit t& buxhetit total pér rritjet né pérgindje t& pagave
né bazé t& vlerésimit & performancés, cdo niésie organizative i
vihet né dispozicion njé buxhet specifik, i shprehur né pérgindje
té fondit total t& pagave pér punonijésit e saj. Punonjésit mund
té kalojn& né njé interval page t& njé niveli tjetér, si rezultat i tre
proceseve t& méposhtme:

1.5 NGRITJA NE SHKALLET E KARRIERES

Kjo ngritie konsiston né kalimin e punoniésit né njé shkallé
karriere me mé shumé pérgjegiési e si rezultat me pagé mé té
larté, dhe éshté e pranueshme vetém nése punoniési ka njé nivel
performance t& shkélqyer né shkallén, ku ka gené mé paré. Kjo
ngritie béhet né bazé t& konkurrimit t&€ hapur, gé¢ mund té jeté
intervistim ose analizé e t& gjitha vlerésimeve t& performancés
s& punonijésve, qé paragesin kandidaturat e tyre pér ngritie né
shkallé mé t& larta té karrierés.

1.6 PROMOCIONI

Promocioni nénkupton kalimin e punoniésit né nié shkallé mé
té larté karriere, kur ekziston njé vend vakant. Ky vend vakant
ka detyra dhe pérgjegiési mé t& larta se vendi aktual i punés
sé& punoniésit. Edhe ky kalim béhet né bazé t&€ konkurrimit
mes kandidatéve duke marré parasysh kualifikimin e tyre,
eksperiencén dhe performancén e tyre.
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1.7 RIKLASIFIKIMI

Riklasifikimi pérfagéson klasifikimin e njg vendi specifik
pune né njé shkallé t& re karriere, si rezultat i ndryshimit té
detyrave dhe t& pérgjegijésive t& vendit t& punés. Ky riklasifikim
mund té rezultojé né ngritien, uljen ose né mosndryshimin e
shkallgs sé karrierés pér vendin e punés, karakteristikat e t& cilit
ndryshojné.

1.8 PROGRAMI | SHPERBLIMEVE PER PERFORMANCE TE
SHKELQYER

Ky program duhet t& shérbejé si plotésues pér rritiet né
pérgindje t& pagave, si rezultat i vlerésimit vjetor t& performancés
sé punonjésve. Shpérblimet e pérfshira né kété program, jepen
pér performancé shumé mé t& larté dhe pér detyra té realizuara,
qé jané pértej hapésirés sé vendit t& punés t& punoniésit. Dy nga
format e dhénies sé kétyre shpérblimeve jané:

a)  Shpérblimet né cash

Cdo punonijés i institucionit ka t& drejtén t& marré shpérblime
né cash pér kontribute t&€ vecanta e t& réndésishme pér
institucionin, brenda ose jashté detyrave dhe pérgjegjésive té
vendit t& tij & punés. Propozimin pér kété shpérblim duhet ta
bé&jné eprorét e punoniésit né njésiné organizative ku ai punon.

b)  Shpérblime pér suksese t& vecanta

Kéto shpérblime akordohen njé heré né vit nga njé komitet i
ngritur posagérisht pér kété géllim. Kétij komiteti i propozohen
pér shpérblim nga drejtuesit e njésive organizative t& gjithé
punoniésit e nivelit jodrejtues, té cilét kané dhéné gjaté vitit njé
kontribut t& vecanté né arritien e misionit dhe t& objektivave té
institucionit né ményré direkte ose indirekte.
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2. PROGRAMI AKTUAL | KOMPENSIMEVE
NE BANKEN E SHQIPERISE DHE MANGESITE
E TIJ NE KRAHASIM ME PROGRAMIN IDEAL TE
KOMPENSIMEVE

2.1 MANUALET E PUNES

Manualet e punés, gé ekzistojné né Bankén e Shqipérisg, nuk
kané cilésité dhe karakteristikat e duhura pér té€ gené baza e té
giitha etapave té tiera t& programit t& kompensimeve. Shpesh
ato nuk pérshkruajné sakté detyrat dhe pérgjegjésité e njé vendi
pune. Edhe rishikimi i tyre nuk éshté béré né ményré periodike e
né bazé t& ndryshimeve, gé ndodhin né pérgjegjésité dhe detyrat
e njé vendi specifik pune. Si rriedhojé &shté e nevojshme, qgé
manualet ekzistuese t& analizohen me imtési nga njé komitet
“ad-hoc”, dhe t& hartohen né ményré té tillg, qé té jené sa mé
té sakta e bashkékohore pér t& gené mé tej baza e etapave té
tiera pasuese né program.

2.2 VLERESIMI | VENDEVE TE PUNES

Ky komponent mungon krejtésisht né programin e
kompensimeve t& Bankés s& Shqipérisé. Si rezultat, efekti dhe
réndésia relative e asnjé vendi pune nuk éshté vlerésuar dhe nuk
éshté pérdorur pér klasifikimin e vendeve t& punés né intervale
té caktuara pagash. Pra, korrespondimi i njg vendi pune me njé
pagé bazé t& caktuar deri tani &shté béré né ményré arbitrare
dhe joobjektive. Nj&¢ nga disavantazhet kryesore t& kétij
korrespondimi arbitrar &€shté mosnjohja e kontributit, gé ofrojné
detyrat dhe pérgjegjésité e vendeve t& ndryshme t&€ punés né
arritien e objektivave t&€ Bankés s& Shqipérisé, dhe si pasojé
mosmotivimi i punonjésve me mé shumé pérgjegjési e detyra
mé t& réndésishme pér t& dhéné maksimumin e tyre né dobi t&
institucionit.

Si konkluzion, duhet theksuar, se éshté e réndésishme, qé
ky komponent t& pérfshihet dhe & keté réndésiné e duhur né
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programin e kompensimeve té& institucionit fon&, pavarésisht
nga kostoja dhe véshtirésité, gé dalin. Zhvillimi i njé¢ programi
vlergsimi pér vendet e punés do t& rezultojé né njohjen dhe né
vlerésimin e drejté t& kontributit & ¢do vendi pune né arritien
e objektivave t& Bankés sé& Shqipérisé, né klasifikimin e sakté
t& vendeve 1€ punés né strukturén e pagave e rriedhimisht né
kompensimin e drejté t& individéve, qé kané kéto vende pune.

2.3 ANALIZA E TREGUT TE PUNES

Edhe ky komponent ka munguar né programin e kompensimit
té Bankés sé Shqipérisé. Né disa raste jané mbledhur t& dhéna
mbi pagat e sektorit publik dhe t& bankave tregtare, por kéto té
dhéna jané pérdorur thjesht pér té krijuar njé ide mbi pozicionin
e pagave t& Bankés sé Shqipérisé né tregun e punés. Krahasimi
i nivelit t& pagave pér vende t& niéjta pune ka munguar edhe si
rriedhojé e manualeve jo t& sakta e jobashkékohore t& vendeve
t& punés, & cilat nuk lejojné gjetjen e vendeve t& punés sa mé
t& péraférta né tregun e punés. Si pasojg, reflektimi i t& dhénave
té tregut t& punés né nivelin e pagave t&€ Bankés s& Shqipérisé
dhe pércaktimi i pozicionit t& saj né kété treg, nuk kané gené
té sakta dhe ky fakt démton dukshém aftésingé konkurruese té
Bankés sé Shqipérisé pér rekrutimin e mé t& aftéve dhe, mé t&
kualifikuarve.

Si rezultat, theksojmé pérséri se edhe analizés sé tregut t&
punés duhet t'i jepet réndésia e duhur. Eshté e nevojshme, gé
kio analizé t& béhet né ményré periodike dhe rezultatet e saj
t& shérbejné né rishikimin e strukturés sé pagave. Gijithashtu,
Banka e Shqipérisé pas késaj analize duhet t&€ pércaktojé qarté
pozicionin e saj strategjik né tregun e punés, gjithmoné me
synimin pér t& ruajtur aftésiné e saj konkurruese né kété treg.

2.4 STRUKTURA E PAGAVE

Struktura aktuale e pagave né Bankén e Shqipérisé dhe
komponentét e saj paragiten né tabelén e méposhtme:
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Sic shihet kjo strukturé pérbéhet nga paga bazé dhe nga
gjashté shtesa mbi pagén bazé, ndérkohé gé njé strukturé
ideale pagash ka vetém tre komponenté: pagén bazé, shtesén
pér vlerésim pune dhe bonuset e akorduara pér performancé té
shkélqyer. Pra, struktura ekzistuese né Bankén e Shqipérisé éshté
shumé mé e komplikuar se ajo ideale. Gjithashtu, kjo strukturé
nuk e bazon kompensimin e punonijésve tek performanca e tyre.
Ekzistenca e shumé shtesave té tjera, t& cilat bazohen né kritere
t& ndryshme nga niveli i performancés sé punonijésit, bén gé
kompensimi i personelit & bankés t€ bazohet kryesisht né té
tieré faktoré dhe jo né kontributin, & ata japin né arritien e
objektivave institucionalé. Si rezultat, punonijésit nuk motivohen
pér njé puné sa mé cilésore e performancé té larté.

Eshté e nevojshme, qé kriteret e pérdorura pér shtesat mbi
pagén bazé, pérvec asaj pér vlerésim pune, t& pérdoren si kritere
t& vlerésimit t& vendeve t& punés dhe efekti i tyre t& pérfshihet
né pagén bazé, qé do t'i akordohet kétyre vendeve pune. Kjo
e thjeshton strukturén e pagave, por nijgkohésisht ndihmon né
kompensimin e drejté t& punonijésve.

Gijithashtu, né strukturén ekzistuese t€ pagave né Bankén e
Shqipéris€ mungon edhe klasifikimiivendeveté punés néintervale
té ndryshme pagash. Mungesa e intervaleve té pagave ka sjellé
dhe mungesén e shkalléve té karrierés aq t&¢ domosdoshme
pér rritien e motivimit t& brendshém t& punonjésve, pér nxitjen
e kualifikimeve t& métejshme profesionale dhe pér rritien e
konkurrencés mes punonijésve pér performancé sa mé té larté e
né dobi t& interesave t& Bankés s& Shqipérisé.

Ekzistenca e shtesés pér vlerésim vietor pune &shté njé vecori
pozitive e strukturés aktuale t& pagave, pasi motivon mé tej
punonijésit pér puné cilésore, por e meta kryesore e saj géndron
né ményrén e vlerésimit t& késaj performance dhe né lidhjen e
saj me sistemin e kompensimeve.

Sé pari, programi i vlerésimit t& performancés duhet rishikuar,

me géllim qé vlergsimi i béré t& jeté sa mé objektiv e & mos
shérbejé thjesht pér shtesén mbi pagén bazé.
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Sé dyti, akordimi i shtesés duhet té jeté mé pak i centralizuar
dhe duhet t&€ bazohet né hartimin e buxheteve paraprake pér
cdo njési organizative.

Si pérfundim duket qarté se i gjithé programi i kompensimeve
né Bankén e Shqipérisé ka nevoijé pér njé ndryshim radikal, i cili
kushtézohet nga kostoja por dhe nga efektet psikologjike tek
punonijésit e institucionit toné. Prandaj &éshté e nevojshme, gé
t& gjenden rrugé t&€ ndérmjetme, té cilat do t& cojné gradualisht
drejt perfeksionimit t& kétij programi dhe komponentéve t& fij.

Duke arritur kété perfeksionim Banka e Shqipérisé do té keté
njé program kompensimi, gé do ta ndihmojé t& arrijé objektivat
e méposhtém:

* drejtésiné dhe paanshméring né shpérblimin e punés sé
¢do punoniési;

* térhegjen, ruajtien dhe motivimin e punonijésve té kualifikuar
né ¢do nivel & hierarkisé organizative;

* ruajtjen e aftésisé konkurruese né tregun lokal t&€ punés;

* gartésimin e punonjésve pér lidhjen, qé& ekziston mes
performancés individuale dhe objektivave t& Bankés sé&
Shqipérisé;

* shpérblimin e punonjésve né bazé t& performancés sé tyre
individuale dhe té kontributit, gé ata japin né Bankén e
Shqipérisé.

* Zhizela Balla, specialiste, Departamenti Juridik dhe i Burimeve Njerézore.
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