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PARATHENIE

Ram  kénagésiné tjn prezantoy véllimin e
radhés 17 punimeve ¢ Konferencés 1 jetore
¢ Bankés sé Shqipérisé pér vitin 2019, #
cilen ¢ organizuam s¢ bashkn me Institutin
¢ Céshyjeve Globale 1& Shkolles Efonomike
dhe Shkencave Politike t¢ Londrés (LSE)
pér 1€ dytin vit radhazi.

Konferenca e hvillnar njé vit mé paré, mé 11
tetor 2019, né Tirané - tingéllon si njé epoké tietér, para godities nga pandemia COV/ID.

Megjiithaté, konferenca joné me temeé “INjé boté e re e guxcimshme: E ardbmyja e bankingut
1é vendet evropiane né hvillim” u fokusna mbi tendenca 12 ndyyshmse, 1 cilat me pas n
amplifitknan giaté pandemisé COVID. Ne diskutuanm mibi ndryshinse 1é konsiderneshme
12 pronésisé né sektorin bankar. Hulumtuam rolin gé sektori jobankar mmnd 1 luajé
né mbéshtetien ¢ transforminit 1 setorit financiar dbe bvillimit ekonomik. Kemi
deginar pér ndryshime “‘revolucionare” si pasefé e digiitalizinit. Kemi konsidernar Sfida
1é Zhvillimin strategjiik 1 tregieve financiare né ekonomité e vogla 12 hapura 12 vendeve
1Z Ballkanit Peréndimor. Dhe ajo ¢faré éshté bére tashmié njé tradité e konferencés soné
yjetore, ne kemii pérfitnar nga njoburité nnike 1 gnvernatoréve dhe 1 ish-guvernatoréve ¢
banfkave gendrore, pjesé ¢ diskutimeve né “Panelin ¢ Guvernatoréve”.

Kjo konference mblodhi sé bashku akademifé 1 njobur, banfkieré 1 ndernar gendroré,

politikébirés dhe studines 12 fushés sé ekonomisé. Jam mirénjobés pér ekspertét e buaj,
1 cilét erdbén né Tirané dbe glithashtu pér specialistét tané né Banfkén e Shqipérisé dbe
institucione 1é fjera pér kontributet ¢ tyre 12 larta, deshmi e 1é cilave do 12 jeté ky libér.

Bankat gendrore tashmé po luflojné krah pér krab me qeverité pérkatése né
trajtimin dhe pérballimin e késaj pandemie, e cila ende vazhdon, si dbe 12 efeketeve dhe
pasojave 1¢ saj. Ne krenobhemi me qéndrueshméring dbe inovacionin e institncioneve
dhe shogérive tona pér té kapércyer sfidat e jashtézakonshme 1 pahasura mé pare.
Diskutimet 1 cilat pérfshijné akademiké dhe politikébeérés né takime 1 tilla t¢
dedikenara, si Konferenca | jetore ¢ Bankés sé Shqipérisé, na ndibmojné té hartojmé
alternativat mié 1¢ mira 1€ politikave pér menaxhinin e krizave dhe 1€ krijojnié njé
1 ardbme mié 1€ miré pér botén post-COVID.

Gent Sejko
Guvernator -
Tirané, __féz‘flr.‘ 2020~
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FJALA E MIRESEARDH]JES
Gent Sejko*

I ndernar zoti President i Republikés,
E ndernar zonja Ministre dbe zoti Kryetar i Komisionit & Kuvendit,
T¢ ndernar pérfagésues té sistemit bankar, gonja dhe otéring, miq dhe # fiuar,

Kam kénaqésiné, si Guvernator i Bankés sé Shqipérisé, t'ju uroj
miréseardhjen né konferencén toné vijetore. Ashtu si dhe vitin
e shkuar, konferenca e kétij viti organizohet né bashképunim me
Shkollén e Londrés pér Studime Ekonomike dhe Shkenca Politike
(LSE), e mé konkretisht me Institutin pér Céshtje Globale t&é kétij
institucioni — i njohur ndérkombétarisht pér ekspertizén e tij né
shkencat sociale.

Konferenca e kétij viti synon té trajtojé trendet mé té fundit té
zhvillimit t€ industrisé bankare né Shqipéri, né rajon dhe né boté,
duke u fokusuar né sfidat dhe oportunitetet qé kemi pérpara.

Né ményré té natyrshme, kéto ¢éshtje paraqesin interes té€ madh jo
vetém pér aktorét e tregut bankar, por edhe pér bankat qendrore
e rregullatorét e tjeré té sistemit financiar. Ndarja e eksperiencés
dhe diskutimi i hapur do t€ na ndihmojné t€ identifikojmé qasje sa
mé optimale pér adresimin e sfidave g€ na presin. Pér kété arsye,

¥ Gent Sejko, Guvernator, Banka e Shqipérise.



kemi ftuar folés t€ nderuar, eksperté nga institucione té njohura
ndérkombétare, si dhe aktoré e rregullatoré té tregut, nga vendi dhe
rajoni.

Jam i sigurt se edhe konferenca e kétij viti do t'1 pérmbushé pritjet e
pjesémarrésve.

T¢ nderuar zonja dhe otéring,

Sistemi financiar dhe sektori bankar né zemér t€ tij, kané njé rol
té pazévendésueshém né zhvillimin ekonomik dhe né rritjen e
miréqgenies.

Ky sistem i ofron ekonomisé instrumente pagese, duke ndihmuar
qarkullimin e liré té€ produkteve e shérbimeve. Ai ofron instrumente
kursimi e krediti pér familjet dhe bizneset, duke nxitur zhvillimin dhe
rritjen e miréqenies. Po ashtu, sistemi financiar ndihmon familjet,
bizneset dhe ekonominé né pérballimin e goditjeve, népérmjet
martjes pérsipér té rrezikut né bilancet e tij, si dhe népérmjet ofrimit
té produkteve té sigurimit financiar té jetés, aktivitetit apo té sigurimit
ndaj fatkeqgésive natyrore.

Pér kéto arsye, eficienca, géndrueshméria dhe sofistikimi i sistemit
financiar jané parakushte esenciale pér njé rritje t€ shpejté, té
géndrueshme dhe gjithépérfshirése. Shkalla e zhvillimit t€ njé
ekonomie éshté e ndérlidhur dhe ndérvarur me shkallén e zhvillimit
té sistemit té saj financiar. Ky konstatim éshté gjerésisht i ilustruar
nga eksperienca shqiptare e tre dekadave té fundit.

Progresi i vendit né dekadén e paré té tranzicionit u kushtézua —
ndér t€ tjera — nga faza ende embrionale e zhvillimit té€ sektorit
bankar e financiar. Né dekadén e dyté, zgjerimi i sektorit bankar dhe
forcimi i konkurrencés né té, i hapén rrugé rritjes sé kreditimit dhe
pérshpejtimit té ritmeve té rritjes ekonomike. Kjo ecuri u ndérpre
nga kriza financiare globale, krizé e cila tronditi ekonominé shqiptare.
Né ndryshim nga mjaft vende té€ rajonit, kriza nuk prodhoi recesion
apo krizé t€ miréfillté financiare né Shqipéri. Megjithaté, pasojat
indirekte té saj u ndien si né ekonominé shqiptare dhe né sistemin e
saj financiar.
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Si autoritet monetar, mbikéqyrés e rregullator i sektorit bankar,
agjenda e punés sé Bankés sé Shqipérisé gjaté viteve té fundit éshté
fokusuar né trajtimin e sfidave g€ trashéguam nga kriza. Mé€ lejoni té
béj njé pérmbledhje té shkurtér té tyre.

Sé pari, ngadalésimi i kérkesés agregate dhe dobésimi i kursit
té kémbimit pérkeqésuan gjendjen financiare t€ bizneseve dhe
familjeve, duke sjell€ njé rritje t€ shpejté té€ kredive me probleme dhe
duke tkurrur ofertén e kredisé bankare. Ndér té tjera, rritja e kredive
me probleme nxori né pah nevojén e pérmirésimit té gjithanshém té
ambientit ligjor e rregullator, vecanérisht sa i takon ekzekutimit t&
kolateralit. Né kéto rrethana, né bashképunim dhe me agjenci té tjera
publike, Banka e Shqipérisé hartoi dhe zbatoi njé program t€ detajuar
masash, i cili adresoi né ményré té ploté manggésité e konstatuara. Ky
aksion i hapi rrugé reduktimit t€ shpejté t€ raportit té€ kredive me
probleme, pérmirésimit té ofertés sé kredisé dhe krijoi premisa pér
pérshpejtimin gradual té ritmit té rritjes s€ saj.

Sé dyti, shtréngimi i normave rregullatore t€ aktivitetit bankar né
Bashkimin Evropian, solli njé reduktim t€ ekspozimit t€ bankave
té huaja ndaj ekonomive rajonale e shqiptare. Ky efekt, i njohur
si deleverage, nénvizoi faktin se integrimi né rritje i sektorit bankar
na ekspozon ndaj politikave monetare dhe normave rregullatore té
vendeve té origjinés. Né pérgjigje t€ tij, Banka e Shqipérisé ka punuar
pér harmonizimin e kuadrit t€ brendshém mbikéqyrés e rregullator
me standardet e Bashkimit Evropian. Né kété drejtim, kemi véné né
zbatim njé strategji t€ re makroprudenciale, e cila éshté modeluar
sipas asaj t€ Sistemit Evropian té Bankave Qendrore. Po ashtu,
kemi rishikuar plotésisht kuadrin mbikéqyrés e rregullator, duke
synuar adresimin mé t€ miré t€ elementeve té rrezikut té€ sektorit
bankar: rrezikut operacional, rrezikut t€ tregut, rrezikut té kreditit
dhe rrezikut té likuiditetit. S€ fundi, jemi béré pjesé aktive e forumit
ndérkombétar pér adresimin e kétij fenomeni — i ashtuquajturi
Iniciativa e Vjenés, si dhe kemi forcuar komunikimin me agjencité
partnere rregullatore té vendeve té origjinés.

Sé treti, ne kemi shpenzuar mjaft kohé dhe energji pér administrimin

e procesit té€ konsolidimit t€ sektorit bankar. Ky proces, i cili tashmé
mund t€ quhet 1 pérfunduar, ka sjellé reduktimin né 12 té€ numrit té
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bankave né sistem. Ai ka krijuar premisa pér njé sektor bankar mé té
motivuar né€ kredidhénie, mé inovativ né produkte e mé konkurrues
né kosto.

Né njé nivel mé té pérgjithshém, Banka e Shqipérisé ka punuar
pér pérmirésimin e arkitekturés rregullatore té sistemit financiar né
Shqipéri dhe pér forcimin e rrjetave té sigurisé financiare. Sé bashku
me agjencité e tjera publike, kemi ngritur Grupin Késhillimor té
Stabilitetit Financiar, kemi pérmirésuar bazén ligjore té funksionimit
té Agjencisé sé Sigurimit t€ Depozitave, kemi miratuar Ligjin pér
Ndérhyrjen e Jashtézakonshme, kemi krijuar kuadrin nénligjor
e rregullator, si dhe kemi ngritur strukturat e nevojshme pér
funksionimin e tyre.

Paralelisht me to, kemi pérvetésuar njé kuadér modern t€ hartimit
dhe zbatimit t€ politikés monetare, si dhe kemi ruajtur né ményré
konsekuente njé qgéndrim stimulues t€ saj. Stimuli monetar i ka
mundésuar Shqipérisé njé ambient financiar transparent, me norma té
uléta e t€ géndrueshme interesi, me likuiditet t€ bollshém dhe me luhatje
t€ moderuara t€ kursit t€ kémbimit. Ai ka nxitur rritjen e konsumit dhe
investimeve private, ka reduktuar ¢mimin e kredisé, si dhe ka lehtésuar
kostot e shérbimit t€ borxhit pér té gjitha segmentet e ekonomisé.

Duke reflektuar kéto aksione, ekonomia shqiptare ka béré progres
té dukshém drejt rritjes s€ gqéndrueshme dhe afatgjaté. Ky progres
éshté karakterizuar nga pérshpejtimi gradual i ritmeve t€ rritjes, nga
zgjerimi 1 punésimit dhe rénia e papunésisé, si dhe nga shéndoshja e
bilanceve té sektorit privat. N€ vecanti, sektori bankar shfaqet likuid,
1 kapitalizuar dhe me tregues té miré rentabiliteti. Kapitali rregullator
luhatet rreth nivelit 18%, dukshém mbi minimumin e detyrueshém,
ndérsa raporti i kredive me probleme ka réné né 11%, kundrejt
nivelit maksimal prej gati 25% té shénuar né vitin 2014.

T¢ nderuar zonja dhbe gotéring,

Objektivi final i punés sé Bankés sé Shqipérisé ka gené dhe do
té mbetet nxitja e zhvillimit t€ qéndrueshém té vendit. Filozofia
joné e punés bazohet né katér shtylla kryesore: profesionalizém,

pérgjegjshméri, llogaridhénie dhe transparencé.
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Kjo filozofi u testua dhe u pasurua me disa mésime té vlefshme gjaté
dekadés sé fundit:

e S€ pari, autoritetet monetare, mbikéqyrése e rregullatore,
duhet té kené njé qéndrim proaktiv ndaj stabilitetit monetar
dhe financiar té vendit. Kjo kérkon rritjen e kapaciteteve
institucionale, si dhe adoptimin e njé pérqasjeje kundérciklike, si
né politikén monetare dhe né€ at€ makroprudenciale. Gjithashtu,
ajo kérkon identifikimin e vazhdueshém té sfidave aktuale dhe
potenciale dhe adresimin né kohé té tyre.

* Sé dyti, rritja ekonomike afatgjaté duhet ankoruar né reforma
strukturore t€ vazhdueshme. Autoritetet publike e kané té
pamundur — e ndoshta té paarritshme — té parashikojné apo té
shmangin plotésisht goditjet. Megjithaté, autoritetet publike dhe
sektori privat mund té minimizojné efektet e kétyre goditjeve,
népérmjet reformave strukturore, té€ cilat synojné krijimin e
strukturave sa mé produktive dhe elastike, si dhe népérmjet
ruajtjes s€ qéndrueshmérisé sé bilanceve financiare. Autoritetet
publike dhe sektori privat duhet té jené té ndérgjegjshém se
pérfitimet afatgjata té€ reformave i tejkalojné kostot afatshkurtra
té tyre.

*  Sé treti, integrimi financiar ofron njé kanal shtesé ekspozimi ndaj
goditjeve t€ huaja, qofshin kéto kriza financiare ndérkombétare
apo luhatje té kuadrit rregullator. Né térésiné e tij, integrimi
financiar ka qené dhe do té€ mbetet njé faktor pozitiv zhvillimi. Ai
sjell né Shqipéri kapital financiar dhe ekspertizé menaxheriale,
duke pasur njé zinxhir efektesh pozitive né ekonominé
shqgiptare dhe duke pararendur integrimin ekonomik e politik té
vendit. Megjithaté, ky integrim bén té domosdoshém forcimin
e bashképunimit dhe shkémbimit té informacionit me partnerét
dhe institucionet homologe ndérkombétare.

e Sé fundi, stabiliteti monetar e financiar i vendit nuk mund té
jeté pérgjegjési e vetme e bankés gendrore, sado primar té jeté
roli i saj né té. Ai kérkon kontributin dhe bashképunimin e té
gjitha autoriteteve shtetérore.
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T¢ nderuar pjesémarrés,

Ekonomia shqiptate ka premisa solide pér vijimin dhe pérshpejtimin
e ritmeve té rritjes. Forcimi i stabilitetit financiar, paralelisht me

ndjekjen e politikave té kujdesshme monetare, ofron njé garanci
shtesé pér géndrueshmériné e saj.

Megjithaté, mé lejoni t€ theksoj se sfidat qé kemi pérpara nuk jané
té pakta.

Né njé perspektivé té gjeré, industria financiare, né rajon e né boté,
éshté né presionin e katér rrymave té fuqishme:

14

Zhvillimit té vrullshém té teknologjisé sé informacionit, i cili
i ka hapur rrugé inovacionit financiar dhe ka sfiduar modelet
klasike té bankingut. Instrumentet e reja té pagesave e té
kreditit, aktorét e rinj té tregut financiar dhe modelet e reja té
biznesit, si bankingu dhe pagesat digjitale apo elektronike, rritin
shkallén e penetrimit t€ shérbimeve financiare. Megjithaté, né
té njéjtén kohé, ato sfidojné jo vetém aktorét klasiké t€ sektorit
financiar, por dhe rregullatorét e kétij sistemi.

Globalizimit, i cili ka zgjeruar fushén e veprimit té€ aktoréve
dhe rregullatoréve té tregut. Ky fenomen i ekspozon ndjeshém
vendet né zhvillim ndaj luhatjeve t€ kuadrit rregullator apo
luhatjeve t€ oreksit pér rrezik né vendet e zhvilluara.

Procesit té rirregullimit qé po kalon sektori financiar evropian
e botéror. Ky proces synon té rris€ siguriné e sektorit bankar,
té ulé probabilitetin e krizave sistemike dhe té rrisé aftésité e
autoriteteve pér administrimin e tyre. Megjithaté, ai imponon
kosto shtesé pér sektorin bankar dhe e vendos até né pozita mé
pak té€ favorshme kundrejt pjesémarrésve té tjeré té tregut.
Normave tejet té uléta t€ interesit, q€ karakterizojné segmente
té téra té tregut financiar botéror. Kéto norma pasqyrojné
politikat monetare stimuluese té ndjekura nga bankat e médha
gendrore, rénien e produktivitetit global dhe zhvillimet e
pafavorshme demografike né vendet e zhvilluara. Megjithaté,
ato démtojné bilancet e segmenteve té gjera té tregut financiat,
si sektori bankar, fondet e pensionit dhe kompanité e sigurimit.



Né njé kéndvéshtrim mé té afért, Shqipéria ka nevojé pér rritjen
e gjithanshme té shkallés sé kulturés financiare. Ndér té tjera, kjo
ndihmon shéndoshjen e financave personale dhe té biznesit, si dhe
reduktimin e rreziqeve financiare, si pér shembull ekspozimin e
panevojshém ndaj luhatjeve té kursit té€ kémbimit. Banka e Shqipérisé
ka gené dhe do té mbetet né pararojé té€ edukimit financiar.

Po ashtu, Shqipéria ka nevojé pér zhvillimin e métejshém té sistemit
té pagesave dhe pér pérmirésimin e aksesit né financé té segmenteve
té ndryshme té shoqérisé, si bizneset e vogla dhe t€ mesme apo
sektori rural. Banka e Shqipérisé ka ushtruar me pérgjegjési detyrat e
veta né fushén e zhvillimit té sistemit t€ pagesave. Né kété drejtim:

* kemi ngritur né vitin 2015 Komitetin Kombétar t€ Sistemit t&
Pagesave, i cili synon koordinimin e punés sé té gjitha agjencive
publike dhe sektorit privat;

* kemi hartuar projektligjin “Pér shérbimet e pagesave”, i cili
adopton direktivén pérkatése té Bashkimit Evropian dhe 1 hap
rrugén zhvillimit t€ produkteve t€ reja t€ pagesave; si dhe,

* kemi pérmirésuar infrastrukturén teknologjike té kryerjes sé
pagesave, duke ulur kostot e tyre.

Megjithaté, puna joné nuk mund t€ quhet e pérfunduar.

Sé fundi, Shqgipéria duhet ti kushtojé vémendje zhvillimit té
segmenteve té tjera t€ tregut financiar, si tregu i kapitalit apo fondet
e pensionit dhe té investimit. Réndési primare né kété kontekst
ka harmonizimi i kujdesshém i kuadrit ligjor e rregullator, pér té
shmangur lindjen e vatrave té rrezikut sistemik apo mundésité e
arbitrazhit rregullator.

T¢ nderuar gomja e otéring,

Agjenda e punés qé kemi pérpara éshté komplekse dhe ambicioze.
Pérmbushja me sukses e saj do t1 mundésojé vendit njé rritje té
shpejté e té géndrueshme, si dhe do t€ shénojé njé hap pérpara né
rrugén toné t€ integrimit drejt Bashkimit Evropian.



Né emér té institucionit qé uné drejtoj, mé lejoni té shpreh
gatishmériné toné pér t'u ngritur né lartésiné e kétyre sfidave. Po
ashtu, mé lejoni t€ shpreh bindjen se konferenca e sotme do t€ japé
njé ndihmesé jo té€ vogél né gjetjen e zgjidhjeve optimale.

Ju falénderoj pér vémendjen dhe i uroj konferencés punime té mbaral
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FJALE E MIRESEARDHJES
Erik BERGLOF*

Eshté gjithmoné kénaqési pér mua té rikthehem né Tirané. Disa vite
mé paré, kam pasur mundésiné t€ pérfshihesha e té ndigja zhvillimet
né Shqipéri.

Sigurisht, jemi t€ nderuar nga prania e Shkélqesisé sé¢ Tij, Presidentit
Meta, si dhe e Ministres aktuale dhe té Ministrit t€ méparshém
t¢ Financave dhe Ekonomisé. Gijithashtu, kemi kénaqésiné e
bashképunimit me Bankén e Shqipérisé pér organizimin e késaj
konference. Tashmé pér mua €shté shndérruar né tradité qé t€ vij
njé heré né vit né€ Tirané dhe t€ pérforcoj e pérditésoj interesin qé
kam pér Shqipériné. Né té njéjtén kohé, kjo mé shérben edhe si njé
mundési pér t’u takuar me miq e pérfaqésues nga organizma t€ tjera
ndérkombétare, n€ kuadrin e njé konteksti té mrekullueshém qé mbart
né vetvete shumé ekspertizé.

Fakti qé e vizitoj Shqipériné njé heré né vit nuk do té thoté qé
nuk mendoj pér kété vend gjaté pjesés tjetér té vitit. Duke paré
¢faré ndodh né Shqipéri pak a shumé gjaté vitit té fundit, mund
té shqetésohesh pér zhvillimet politike né vend dhe mendoj se kjo
éshté dicka normale pér diké qé éshté pérpjekur té raportojé dhe
té mbéshtesé ndryshimet e médha g€ kané ndodhur né Shqipéri

*  Erik BERGLOE, Drejtor, Instituti pér Céshtjet Globale, Shkolla Ekonomike dbe Shkencave
Politike e Londrés.
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gjaté dekadés sé fundit. Procesi i anétarésimit né BE éshté me njé
réndési kritike dhe shpresoj shumé qé kéto kohé té véshtira né
aspektin politik do té kapércehen me sukses. Ky vend ka shumé
potencial.

Gjaté diskutimeve pér temén e konferencés, donim té gjenim njé
temé g€ t€ ishte ndryshe nga ato té viteve t€ méparshme. Vitin e
kaluar u fol pér c¢éshtje globale dhe pér ményrén e t€ menduarit
sipas kéndvéshtrimit té Shqipérisé né lidhje me kéto ¢éshtje. Kété
vit donim té provonim njé temé qé té preké nga afér dhe té trajtojé
¢éshtje qé kané té béjné me realitetin vendor dhe qé ka opsione pér
politikat pér Shqipériné. Duke qené i pérfshiré né procesin e forcimit
té sistemit bankar gjaté krizés financiare - dhe duke mbajtur parasysh
rolin e bankés gendrore té Shqipérisé né até kohé pér mbéshtetjen
e Nismés sé¢ Vijenés, né pérpjekje pér administrimin e ndikimit té
krizés financiare globale né sistemet bankare né vendet evropiane
né zhvillim - duke qené i pérfshiré personalisht né até pérpjekje
té suksesshme, mendoj se éshté shqetésuese t€ shohésh banka té
huaja g€ largohen nga rajoni. Ne punuam shumé g€ t'i mbanim té
angazhuara gjat€ krizé€s dhe, ndonése e dinim se do t€ ndodhte disi,
kur i sheh t€ largohen, ndien dhimbje. Prandaj, éshté njé gjé e miré
té€ shohésh se situata éshté stabilizuar dhe tani ka kohé pér reflektim,
pér té menduar pér até qé ka ndodhur - dhe pér t€ ardhmen.

Largimi i bankave t€ huaja nuk ka ndodhur vetém né Shqipéri apo né
Ballkanin Peréndimor. Kjo dukuti ka ndodhur né té gjithé€ Evropén
Lindore dhe aktualisht éshté njé tendencé globale. Por, né shumé
aspekte, Evropa Lindore ishte pérpara pjesés tjetér té botés né lidhje
me integrimin ndérkufitar t€ sistemit bankar.

Ne kemi nxjerré disa mésime nga kjo pérvojé dhe po pérpiqemi té
shohim se si do té jeté e ardhmja e bankingut ndérkufitar. Ne e dimé
se né njé vend mund operojné banka té huaja, por pa pasur ndonjé
rol domethénés né flukset e kapitalit. Né Amerikén Latine, pér
shembull, bankat e huaja jané shumé té réndésishme, por praktikisht
ato vetém sa ndihmojné né ndérmjetésimin e kursimeve vendase.
Padyshim qé ky €shté njé rol shumé i réndésishém dhe ne nuk duhet
ta minimizojmé kété rol - bankat e huaja kané luajtur njé rol madhor
pér modernizimin e sistemeve bankare né vendet e Amerikés Latine,
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ashtu si edhe né vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore, si dhe né
ato t€ Ballkanit Peréndimor.

Nga ana tjetér, njé ¢é€shtje qé do t€ duhet t€ trajtojmé gjaté dités sé
sotme &shté nése bankat kané ndonjé rol né sigurimin e flukseve té
sigurta dhe té qéndrueshme té kapitalit, mé pak té luhatshme se né
rastin e tregjeve financiare ku flukset e kapitalit nuk ndérmjetésohen
nga bankat, dhe né vecanti, jo né ményrén se si bankat kané
ndérmjetésuar né vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore. Ne e
dimé se né krizén globale jemi ankuar pér térhegjen e fondeve nga
bankat. Por edhe ¢do formé tjetér e flukseve té kapitalit ishte shumé
mé tepér e luhatshme dhe éshté térhequr shumé mé shpejt.

Eshté fakt tashmé se kemi banka profesionale qé operojné né té gjithé
rajonin. Ne mund té shohim edhe se si ato mund té luajné njé rol
pér té siguruar investime né Shqipéri dhe né pjesén tjetér té€ Ballkanit
Peréndimor. Ne duam flukse kapitali drejt rajonit pér té€ pasur norma
rritjeje mé té larta né té€ ardhmen. Sigurisht, duam té pérdorim edhe
kursimet vendase, por éshté e réndésishme té reflektohet mbi rolin e
bankave pér sigurimin e flukseve té géndrueshme té kapitalit. Mbi t&
gjitha, na nevojitet g€ bankat té luajné njé rol kryesor pér financimin
e rritjes ekonomike né té€ ardhmen e parashikueshme né Shqipéri.
ME tej, ato do té luajné njé rol t€ réndésishém pér ndértimin e njé
sistemi financiar q€ do t€ mbéshtesé tranzicionin e Shqipérisé drejt
njé ekonomie me té ardhura t€ larta.

Kéto jané, né opinionin tim, disa prej ¢éshtjeve pér té cilat mund té
flasim sot dhe jam i bindur se do té kemi diskutime t€ frytshme gjaté

sesioneve né vazhdim!

Faleminderit!
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FJALE PERSHENDETESE

Arben Abmetas*

1 ndernar President,
1 ndernar Guvernator,
E ndernar Ministre,

I dashur Erifk,
T¢ nderuar pjesémarrés,

Eshté gjithnjé kénaqgési ti drejtohesh késaj Konference Vietore
té Bankés, qé besoj éshté njé nga konferencat mé té réndésishme
ekonomike dhe financiare né Shqipéri.

Kjo éshté hera e disaté qé diskutojmé sé bashku né té njéjtin format
dhe jo pa géllim, e aspak rastésisht, iu ktheva njé moment gjithé
diskutimeve qé kemi béré vitin e kaluar.

Vitin e kaluar, diskutonim se si Shqipéria e kishte kapércyer rrezikun
e njé skenari grek pér ekonominé dhe pérmes njé pune shumé té
kujdesshme né favor té€ konsolidimit fiskal, té cilés edhe Guvernatori
iu referua né fjalén e tij, ishte shtruar rruga pér njé rritje ekonomike
té géndrueshme né nivelet 4%, té nxitur nga konsumi dhe investimet,
dhe t’u shoqéruar me njé rritje serioze t€ punésimit.

* Arben Abmetaj, Kryetar i Komisionit 1¢ Eonomisé dbe Financave, Kuvendi Shqiptar.



Atéheré diskutonim se si ju, sektori bankar, do duhet t’1 pérgjigjeshit
ritmit té rritjes sé ekonomisé apo thirtjes sé qeverisé pér njé angazhim
akoma mé t€ madh pér rritjen e kreditimit dhe pjesémartjen né
investime té genésishme.

Atéheré diskutonim edhe se si, pér njé ekonomi si e jona por jo
vetém, edhe si e t€ gjithé rajonit, vija ndarése mes suksesit dhe
déshtimit mbetet akoma tejet e brishté dhe gjithnjé kércénuese pa
garancité e vazhdimit t€ reformave.

Sot, njé vit mé pas, mund té€ kemi njé tjetér reflektim, por né
kéndvéshtrimin tim sfidat jané po ato dhe sérish né kéndvéshtrimin
tim, sfidat jané akoma mé afér kércénimit.

Shqipéria ka shénuar njé pérshpejtim t€ ritmit t€ rritjes ekonomike
né 5 vitet e fundit, ndérkohé qé né gjysmén e paré té vitit 2019
(né nivelet rreth 2.3%), ajo éshté realisht mé pak krahasuar me
pritshmérité tona dhe jo vetém, edhe me pritshmérité e institucioneve
ndérkombétare. Kétu do té doja ta provokoja pak debatin né vijim,
besoj edhe specialistét kétu do ta prekin, pér té€ konsideruar faktorét
qé impaktojné njé performancé pak mé t€ ulét té ekonomisé dhe
pér té na dhéné mésime, atyre prej nesh qé administrojné dhe atyre
prej nesh qé marrin vendime, qofté né qeveri, qofté né legjislativ, né
ményré qé t€ rritet dhe pérshpejtohet agjenda e reformave.

Papunésia edhe né vitin 2019 ka vijuar trendin zbrités, duke arritur
né njé nivel t€ ulét historik prej 11.5% dhe pjesémarrja né forcat e
punés mbetet mé e larta né rajon. Nga ana tjetér, sérish né funksion
té debatit, do té na duhet ta vlerésojmé apo mé miré€ ta rivlerésojmé,
nése kemi arritur ende dot t€ b&jmé gjéné e duhur me zhvillimin e
aftésive dhe rritjen e produktivitetit.

Kétu ka njé provokim té€ dyté, praktikisht produktiviteti i faktoréve
né Shqipéri éshté akoma mé i uléti né rajon. A éshté kjo arsyeja pse
eksporti éshté ngadalésuar kété vit, krahasuar me vitin e kaluar apo
edhe vitet e fundit. Po ti referohemi q€ nga viti 2014, praktikisht
eksporti kérceu edhe me dy shifra. Kéto jané pyetje qé ky auditor
dhe kjo audiencé ka mundési t'i asimiliojé dhe té nxjerré mbrapsht
mésime pér té gjithé ne qé marrim vendime apo hartojmé politika.

22



ME vjen miré qé né aspektin financiar, njé séré masash t€ ndérmarra
vitet e fundit kané prodhuar rezultate t€ prekshme né ekonomi, si ulja e
nivelit té kredive t€ kéqija, dhe ajo g€ pashé Guvernator, né at€ analizé
g€ po i béja arsyeve t€ rénies, Eshté ripagesa. Ripagesa ka brenda edhe
ekzekutimin e kolateraleve. Dikur, kut ne nisém reformén né sistemin
financiar, iu referuam drejtpérsédrejti edhe problematikés pse ndodhin
gjithé kéto fenomene, pérfshiré rritjen e kredive té kégija, dhe njé nga
bankierét e vjetér t€ huaj né vendin toné, gjiithmoné pérmendte reformén
né drejtési. Besoj qé éshté njé debat qé do duhet ta diskutojmé gjaté
dités, por edhe né vazhdim, se si ka funksionuar reforma né sistemin
financiar qé e bémé sé bashku me FMN-né, me Bankén Botérore dhe
me Bankén e Shqipérisé dhe t€ nxjerrim konkluzione. Arsyeja pse
duhet té€ nxjerrim konkluzione dhe duhet besoj ta kthejmé né tradité
Guvernator, t€ paktén né aspektin ekonomik, pasi né aspektin politik
uné nuk jam aq “senior” sa pérfagésues té tjeré kétu né sallé, si Presidenti
1 Republikés. Por do duhet t€ kthehemi dhe té kuptojmé ku kemi béré
gabime dhe nuk e kemi béré tradité. Ndértimi i tradités do duhet t€
na detyrojé t1 kthehemi historis€, pse na ndodhén kredité e kéqjija,
pse e humbém konsolidimin fiskal, ¢faré masash fiskale morém pér t€
pérshpejtuar rritjen dhe a na funksionuan, né ményré g€ t€ mos béjmé
dy, tre apo katér heré té njéjtin gabim.

Pastaj té gjithé, pa pérjashtim, mos mé thoni jo, kemi nevojé té
domosdoshme pér t€ mésuar g€ borxhi i larté éshté 1 keq. Borxhi
i larté, éshté i keq. Né diskutime tryezash, pértej kétyre tryezave
té ndricuara né aspektin financiar dhe ekonomik, vazhdon akoma
fatkeqésisht diskutimi “té rrisim pak borxhin”.

Kryeministri ka pasur dhe ka presion, uné kam pasur presion,
ministtja sot besoj sérish ka presion pér té rritur borxhin, por ulja e
borxhit do duhet té rikthehet né domosdoshméri dhe e kam théné
edhe mé herét né aktivitete publike, jo vetém domosdoshméri, por
edhe objektiv patriotik. Dhe gé ta besojmé, do té duhet té edukohemi
dhe miréedukohemi akoma mé tepér se ¢faré démi i bén borxhi
ekonomisé, financave publike dhe mbi té gjitha, qytetarit.

Sigurisht qé ky nuk €shté njé debat vetém shqiptar. Sot geverité,
bankat gendrore dhe aktorét e tjeré né ¢do ekonomi, jané “duke béré
sérish llogarité e tyre”.



NEé njé vlerésim té fundit, FMN-ja parashikon qé né vitin 2019 rreth
90% e ekonomive né boté do té€ shénojné ritme mé t€ uléta t€ rritjes
ekonomike, prané nivelit mé té ulét t€ késaj dekade.

Né ekonomité e zhvilluara, SHBA, Japoni dhe kryesisht Eurozoné,
ka njé zbutje t& dinamizmit té aktivitetit ekonomik. N& Kiné, rritja
po fillon té ulet gradualisht nga ritmi i shpejté q€ shénoi pér shumé e
shumé vite, gati tri dekada.

Nga ana tjetér, lufta tregtare mes ekonomive té médha, ku politikanét
né té gjithé botén i japin té drejté vetes, ka ngritur piképyetje serioze
qé po dominojné tashmé qasjet dhe politikat tregtare té vendeve, por
edhe besimin dhe reagimin e tregjeve e aktoréve.

Pérfundimi éshté 1 qarté. T¢ gjithé dalin té humbur nga njé lufté
tregtare. FMN-ja pérllogarit se pér ekonominé globale, efekti
kumulativ 1 konflikteve tregtare mund t€ sjellé njé humbje prej gati
700 miliardé dollarésh deri né vitin 2020, ose rreth 0.8% e PBB-sé
globale.

E njéjta pamje duket se po vizatohet edhe né rajonin toné, sipas
Bankés Botérore, e cila sé fundmi i ka rivlerésuar parashikimet e saj
té fillimvitit pér shkak té pasigurive té€ shtuara. Vitin e kaluar kemi
folur pér mitigimin e té gjitha rrezigeve.

Atéheré si do t€ rikonceptohej agjenda e reformave, si riformulohen
prioritetet, si ridizenjohen politikat dhe koordinohen veprimet
mes té gjithé aktoréve ekonomiké, financiaré dhe politiké, pér t'iu
pérgjigjur sfidave té késaj dekade pér Shqipériné e pastaj pér vendet e
rajonit? Mos harroni g€ ka njé kércénim pér ne dhe vendet e rajonit,
por uné po fokusohem tek Shqipéria, €shté ulja e ritmit t€ rritjes sé
popullsisé, qé do té duhet té gjithé politikébérésit dhe shkencétarét
apo ekspertét e fushés, ta faktorizojné né té gjithé faktorét e rritjes,
nése e pérshpejtojné, e ngadalésojné apo edhe e shkatérrojné nése
doni.

Ndérkohé, po ndalem tek debati i rritjes ekonomike. Flitet shpesh

pér sektorin e energjisé dhe impaktin qé ai ka né ckonominé e
vendit. Eshté e vérteté, patjetér. Ne, né sektorin energjetik dhe pér
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njé porcion jo t€ vogel té rritjes ekonomike, 1 dedikohemi energjisé,
motit, Zotit. Megjthaté, pér ta provokuar auditorin, do t’ju sillja tri
shifra. N¢é vitin 2011, goditja negative nga energjia ka qené -1%. Né
vitin 2017, goditja nga energjia ka qené -1.3%. Cfaré do té thoté
kjor Pse né vitin 2011, rritja reale, megjithé goditjen energjetike
ishte 2.55% dhe né vitin 2017, megjithé goditjen mé té madhe té
10 viteve té fundit nga sektori energjetik, rritja shkoi 3.82%? Kjo
ka nevojé pér analizé. Uné nuk do té pranoja t€ nxirrja konkluzion,
por pér té njéjtén goditje, rritja ekonomike ndryshon. Ka njé faktor
té panegociueshém, reforma. Né vitin 2017, e gjithé agjenda e
reformave né “full speed’ provokoi pozitivisht té gjitha fondamentet
ekonomike, qé 1 kemi diskutuar né vazhdimési.

Kétu dua té nénvizoj g€ sektori energjetik ka nevojé t€ domosdoshme
pér vazhdimin e reformés, né ményré qé té konsolidojé té gjithé ato
arritje té viteve té fundit.

Ky vend, kjo ekonomi, kéto institucione, kjo shoqéri, nuk e ka
luksin pér asnjé sekondé té ndalojé reformat. Nuk e ka. Pértej ¢faré
diskutohet né podiumet politike pér reforma té vazhduara apo té
pavazhduara, ditén qé reformat né terrenin ekonomik (pastaj patjetér
né gjithé terrenet e tjera) ndalojné, aty premisat, jo thjesht pér
ngadalésim, por pér gropé ekonomike jané shumé heré mé té€ médha.

Dua t€ citoj ish-Kryeministrin grek Tsipras, né€ njé shprehje brilante
né kéndvéshtrimin tim, pérsa i pérket reformave: “Reformat pér
njé ekonomi jané si t’i japésh bigikletés. Né momentin qé ndalon sé
pedaluari, ti rrézohesh”.

Po i referohem sérish njé studimi t€ FMN-sé pér réndésiné e
reformave. Implementimi i reformave strukturore né financat
publike, external finances, tregti, tregun e punés dhe geverisje, mund
té rrisé prodhimin kombétar me rreth 7% né njé periudhe 6-vjegare
dhe me 1 piké pérgindje normén vjetore té PBB/frymé. Sfida té cilat
jané né tryezé pér ne, pér té gjithé€ ata q€ administrojné, pér té€ gjithé
ata q€ béjné politika, pér té gjithé ata g€ jané né legjislativ.

Reformat e duhura, né kohén e duhur mund ta dyfishojné shpejtésiné
me té cilén ekonomité né zhvillim, mund t€ arrijné konvergjencén
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me ekonomité e zhvilluara. Pakénaqésia e qytetaréve éshté mungesa
e konvergjencés, pakénaqésité e qytetaréve né té gjithé rajonin dhe
boté kané t€ béjné me até g€ ti e sheh, nuk e ke, do ta arrish dhe gjen
instrumente té tjera pér ta arritur, ndérkohé qé arritja €shté népérmjet
konvergjencés ekonomike, pra zvogélimit té hendekut, e cila béhet
vetém me reformat e duhura dhe té sinkronizuara.

Uné mendoj se konsolidimi fiskal éshté shumé i réndésishém. Nuk
mund té relaksohemi. Pa arritur nivele té pérballueshme té borxhit, -
nuk po 1 referohem asaj € ne e morém 74% e po e ¢ojmé 65%, nuk
po i referohem késaj, - edhe 65% éshté akoma shumé pér ekonominé
toné.

Reforma né drejtési éshté e patjetérsueshme. Nuk kam nevojé fare ta
debatoj, do t'i ndérrojé faqen drejtésisé, por do ta ndihmojé shumé
zhvillimin ekonomik, zhvillimin shoqéror patjetér, institucional
patjetér, por mbi té gjitha até ekonomik.

Formalizimi i ekonomisé, ndonése tingéllon i dhimbshém, éshté
i domosdoshém. Nuk ka rishpérndarje nése nuk ka formalizim,
e diskutojmé si t€ doni. Pa formalizim, nuk ka rishpérndarje té
shéndetshme, sepse ndodh njé shpérndarje e madhe né “hapésiré
gri”, ku deformohen politikat fiskale, politikat financiare, politikat
monetare. Nuk kané impakt nése informaliteti éshté né nivele té tilla
qé té bllokojé eficiencén e politikave.

MEé vjen miré qé Banka Botérore e ka ritheksuar edhe né raportin e
fundit se investimet pér zhvillimin e kapaciteteve njerézore jané né
linjé me zhvillimet ekonomiko/teknologjike botérore. . Eriku kétu iu
referua si sfidé, pa té cilén nuk do té€ mund té rrisim produktivitetin,
pa té cilén nuk jemi konkurrues, pa té€ cilén nuk ia dalim dot té
mbajmé ritmet e qéndrueshme t€ rritjes, até qé e quajmé sustainable
growth. Pa rritje t€ géndrueshme do té€ shihnim até qé shohim shpesh,
oshilacionet né konsum.

Disa elemente, pérpara se ta mbyll, pérsa i pérket sistemit bankar. Kam
véné re kudo ku kam qené kétu apo né boté, qé né pérgjithési jané
paksa vetévlerésues komunitetet financiare bankare pér veten e tyre
(po i referohem nivelit té€ dyté, jo autoritetit qendror), madje pértej
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tryezave mendojné se pa ata nuk ka zhvillim. E vérteté éshté. Pa ju nuk
ka zhvillim. Por dy sfida t€ vogla do t’jua parashtroj né vijim.

NEé gusht té vitit 2012, kredia pér ekonominé ishte 552 miliardé leké;
rritja ekonomike ishte dicka mbi 1%. Né gusht té vitit 2019, kredia
éshté 561 miliardé leké, pra né 7 vite, vetém rritje 8.7 miliardé leké
(apo 1.6%). Pértej mureve, i gjithé sistemi bankar nuk duhet té jeté
shumé krenar pér két€ shifér. Ndérkohé gé ritmet e rritjes ekonomike
shkuan né 4.06%.

Né raport me vendet e rajonit, kreditimi éshté i sheshté. Kreditimi
pér korporatat jofinanciare né vitin 2004, 61%. Né vitin 2012, 15.5%.
Po pse né vitin 2018 &shté vetém 3%r Cfaré ka ndodhur? Ka pasur
mungesé reformash? Jo, pérkundrazi, BERZH (Erik ka qené veté Chief
Economist), Banka Botérore, FMN; e ka cilésuar kohén mé té miré t&
reformave, periudhén 2013-2018. Cila éshté arsyeja? Provokim pér ju.

Pjesa tjetér éshté shumé interesante. Po shikoja shifrat e rritjes sé
kredis€, nuk po i referohem aktiveve té bankave me kapital shqiptar.
Njéra prej tyre, dhe jané té dhéna publike, nuk po zbuloj asnjé
sekret, €shté interesante té€ shohésh qé bankat me kapital shqiptar
e kané rritur kreditimin né masé té konsiderueshme. Bankat me
kapital té€ huaj, (po i1 referohem, meqenése pronésia éshté dhe njé
nga elementet e temés dhe titullit t&€ konferencés sé sotme), e kané
marré “me nge”. Pyetje e kam, mos u pérgjigjni sot se nuk besoj
éshté ky auditori, por bankat me kapital shqiptar jané mé pak té
ndérgjegjshme pér rrezikun? Bankat me kapital té€ huaj, jané mé té
sofistikuara né pérllogaritjen e rrezikut né Shqipéri? Pyetje e kam,
nuk e di, thjesht po ju them shifra.

Rritja e kreditimit 2015-2019: BKT -16%, Credins +19,5%, Banka
Raiffeisen -28.9%, Intesa San Paolo +1%.

Po ju sjell nése doni edhe kreditimin nga 2010-2019: BKT, e ka
ritmin e kreditimit 78.7%. Credins, 195,5%. Raiffeisen -7.4% dhe

Intesa San Paolo -9%.

Po si éshté e mundur, ¢faré ka ndodhur, tani q€ ulen kredité e kéqjija,
tani qé béhen reforma, nuk ka kreditim?! Bankat me kapital shqiptar
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japin, bankat me kapital t€ huaj jané pak mé t€ sofistikuara tek
rreziku. Besoj g€ shumica prej jush g€ jeni bankieré, do t€ na mésoni.

Sé fundmi Guvernator, gjithashtu njé provokim sa i pérket
kriptomonedhave. Ka ardhur besoj momenti g€ autoriteti rregullator,
por edhe ligjbérésit t& mendojné seriozisht sepse kriptomonedhat,
mé shumé se njé bekim, mund té kthehen edhe né njé mallkim,
sidomos pér ekonomi dhe sisteme si tonat. Besoj se duhet futur né
agjendén e diskutimit mes jush, geverisé dhe ligjvénésit.

Faleminderit pér ftesén! Ju uroj punime té mbaral
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FJALE PERSHENDETESE

Apnila Denaj*

I ndernar . President,

I ndernar 3. Guvernator,

I nderuar 2. Kryetar i Komisionit té Ekononzisé,

T¢ ndernar bashképunétoré t¢ London School of Economics,
T¢ nderuar pjesémarrés,

Eshté kénaqgési e vecanté pér mua té pérshéndes Konferencén
Vijetore té Bankés sé Shqipérisé, ku té theksojmé té gjitha shqetésimet
e ngritura deri tani pér rolet e institucioneve dhe se si kéto té
gérshetohen pér té sjellé njé prosperitet pér té gjithé.

Roli i institucioneve té€ konsoliduara né Shqipéri mbetet imperativ
né mbarévajtjen e politikave geveritare, por jo vetém. Banka e
Shqipérisé ndér vite ka déshmuar stabilitetin dhe pérqasjen e duhur
institucionale kundrejt angazhimit pér njé ekonomi té géndrueshme
dhe né zgjerim t€ vazhdueshém dhe pér kété Ju pérgézoj.

Né dekadat e fundit, Shqipéria éshté transformuar ekonomikisht,
duke i hapur rrugén njé tregu me potenciale dhe mundési jo vetém
né terma t€ burimeve natyrore, por edhe té kapitalit njerézor. Rritja
ekonomike e géndrueshme dhe konsolidimi i kuadrit makrofiskal, né

¥ Anila Denaj, Ministér i Financave dhe E konomise.



vitet e fundit, i kané shérbyer uljes sé papunésisé dhe pérthithjes sé
investitoréve té huaj.

Po a éshté kjo e mjaftueshme? Sigurisht g€ jo. Rritja ekonomike do njé
vémendje si né aspekt shifrash, ashtu edhe strukturash dhe sigurisht
ulje t€ ndikimit té pérqendrimit né sektoré té vecanté, si ai i energjisé,
i cili né terma t€ 6-mujorit t€ paré ka pasur njé€ ndikim mé pak, me gati
1 piké pérqindje, por fokus duhet té kemi né strukturén e ndikimit né
rritjen ekonomike dhe mbi té gjitha né potencialet ekonomike qé ka
vendi yné né disa sektoré, si¢ éshté ai i bujqésisé, turizmit dhe né kété
aspekt kuptohet qé zhvillimet infrastrukturore jané té réndésishme,
po jo vetém. Rritja e konkurrueshmérisé sé biznesit t&€ mesém né
Shqipéri éshté po aq e réndésishme, formalizimi i ekonomisé éshté
po aq i réndésishém dhe aksesi né financé pér té gjithé treguesit qé
u thané pak mé lart vjen si njé element i domosdoshém pér ta béré
kété rritje t€ géndrueshme né terma afatmesém.

Perspektiva ekonomike mbetet pozitive me njé nivel mesatar
inflacioni né nivelet e 2% dhe me njé politiké monetare stimuluese,
e cila ka krijuar njé ambient financiar té€ karakterizuar nga norma té
uléta interesi, duke nxitur kreditimin, edhe pse me ritme té uléta dhe
né diskutimet e sotme besoj se do t€ jepen pérgjigjen pér pyetjet qé
do té ngrihen. Megjithaté jané pér t'u pérgézuar dhe vlerésuar disa
nga treguesit pozitivé té realizuar né sektorin bankar, mbi té gjitha
ai 1 lidhur me mjaftueshmériné e kapitalit g€ sot éshté né nivelin e
18.5%, apo ulja e kredive té kéqija né treguesin e 11.2%. T¢ dhénat
e Bankés sé Shqipérisé tregojné njé rritje t€ moderuar t€ treguesit té
rritjes vjetore prej 6.8 % pér tremujorin e dyté té vitit dhe shpresojmé
qé té shikojmé se si mund t€ nxiten mé tej té€ gjitha elementet qé
mund ta nxisin kété.

Banka Botérore ka vlerésuar miratimin e ligjit mbi falimentin dhe
rolin e Bankés sé Shqipérisé né pérmirésimin e kuadrit rregullator.
Me njé angazhim té pérbashkét edhe t&€ MFE-sé, do ti jepet zgjidhje
e métejshme problemit té kredive té kéqija, duke eleminuar njé ngérg
shumeévjecar, né ményré pérfundimtare shpresoj. Aksesi né financé
pér bizneset e vogla dhe té mesme €shté imperativ. Qeveria shqiptatre
éshté angazhuar né shumé forma pér t€ ndihmuar qé ky akses té
jeté produktiv dhe eficient edhe me skema té cilat nxisin kreditimin
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népérmjet stimulimit t€ njé elementi q€ éshté jo pak i réndésishém,
ai 1 kolateralit, duke i dhéné njé stimul pér t€ eliminuar kété ngér¢ né
momentet e analizave financiare kur shikohet dhe vlerésohet risku
né kété aspekt. Megjithaté, shohim qé né shumé nga kéto iniciativa
efektiviteti i tyre éshté ende pér t'u analizuar dhe paré mé tej, drejt
rritjes sé métejshme t€ nxitjes s€ aksesit né finanacé.

NE linjé me pritshmérité pér té€ mundésuar njé rritje ekonomike né
intervalin 3-4% dhe té qéndrueshme né nivel afatmesém, Qeveria
Shqiptare dhe Ministria e Financave dhe Ekonomisé éshté né pozitat
e vijimit té reformave dhe angazhimit drejt pérmirésimit té kuadrit
ligjor dhe institucional né sektoré t&é ndryshém.

Né bashképunim me IFC-né po finalizojmé Ligjin e Unifikuar
té Investimeve. Né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe
Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare synojmé pérmirésimin e
kuadrit ligjor financiar pér sistemet e pagesave apo pér sipérmarrjet
e investimeve kolektive. Miratuam né korrik ndryshimet né Ligjin
“Pér koncesionet dhe partneritetin publik privat”. Kemi pérfunduar
konsultimin publik pér ligjin “Pér faturén dhe sistemin e monitorimit
té qarkullimit”, duke synuar njé ndikim mé té larté né formalizim té
ekonomisé.

Zbatimi i reformave t€ administrimit fiskal si pjesé€ e reformave mé té
gjera strukturore do t€ ndihmojé rritjen e aftésis€ konkurruese, rritjen
e produktivitetit dhe nxitjen e inovacionit, duke siguruar kushte té
barabarta konkurrence ndérmjet lojtaréve né treg.

Né kryesimin toné né Marréveshjen e Tregtisé sé Liré pér Evropén
Qendrore, gjaté vitit 2019, jemi pérpjekur té€ nxisim dialogun pér
njé treg té€ pérbashkét rajonal, pér avancimin né rajon t€ tregtisé
clektronike dhe pér promovimin né hartén e investitoréve té njé
rajoni me potenciale ende t€ packsploruara plotésisht.

Té gjitha kéto jané nisma né vijim té qéllimit pér nj€ qeverisje afatgjaté
dhe pér njé kuadér ligjor dhe institucional t€ géndrueshém. Vetém
pérmes reformave dhe reformave t€ integruara me t€ gjithé aktorét,
éshté e réndésishme té shikojmé pérpara drejt njé rritjeje ckonomike
té géndrueshme dhe afatgjaté.



Institucionet gendrore do t€ jené né mbéshtetje té vazhdueshme pér
avancimin e sektorit financiar, ndoshta né t€ ardhmen edhe pérmes
paketave ligjore, t€ cilat ofrojné mundési té reja eksplorimi dhe
zhvillimi t€ institucioneve bankare dhe jobankare né vend.

Né vijim, kam bindjen qé kontributet tuaja dhe eksperiencat e vyera
né diskutime sot do té sjellin shumé detyra edhe pér ne né Ministriné

e Financave dhe Ekonomisé, e jemi t€ lumtur t'i mirépresim ato.

Suksese dhe ju faleminderit!



FJALE PERSHENDETESE
Sh.T.Z. Ilir Meta*

Eshté kénaqési pér mua qé té pérshéndes kété konferencé vijetore kaq
té réndésishme mes Bankés sé Shqipérisé me prestigjiozen London
School of Economics.

Fokusi i késaj konference né ‘Perspektivén e Ndérmjetésimit
Financiar’ thekson réndésiné qé sistemi financiar ka pér zhvillimin
ekonomik té vendeve t€ rajonit dhe pér procesin integrues té tyre né
shoqériné evropiane.

Modeli tradicional i ndérmjetésimit financiar i bazuar né kanalizimin
e mjeteve financiare né funksion t€ zhvillimit dhe rritjes ekonomike
éshté mbéshtetur edhe nga pérvoja shumévjecare e disa prej bankave
té vendeve té Eurozonés.

Bankat gendrore dhe autoritetet mbikéqyrése po pérballen me njé
mjedis sfidues pér hartimin e politikave jo vetém né vendet né
zhvillim, por dhe né ekonomité e veté vendeve mé té zhvilluara.

Né nivel makroekonomik trendet e médha globale si: situata
ekonomike dhe financiare — ndryshimet demografike dhe sociale

* Sh.T.Z. Llir Meta, President i Republifés sé Shqipériseé.
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— zhvendosjet e fuqisé ekonomike globale — urbanizimi i shpejté —
ndryshimet klimatike dhe mungesa e burimeve t€ mjaftueshme — si
dhe pérparimi teknologjik —jané t€ lidhura me sektorin bankar, pot né
ményré mé té vecanté dhe shumé influencuese jané edhe ndryshimet
demografike dhe sociale — krijimi i kérkesave té reja konsumatore
— pritshmérité e grupeve t€ interesit — si dhe risité teknologjike — té
cilat sjellin ndryshime t€ médha, q€ nga marrédhéniet e klientéve deri
né modelin e biznesit.

Situata makroekonomike dhe financiare globale, ajo e Eurozonés, si
dhe né vecanti e vendeve partnere ka njé ndikim té réndésishém né
ekonomité e rajonit toné.

Pérmes marrédhénieve tregtate dhe financiare si dhe emigracionit,
ckonomia joné éshté e lidhur ngushté me eckonominé e Eurozonés
dhe ndikohet nga zhvillimet ekonomike dhe financiare té kétyre
vendeve.

Investimet e vendeve evropiane né ekonominé shqiptare kané qené
njé prej faktoréve mé té réndésishém té zhvillimit ekonomik né
ményré t€ drejtpérdrejté apo edhe pérmes ndikimit né aktivitetin
financiar.

Goditjet e ndryshme me natyré ekonomike dhe financiare apo
ndryshimet rregullatore dhe institucionale té nxitura nga kéto goditje
me origjiné€ né Eurozoné kané dhéné ndikim t€ ndjeshém, jo vetém
né nivelin e ¢mimeve, kursin e kémbimit apo natyrén dhe masén
e ndérmjetésimit financiar, por edhe né strukturén, madhésiné dhe
formén e biznesit dhe t€ sistemit bankar.

Eksperienca e vendit toné ka treguar se sa e véshtiré ka qené ruajtja
e ritmeve té rritjes ckonomike e pérjetuar né vitet para krizés globale
financiare.

Ulja e ritmeve té rritjes €shté reflektuar edhe né tregues té tjeré
makroekonomiké sikurse né realizim t€ inflacionit nén objektivin e
Bankés sé Shqipérisé apo edhe né rénie t€ ritmit t€ kredidhénies drejt
sektorit privat t€ ekonomisé.

34



Kundrejt kétyre pritjeve, politika e Bankés sé Shqipérisé ka realizuar
zbutjen e efekteve negative té tyre.

Zbatimii politikés monetare konvencionale té Bankés sé€ Shqipérisé ka
mundésuar ndérhyrjet e duhura né kohén dhe né masén e nevojshme
pa cenuar parimet bazé themeltare ku mbéshtetet administrimi i miré
i politikés monetare dhe i regjimit t€ kursit t€ kémbimit.

Né térési, kuadri i politikave té ndjekura nga Banka e Shqipérisé né
drejtim t€ rritjes s€ rezervave valutore, t€ zbutjes sé ndikimit negativ
té€ kursit t€ kémbimit né normén e inflacionit, t&€ hartimit té njé
kuadri rregullator né funksion té nxitjes sé kreditimit té€ ekonomisé
né monedhén vendase jané elemente té réndésishme t€ njé pakete
politikash qé promovojné stabilitetin makroekonomik e financiar
dhe duhen mbéshtetur.

Megjithaté, mbetet shqetésim fakti qé bankat né Shqipéri kané
efektivitet shumé té ulét né ekonomi. Ato japin kredi njé pérgindje
shumé mé té ulét nga depozitat qé disponojné.

Duke iu referuar vlerésimit té kryer nga Banka Qendrore Evropiane
vérehet se gjaté 10 viteve té fundit, Shqipéria ka raportin mé té ulét té
kredisé ndaj depozitave dhe raportin mé té ulét té aktiveve té sistemit
bankar ndaj PBB-sé.

Sipas Bankés Qendrore Evropiane, njé nga arsyet pse bankat kané
frenuar kreditimin né Shqipéri lidhet me dobésité né sundimin e
ligjit. Pér kété arsye, njé kthim né shinat e ligjshmérisé dhe forcimit
té shtetit té sé drejtés, t€ funksionimit té ploté, té shpejté e té
besueshém té gjyqésorit, si edhe lufta konkrete ndaj korrupsionit do
sillte njé ndikim tejet pozitiv, né fugizimin e kontributit t€ sistemit
bankar, pér rritjen ekonomike mé té larté té vendit.

Sistemi financiar shqiptar ka pésuar ndryshime té réndésishme né
terma t€ sipérmarrjes aksionere.

Ristrukturimi i sistemit financiar né ekonomité evropiane éshté
shoqéruar me ristrukturimin e filialeve té kétyre bankave edhe né
ekonomité e rajonit toné.
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Po késhtu, ndryshimet né kuadrin rregullator t&€ Eurozonés kané
nxitur bankat e pranishme né Shqipéri dhe né rajon t€ rishikojné
pozicionet e tyre né rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe né vendet e
Evropés Juglindore.

Kéto ndryshime kané sjellé njé konsolidim mé té madh té sistemit
financiar né Shqipéri, si dhe pérfshirjes sé aktoréve té rinj né tregun
financiar.

Bankat kané pérmbushur tradicionalisht njé numér funksionesh
thelbésore né sistemet ekonomike, duke pérfshiré shndérrimin e
depozitave té klientéve né financim afatgjaté pér korporatat dhe
individét, si ndérmjetése né mekanizmat e transferimit té parave,
pérfshiré sistemet e pagesave; si ndérmjetése dhe krijuese e tregut
né tregjet e letrave me vleré; dhe si mbéshtetése e politikave publike
pér qeverité, duke zgjeruar huadhénien pér sektorét e favorizuar ose
pér té nxitur rritjen.

Deporzitat e siguruara dhe qasja né fondet e bankés gendrore kané
mundésuar g€ bankat t€ kené njé akses mé t€ madh né likuiditete dhe
me kosto té ulét.

Duke u ndalur te réndésia e teknologjisé, dua té theksoj se risité
teknologjike prezantojné njé dimension té réndésishém té
perspektivés sé ndérmjetésimit financiar.

Sfidat dhe véshtirésité me té cilat éshté pérballur industria financiare
né nivel global kané nxitur promovimin e kétyre risive teknologjike
né funksion té ofrimit t€ produkteve dhe shérbimeve financiare.
Mjetet e krijuara nga kéto risi teknologjike po krijojné ¢do dité
mundési té reja né formén e produkteve dhe shérbimeve inovatore
né tregjet financiare.

Zonja dhe zotéring,

Bankat tradicionale duhet t€ pérditésojné fokusin e tyre strategjik pér
t'u pérshtatur sa mé miré me zhvillimet e kohés.
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Markat dhe reputacioni i tyre mbeten potencialisht té fugishme dhe
ofruesit e shérbimeve bankare alternative ende vuajné nga mungesa
e besimit.

Bankat duhet té zgjerojné produktetinovatore, té cilat kané potencialin
té nxisin produktivitetin dhe eficiencén né ndérmjetésimin financiar.

Shérbimet dhe produktet e mundésuara nga kéto risi teknologjike
kané kapacitetin t€ prekin shtresa té popullsisé, té cilat nuk jané
ndjeré ende partneré t€ afté pér bankat tradicionale, ose nuk e
kané demonstruar fleksibilitetin e nevojshém pér té pérfituar nga
shérbimet financiare té banking-ut tradicional.

Njé vlerésim gjithépérfshirés 1 potencialeve dhe rrezigeve qé
shoqérojné risité financiare ndihmon né hartimin e kornizave
rregullatore t€ kétyre aktiviteteve né funksion t€ rritjes sé
géndrueshme ekonomike, t€ mbrojtjes sé konsumatoréve dhe té
ruajtjes sé ekuilibrave financiaré e makroekonomiké té vendit.

Bashkekzistenca e risive financiare me industriné ekzistuese bankare
duhet té sjellé zhvillim dhe zgjerim t€ mundésive t€ reja si pér aktorét
ekzistues té industrisé financiare, ashtu edhe pér sipérmarrjet e
sektorit real.

Eshté e nevojshme gé kéto zhvillime té pérkrahen dhe té mbéshteten
vecanérisht né ekonomi t€ vogla né zhvillim, sepse mund té rrisin
pérfshirjen financiare.

Njé pérfshirje mé e madhe financiare shogérohet me potenciale té
reja edhe pér rritjen aq té€ déshiruar ekonomike dhe rrjedhimisht
edhe pér sipérmartjet tradicionale t€ biznesit né kété industri.

Pérvetésimi i kétyre mundésive t€ reja nén kujdesin dhe mbikéqyrjen
e autoriteteve financiare i shérben veté stabilitetit financiar té vendit.

Sé fundmi, dua t’ju falénderoj pér kété ftesé dhe té€ inkurajoj Bankén e
Shqipérisé dhe LSE pér kontributin tejet pozitiv népérmjet adresimit
té kétyre ¢éshtjeve né njé nivel akademik dhe institucional, i uroj
késaj konference punime té€ mbaral Po késhtu, né kuadér edhe té



provokimeve t€ léshuara nga z. Ahmetaj edhe sa mé shumé ide té
reja pér njé rritje ekonomike mé t€ larté dhe mé t€ géndrueshme.
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SESIONI I PARE:

FAKTE MBI SITUATEN E
EKONOMISE SE EJL-SE:
RISTRUKTURIMI, NDRYSHIMET
TEKNOLOGJIKE DHE
ZHVILLIMET RREGULLATORE
DHE KONTEKSTI I POLITIKES
MONETARE

Industria bankare po pérballet me njé kontekst, i cili ndryshon né
ményré 1 shpejté. Ndryshimet teknologiike po démtojné modelet
ekzistuese 1¢ biznesit bankar. Rregulloret ¢ mbikéqyryes dhe stabilitetit
financiar dhe pengesa 1¢ tiera té mundshme ndaj tregtisé globale po
kércénojné se paraqesin pengesa 1¢ tjera pér flukset financiare. Grupet
bankare né Evropé, 1é cilat otéropné pjesén mé 1¢ madhe 1¢ sektoréve
bantkaré né rajonin e EJ1~5é, po largoben nga rajoni. Pjesétarét e rinj
1¢ tregut vijné nga Evropa Qendrore dhe mé gieré. Ndérkobé, rajoni i
EJL-s¢ é&shte béré pjesé e njé “cikeli financiar mini-euro”, ku vendimet
¢ politikés monetare 1¢ EJ1-s¢ ndikojné drejtpérdrejt né kushtet
[financiare né rajon.

INE kété sesion diskutoben pyetjet ¢ méposhtme:

o 87 po ndryshojné modelet e biznesit & bankave né vendet evropiane
né hvillim, né rajonin ¢ EJL-5¢ dbe vecanérisht né Shqipéri¢

o Cilat jané implikimet ¢ mundshme 1é térhegjes s¢ vazhdueshme 1¢
grupeve financiare t¢ BE-5¢ nga rajoni i EJI~sé mbi stabilitetin
financiar, mbikégyrjen e bankave dhe Zhvillimin e tregut financiar
né kété rajon?
boshllékun gé largimi i grupeve bankare evropiane po krijon né
Sfinancimin e hvillinit 1 géndrueshém? Cili éshté roli ¢ Fintech
dhe Bigtech né lidhje me financimin né t¢ ardbmen né kété rajon?

o Cilat jané rreziget pér stabilitetin makroekononik dhe financiar
dhe pér zhvillimin ekonomike?

Moderatore: Natasha AHMETAJ, Zévendésgnvernatore e Dyt
Bantka ¢ Shqipérise
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NJE HENDEK I FINANCAVE TE
GJELBERA NE VENDET NE ZHVILLIM TE

EVROPES
Raiph De Haas*

Sé pari, faleminderit q¢ mé ftuat t& marr pjesé né kété Konferencé!
Eshté kénaqési té rikthehem né Tirané.

Sot déshiroj té flas, jo vetém pér bankat, por gjithashtu pér forma té
tjera t€ financave g€ po béhen gjithnjé e mé shumé té réndésishme
- ose duhet t€ béhen té réndésishme - né kété pjesé té botés. Né
fund t€ prezantimit do té kemi gjithashtu pak fokus té gjelbér, pasi
mendoj se kjo éshté dicka qé nuk éshté diskutuar dhe qé do té marré
vémendje kryesore né dekadat e ardhshme.

ME lejoni té filloj duke ju treguar kété grafik.

Hj& dekadé uljeje té ekspozimit té bankave né vendet 'l;:l
e EQIL-sé .. ST

Pozickonii jeshiém | bankave raporiueseng BIE
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* Ralph De Haas, Drejtor i Kérkimit, Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillin:
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Mendoj se ndoshta e keni paré mé mijéra heré kété grafik. Uné e shoh
cdo gjashté muaj kur del njé publikim i 1 i Vienna CESEE Monitor
(Monitori i vendeve t& EJL-sé, Vjené) dhe jam kurioz t€ mésoj se ¢faré po
ndodh né rajon. Mund té pérgendrohemi tek vija e kuge, qé éshté borxhi i
jashtém nga bankat né vendet e Evropés Lindore Qendrore dhe Juglindore
(ELQJL-s€). Ju e njihni tashmé faktin e tendencés sé levés financiare qé
ne kemi paré pér shumé vite. Por, si¢ e pérmendi dhe Eric kété méngjes,
duket se né két€ grafik ka edhe lajme t€ mira. Kur e analizoja até, pata njé
surprizé t€ kéndshme, pasi né dy vitet e fundit, problemet duket se kané
arritur né pikén e fundit dhe ka disi njé stabilizim. Ajo ¢faré uné e gjej né
vecantl interesante éshté zhvillimi né raportin “hua ndaj depozitave”. Né
vitin 20006, raporti mesatar hua ndaj depozita ishte rreth 100%, né varési se
si pércaktohen saktésisht depozitat. Mé pas ky numér u rrit pér disa vite,
ndérsa bankat vijuan t€ marrin hua gjithnjé e mé shumé nga jasht€. Mé pas,
ndodhi njé proces i zgjatur ilevés financiare, dhe sot praktikisht jemi kthyer
pas, pikérisht aty ku ishim 13 vite mé paré: njé raport hua ndaj depozitave
né rreth 100%. Mesatarisht, bankat né rajonin e EQLJL-sé, financojné
pérséri pjesén mé t€ madhe t€ kredive t€ tyre népérmjet depozitave.

Kjo do té thoté se sistemet bankare né kété rajon jané béré mé té
vogla; por né té njéjtén kohé struktura funksionale e kétyre bankave
gjithashtu éshté béré mé e géndrueshme dhe me mé pak rrezik.
Késhtu qé ka pak vijé ngjyré argjendi kur shohim kéta grafiké.

Cfaré ka ndodhur né pjesé té tjera t€& botés? Nése shohim tregjet e
tjera né zhvillim dhe ekonomité né zhvillim, panorama éshté mjaft e
ndryshme. Me t€ vérteté mé pélqgen grafiku né vijim.
... por, kudo, njé dekade zgjerimi té kredise ‘l’_'
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Grafiku tregon kredité pér bizneset si pérgindje e PBB-sé. Q¢ nga
koha e krizés financiare globale, raporti midis kredisé pér biznese
ndaj PBB-sé né vendet e pasura dhe ekonomité e zhvilluara ka qené
rreth 90-95%. Ky raport nuk ka ndryshuar shumé me kalimin e
kohés. Por, né shumé tregje né zhvillim tendenca ka qené shumé
e ndryshme. Ato me t€ vérteté u rritén me shpejtési dhe borxhi i
bizneseve si pérqgindje ndaj PBB-sé sot éshté né nivele t€ ngjashme
me até n€ vendet e pasura t€ botés. Megjithaté, mé lejoni gjithashtu
té vé né dukje tri gjéra qé nuk mund t’i shihni né kété grafik. S€ pari,
njé pjesé e konsiderueshme e borxhit né tregjet né zhvillim éshté
né monedhé té huaj, gjé e cila me shumé véshtirési mund té haset
né ekonomité e zhvilluara. S€ dyti, pjesé e konsiderueshme e kétij
borxhi éshté shumé afatshkurtér. Eshté e véshtiré té ndértohet kurba
e yield-it (normés sé interesit) pér huamarrjen mé afatgjaté, dhe e di
se jané béré pérpjekje kétu né Shqipéri pér té ndértuar njé kurbé té
tillé. S€ treti, borxhi i bizneseve né tregjet né zhvillim, gjithashtu po
pérgendrohet gjithnjé e mé shumé né disa biznese t€ médha. Késhtu
qé rreziku i pérqendrimit gjithashtu éshté mé i madh se ajo cfaré
shohim zakonisht né ekonomité e zhvilluara.

Pra, ka pasur njé proces rritjeje pér sa i pérket sasisé sé financimit té
bankave ndaj korporatave né shumé vende né zhvillim. Por, lidhur
me cilésiné e kétij borxhi, mendoj se kéto rreziqe jané shumé mé té
larta se sa zbulon kjo pamje.

A jané bankat né pozicionin mé té miré pér té (0
financuar rritjen e EQJL-s&? - .
Duke kthyer kok#&n pas:

+ né njé shkallé té gjeré — bankat kané béré njé puné té shkelgyer ne
mritjen e vendeve 1& EQJL-5e. .

« ... duke ndihmuar kompanité & pérvetésojné teknolog)i t& huaja dhe té
rmisin produkbvitetin
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Késhtu gé, shtrohet pyetja: “A jané bankat opsioni mé i miré pér té
financuar rritjen ekonomike? Ka njé debat té kahershém akademik
pér kété, por mendoj se shumé nga ne do té binin dakord, duke paré
pas, 30 vite mé paré ose qé prej rénies s€¢ Murit té Berlinit, se bankat
kané béré njé puné mjaft t€ miré né drejtim té rritjes ekonomike
né pjesén e BEvropés né zhvillim. Ato kané ndikuar mjaft, duke
ndihmuar bizneset té€ financojné dhe zbatojné teknologji té reja dhe
t'ia dalin né lidhje me rritjen e produktivitetit. Mendoj se kjo éshté
njé histori shumé pozitive, histori qé ne e kemi paré edhe né vende
té tjera dhe digka qé duhet pérshéndetur.

A jane bankat né pozicionin me teé mire per te (6
financuar rritjen e EQJL-sé? Lt
Duke kthyer kokén pas:

né njé shkalld 1& gjeré — bankal kand bird njé puné & shkélgyer né rritjen e
vendeve 1é ECQLJL-38

+ ... duke ngihmuar kompanite te pervetesajne teknalog)i té huaja dhe t& rrisin
produktivitelin

Duke paré nga e ardhmija:

% Ruajtja & gjurmimit t& bankave né financimin e inovacionit ne vendet e largéta
eshté me pak mbresslénes...

& .ndérsa rolii lyre né Ainancimin e rriljes 5& gjelbérden mé lani 8shlg po ag
Fhgeujyes

Nése shohim para, ¢faré vérejmé éshté se shumé vende né pjesén e
Evropés né zhvillim jané vende me t€ ardhura mesatare. E dimé se
kur njé vend i afrohet statusit me té ardhura mesatare, atéheré sistemi
financiar duhet t€ ndryshojé. Do té keté nevojé pér njé strukturé

Evidenceé makro: Kufizime ndaj ndikimit ekonomik te
kredidhénies bankare
Lidhjet# episodeve & tejkalimit 1# rritjes ekonomike, njé kéndvéshirim pérmbledhés
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té ndryshme, do té keté nevojé pér t'u theksuar mé shumé kapitali,
qofté ai publik dhe ai privat. Roli relativ i bankave po reduktohet né
ato vende g€ shmangin me sukses grackén e té€ ardhurave mesatare.

Kur vendet i afrohen statusit “me té ardhura mesatare”, nuk
éshté mé e mjaftueshme pér bizneset té adoptohen apo té blejné
teknologji té huaja. Né vend té késaj, bizneset do t€ kené gjithnjé e
mé shumé nevojé g€ t€ zhvillojné edhe teknologjité e tyre. Bizneset
shqiptare, pér shembull, me té vérteté duhet té béhen mé novatore
dhe té kryejné puné kérkimore dhe zhvilluese (R&D) pér t€ zhvilluar
teknologji té reja. Megjithaté, t€ dhénat pér gjurmimin e bankave, té
cilat financojné té tilla inovacione jané mjaft té pérziera. Né punén
e fundit kérkimore, uné dhe kolegu im Cagatay Bircan, pérdorém té
dhéna shumé té grimcuara pér bizneset dhe kredidhénien e bankave
né Rusi. Ajo ¢faré gjetém &shté se kur ka mé shumé kredi bankare té
disponueshme, bizneset rriten mé shpejt, ato béhen mé produktive
dhe prezantojné mé shumé teknologji té reja duke punuar sé bashku
me kompani t€ huaja. Kjo éshté pikérisht ajo pér ¢ka po flisja mé
paré. Por, nga ana tjetér, gjetém vetém t€ dhéna té kufizuara qé
kredidhénia bankare gjithashtu mund té€ ndihmojé bizneset té kryejné
puné kérkimore dhe zhvilluese, dhe té prezantojné teknologji té reja
“ndérkufitare”. Pér kété, bizneset mund té kené nevojé té aksesojné
lloje té€ ndryshme financimi, né vecanti kapital.

Evidenca mikro: Kufijté ndaj ndikimit ekonomik té kreditimit
bankar

Akassi na kredné bankare ndihmon bEnesst = vogla 18 pirfilegné nga avantarhst a
inowacionit imitues dhe adaptv. per

£shia meé pak & suksesshme né ndfien & inovacionit ndarkufitar dne apliimat &
patentave ta reja

Mo Bacar © @6 A D e (Z0H5 The lots of esding] P sl teolesigy @ipoe sonss Ry isn Qe o Fraos Sodes letromming

Sé dyti, do té argumentoja, se bankat nuk kané njé gjurmim té
miré né financimin e rritjes sé gjelbér ekonomike. Kjo sepse rritja



e gjelbér ekonomike, si pjesé e té€ cilés ndérmarrjet zgjerohen, por
béhen njéherazi mé efektive pér sa i pérket energjis€, ka tendencé
té zhvillohet rreth inovacionit. Edhe tregjet ¢ aksioneve dhe ato té
kapitalit kané tendencé té kené njé gjurmim mé t€ miré né financimin
e investimeve inovative sesa bankat.

Késhtu qé, né t€ vérteté ka dy arsye pér té cilat - madje dhe né
njé konferencé pér t€ ardhmen e bankingut - duhet paté pértej
bankingut dhe duhet menduar rreth rolit té tregjeve t& kapitalit. Sé
pari, tregjet e zhvilluara dhe likuide té kapitalit mund té ndihmojné
vendet té financojné mé shumé puné kérkimore dhe zhvilluese dhe
inovacionin, pér t€ shmangur edhe grackén e t€ ardhurave mesatare.

Kultura e kapitalit mbetet ende e pazhvilluar né o
vendet e EQJL-se... L
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Sé dyti, tregjet e kapitalit mund té ndihmojné gjithashtu pér ta béré
rritjen ekonomike mé t€ gjelbér.

Sigurisht, nuk po tregoj ndonjé gjé té re kur them se tregjet e kapitalit
publik dhe privat né pjesén e Evropés né zhvillim jané ende t€ vogla.
Ende ka shumé puné pér té béré pér ta ndryshuar até dhe pér té
ndértuar njé kulturé vendore té kapitalit. Cdo oferté Publike Fillestare
(IPO) né Shqipéri do t€ ishte njé hap i madh né krijimin e njé kulture t&
tillé té kapitalit. Njé nga arsyet ¢ vazhdoj té diskutoj pér kété ¢éshtje,
éshté sepse ka njé evidencé empirike t€ qarté qé bizneset né tregjet
né zhvillim menjéheré pasi mundésojné aksesin né kapitalin privat,
gradualisht nisin t€ béhen mé produktive dhe mé shumé fitimprurése.
Pér mé tepér, fillojné t€ punésojné mé shumé njeréz. Si rrjedhim,
disponueshméria e kapitalit privat mund t€ jeté e réndésishme jo vetém
pér rritjen ekonomike, por gjithashtu dhe pér rritjen e punésimit.

Financimi i kapitalit mund té lehtésojé gjithashtu
tranzicionin e gjelbér

i mhiarm ol wabem asliesd 1#TEDI13

Efekte te fugishme por e kundera te tregeyve t& kapitalt dhe be aksioneve né ndotje

1. Gleimat & OO, mian me zhvilimin e inegut bé redisd dhe ulsn ma zhiilimin e tregut 1@
BRBONEE

2. Efeitikredi- reg crefichat nga rishodmdaria ndarsatoriale
3. Efekytreg - bursd drofiohot nga rd parmerdsmng efektvitotn bronda sokicel o anangjse

Durers Doy Hass, P andih, Pogeos o301 0 Fingres sed Cartor Draission, GLPF Do P OF 14312

E fundit, mé lejoni té theksoj se né vendet né zhvillim té Evropés,
sttuktura e prodhimit e shumé kompanive ka tendencé té jeté
relativisht joefektive, pér sa i pérket energjisé: ende ka njé hendek
té madh lidhur me emetimin e gazit té efektit seré pér njési té vlerés
s€ shtuar, krahasuar me Evropén Peréndimore. Pér té reduktuar até
hendek dhe pér ta béré prodhimin mé té gjelbér, ne do té€ na duhet
jo vetém mé shumé kredidhénie bankare, por gjithashtu mé shumé
financim t€ kapitalit. Puna ime kérkimore ka treguar se té€ pasurit
akses né kapital i ndihmon kompanité t€ pastrojné strukturén e tyre
té produktit shumé mé shpejt sesa kompanité né vende ku pjesa mé
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e madhe e financimit vjen nga bankat. Njé nga arsyet pér kété éshté
se shumé banka po pérpigen t€ jené mjaft konservatore: ato nuk
ndjehen shumé rehat me financimin e kompanive dhe industrive
relativisht inovative dhe té gjelbéra.

Megjithaté, mé lejoni té theksoj dhe njé heré se mendoj qé bankat,
kané gené “njé motor konvergjence” mbresélénés né kété rajon gjaté
30 viteve t€ shkuara. Duke ecur mé tej, nése duam té ruajmé njé rritje
ckonomike té géndrueshme, dhe né qofté se duam té sigurojmé se
vendet nuk do té bien né kurthin e t€ ardhurave mesatare, atéheré
duhet rregulluar struktura e sistemit financiar. Do té nevojitet njé
rol mé 1 madh si i tregjeve té kapitalit publik dhe atij privat. Por
dhe atéheré, bankat do té vijojné t€ luajné rol té réndésishém né
financimin e bizneseve. Me t€ vértet€, njé nga arsyet se pérse kapitali
privat éshté kaq i dobishém géndron né faktin qé aktualisht i lejon
shumé kompanive té€ kené akses né kredi bankare dhe né financim.

Per ta permbledhur O

+ Bankat ishin nje& motor konvergjence mbresélénes ne vendet e EQJL-s¢ gjate
dy dekadave té para 18 tranzicionit.

« Pér nje rritje 18 géndrueshme dhe 1@ mbéshtetur né vendet e EQJL-sg,
sistemet financiare duhet t& nbalancojné: mé pak kradi dhe me shumé kapital.
+ Meé e lehtg pér t'u théne sesa pér U'u béré. ..

1. Pemmirgsim | mbrofies ligiore te invetuesve @ huaj (per shembull T'u Icjohet 1€ ushirojné e
dreftat ¢ emerimit te anétargve té bordeve).

Kafizim & Favorizimit té taksimi ndaj borshit (sig veproi Belgjika né vitin 2008)

3. ALSE: gellime te drejta, por & ndryshueshme? Allernativa: Segmenti i tregut shoiptar ng njg
shkémbim rajonal ose platlorm® rajonale 18 tilke si SEE Link

Krijimi i tregjeve publike dhe private t€ kapitalit, sigurisht nuk éshté
i lehté. Do t€ ishte me intetes t€ shihet se si do t€ zhvillohet Bursa
¢ Shqipérisé. Gijithashtu, ka alternativa dhe elemente plotésuese.
Dikush, pér shembull, mund té mendojé pér njé segment té tregut
shqiptar né njé shkémbim rajonal apo platforma rajonale té porosive,
té tilla si SEE Link. T¢€ gjitha kéto opsione mund té eksplorohen
pér té siguruar se njé kulturé e vérteté e kapitalit po integrohet né
sistemin financiar kétu né Shqipéri.

Faleminderit shumé pér vémendjen tuaj!
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SISTEMET BANKARE TE BE-SE DHE
EJL-SE: BASHKEPUNIMI DHE SFIDAT E

PERBASHKETA
Davide STROPPA*

Kur Autoriteti Bankar Evropian (EBA) u kontaktua pér té€ ndjekur
kété konferencé dhe diskutimet e panelit, ne menduam: Cfaré
kontributi mund t€ ofrojé EBA né kété konferencé? Atéheré
analizuam dy perspektiva.

E para, éshté puna qé po bén EBA né lidhje me bashképunimin me
autoritetet e vendeve t€ treta, dhe né vecanti me rajonin e EJL-sé.

E dyta, jané sfidat q¢ mund té shohim pér bankat né Bashkimin
Evropian, pasi kjo pérvojé mund té ofrojé disa perspektiva dhe
informacione rreth asaj si bankat po kryejné veprimtaring e tyre né
njé boté té re sfiduese.

Si fillim, po parashtroj njé pérmbledhje té shkurtér lidhur me punén
e EBA-s me vendet e EJL-sé. EBA ka qené e angazhuar né diskutime
té shumta lidhur me konvergjencén né fushén e mbikéqytjes qé
prej themelimit t€ Iniciativés sé Vjenés. EBA ka béré pérpjekje té
konsiderueshme né kété fushé, sé pari duke vlerésuar ekuivalencén
pér dispozitat e besimit pér autoritete mbikéqyrése t€ vendeve
joanétare t€ BE-s€, gjé g€ 1 mundéson njé numri autoritetesh jo-
evropiane g€ t€ marrin pjesé né kolegjet mbikéqyrése té€ BE-sé. Sé dyti,

* Davide STROPPA, Ekspert i Larté i bankave, Njésia e Tregjeve Bankare, Inovacionit dhe e
Produfkteve, Antoriteti Bankar Evropian.
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ajo ka krijuar njé Memorandum Mirékuptimi specifik midis EBA-s
dhe vendeve té Evropés Juglindore (EJL-s€), i cili éshté zhvilluar né
bashképunim té ngushté me pérfaqésuesit ¢ Bankés Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH). Ky Memorandum Mirékuptimi
nuk éshté njé marréveshje detyruese midis EBA-s dhe autoriteteve
mbikéqyrése t€ EJL-s€, por krijon njé kuadér bashképunimi dhe
shkémbimi informacioni, pér té€ forcuar mbikéqyrjen dhe rregullin
bankar té€ bankave g€ ushtrojné veprimtariné e tyre n€ vendet e BE-
s¢ dhe EJL-sé. Ai ka pér objektiv shkémbimin e informacionit dhe
bashképunimin, me qéllim krijimin e njé forumi pér té€ diskutuar njé
séré ¢éshtjesh, té tilla si:

* konvergjenca me standardet dhe praktikat mbikéqyrése, pér
té ndihmuar autoritetet e EJL-sé¢ né pérpjekjet tyre pér té
rregulluar standardet rregullatore dhe mbikéqyrése me ato qé
zbatohen né BE,;

* funksionimin e kolegjeve mbikéqyrése, ku EBA ka nxitur
pjesémarrjen e vendeve té€ EJL-sé;

* shkémbimin e informacioneve pér rreziqet kryesore dhe
dobésité nga njé kéndvéshtrim makroprudencial;

* krijimin e bashképunimit lidhur me punén pér vlerésimet e
ekuivalencés.

Disa nga pikat q€ dua té trajtoj lidhen me punén qé EBA ka béré
pér analizimin e sfidave mé té€ fundit pér mbikéqyrésit dhe sektorin
bankar, té cilat mund té ofrojné gjithashtu informacion pér sektorin
bankar né rajon.

E para éshté ndikimi i FinTech. EBA ka béré shumé puné pér
monitorimin e zhvillimeve té FinTech né Bashkimin Evropian. Ndikimi
i paré né ményré té qarté ka qené mbi modelet e veprimtarisé. Né lidhje
me strategjité digjitale, kemi paré se ndonjéheré rreziku vjen nga fakti
se punonjésit pér zbatimin e saj ose nuk jané té afté té reagojné si duhet
ndaj ndryshimeve dhe mbesin mjaft pasivé, ose kthehen né kryesues
agresivé dhe ndryshojné modelin e veprimtarisé pa njé vizon té qarté
strategjik apo njé objektiv strategjik t€ qarté né mendje.

Ndikimi i dyté éshté mbi aftésité e zbatimit. Njé kulturé e brendshme
e orientuar drejt njé mjedisi mé t€ prirur nga ana teknologjike éshté
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dicka g€ punonjésve do t'u duhet gjithnjé e mé shumé, me géllim qé
té avancojné me strategjit€ e inovacionit. Késhtu gé, kalimi nga njé
lloj tradicional aftésish né ato mé digjitale éshté né ményré t€ qarté
njé sfidé.

Njé ndikim tjetér lidhet me aksesin né grupin e talenteve né lidhje
me ekspertizén e TI-sé dhe talentet teknologjike, 1 cili po kthehet né
njé burim mjaft t€ pakét pér institucionet, pér sa i pérket zhvilluesve
nga lart-poshté. Mé pas éshté konkurrenca né rritje, e cila mund té
ndikojé fitimin e punonjésve.

E fundit, ka gjithashtu disa ndikime né lidhje me qgeverisjen e
bankave. I pari éshté veté organizimi. Ndonjéheré grupet e punés,
té pérbéré nga pérfagésues nga departamente té ndryshme ose grupe
té ndara, jané pérgjegjés pér veprimtarité e inovacionit dhe shpesh
tentohet té jené nén sektorin mé té gjeré qé merret me zhvillimin e
veprimtarisé. Kétu, njé nga sfidat q€ kemi paré shpesh éshté zhvillimi
1 njé riorganizimi t€ qarté, i cili mund té€ adoptohet dhe té mbéshtesé
modelin e veprimtarisé. S€ dyti, né lidhje me kulturén dhe burimet,
kur ka njé ndikim mbi modelin e veprimtaris€, né institucion -
kultura e brendshme dhe mendésia e stafit - jané elemente kryesore.
NEé punén toné, kemi intervistuar népérmjet pyetésoréve njé numér
mbikéqyrésish. Ajo ¢faré ka rezultuar éshté se kultura e brendshme
e bankave dhe mendésia e tyre aktuale shiheshin nga veté bankat si
pengesé pér zbatimin e strategjive inovative.

Planifikimi financiar dhe buxhetimi éshté njé ndikim i treté né lidhje
me institucionin. Pse? Sepse disa heré, sfidat e reja kanalizohen né
njé buxhet t€ vetém nén shpenzimet e pérgjithshme pér inovacionin,
dhe mund t&é mos keté qartési né lidhje me ményrén si projekti do ti
shpérndajé pérfitimet. Kjo atéheré krijon véshtirési né shpérndatjen
e duhur té buxhetit.

E fundit, njé c¢éshtje tjetér ku EBA éshté angazhuar shumé,
vecanérisht dy vitet e fundit, éshté veprimtaria e saj né lidhje me
luftén kundér pastrimit té€ parave dhe luftén kundér financimit té
terrorizmit, me q€llim sigurimin e integritetit, transparencés dhe
funksionimin e tregut financiar.



Krimi financiar dhe pastrimi i parave ndikon objektivat tané né
dy ményra E para, ata minojné integritetin e tregut financiar.
E dyta, EBA ka gjithashtu detyrimin ligjor, t€ forcojé zbatimin e
vazhdueshém té ligjeve kundér pastrimit té parave dhe kundér
financimit té terrorizmit. Lidhur me kété, EBA gjaté tri viteve té
fundit ka kontribuar né zhvillimin e udhézimeve dhe opinioneve,
pér t€ ofruar bazén pér zbatimin e vazhdueshém té rregullave kundér
pastrimit t€ parave né té gjithé be-né.

Njé sfidé tjetér éshté kalimi drejt zbatimit efektiv té kétyre rregullave
nga kéndvéshtrimi mbikéqyrés, duke i zhvendosur késhtu veprimet
kundér pastrimit t€ parave né mbikéqyrjen prudenciale. Kjo
nénkupton forcimin e bashképunimit té mbikéqyrésve kundér
pastrimit t€ parave dhe atyre prudencial€, si brenda vendit dhe né
nivel ndérkombétar, dhe mé pas integrimin e veprimeve kundér
pastrimit té parave né mbikéqyrjen prudenciale.

Kjo do té kérkojé veténdérgjegjésim, qé do té thoté té kuptuarin
e sfidave dhe rrezigeve nga lufta kundér pastrimit t€ parave,
rregullimin e veprimtarisé mbikéqyrése dhe gjithashtu sigurimin
se fokusi né veprimtarité kundér pastrimit té parave drejtohet
ndaj atyre modeleve té veprimtarisé qé jané mé té ekspozuara. E
fundit, lufta kundér pastrimit té parave duhet integruar né térésiné e
instrumenteve prudenciale standarde.

Kéto dy sfida madhore - ndikimi nga FinTech dhe ndikimi nga
veprimet kundér pastrimit té€ parave - jané dicka q€ ne mendojmé
se po prekin fushén e bankingut t€ BE-sé dhe qé mund té ofrojné
njé perspektivé qé mund t€ jeté ndihmuese gjithashtu jashté BE-sé.
Sigurisht, uné ofrova njé panoramé né vija té pérgjithshme, dhe jam 1
sigurt se panelistét e tjeré do t€ ofrojné mé shumé detaje informuese
pér kéto ¢éshtje.

Shumé faleminderit!
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RAUNDI I TRETE I ZGJERIMIT TE
EUROZONES: A JANE GATI VENDET

KANDIDATEP?
Milan DESKAR-SKRBIC*

Miréméngjesi té giithéve!

Faleminderit q¢ mé ftuat né Tirané! Eshté hera ime e paré kétu dhe e
shijova me té vérteté dje. Kam kaluar njé mbrémje té bukur né qytet,
i cili éshté me té vérteté plot jeté.

Do t€é doja gjithashtu té falénderoja kolegét e Departamentit té
Kérkimeve té Bankés sé Shqipérisé qé¢ mé dhané té€ dhénat pér
Shqipériné. Kam pérfshiré Shqipériné né materialin toné, e cila nuk
ishte pjesé e versionit origjinal. Kisha friké qé materiali im nuk do
té pérshtatej sepse tema dukej pak e cuditshme kur shihni temén e
panelit. Por pas diskutimit t€ djeshém u inkurajova. Titulli i materialit
éshté “Raundi i treté i zgjerimit té€ Eurozonés”, por éshté kryesisht
mbi transmetimin e goditjeve nga vendet e Eurozonés né vendet e
kétij rajoni. Do té€ pérgendrohem te Kroacia, Bullgaria dhe Rumania,
por gjithashtu kam pérfshiré Shqipériné dhe disa vende té tjera té
EQL-sé. Besoj qé mund té jeté interesante pér kété konferencé sepse
éshté gjithashtu e réndésishme pér bankat vendase. Né materialin
toné ne tregojmé qé goditjet e jashtme, goditjet ¢ Eurozonés, kané
ndikime t€ réndésishme pér vende jashté Eurozonés. Pra duhet té
jemi té vetédijshém qé, megjithése Shqipéria éshté gjeografikisht larg

* Milan DESKAR-SKRBIC, Késhilltar, Departamenti i Modelimit, Banka Kombétare e

Kroacisé.
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nga Gjermania dhe Evropa Qendrore, kur flasim pér lidhje tregtare
dhe financiare, éshté shumé afér.

Pas krijimit t€ euros né vitin 1999 dhe pasi Greqia u fut né Eurozoné
né vitin 2001, raundi i paré€ i zgjerimit mbaroi.

Raundi i paré i zgjerimit t& zonés euro .

Raundi i dyté i zgjerimit filloi me Slloveniné né vitin 2007 dhe
pérfundoi me Lituaniné né vitin 2015. Tani, né pérvjetorin e 20-té t&
euros ose ditélindjen e 20-té té euros, kemi filluar té flasim pér njé
zgjerim t€ mundshém té treté.

P

Vitet e fundit, Bullgaria, Kroacia dhe Rumania kané theksuar
gatishmériné pér t'u futur né Mekanizmin e Kursit té Kémbimit (MKK
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1) dhe pér té pérdorur euron né njé té€ ardhme té afért. Bullgaria
dérgoi njé letér me kérkesén pér t’u bashkuar me MKIK-né né vitin
2018, Kroacia e ndogi né korrik 2019, dhe Rumania krijoi organin
zyrtar pér pérdorimin e euros né vendin e tyre dhe gjithashtu publikoi
njé strategji pér adoptimin e euros. Aktualisht, mund té gjendet vetém
né rumanisht, por po presim té shohim versionin anglez. KKéto vende
pa diskutim po pérgatiten pér t'u futur né Eurozoné sé shpejti. Né
Kroaci, qéllimi yné €shté t€ futemi né Eurozoné rreth viteve 2024-
2025. Bullgaria dhe Rumania kané ambicie té¢ ngjashme. Mund té
duket shumé larg, por nuk éshté késhtu. Kané kaluar vetém pesé vite
dhe pesé vjet né makroekonomi nuk jané aspak njé kohé e gjaté.

Cfaré éshté interesante né kété material €shté qé kemi tre vende
kandidate pér Eurozonén dhe ato kané histori monetatre dhe t€ kursit
té kémbimit plotésisht t€ ndryshme.

Si¢ e dini, Bullgaria ka njé bord monedhe; pastaj kemi Kroaciné e
cila ka njé regjim t€ luhatshém té€ administruar t€ kursit t€ kémbimit
dhe mé né fund kemi Rumaning, qé éshté vendi i vetém né materialin
toné me njé regjim inflacioni té shénjestruar. Rumania ka gjithashtu
njé regjim té luhatshém t€ administruar t€ kursit t€ kémbimit.

Vendet kandidate t& zonés euro — tri histori monetare

Leva bullgare
Kuna kroate
Leu rumun

Aktualisht, nése shohim klasifikimin e FMN-sé, Rumania éshté akoma
né njé regjim t& luhatshém té kursit t& kémbimit. Por banka gendrore
rumune, né fagen web e pércakton kuadrin e kursit t€ kémbimit
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té saj si luhatje e administruar. Mund t€ shohim qé né té kaluarén,
vecanérisht gjaté krizés sé vitit 2009 dhe 2012, monedha rumune u
zhvleftésua shumé. Né kéto terma, mund té themi se né shembullin
toné, Rumania éshté akoma me regjim té luhatshém. Jo mé voné se
né vitet e fundit, ne mund té shohim stabilitetin e leut t¢ Rumanisé.
Né pérgjithési, mund té themi se Rumania éshté akoma me regjim
té luhatshém. Kjo éshté sigurisht interesante sepse kur flasim pér
ndikimet e térthorta t€ goditjeve t€ jashtme, njé nga pyetjet kryesore
éshté nése regjimi i kursit t€ kémbimit mund té ndikojé transmetimin
dhe nése kursi i luhatshém 1 kémbimit mund té veprojé si amortizues.

Pyetja kryesore pér kandidatét e rinj éshté “Cila éshté kostoja kur higni
doré nga politika juaj monetare?”” Pra, nése e shohim nén kéndvéshtrimin
praktik, atéheré mund té thoni “Dakord, ne nuk pérdorim normén bazé
té interesit si instrument té politikés, nuk mund ta ndryshojmé shumé
kursin e kémbimit sepse kemi njé nivel shumé té larté euroizimi né
vend”. Mund t€ themi qé ne nuk pérdorim mjetet standarde t€ politikés
monetare. Nén njé faré kéndvéshtrimi, po hogém doré nga politika
monetare, ne nuk humbim gati asgjé. Si¢ tha Guvernatori Vujci¢, duke
cituar Bob Dylan-in: “Kur nuk ke asgjé, at€heré nuk ke asgjé pér té
humbur.” Por kjo éshté mé tepér se njé kéndvéshtrim politik. Uné po
flas mé tepér nga njé kéndvéshtrim akademik. Nése shohim literaturén
empirike, pérgjigjja e pyetjes “Cila éshté kostoja kur heq doré nga
politika monetare?” varet nga tre faktoré.

E para éshté koherenca e goditjeve eckonomike. Nése goditjet né
vendet tuaja, Kroaci, Bullgari, Rumani, jané té ngjashme me goditjet
né Eurozoné, kjo do té thoté qé cikli i biznesit ka gjithashtu njé
korrelacion té forté me Eurozonén. Pér mé tepér, do té thoté se ka
disa flukse kapitale apo edhe migracion t€ punés midis kétyre vendeve.
Pra, nése goditjet tuaja jané koherente, kjo €shté shenja e paré qé njé
politiké monetare e pérbashkét mund té jeté e pérshtatshme pér ju.

E dyta éshté sigurisht réndésia e goditjeve té€ pérbashkéta, ose
ndikimi i goditjeve té réndésishme pér BQE-né mbi ekonominé tuaj.
Né kété material ne studiojmé goditje g€ jané té réndésishme pér
politikén e BQE-sé€, dhe i quajmé “goditje t€ pérbashkéta”, sepse
kéto goditje ndikojné si mbi Eurozonén, ashtu edhe mbi vendet tona
né té njéjtén kohé. Nuk éshté e domosdoshme qé origjina e kétyre
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goditjeve té jeté né Eurozoné. Pér shembull, BQE-ja reagon si ndaj
goditjeve t€ ¢mimit t€ naftés dhe ndaj njé ngadalésimi né Gjermani.
Té gjitha goditjet jané marré né kontekst, por ato kané ndikuar si
mbi Eurozonén, ashtu edhe mbi vendet tona. Nése kéto goditje jané
té réndésishme si pér Burozonén dhe pér vendet tona, do té thote
q¢ njé politiké monetare e pérbashkét mund té jeté e pérshtatshme.

Dhe e fundit. Nése efektet e politikés monetare t&¢ BQE-sé¢ mbi
vendet tona jané qé tani t€ ngjashme me efektet mbi Eurozonén,
kjo do té thoté qé pas hyrjes né Eurozoné kéto efekte do té€ béhen
akoma mé té ngjashme. Né kété rast mund t€ themi gjithashtu qé
politika monetare e pérbashkét do té ishte e pérshtatshme.

Né kété material ne ofrojmé njé kornizé té re analitike g€ na lejon
té krahasojmé drejtpérdrejt réndésiné e goditjeve t&é Eurozonés me
peshén qé goditjet e Eurozonés kané né vendet tona kandidate.

Nuk do ta shpjegoj metodologjiné né detaje, sepse kjo nuk éshté njé
konferencé shkencore, dhe jemi pak me vonesé. Prandaj do t€ kaloj
menjéheré te rezultatet. Cfaré mund té shohim kétu?

Rezultatet: shembull i shpérbérjes historike

PBB-Bullg

0.08 C—1 Bullg.kKA
0 Bullg.AK
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Mora shembullin e Bullgarisé sepse ka vetém dy goditje t€ brendshme.
Pra marrin PBB-né e vendit dhe inflacionin dhe llogarisim kontributin
e goditjeve t€ brendshme ose idiosinkratike dhe kontributin e
goditjeve té Eurozonés. Né kété grafik, goditjet ¢ Eurozonés jané: e
kuge, vjollcé dhe e verdhé; ndérsa goditjet e brendshme jané né gri.
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Né véshtrim té paré, mund t€ shihni g€, pér shembull, né Bullgari,
goditjet e Eurozonés luajné njé rol dominues, qé€ do t€ thoté q¢ PBB-
ja bullgare pércaktohet kryesisht nga goditjet e jashtme. Gjithashtu
kemi rezultate té ngjashme pér Rumaniné dhe Kroaciné. Dhe mund
té shihni njé trend té ngjashém edhe pér Shqipériné.

Cfaré duhet t€ béjmé mé pas?

Kemi llogaritur pjesén e kétyre goditjeve té Eurozonés ndaj
kontributit total. Si¢ mund ta shihni né grafik, kemi mbledhur
goditjen e politikés monetare ZE, goditjen ZE KA, goditjen ZE AK.
Numérojmé kéto dhe pastaj i ndajmé me kontributin total dhe kemi
pjesén e goditjeve t€ Eurozonés ndaj kontributit total.

! -

Rezultatet: Kontributet —
shembull ilustrues
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¢ goditje
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. Kontributi total i goditjeve

Goditje
 Idiosinkratike

Rezultate: kontributi i goditjeve & pérbashkéta

(a) PBB (b) ICK

0.0-L; T T T T T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T T T T T T
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
rl
PR 5 Uk
yjt Nl k=1 yjt
1=1 |Yjt



Kur llogarisim kété pjesé kemi panoramén si mé sipér pér vendet
tona kandidate.

E para, mund té shihni digka shumé té réndésishme pér té tre vendet:
pjesa e goditjeve té€ Eurozonés né PBB dhe inflacion luhatet ndérmjet
50% dhe 70%, qé éshté domethénése. E dyta g€ mund té shihet éshté
q¢é pjesa e goditjeve t€ Eurozonés né Rumani géndron mé poshté se
pér Kroaciné dhe Bullgariné. Pyetja joné ishte: “Mund ta shpjegojmé
kété ndryshim népérmijet kursit t&€ kémbimit?”, - si¢ thashé - ka njé
ndryshim né kursin e kémbimit dhe regjimin e politikés monetare né
Rumani né krahasim me Bullgariné dhe Kroaciné.

Pér t'iu pérgjigjur késaj pyetjeje, kemi pérfshiré gjithashtu disa vende
me regjim t€ luhatshém t€ rajonit EQL dhe Shqipériné.

Né kété grafik, vendet me regjim té luhatshém kémbimi jané me
té kuqge dhe ato fiks jané me blu, dhe mund té shihni qé shumica e
vendeve me regjim t€ luhatshém jané me t€ vérteté poshté vijés blu.

Rezultatet: Kontributi i goditjeve t& pérbashkéta- me regjim kémbimi
t& luhatshém kundreit atij fiks - ICK
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Kjo do té thoté qé kursi i kémbimit ndikon mbi transmetimin e
goditjeve té jashtme; ose mund té pérfundojmé qé kursi i luhatshém
i kémbimit mund té shérbejé pjesérisht si zbutés né kété rajon, pér
sa 1 pérket pérhapjes. Sidoqofté, gjéja mé e réndésishme Eéshté qé
pjesa e goditjeve té Eurozonés éshté mjaft e larté né té gjitha vendet.
Nése shohim Shqipéring, qé éshté prezantuar né grafik me vijé té
kuge té trashé, pjesa e goditjeve té Eurozonés né PBB-né shqiptare
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léviz rreth 55%. Pér inflacionin, gjithashtu léviz rreth 55%. Pra, né
Shqipéri, si dhe né Republikén Ceke, Suedi, Mbretériné e Bashkuar
dhe t€ gjitha vendet e tjera me regjim t€ luhatshém, keni akoma
njé rol té theksuar t€ goditjeve té jashtme. Njé kurs i luhatshém i
kémbimit mund té veprojé si zbutés i goditjeve, por pjesa e goditjeve
té jashtme éshté prapé shumé e larté, gjé qé éshté me té vérteté e
réndésishme.

Po flisnim dje né Bankén e Shqipérisé pér perspektivat e Eurozonés
dhe ato nuk duken shumé t€ mira. Prandaj, duhet t€ jemi té vetédijshém
qé€ kur gjérat shkojné keq aty, ato mund té€ pérhapen me lehtési né
kété rajon. Dje folém gjithashtu pér disa kanale transmetimi. Kanali
tregtar - partnerét tregtaré kryesoré€ jané Gjermania, Greqia, Italia, té
gjitha vende anétare t€ Eurozonés. Véshtrova gjithashtu strukturén e
sistemit bankar; dy banka nga Eurozona jané ndérmjet pesé bankave
mé t€ médha né vend. Pra, ka disa lidhje financiare. Gjithashtu,
si Nadeem Iliahi i FMN-sé tha dje, njé rol té réndésishém e kané
dérgesat e emigrantéve. Ka shumé lidhje, ka shumé kanale, népérmjet
té cilave goditjet e Eurozonés mund té ndikojné vendet tona.

Gjéja e fundit q¢ bémé né material ishte té shihnim si goditjet e
politikés monetare t¢ BQE-sé ndikonin vendet tona.

Njé goditje té politikés monetare, e kemi pércaktuar me shenjé
negative, do té thoté lehtésim i politikés monetare. Kétu morém njé
normé hije. Nuk pérdorém njé normé REPO té BQE-sé. Morém

Rezultatet: efektet e politikés s& BQE-sé
(a) ZE (b) Bullgari
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normén hije, sepse norma hije pérfshin si masat konvencionale dhe
ato jokonvencionale. Né pjesén mé t€ madhe té€ kampionit toné
BQE-ja ka pérdorur masa jokonvencionale.

Cfaré mund té shihni kétu, nése krahasoni Eurozonén, né figurén
e paré, me Bullgariné, Kroaciné, e Rumaniné mund té shihni qé
ndikimet jané me té vérteté t€ ngjashme. Pra, goditjet e politikés
monetare lehtésuese cuan né njé rritje afatshkurtér t€ PBB-sé dhe
me efekt t€ pérhershém mbi inflacionin e Eurozonés. Kemi rezultate
té ngjashme pér té gjitha vendet e tjera. Rezultati i vetém 1 veganté,
pér inflacionin, éshté Rumania. Mund t€ shihni qé ky ndikim ishte
shumé i ndryshém, por kemi pasur disa probleme me té dhénat,
sepse, Rumania ka pérjetuar hiperinflacion né pjesé té kampionit,
dhe normat e inflacionit jané shumé té luhatshme né Rumani. Por
mund té thuhet qé ndikimet e goditjeve té politikés monetare té
BQE-sé jané me té vérteté té€ ngjashme né té gjitha vendet.

Ne gjithashtu bémé disa teste statistikisht domethénése mbi kéto
ndryshime.

Rezultatet: efektet e politikés s& BQE-sé — dallimet

(a) Bullgari (b) Kroaci
ZE PM PBB - Bullg.-ZE ZE PM IGK - Bullg.-ZE ZE PM PBB - Kroac.-ZE ZE PM ICK - Kroac.-ZE
Y F— A
=t \
et j | J-L\_H_, Vvﬁm_.-_,--
(d) Rumani
ZE PM PBB - _Eullg.-Rum. ZE PM IGK - Bullg.-Rum.
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NEé fillim, duken té€ ngjashme, por gjithashtu kontrolluam nése jané
statistikisht té ndryshme. Dhe mund té themi qé nuk jané statistikisht
té ndryshme. Kjo do t€ thoté qé goditjet e BQE-sé kané ndikime té
ngjashme mbi PBB-né dhe inflacionin si né Eurozoné, ashtu edhe né
vendet tona kandidate.
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Béra gjithashtu llogaritjet pér Shqipériné. S€ pari, si¢ e pérmenda mé
paré, faleminderit Bankés sé Shqipérisé q¢ mé dha té dhénat, sepse
éshté me té vérteté e véshtiré té gjesh té¢ dhéna mbi PBB-né dhe
inflacionin né Shqipéri. Rezultatet jané té ngjashme.

Shqjipéria - pérgjigje e goditieve
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Cfaré mund t€ shohim kétu éshté q€ pér shembull, goditja e politikés
monetare ka njé ndikim pozitiv mbi PBB-né shqgiptare qé éshté
statistikisht i réndésishém. Ka pasur gjithashtu njé ndikim pozitiv
mbi inflacionin. Fshté interesante, sepse dje diskutuam presionet e
mbi¢mimit mbi lekun shqiptar. Mund té shohim qé politika monetare
lehtésuese né Eurozoné ka ¢uar né mbicmimin e lekut shgiptat.
Eshté njé rezultat i réndésishém. Gjithashtu, mund té shohim qé
goditjet KA dhe AK gjithashtu kané ndikime pozitive mbi PBB-né
né Shqipéri, dhe jané statistikisht té réndésishme. Pra, mund té themi,
q¢é megjithése disa njeréz mendojné qé Shqipéria €shté shumé larg
nga Hurozona, ne tashmé mund té shohim g€ goditjet ¢ Eurozonés
kané ndikime shumé té réndésishme mbi ekonominé shqiptare dhe
ekonomi t€ tjera.

Shumé faleminderit!



NDRYSHIMI I MODELIT TE BIZNESIT TE

BANKAVE NE GRUPIN ISP
Paola ANGEI.ETTT*

Sé pari, faleminderit g€ mé keni ftuar né kété aktivitet shumé interesant
dhe té réndésishém kétu né Tirané. Me té vérteté falénderoj Bankén
e Shqipérisé qé organizon kété konferencé dhe mé mundésoi t€ jem
pjesé e kétij sesioni.

Deri tani kam dégjuar mendime shumé interesante. Ndérsa uné, le
té themi, q€ do té sjell njé kéndvéshtrim ndryshe, até té njé grupi
bankar ndérkombétar, g€ aktualisht éshté duke menduar pér modelin
e veprimtarisé€ sé tij, cdo dité, ¢do kohé qé strategjia rivlerésohet dhe
testohet. Déshiroj t'i vendos giérat né kontekst dhe do t’ju ofroj njé

INFORMACION PER DIVIZIONIN
NDERKOMBETAR TE BANKAVE

FILIALE TE INTESA SANPAOLO BANK

74 STRATEGJIA E DNBF-SE NE NJE

&/ MJEDIS QE PO NDRYSHON
ME SHPEJTESI

¥ Paola ANGELETTI, Drejtoreshé e Divigionit Ndérkombétar té Bankave Filiale, Intesa
Sanpaolo SpA.

TABELA E LENDES
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informacion bazé se si Intesa Sanpaolo €shté aktive né rajon dhe mé
pas do té zhvendosem tek strategjia.

Dua t’ju tregoj disa shifra qé tregojné se cili éshté Grupi Intesa San
Paolo dhe se ¢faré bén Divizioni Ndérkombétar i Intesa Sanpaolo
brenda té gjithé grupit.

Ne jemi krenaté pér raportet tona t€ géndrueshme té€ kapitalit, té
cilat paragiten kétu, né lidhje me gjysmén e paré té vitit krahasuar me
njé vit me paré. Divizioni Ndérkombétar i Bankave Filiale, Intesa
Sanpaolo SpA pérfagéson njé pjesé relativisht té voggl t€ aktiveve,
6% té grupit, si dhe pérgindje mé té larté té té ardhurave operacionale
dhe t€ ardhurave neto té t€ gjithé grupit.

DNBF éshté shtyllé e ecurisé sé Grupit...
Qershor 2019

[} e2 I
I Té ardhurat neto - Raporti i Kapitalit® e Redukfim o
[z} ikredive me probleme N
& M ma i miré g prej 2008 bazé redive me problem soclal e Korporatis
— - raporti mé i ulét i krecive 190 fugsner
i} 7407 népérmiet njé loshmeérie
= = me probleme iniciafivash konkrefe
= o % & prej 2009
=1 22 13.9 Rapor KP-ve (5
=
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o 48 34
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HLIB HLI9 e HLI

Aktive totale (euro mld) Té ardhurat operacionale (euro mid) ~ Té ardhurat neto (euro mid)

77| EUR 828 bn 77| EUR 9.1 bn i EUR 2.3 bn

1580 158D 158D

¥ 4 P

PESHA E DNBF-s&
NE GRUPIN ISP

Intesa Sanpaolo éshté krenare qé nuk mendon vetém pér fitimet, qé
sigurisht jané pjesé e réndésishme e veprimtarisé soné, por gjithashtu
dhe pér pérgjegjésiné e pérbashkét sociale né té gjitha vendet ku ne
ushtrojmé veprimtariné toné.

Sigurisht vendi yné i origjinés éshté Italia, por né té gjitha vendet ku
ushtrojmé aktivitet, ne kujdesemi edhe pér zhvillimin e njé mjedisi té
shéndetshém, ku institucionet financiare té€ ngjashme me ne té mund
té ushtrojné aktivitetin e tyre.

Vetém pér tju dhéné njé ide se ku jemi shtriré dhe ushtrojmé
aktivitetin toné. Ne ushtrojmé aktivitetin toné kryesisht né Evropén
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....... ushtrim i veprimtarisé né disa tregje té huaja
Renditja e filialeve. Vélimet dhe degét sipas vendeve (deri mé 31.12.2018) Rendiio>
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o fmia.

Lindore dhe Qendrore dhe né Egjipt. Gjithashtu, kemi disa projekte
qé po zhvillohen né Kiné. Késhtu pra, éshté njé situaté mjaft e
ndryshme. Ne kemi banka g€ jané né vendin e paré apo té dyté né
disa vende, pér shembull, banka joné né Kroaci éshté né vendin e
dyté. Vetém disa minuta mé paré dégjuam pér Kroaciné. Ne jemi né
vend té paré né Serbi dhe né Sllovaki, ku z€mé njé pjesé shumé té
réndésishme té tregut. Kemi banka mé té vogla né vendet e tjera. Kjo
ishte njé pérmbledhje e pranisé soné né EJL dhe né rajon.

Cila éshté pérgasja joné?

Ne kemi njé eksperiencé té€ gjaté, nése ju kujtohet. Uné jam béré
Drejtoreshé e Divizionit Ndérkombétar vetém sé fundmi, por ne
kemi gené t€ pranishém né vende té ndryshme madje dhe para vitit
2000.

Banka e fundit qé i éshté bashkuar grupit toné éshté banka né
Moldavi, dy ose tri vite mé patré. Por, numri i vendeve ku jemi té
pranishém, si¢ tregohet né grafik, éshté njé listé mjaft e gjaté, dhe ne
jemi njé investitor afatgjaté né secilin vend.

Kjo shtrirje sigurisht sjell ¢éshtje t€ réndésishme lidhur me até se si
e pércaktojmé dhe hartojmé strategjiné toné. Duke ditur se mjedisi
rreth nesh ndryshon me shpejtési - dhe dégjuam nga panelistét se cilat
jané karakteristikat e mjedisit - kjo ndikon sektorin ndérkombétar.



Tendenca makroekzogjene ndikojné veprimtariné bankare...

@ Nevoja pér té

rimenduar modelin
tradicional dhe
strategjité

e shpérndarjes

Kérkesa té reja qé
ndikojné njé gamé
té gjeré mregullash
politikash rregullatore

Sfidat
kryesore

Nevoja pér té rishikuar
modelin e té& ardhurave pér
té mbéshtetur A & H

Transformim i
kércénimeve té reja
né mundési biznesi

Ka njé numér tendencash ekzogjene qé ne duhet t'i analizojmé.

Le té fillojmé me ¢éshtjen e pérputhshmérisé. Kjo éshté vetém
njé fjalé, por pérfshin njé boté shumé té ndérlikuar me té cilén po
pérballen institucionet financiare. Ne kemi mbikéqyrés né secilin
vend ku ushtrojmé veprimtari, njé pjesé sigurisht éshté BQE-ja,
por duke nisur nga kjo na duhet té jemi né pérputhje me té gjitha
rregulloret e hartuara nga mbikéqyrésit e secilit vend ku jemi té
pranishém. Jané rregullore, jo vetém pér sektorin bankar, por dhe pér
tregun e kapitalit, pér sigurimet shoqérore, pér té gjitha autoritetet
qé rregullojné veprimtarin€ e njé grupi financiar si¢ éshté dhe grupi
joné.

Sigurisht, ekziston edhe njé tendencé tjetér, u pérmend tashmé,
digjitalizimi. Ai ¢on né nevojén pér té rimenduar me té vérteté mé
thellé strategjiné e shpérndarjes sé njé institucioni financiar. Ne
jemi njé grup i pérfshiré né bankingun tregtar, investime bankare,
sigurime, administrim té aktiveve, por digjitalizimi ndikon té gjitha
veprimtarité tona, dhe do ti rikthehem késaj ¢éshtjeje pak mé poshté
né prezantim.

Ky evoluim mund té sjellé edhe kércénime, si¢ dhe u pérmend, por

gjithashtu dhe mundési. Né qofté se ky evoluim administrohet dhe
kuptohet né ményrén e duhur, por edhe paraprihet, ai me té vérteté
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pérfagéson pér njé grup si i yni, njé mundési pér t'u shérbyer mé
miré klientéve tané.

E fundit, por jo mé e pakta, ne po jetojmé né njé mjedis me norma
té uléta interesi. Marzhi i normave neto té interesit nuk mund té
shkojé mé tej, si baza joné e vetme pér fitimin dhe remunerimin
e kapitalit. Késhtu g€, ne duhet té rishikojmé modelin e aktivitetit
pér t'ia dalé mbané né kété mjedis té€ ri dhe né fakt né té gjitha
vendet ku ushtrojmé veprimtariné toné. Nuk éshté digcka qé prek
vetém vendet e Eurozonés, por edhe vende né rajonet fginje, ku
normat e interesit kané tendencé té konvergojné me ato né vendet
e Eurozonés.

...detyrim i grupeve bankare ndérkombétare né vendet
e EQJL-sé té rimendojné modelet e tyre té veprimtarisé

= zhvillim i njé metode é diferencuar pér segmentet me pérparési
(“motoré t& mitjes"). Pér & konkurruar, bankat po zhvillojné modele
dhe oferta shérbimi mé t& dallueshme dhe té specializuara

Rritje e efektivitetit

té modeleve té Inovacion pér t& dérguar formate dhe propozime té reja té pérsh-

shérbimit dhe tatura mé miré me karakteristikat e nevojave t& klientéve. N&

kanaleve t& dekadén e kaluar, bankat rajonale Kishin tendence & mbéshtete-

shpérndarjes shin kryesisht né metet tradicionale 1& degés. Ndérsa preferencat e

konsumatorit po evoluojné, bankat kané riorganizuar produk-
fet/shérbimet qé ofrojné, duke shtuar edhe kanale té reja t&
shpémdarjes.

Ndértim i modeleve t& geverisje rajonale mé & forta me veprime
dhe administrim 1& rezikut mé & koordinuara. Nj& model grupi

. bankar i decentralizuar, me organizim t& fugishém né vend, kufizo-
Konvergjenca iné ndjekjen e sinergjive operuese né fregje. Ka nevojé 1& kérkohen
operacionale mundési konvergjence, veganérisht né disa prej fregjeve gjeo-
grafikisht mé té vegla dhe pér té investuar né produkte dhe pro-
cese standarde pér & krijuar sinergji né investime.

, s

Grafiku 1 mésipérm tregon sa i ndérlikuar €shté sistemi dhe té
gjitha ¢éshtjet qé duhet té merren parasysh kur hartohet strategjia
e aktivitetit. U pérpoqa té shpjegoj se ¢faré mendojmé né lidhje me
modelin toné té aktivitetit.

Tani ajo ¢faré na duhet té béjmé éshté té zhvillojmé njé model té
aktivitetit g€ trajton né ményrén mé té miré t€ mundshme nevojat
specifike pér ¢do segment té klientéve tané. Kjo do té thoté qé té
evoluojmé dhe pérditésojmé vazhdimisht ményrén e té€ shérbyerit té
klientéve tané, dhe gjithashtu - ashtu si dhe u tha kétu - t€ zhvillojmé
njé strategji digjitale, me qéllim qé t€ mos varemi vetém né rrjetin
fizik, por té mbéshtetemi edhe né rrjetet tona digjitale.
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Tri shtyllat e strategjisé s&€ DNBF 2018-2021

(CIEEENEN - Konvergiencé e métejshme e sistemit TI dhe operacioneve &
0 e platform bankave q& i pérkasin Hub-it kryesor né njé platformé 1é vetme.
s& funksionimit

= Zhvillmi i njé modeli efektiv - me shumé kanale q& siell praktikat mé

1& mira 1& Grupit ISP.

- Ridizenjim i nijefit t& degéve sipas mikro fregjeve;

- Segmentim i klientéve 1& rinj dhe role t& dedikuar & degéve:
Forcim i - Riorganizim i funksiondliteteve 1& ATM-ve pér parané fizike;
modelit t& = Igjerim i modelit t& Shérbimit K&shilimor t& Administrimit t& Pasurisé
shérbimit dhe shpémdarjes sé policave 1é sigurimit 1& jefés.

Evoluim 1& mbulimit & korporatés n&pérmjet prezantimit t& Banki-
eréve t& Larté 1& Korporatés.

Riifie e penefrimit té klientéve digjitalé duke ofruar njé térési ié re
produktesh dhe shérbimesh bazé mé bashkékohore (késhillim

peminiEh népémiet shumé kanaleve)

i Evoluimit o . P, - -
Digjital = Zhvilim i proceseve digjitale té reja pér té nxitur shitjet online dhe

prezantuar produkte 18 reja.

Prezantim i “Identitetit digjital" pér 1& forcuar aftésité e shitiet
népérmiet degéve virtuale.

Kjo nuk éshté dicka qé ne mund ta bé&jmé, por qé duhet ta b&jmé.
Nuk mendoj se ndonjé institucion financiar do t€ mund té mbijetojé,
né qofté se nuk ka njé strategji digjitale né planet e tij. Njé ¢éshtje
tjetér q€ €shté me té vérteté tejet e réndésishme pér njé institucion si
1 yni, éshté ajo e Evropés si njé e téré. Jo vetém ky rajon, por Evropa
si njé e téré éshté relativisht e vogél nése e krahasojmé me fitimet
qé vijné nga Shtetet e Bashkuara apo nga Kina. Késhtu qé, ¢do
monedhé e vetme euro qé ne investojmé duhet pérdorur me qéllim
qé té kemi fitime nga té gjitha rrjetet tona né té gjitha vendet ku
veprojmé. Kjo do té thoté se duhet té€ punojmé me géllim qé té€ kemi
njé konvergjencé operacionale, né ményré qé modelet e aktivitetit, qé
sigurisht jané specifike né secilin vend, té funksionojné né¢ ményrén
mé té€ ngjashme t€ mundshme midis tyre, me qéllim qé me té vérteté
té jené né njé pozicion qé t€ pérfitojné nga té gjitha investimet qé ne
béjmé né nivel grupi.

Kjo éshté marré parasysh kur hartuam strategjiné toné, e cilau publikua
né fillim té vitit té kaluar. Planet tona té veprimtarisé€ shtrihen nga 2018
deri né 2021. Strategjia pér divizionin ndérkombétar pérqendrohet né
tri shtylla kryesore, si mé poshté, duke u pérpjekur qé me té vérteté
té zhvillojé njé konvergjencé té platformave operuese. Sigurisht, kjo
pérfshin revolucion té sistemeve té€ T1-sé, g€ éshté njé€ puné e madhe.
Eshté njé puné shumé e véshtiré. Nuk ndodh brenda natés. Duhen
vite pér ¢do investim. Por éshté dicka qé nevojitet me qéllim qé té
jemi né njé pozité pér té€ konkurruar globalisht. Elementi i dyté éshté
evoluimi i modelit t€ shérbimit, forcimi i modelit t€ shérbimit qé
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merr parasysh si aktivitetin q€ kryhet drejtpérsédrejti me klientin,
ashtu dhe aktivitetin korporaté.

o Pérfitimet kryesore organizative gé vijné nga
konvergjenca e plafformave operuese

,&1 Linja t& pastra ndérveprimi midis funksioneve korresponduese né banka
;ﬂ.‘. dhe né kompaniné mémé: komunikimi, raportimi dhe koordinimi
funksional b&éhen mé té lehté.

mé té miré né té gjithé Grupin dhe &shté né koherencé me Modelin

@ Dizenjim i é izative é " gé pérfshin pérvojén
Organizativ té Intesa Sanpaolo.

Krahasueshméri e funksioneve dhe pozicioneve ndérmjet bankave, qé&

ik mundéson referencé mé té lehté dhe lehtéson shumé procese té
BNj-sé.

<'@: Mundéson harmonizim té platformave Tl dhe proceseve operacionale,

k- duke lejuar njé rritje né efektivitetin operacional dhe shpérndarje té&
sinergjive.

NE aktivitetin q€ kryhet drejtpérsédrejti me klientin, ne po pérpigemi
té punojmé sa mé shumé qé té jeté e mundur me géllim qé té
forcojmé rrjetin toné té degéve, si né terma té vendndodhjes dhe té
optimizimit, né lidhje me proceset qé karakterizojné aktivitetin toné
brenda degéve me qéllim qé klientét té shérbehen né ményrén mé té
miré t€ mundshme.

Atéheré ne po zhvillojmé njé Model té Shérbimit t€ Késhillimit pér
Administrimin e Pasurisé qé t€ mund t€ jeté né pérputhje me t€ gjitha
rregullat, por gjithashtu i hartuar me qéllim qé t’i shérbejé sa mé
miré klientéve tané. Ne po koordinojmé veprimtariné pér bankingun
korporaté, pra kemi bankieré té larté qé po ndjekin rajonin, né ményré
té tillé g€ kompanité shumékombéshe t€ mund té gjejné partnerin e
tyre brenda bankés dhe brenda grupit. Ata mund t€ shkojné né té
gjitha bankat q€ ne kemi né vendet e tjera.

Nga ana digjitale, do té thoja Digical, sepse kjo éshté fjala qé ne
pérdorim brenda grupit dhe do ta shpjegoj kété né vijim.

Kéto jané disa nga pérfitimet organizative t€ véna né dukje qé vijné
nga konvergjenca e platformave tona vepruese. Kjo pérfshin jo
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vetém konvergjencén e té€ vepruarit, por gjithashtu njé rimendim té
réndésishém t€ drejtuesve t€ t€ gjitha proceseve kudo brenda grupit.
Kjo u pérmend gjithashtu dhe mé paré né njé prezantim tjetér.
Me té vérteté fakti qé koordinimi i proceseve brenda bankave té
divizionit éshté shumé i1 réndésishém me qéllim g€ té trajtojé, pér
shembull, rreziqet qé vijné nga kreditimi, né ményré koherente,
duke marré parasysh specifikat vendore, por né t€ njéjtén kohé,
njé oreks té shéndoshé pér rrezik qé ka nevojé t€ koordinohet né
nivel grupi. Gjithashtu, duke pasur struktura organizative qé jané té
krahasueshme né ¢do vend: drejtoré né administrimin e proceseve té
burimeve njerézore; duke véné standarde dhe rritur profesionalizmin
né secilin vend specifik.

© Forcimi i Modelit t& Shérbimit - AGDM

Marrédhénie e re dhe shitje té drejtuara nga Modeli i Adaptuar
i Shpérndarjes sé Grupit (“AGDM"), i cili bazohet né 4 shtylla kryesore

Forcim i kanalit t& ATM-ve
dhe krijim i hapésirave
18 vetéshérbimit

Rritje e kohés sé vlerés sé shtuar
té punonjésve té degés népérmjet
pérmirésimit & proceseve

Pérqasje e re
e tregtimit &
produkteve
me pakicé

Optimizim i rjetit dhe
rinovim i degés né
pérputhje me

. standardet e Grupit

Nénsegmentim dhe
pérqasje proaktive e shitieve
N

Harta tregon se ¢faré do té thoté té€ kesh konvergjencé né operacionet
dhe modelin e veprimtarisé. Ne po zhvillojmé njé projekt né nivel
grupi. Ne e quajmé AGDM - Adaptim 1 Modelit t€ Shpérndarjes sé
Grupit - 1 cili nuk do t€ thoté se ¢do banké éshté e njéjté né ¢do vend.
Kjo do té ishte ¢menduri. Kjo do té thoté kritere té€ pércaktuara
népérmijet t€ cilave ne strukturojmé rrjetet tona t€ pérbashkéta né
té gjithé Eurozonén dhe né rajon. Kjo béhet népérmjet forcimit té
kanaleve, jo vetém té degés, por dhe t& ATM-ve. Kjo do té rrisé né
ményré progresive kohén né dispozicion té njerézve tané né degé pér
t'u shérbyer klientéve dhe pér té folur me klientét, sepse transaksioni
do t€ kryhet gradualisht nga kanalet online dhe drejt ATM-ve. Kjo
gjithashtu na mundéson t€ kuptojmé mé miré klientét tané dhe té
jemi né gjendje t€ b&jmé segmentim mé t€ miré té klientéve me
qéllim qé té trajtojmé nevojat specifike té tyre.
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o Evolucioni digjital
Njé model banke digjitale (“DigiCal”) i bazuar né sistem té integruar, si i afté
té rrisé véllimin e kredidhénies dhe té reduktiojé kostot

p

= Kanalet e drejipérdrejta kijoiné njé pérvojé
t& pandérpreré né aplikacione reagues
dhe telefonisé celulare.

|_ Kanalet e drejtpérdrejta Portali Publik dhe Onboarding
= Portali publik i ofron kiientéve njé p
18 pérbashkét & pérmirésuar 1 Klientit.

* Ky kanal &shté pika e
hyrjes né procesin
Onboard né lidhje me
hapjen e llogarisé
rjedhése dhe produk-
teve 1& tiera né t&
ardhmen.

= Strategjia e pérmbait-
jes mbéshtetet nga i > Platforma ditore e bankingut
nj& modul back-office
iintegruar me njé zg-
jidhje lokale ARK

> Kredidhénia dhe kartat e kredil

> Uogari jedhése dhe kursimi

= Dega Digjitale ndih-
mon administruesit pér
» Sigurim né lévizje

gjitha kanalet ashtu si
dhe pér klientét e
subjekteve juridike.

> Shérbime 1& pas shitjes

4
: 3
Dega Digjitale Digital pér Biznesin _{ :

Mendoj se éshté gjithashtu e réndésishme té theksohet evoluimi
digjital. Si¢ e vura né dukje mé lart, ne brenda grupit e quajmé
“Digical”. Pérse? Eshté kombinimi midis “digjitalizimit” dhe
“pérmirésimit fizik”. Késhtu qé i vendosém sé bashku né njé term
té vetém. Ne donim qé kanalet tona té drejtpérdrejta t€ béhen té
disponueshme pér klientét tané. Kjo éshté kryesisht pér veprimtariné
e drejtpérdrejté té ofrimit t€ produkteve tek klientét. Ato jané hartuar
né ményré té tillé qé klientét té pérjetojné até qé né boté quhet
“pérvojé e njéjté”, njé pérvojé e lehté, jo vetém pér transaksione dhe
veprime, por edhe pér té pérfituar produktet e bankave tona.

MEé pas kemi kanalin e dyté g€ €shté portali publik, té cilin mund ta
pérdorin jo vetém klientét tané, por gjithashtu dhe klienté té rinj,
klienté t€ mundshém né té ardhmen. Tingéllon pak keq, por kjo do
té thoté se nuk mundemi thjesht i shérbejmé ¢do klienti, pér aq
kohé sa ne nuk e njohim klientin, késhtu qé ne hulumtojmé pér té
me géllim qé té vazhdojmé me té gjitha procedurat e nevojshme qé
kérkohen nga standardi: ”’t€ njohésh veprimtariné e klientit ténd”,
gjithashtu online, jo vetém fizikisht”.

Shtylla e treté éshté té€ zhvillojmé - dhe kjo éshté dicka qé ne jemi
duke e béré - njé Digical pér veprimtariné. Jo vetém né ményré
private, pér investimet e nevojshme né veprimtariné e ofrimit
té drejtpérdrejté té produkteve tona pér bankingun digjital, por
gjithashtu pér kompanité dhe bizneset e vogla, té cilat kané nevojé té
kené njé banké qé té€ mund t'i ndérlidhé né ményré digjitale.

71



Gjéja e fundit e cila ofron shpjegim té emrit t€ projektit toné
“Digical” éshté dega digjitale. Njerézit tané q€ punojné né degé kané
nevojé t€ kené t€ gjitha instrumentet me géllim g€ t'i shérbejné sa mé
miré klientit, pasi ai t€ vijé n€ degé. Gjéja e réndésishme éshté nése
klienti sheh digka — pér shembull - online, dhe déshiron té pyesé pér
njé kredi, dhe pastaj bén disa zgjedhje online, por mé pas ai ka nevojé
pér késhilla. Ai shkon tek dega. Ai nuk do qé té€ shpenzojé kohé pér
té rinisur gjithcka nga fillimi. Pra, pasi shkon né degé, drejtuesi i
degés ka mundési t€ shohé se ¢faré ka simuluar tashmé klienti. Pra
ai nuk fillon sérish nga e para. Ai fillon pikérisht né pikén né té cilén
klienti ndaloi dhe kishte nevojé pér ndihmén e tij.

Késhtu gé, kanalet duhet t€ jené t€ integruara, né ményré g€ sistemi
i degéve dhe kanalet online té funksionojné sé€ bashku pér té€ ofruar
shérbimin mé t€ miré pér klientét.

U pérpoqa té béj njé sintez€ té€ nismave tona, po para se t’ju falénderoj
té gjithéve, dua t€ them dhe njé koment té fundit: Si¢ mund ta kuptoni,
me qéllim qé t€ arrijmé até ¢faré duam dhe ne po evoluojmé, duhen
shumé investime, dhe secili vend ku ne ushtrojmé veprimtariné toné,
nuk mund t’i pérballojé té gjitha investimet pér té zhvilluar kéto lloj
instrumentesh. Pra, éshté me té vérteté e réndésishme qé ne té jemi
né gjendje té zhvillojmé njé qendér té ekselencés né secilin vend, por
secili vend zhvillon aftésiné qé té mund ta vendosé né dispozicion
té té gjitha vendeve t€ tjera. Pérndryshe, njé grup si i yni nuk do
té mund t€ mbéshtesé investimet e nevojshme pér té€ administruar
inovacionet g€ ne presim t'u ofrojmé klientéve tané.

Faleminderit!



SISTEMI BANKAR SHQIPTAR:
EVOLUCIONI DHE ZHVILLIMET E

MUNDSHME
Silvio PEDRAZZI*

Mirédita!

Ndérsa prezantuesit e nderuar sollén pérvojén e tyre ndérkombétare,
uné do té€ pérgendrohem né até vendore. Me krenari pohoj se kam
mé shumé se gjashté vite q€ punoj né Shqipéri, késhtu qé, kam
pasur mundési té€ vézhgoj evoluimin e sistemit bankar dhe té kuptoj
sa shumé éshté béré - né rrethana jo aq té lehta - né rrugén drejt
integrimit me praktikat mé t€ mira evropiane. Déshiroj té falénderoj
né vecanti Bankén e Shqipérisé g€, me profesionalizém té larté,
na udhéhoqi né kété udhétim qé pasqyron ndryshime té médha;
Shqipéria ka nevojé pér kété dhe le té€ shpresojmé se ne do ia dalim
dhe do ta pérfundojmé até sa mé shpejt q€ té jeté e mundur.

Théné kété, po prezantoj disa skema dhe grafiké. Ato pérmbajné
informacione tashmé mjaft t€ njohura pér Shqipérin€, por mendoj
se éshté e réndésishme té rifreskojmé ndérgjegjésimin, veganérisht
pér shpérndarjen demografike, gjithashtu né krahasim me vendet e
tjera fqinje. Mendoj se jo vetém pér sistemin bankar apo pér grupet
bankare, por gjithashtu pér té€ gjithé investitorét e huaj, kjo éshté
njé piké e miré nisjeje me géllim qé t€ mendojmé pér potencialin e
Shqipérisé dhe mé gjeté, t€ rajonit té Ballkanit.

* Silvio PEDRAZZI, Kryetar, Shogata Shqiptare e Bankave.
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Té dhiéna bazé pér Shgipériné och

Nuk do té komentoj ¢do slide, por do té€ pérpigem té pérmbledh
konceptet kryesore.

Shohim se ekonomia shqgiptare po rritet mé shpejt vitet e fundit,
edhe pse ka njé ngadalésim té konsiderueshém né vitin 2019,
ndoshta pér shkak té rrethanave kushtézuese (mé pak reshje shiu,
si¢ u pérmend nga ish-ministri, me ndikim té larté né PBB), por
né pérgjithési tendenca éshté mjaft pozitive. Pér mé tepér, shumé
sektoré ekonomiké ende nuk jané zhvilluar ashtu si duhet, duke
pasur mé shumé potencial g€ duhet shfrytézuar: turizmi; energjetika,
bujqésia, shérbimet, jané shembuj té miré.

Kjo do té thoté se mundésité pér rritje aktualisht jané mé t€ larta se
rreziget nga poshté, por Shqipéria ashtu si shumé vende fqinje, duhet
té pérballet me njé problem aktual: madhésiné e vlerés absolute. Né
fakt, madhésia ka réndési: Ajo ka réndési pér veté vendin, ka réndési
pér njé grup bankar ndérkombétar, ka réndési pér njé banké té
vetme, qofté me kapital t€ huaj apo me kapital vendas, dhe gjithashtu
ka réndési pér té gjithé investitorét.

Me t€ vérteté besoj se njé nga faktorét kryesoré né procesin e
vendimmarrjes sé investitoréve, sigurisht né industriné bankare,
éshté madhésia e ekonomisé, pérderisa njé aktivitet 1 pérshtatshém
kérkon njé pérmasé minimale kufi. Mospasja e njé pérmase té
réndésishme, e njé marrédhénieje midis investimeve, fitimit, si dhe
kapitalin e duhur, mund t€ ¢ojé né territor negativ. Kjo pérshtypje,
ndoshta éshté ¢elési i leximit pér t€ shpjeguar se ¢faré ka ndodhur sé
fundmi, pothuajse papritur, né sistemin bankar shqiptar.
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Njé piké tjetér qé déshiroj t€ risjell nga prezantimet e méparshme
i referohet réndésis€ mbi rritjen e ngadalté dhe jo té kénagshme té
portofolit té kredisé né Shqipéri. Né qofté se, nga njéra ané, éshté e
vérteté se stoku total nuk po rritet aq shpejt, nga ana tjetér, ne nuk
duhet té harrojmé rénien e theksuar né stokun e kredive me probleme.
Gjashté vite mé paré, raporti i kredive me probleme ishte shumé mé
i larté - sipas té dhénave zyrtare, me gjasé t€ nénvlerésuara - ishte
rreth 25%, por sot ky nivel ka zbritur né rreth 11%. Kjo do té thoté
se, 15%-20% e t€ gjithé portofolit té kredisé ose éshté rikuperuar
ose éshté fshiré nga bilanci; késhtu qé, né qofté se, normalizojmé
té dhénat, duke u pérqendruar vetém né kredité e mira, mund té
shohim se rritja reale duket plotésisht e ndryshme.

Sot, cilésia e portofolit t€ kredive éshté shumé mé e miré, duke iu
mundésuar bankave qé té shohin pozitivisht dhe té ndjekin strategji
mé agresive té kredidhénies.

Gjithashtu, ka njé tendencé tjetér e cila vlen té€ pérmendet: ashtu si
né vendet e tjera, dinamikat e réndésishme né tregjet me pakicé dhe
té korporatave ndryshojné né ményré té konsiderueshme. Ndérsa
tregu me pakicé shfaq njé kérkesé té forté si pér krediné hipotekare
dhe até konsumatore, duket se ka njé rénie né até t€ korporatave. Ky
nuk éshté njé lajm 1 miré pér téré ekonominé, pasi mund té€ sinjalizojé
njé mungesé té€ besueshmérisé né investimet e ardhshme nga ana e
sipérmarrésve dhe duket se shteti po ndérmerr iniciativa népérmjet
projekteve infrastrukturore shumé interesante.

Pérmbledhje makroekonomike [ 0]




Sistemi bankar po i sheh me interes kéto projekte, por dhe njé heré
mé duhet t'i kthehem ¢éshtjes s¢ madhésisé.

Aftésia pér té financuar projekte t€ médha kérkon nga banka
ekspertizé dhe aftésiné e duhur. Njé aftési e tillé vjen kryesisht nga
kapitali rregullator dhe kufiri i kreditimit individual pér klienté té
vetém dhe grup klientésh té lidhur; pér mé tepér, kufiri i pérqendrimit
gjithashtu éshté 1 réndésishém. Kéto jané kufizime konkrete né lidhje
me aftésiné pér té shenjéstruar, pikérisht né momentin né té cilin
vendi ka nevojé pér kéto investime té médha infrastrukturore.

Disa nga kéto mendime nuk jané pérfshiré né prezantim, por mendoj
se jané plotésisht t€ lidhura me ¢éshtjet g€ po diskutojmé sot.

Rritja & Shgipérisé udhéhequr nga konsumi privat [s]5,9]
o ——

Tregues strukturoré makro oo
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Mendoj se pjesa e paré e prezantimit mund t€ quhet e mbyllur dhe
shpresoj qé do t€ arrini t€ nxirrni disa pérfundime interesante. Edhe
njé heré ju ftoj t'i kushtoni vémendje té vecanté krahasimit té t&
dhénave makro té raportuara nga vendet e tjera; konteksti shoqéror
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gjiithashtu éshté 1 réndésishém, dhe sinjalizon pérmirésim dhe
hapésiré pér rritje té métejshme.

Le té vazhdojmé me pjesén e dyté, ndoshta mé interesantja, duke
u pérpjekur té analizojmé ngjarjet e fundit né sistemin bankar dhe
zhvillimet e mundshme té métejshme.

Cfaré ka ndodhur papritur né tetémbédhjeté muajt e fundit, si pasojé
e procesit t€ gjaté t€ maturimit?

Ne patém gjashté marréveshje né vend. Njéra ishte pérthithja e njé
prej bankave greke nga Banka ABI, me kapital amerikan. Ajo u pasua
me pérthithjen e 100% té aksioneréve nga grupi bankar OTP né
Hungari t€ ish-Bankés Société Générale, nga njé banké evropiane
tek njé tjetér po evropiane. Njé banké greke u pérthith nga grupi
industrial dhe financiar mé i madh né Shqipéri, Balfin. Késhtu pra,
nga kapital evropian né kapital shqiptar. Banka Veneto u pérthith
nga Banka Intesa San Paolo, pra Evropé me Evropé. Banka Tregtare
Ndérkombétare u pérthith nga Banka Union, me kapital vendas me
BERZh si aksioner né minorancé. S€ fundmi, né gershor té kétij viti,
Banka e Kreditit té€ Shqipérisé vendosi té likuidojé veprimet e saj dhe
Banka e Shqipérisé revokoi licencén e saj.

Konteksti social dhe klima e biznesit oo
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Késhtu pra, gjashté banka u zhdukén né njé periudhé t€ shkurtér kohe.
Ne, si Shoqaté e Bankave, ende mund t€ hasim véshtirési pér té€ béré

njé vlerésim. Jam i sigurt se Banka e Shqipérisé ka shifra mé té sakta
- se ¢faré ka ndodhur.
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St dhe ku jané transferuar aktivet, kredité dhe depozitat, gjithashtu
duke pasur parasysh njé ngjarje tjetér, ndikimi i s€ cilés do té jeté i
dukshém vetém pas 1 janarit 20197

E kam fjalén pér ndatjen e veprimeve t€ Kosovés nga librat e bankés mé
t€ madhe shqiptare (me kapital turk); né fakt njé ngjarje e tillé ndryshon
shpérndatjen dhe peshén relative t€ pjesés s€ tregut midis bankave.

Gijithashtu, éshté e réndésishme té vihen né dukje disa procese qé
ndodhin brenda kompanive qé vendosin té shkrihen, té pérthithin,
blejné apo té shesin. Normalisht, né periudhén tranzitore deri né
pérfundim, mund té shohim veprime qé kané pér géllim pastrimin
e portofolit ose t€ optimizojné shpérndarjen e aktiveve, pérkundrejt
ndikimit té peshés sé tregut: njé shembull éshté Banka Intesa San
Paolo me Banka Veneto, qé nénkuptoi shitjen e té gjithé portofolit
té kredive me probleme té késaj té fundit.

Evoluimi i tregut bankar ooh
C—

Situata aktuale, bazuar né té€ dhénat e muajit mars 2019, éshté qé sot
kemi gjashté banka me kapital evropian, pesé banka té huaja jo té
BE-sé dhe tri banka shqiptare.

Saktori bankar me nji véshtrim [s]5,0]
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ME¢ paré raporti ishte nénté, pesé dhe dy. Né kété grafik u pérpoqa té
pérmblidhja 1évizjen gjaté tri viteve t€ fundit né peshén e tregut, duke
e ndaré sistemin bankar né grupe: banka evropiane, banka té huaja
joevropiane dhe banka shqiptare.

Sektori bankar zgjerohet me ritém té moderuar [s]5,0]
s bl et

1111 | R

Eshté e konfirmuar, si¢ u pérmend dhe né njé nga prezantimet sot
né méngjes, se bankat vendase kané rritur konsiderueshém peshén e
tyre né treg, si né totalin e aktiveve, kredive dhe né até té depozitave.
Por ende nuk mund té pohoj se kjo éshté njé tendencé e konsoliduar,
se kjo do té zgjasé dhe né t€ ardhmen. Sipas mendimit tim, vetém
me shifrat pérfundimtare t€ 2019-€s, ne mund té arrijmé né njé
konfirmim ose jo t€ tendencave té evidentuara.

10 aktorét kryesoré té sistemit bankar — renditje
aktuale

oo

Duke u zhvendosur tek skema tjetér - dhe kjo éshté njé puné e
véshtiré, nuk pretendoj se éshté absolutisht e sakté - mund t€ shihni
né anén e majté lart, bankat evropiane qé kané ardhur né rénie gjaté
horizontit kohor trevijecar prej 14% té totalit té aktiveve. Pjesa
mé e madhe, rreth 9%-10% i referohet bankave evropiane greke,
qé ndryshuan pronési, ndérsa bankat e tjera joevropiane ishin té
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interesuara né dhénien e ofertave. Humbja né peshén e tregut pér
bankat evropiane ishte 9%. Dy bankat greke kishin 9%, pra éshté
thjesht njé zhvendosje. Né t&é kundért, depozitat regjistruan -13%,
prej té cilés rreth 9% éshté ndikimi i dy bankave greke.

Ngjarjet & 3-viteve té fundit oo
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Jumund té arrini pak a shumé né té njéjtin pérfundim pér bankat me
kapital joevropian dhe pér bankat shqiptare, duke pasur parasysh se,
sipas vlerésimit toné, ndarja e pérmendur e operacioneve t€ Kosovés,
pérbén 3.5% té totalit té aktiveve, rreth 5% té totalit té kredive dhe
3.5% té totalit té€ depozitave.

Dinamikat e vérejtura: 2015-2019 ! cch

Torsatrs e e
Torhmat I e chat 8
ot it AR oo

Té gjitha kéto shifra duhet t€ merren parasysh, dhe sipas mendimit
tim, né qofté se normalizojmé té dhénat, mund té shohim se
dinamikat né sistemin bankar shqiptar jané shumé mé interesante
krahasuar me ato ¢faré duken. Pra rritja €shté mé dinamike, por pér
rrethana té ndryshme duket se jemi té ngadalté né zhvillim. Dhe njé
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heré, vetém kur té publikohen shifrat pérfundimtare té vitit 2019, do
té kemi mendime pérfundimtare.

Bankat sipas origjings sé& pronisisé ooh
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Le té shohim disa pérfundime té pérgjithshme dhe té parashikojmé
sfidat kryesore me t€ cilat duhet té€ pérballemi né té ardhmen e afért.

- shpérndarja demografike, madhésia e ekonomisé, si dhe skenari
makroekonomik mund té kufizojné arritjen e ekonomive té
réndésishme té shkallés;

- revolucioni digjital dhe kuadrot rregullatore do té sjellin kosto
shtesé pér té gjitha bankat, pavarésisht origjinés sé kapitalit;

- né kété kéndvéshtrim, té gjitha bankat, por vecanérisht ato
vendase, duhet té ndjekin njé cilési mé té larté té aktiveve dhe
té pérmirésojné kuadrin e administrimit t€ rrezikut me géllim
q¢é t€ ruajné nivele té pérshtatshme té fitimit;

- madhésia e portofolit té kredive dhe niveli i tij i pérqendrimit
s¢ bashku me strukturén aktuale té F/H (marzhi operacional
i té cilave varet né ményré té konsiderueshme nga marzhi i
interesave) kérkojné 1évizje me géllim qé t€ shmangen ndikimet
negative né rast t€ rénies s€ ekonomisé;

- portofolat e kredive sot jané mé té shéndetshém, por duhet té
kemi parasysh se, qé t€ pérballemi me kosto shtesé rregullative
dhe teknologjike, kostoja e rrezikut duhet mbajtur nén kontroll
shumé té rrepté;

- duket se arsyet kryesore gé sollén konsolidimin né sistemin
bankar ishin shpérndarja demografike, kostot shtesé té pritshme
té pérmendura dhe revolucioni i vazhdueshém digjital;

- bankat qé lané vendin ishin ato dy greke dhe bankat e vogla;
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- nuk ndodhi ndarje midis bankave té médha, me géllim qé té
krijohet njé kampion i vérteté, ishte thjesht nga niveli i ulét qé
ne pamé lévizje;

- ende né skenarin aktual, bankat evropiane kryesojné tregun,
duke mbajtur, né pérgjithési njé peshé té€ géndrueshme né treg;

- bankat vendase kané fituar peshé né treg dhe shfaqin zhvillim
mé té shpejté krahasuar me té tjerat.

Pérfundime 1/2 ooh
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Prezantimi im, qéllimisht, nuk mori né konsideraté njé tjetér
dimension mjaft té€ réndésishém: fitimin e sistemit bankar. Me lejoni
té€ béj disa komente dhe té jap disa mendime.

Déshiroj té theksoj se peshae tregutnuk do té thoté domosdoshmérisht
fitim, por nuk ka dyshim se bankat me fitim mé t€ larté jané ato
evropiane dhe joevropiane, ndérsa ato vendase kané mangési nga ky
kéndvéshtrim. Kjo e ka njé kuptim.

Duket qarté se bankat vendase po ndjekin njé rritje né peshén e
tregut dhe po tregojné, né pérgjithési, oreks mé té larté pér rrezik.
Ish-ministri i Financave dhe Ekonomisé, kété méngjes, tha se bankat
vendase japin mé shumé kredi. Po, kjo éshté e vérteté. Ato déshirojné
té rriten, dhe pér mé tepér, ndonjéheré veprojné duke ndjekur
politika té ndryshme. Ju lutem, kini parasysh se bankat evropiane,
kané nivel mé té ulét fleksibiliteti: ato jané t€ detyruara t€é dyfishojné
rregulloret, jané objekt 1 modeleve mé t€ sofistikuara dhe mé té
zhvilluara t€ administrimit té rrezikut, i kérkesave shtesé né lidhje
me raportimin, kérkesat e sistemeve, si dhe standardet e ndryshme.
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Eshté njé pérqasje e ndryshme gé, nén dritén e integrimit evropian,
s€ shpejti dhe bankave vendase do t’u duhet té familjarizohen me
té. Duket se ato ende nuk kané atritur kohén kur do té€ fillojné ti
ndiejné kéto kufizime shtesé.

Pérfundime 1/2 00

® Ky g th Pgest o8 bakat b BE droftobas mge mocis M T soRitRuan jednite | rau
cptrunTs | ket ot duls u pameker pav shoencin, Cued @ i g Prusriedend e
s i ak i A

1. Thwiebh pnegien re bamoev Fech
A Nomhummnch & e b Tregon o Piich

® Wi g e e thamsd b WS e
tabied btk kush Bk i ot T i Led ro

B hate hedeartensa @ Lhaediet | b
pErtiem

Pra, ¢faré mund té presim né fund?

Sipas mendimit tim, procesi i konsolidimit jo domosdoshmérisht
duhet té konsiderohetimbyllur. Ne mund t€ presim dhe disa zhvillime
té tjera pér shkak té nevojés pér té ndryshuar modelin e veprimtarisé
s€¢ industris€. Revolucioni digjital do t’i ndryshojé rregullat e lojés,
duke nénkuptuar investime t€ médha dhe bashkéveprim me FinTech.
Kéto bashkéveprime mund té arrihen né nivel shqiptar.

Pér mé tepér, balancimi i rrezigeve dhe mundésive, duke ditur dhe
aftésiné e kufizuar té€ nj€ banke té€ vetme shqiptare pér té€ pérballuar
hua mé té médha, ne mund t€ presim njé rritje t€ métejshme né
konkurrencén ekzistuese né tregun me pakicé.

Njé nga rreziget e poshtme té sistemit éshté njé treg me norma
tejet té uléta interesi, qé sé bashku me ngadalésimin e dukshém né
ekonominé evropiane, e bén aktivitetin toné edhe mé té véshtiré dhe
le té shpresojmé qé skenari makroekonomik nuk do té pérkeqésohet
mé tej. Lajmi i miré éshté se, ashtu si¢ e thashé né fillim, jané béré
pérpjekje t€ médha, dhe rezultate mjaft té€ mira jané€ arritur nga sistemi
bankar shqiptar né vitet e fundit. Kjo do t€ thoté se né rast rénieje
materiale né mjedisin ekonomik, sistemi mund té konsiderohet mjaft
i géndrueshém. Nga kéndvéshtrimi 1 raporteve t€ mjaftueshmérisé sé
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likuiditetit dhe té kapitalit ne jemi né njé pozicion shumé mé té miré
se dy vite mé paré, duke qené kéto parakushte pér té€ pérballuar njé
rénie t€ mundshme né cikél.

Le té shpresojmé se té gjitha zjarret rreth nesh do t€ shuhen, se Kina
dhe SHBA-té do t’i zgjidhin mosmarréveshjet e tyre, dhe se Brexit
do té ndodhé qeté. Le té shpresojmé mé té mirén pér ¢do gjé, por
edhe nése ndodh dicka negative jam mjaft i bindur se sistemi bankar
shqiptar i ka t€ gjitha mjetet pér ta pérballuar.

Faleminderit shumé pér vémendjen tuaj!
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SESIONI I DYTE:

SFIDAT DHE IMPLIKIMET E
POLITIKAVE

Ky panel hulumton se si bankat né E[L dbe né vecanti né
Shqipéri pérballen me sfidat e reja gé lindin si nga rregullatorét
ashtu edbe nga subjektet financiare jobankare. Sesioni giithashtu
analizon sfidat e reja qé kéto tendenca paraqesin pér antoritetet
o vetém né drejtim 1€ rregullimit dhe mbikéqyrjes, por edhe né
drejtim 1¢ 3batimit 1€ politikave, pérfshiré efektivitetin ¢ kanalit 1é
transmisionit monetar dhe efikasitetin e pérgjithshém 1 pjesémarrésve
1¢ Iregut.

Seanca adreson pyetjet e méposhtme:

o Siendryshojné tendencat e vazhdueshme modelin e biznesit
1Z bankave dhe si dubet ato 1’7 pérfshigné | afrojné tendencat
inovative me produktet financiare dhe teknologiiné?

o S7mund 1 shfrytézobet ndryshimi teknologiik né banké dhbe né
[financé pér rritje dhe stabilitet financiar?

o A dubet gé politikébérésit 1€ inkurajojné financimin e
institucioneve jobankare pér 1¢ mbushur boshllekun gé po
krijon largimi i mundshém i grupeve bankare evropiane? Sipas
mendimit tnaj, deri né ¢faré mase mund 1é keté rol Fin'lech né

Sinancimin e ardhshém né kété rajon?

o Cilat jané implikimet dhe opsionet ¢ politikave pér bankierét

gendroré, politikébérésit dhe komunitetin bankar?

Moderatore: Luljeta MINXHOZI, Zévendésguvernatore ¢ Paré,
Banka e Shqipérisé
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NJE“MJEDIS NE NDRYSHIM — IMPLIKIMET
PER EKONOMITE TONA DHE SISTEMIN

FINANCIAR
Marianne NESSEN*

Shumé faleminderit pér fresén pér té marré pjesé né kété konferencé t¢ nderuar!
Faleminderit Guvernatorit ¢ Bankés sé Shqipérisé! Faleminderit Piroska dbe
Erik pér ftesén!

Jam shumé mirénhohése qé ndodhem sot kétu dhe marr pjesé né
kété diskutim shumé té réndésishém.

Uné jam makroekonomiste. Kur pashé sloganin “Njé boté e re e
guximshme”, mendova: “Cfaré mund té thoté pér kété njé ekonomist?
Cilat jané tendencat sot?”

Dhe pérgjigiet g€ do té jap sot, ju t€ gjithé i keni dégjuar mé paré.
Por do t’i analizoj pérséri ato, pasi né ekonominé globale botérore
po ndodhin ndryshime té thella. Ndryshime té thella po ndodhin
prej njé kohe tashmé té gjaté, por a do té€ vazhdojné né té€ ardhmen
¢ parashikueshme? Ndoshta pér aq kohé sa do té jetojmé ato do
té ndikojné veprimtarité tona té€ pérditshme, né veganti industriné
tinanciare dhe bankat.

Do té flas pér mjedisin me norma té uléta interesi, se ¢faré do té
thoté. Do té flas pak pér teknologjité e reja transformuese, ndonése

* Marianne NESSEN, Késhilliare ¢ Larté ¢ Bordit Ekszekutin, Sveriges Riksbank.
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nuk éshté fushé ku uné jam eksperte, por do té flas pak dhe pér to,
dhe mé pas, pjesén tjetér t€ diskutimit do e 1€ pér bashképanelistét
e kétij sesioni. Do t€ flas pak mé shumé pér rreziget qé vijné nga
ndryshimi i klimés dhe se ¢faré po ndodh né sektorin financiar té
mjedisit ndérkombétar.

Njé mjedis né ndryshim. Implikimet pér '
ekonomité tona dhe sistemin financiar

= Riorvma interwsl o8 whits
= Teinalkgh o e tran e

- Berrapr rge rdepder | Vet

1. Le té fillojmé mé normat e uléta t€ interesit. T€ shohim kété
grafik.

Normat e interesit kané réné, globalisht dhe pér I
njé kohé té gjaté

Té gjithé e kemi paré mé paré. Kéto jané normat e interesit (yie/d)
pér obligacionet 10-vjecare né SHBA, Gjermani dhe Suedi. Ky éshté

Mormat reale té interesit mé paré kané gené negative l

. AN ‘ .
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njé grafik i jashtézakonshém dhe i shkélqyer. Késhtu, pér 25 vitet
e kaluara, kemi pasur njé tendencé rénése né normat nominale té
interesit. Kriza financiare globale dha kété tendencé rénése dhe rriti
gjallérimin e tij. Kohét e fundit, kéto norma interesi afatgjata me té
vérteté jané kthyer negative né Evropé, por jo né ShBA. Kjo ka cuar
né njé diskutim t€ madh, norma interesi negative.

Le t€ shohim normat reale t€ interesit. T€ gjithé e dimé se normat
reale negative té interesit nuk jané njé gjé e re. Grafiku i méposhtém
tregon normat e interesit n€ ShBA, Gjermani, Suedi dhe MB g€ né
vitet ‘60.

Shumé prej nesh i mbajné mend vitet “70. Nuk e di nése e kujtoni qé
normat reale t€ interesit ishin negative. Mbajmé mend inflacionin e
larté. N€ até kohé normat reale té interesit ishin negative ose shumé
té uléta, por maskoheshin nga inflacioni i larté. Késhtu qé, né terma
nominal€, normat e interesit ishin pozitive. Pérse kané réné normat
reale t€ interesit? Ekziston njé literaturé e gjeré pér kété, ndérkohé qé
shumé ekonomisté t€ shquar po e studiojné kété ¢éshtje.

Shpjegimet e zakonshme paraqesin si arsye shpérndarjen gjeografike,
popullsité né plakje té cilét kursejné mé shumé dhe si rrjedhim
normat e interesit bien. Ka té béjé me produktivitetin, i cili éshté béré
mé 1 ngadalté né vitet 2000, sesa mé paré. Gjithashtu, ka njé kérkesé
pér aktive té sigurta, té cilat ulin normat e interesit, vecanérisht né
ShBA dhe Evropé. Kétu, dua té vé né dukje se kéto shpjegime, pértej
normave reale t€ uléta té interesit dhe normave reale negative té
interesit, jané faktoré me ndikim ngadalésues. Pra, me shumé gjasé,
ne do té kemi kéto norma t€ uléta interesi pér shumé vite té tjera.
Pra, ne kemi norma reale té uléta, kemi norma nominale té uléta dhe
madje kemi norma nominale negative.

Njé ményré tjetér pér t€ analizuar normat e interesit éshté ajo
e analizés sé kurbés sé normés sé interesit té€ pérfituar (yield). Tri
vijat tregojné kurbén e normave té interesit t€ pérfituar (yield) pér
obligacionet gjermane né tri raste t€ ndara. Késhtu né vitin 2013, lart,
2018 né mes, dhe vetém njé javé mé paré (tetor 2019) poshté.
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Kurbat e yield-it jang sheshuar
Titujt e Gjermanisé

Bt ey ey

R R T

Nga grafiku lexohet se se ato kané réné, por gjithashtu shikoni
dhe ato mé t€ fundit, e téré kurba e normés sé interesit (yield) éshté
poshté zeros. Késhtu, ky mjedis i normave té interesit krijon sfida
pér bankat — kjo €shté pérmendur dhe sot. Késhtu g€ ka shumé gjéra
té ndryshme: niveli; normat negative, por edhe forma e kurbés sé
normés sé€ interesit t€ pérfituar (yield). Ajo ¢taré shumé njeréz thoné
sot, éshté se kjo situaté nuk do té ndryshojé pér njé periudhé té gjaté
kohore.

Pra, éshté njé mjedis shumé sfidues pér bankat, dhe uné vij nga njé
vend, Suedia, ku kemi pasur njé politiké me norma negative qé prej
vitit 2015. Ka pasur shumé debat publik pér kété gjé, dhe madje
mund t€ thuhet se njerézit nuk jané té kénaqur me normat negative
té interesit, né veganti, jo né sektorin financiar. Eshté pretenduar se
kjo do té démtonte fitimin e bankés. Mund té argumentoj se kjo nuk
mund té ndodhé né rastin e Suedis€. Bankat suedeze kané qgené té
afta ta pérballojné shumé miré kété situaté.

Raporti kosto ndaj té ardhurave
Banka suedeze dhe banka té tjera evropiane




Mésimi g€ nxjerrim né kété rast €shté se: né kété lloj mjedisi, do té
jeté edhe mé e réndésishme pér bankat qé€ té jené me kosto efektive
dhe té ulin kostot sa mé shumé gé t€ jeté e mundur. Dua ta ilustroj
kété qé thashé. Grafiku i méposhtém tregon raportin e kostove ndaj
té ardhurave pér tri grupe bankash, pjesérisht t&€ mbivendosura.

Té€ parat jané bankat suedeze — vija e poshtme, mé pas nése i shtoni
dy banka atij grupi at€heré do t€ kemi até g€ ne e quajmé banka té
médha né Suedi. Dhe vija e sipérme jané bankat e tjera evropiane.
Ka njé kontrast midis raportit kosto/té ardhura né bankat suedeze
dhe 15 bankave t&€ médha né Evropé. Njé ilustrim i réndésishém pér
bankat qé té ruajné kostot e tyre, té cilat vijné né rritje. Kétu duket
se ka hapésiré pér praktika mé efektive. Pra, ka sfida qé vijné nga njé
mjedis me norma t€ uléta interesi.

2. (éshtja tjetér q€ do té trajtoj jané ndryshimet transformuese
teknologjike. Si¢ edhe e thashé, uné jam makroekonomiste. Nuk
mund té béj drejtési pér kété ¢éshtje té réndésishme. Por, po pérdor
kété skemé si njé lloj njoftimi pér njé artikull g€ u botua dje né
Revistén Ekonomike t€ Bankés Qendrore t€ Suedisé.

Ndryshime teknologjike transformuese E

Eshté njé artikull pér krediné Fintech: platformat kredituese online
né Suedi dhe mé tej, shkruar nga dy ekonomistét tané. Ata analizojné
platformat online t€ kredidhénies. Kéto platforma jané pérdorur mé
s¢ shumti né MB, SHBA dhe né Kiné. Ato jané rritur dhe zhvilluar
né kéto vende, por po rriten edhe né Suedi. Autorét kryejné njé
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vrojtim té kétyre tregjeve t&€ ndryshme, dhe pérpiqen té shpjegojné
se ¢faré po ndodh. Késhtu ky grafik i ndérlikuar i marré nga artikulli
éshté ilustrim i inovacioneve mé té fundit teknologjike né fushén e
platformave online té kreditimit. Ky ishte vetém njé shembull. Uné
vij nga njé€ vend ku mund té bésh pagesa té€ menjéhershme me ané té
njé pajisjeje q€ quhet “Swish”. Besoj se “Swish” pérdoret gjerésisht,
dhe sot éshté gjithashtu dhe folje né gjuhén suedeze. Ne e quajmé
“Swishah”. Pra kéto jané ndryshme teknologjike transformuese. Njé
fushé tjetér éshté paraja digjitale. Nuk do té flas shumé pér té.

3. Kjo mé sjell né ¢éshtjen e fundit e cila éshté “ndryshimi i
klimés dhe ndikimi i saj n€ sektorin financiar”.

F5 [ReSFay): Ankrardaim il reitpe (08 fumd b koreriles 2009) E

| = —
- =
o= e S
= = et
" = 2 ]
a‘ - o
L - = =
=
- iy
o =y o a5
L 1T o F gk
e - -
] +
(] = 1 |

Pér njé pjesé t€ industrisé financiare, ndryshimi i klimés ka qené
veprimtari e pérditshme pér dekada, pér shembull né industriné e
sigurimeve. Ata u jané pérshtatur rrezigeve té rritura té klimés pér
shumé vite. E reja éshté se rreziku i klimés po merr vémendje edhe
né fusha té tjera. Dua t€ shpjegoj se ¢faré éshté NGSF. NGFS-
ja éshté “Rrjeti pér t€ béré Sistemin Financiar té Gjelbér (anglisht.
“Network for Greening the Financial System”). Ky rrjet éshté njé grup
bankierésh dhe mbikéqyrésish té bankave qendrore. Eshté njé
organ ndérkombétar, njé koalicion vullneti. Nuk éshté njé organ
qé vendos standarde. Por éshté njé grup bankash gendrore dhe
autoritetesh mbikéqyrése, té cilét jané bashkuar me qéllim qé té
nxisin njé sistem financiar mé té gjelbér. Eshté themeluar vetém 18
muaj mé paré, dhe po rritet nga dita né dité. Sot, né pérbérje té kétij
rrjeti jané rreth 50 banka gendrore dhe autoritete mbikéqyrése. Ka
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njé numér organizatash qé jané vézhguese né kété rrjet si: FMN-ja,
BIS-i, OECD-ja.

Pérse u krijua ky organ?

GFL: W@ airgiiglo nda] emuergjencs pb Klimis

= Ndrychimi | kdimas dahté burin ndryshimi strulkturer b skonamifsistem
Tinanteys i sk iy ipedifikak
- Medii 18 larte g gieetal dhe magniuds
= Mutyrd i pafinhricusshme
Padttrpralvsen
= Warisl nga veprieuet slitthioror g naiime slatmeame/afaigiats
= Jo lisearstet dhe pika intsrmimi

® Rregiget @ lidhara me KEmEn jand burim rregiku finangise, Praces) dikis
brenda detyrie tE bariove gendrone dhe mbie gyréae 08 Sigurojnd e
sistemi financiar gshté recistent ndaj kEtyre rresgess

® Ka thumd giaia gf rrefiget @ lidhura me Kimén nuk reflekiohan nié
» duhur né vieriisionin ¢ alithvene,

Pika e paré me té zezé€ ka t€ béjé me urgjencén e késaj ¢éshtjeje dhe
kompleksitetin e problemit me té cilin po pérballemi: ndryshimi i
klimés dhe rreziget g€ sjell.

Dua té térheq vémendijen tuaj tek pika e dyté. Eshté njé fjali shumé
e shkurtér, por qé 1 thoté té gjitha. Rreziget e lidhura me klimén
jané burim i rrezikut financiar. Pra éshté brenda mandatit t€ bankave
gendrore dhe mbikéqyrésve qé té sigurojné se sistemi financiar €shté
rezistent ndaj kétyre rrezigeve.

Kjo éshté arsyeja se pérse shumé banka gendrore né boté kané filluar
té rishikojné vlerésimin e stabilitetit financiar dhe t€ analizojné efektin
e rreziqeve t€ klimés né sektorin financiar. Né rreziqet e ardhshme
klimatike, skenarét e klimés do té béhen pjesé e ushtrimeve té
stresit € bankat gendrore dhe autoritetet mbikéqyrése kryejné kur
analizojné bankat.

Pika e fundit kétu éshté: rreziget e larta té lidhura me klimén nuk
jané reflketuar si duhet né vlerésimet e aktiveve. Kjo piké me té
vérteté 1 ka béré rregullatorét dhe bankat qendrore qé té€ punojné né
kété drejtim. Njé shembull padyshim jané aktivet standarde, lloje t&
ndryshme t€ aktiveve standatrde.
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MGF5S: 6 REKOMANDIME

Do ta mbyll me njé skemé té fundit, e cila ka té béjé¢ me NGFS-né:
“Rijeti pér té béré Sistemin Financiar t&€ Gjelbér”.

Eshté njé koalicion vullneti, pra nuk éshté njé organ qé pércakton
standarde. Rrjeti miratoi gjashté rekomandime, qé NGFS-ja i
publikoi né vitin 2018. Njé térési rekomandimesh, ku né krye éshté
“Bankat gendrore duhet t€ integrojné rreziget q€ lidhen me klimén
né monitorimin e stabilitetit financiar dhe né mbikéqyrjen makro”.
Pjesa tjetér e kétyre hapésirave me ngjyré blu kané té béjné me até qé
té jemi t€ sigurt se kjo do té ndodhé: ne kemi nevojé pér té dhéna.
Ne kemi nevojé pér metoda”. Gjithashtu ka njé sugjerim, hapésira e
dyté me ngjyré blu: “Nése pérputhen me mandatet e tyre qé faktorét
mbéshtetés duhet té€ ndérfuten né administrimin e portofolave té
bankave gendrore”. Gjithashtu ka dhe rekomandime té tjera.

Pér té pérfunduar, ndryshime strukturore té thella dhe té vazhdueshme
qé ndikojné politikébérésit, q¢é ndikojné bankat, patjetér qé ndikojné
dhe publikun né shkallé té gjeré. Ato jané sfida té médha, por

njékohésisht dhe mundési t€ médha.

Faleminderit!
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POLITIKA MAKROPRUDENCIALE DHE
BASHKEPUNIMI NDERKOMBETAR:

ZHVILLIMET ME TE REJA
Michael WUERZ*

Ju falénderoj shumé pér prezantimin e kéndshém qé mé bété! Ju
falénderoj shumé pér ftesén né Bankén e Shqipérisé dhe gjithashtu
faleminderit Piroshka Nagy-Mohacsi! E njohim njéri-tjetrin nga
krizat financiare globale dhe angazhimi pér té arritur njé kuadér té
miré shumépalésh té menaxhimit té krizave né rajonin e EQL]JZ-sé.
Nisma e Vjenés e themeluar né vitin 2008 mund té them se ishte me
té vérteté njé nismé evropiane e miré né kété fushé. Herén e fundit
qé isha né Tirané, ishim pjesé e njé mjedisi makroeckonomik dhe
politik t€ ndryshém nga ky i sotmi. M€ kujtohet mjaft miré se ishim
né fazat e fundit t&€ moderimit té¢ madh, rritjes sé larté ekonomike,
inflacionit t€ moderuar dhe pritjeve optimiste pér té€ ardhmen.

Pas krizave globale financiare dhe recesionit t&€ madh né 2008/2009,
Evropa dhe Bashkimi Evropian kané nxjerré mésime té réndésishme
né lidhje me ruajtjen e stabilitetit financiar. Kemi arritur me té vérteté
shumé zhvillime pozitive, si krijimi i Unionit Bankar, por jo vetém,
edhe né fusha té tjera. Pér kété arsye, konferenca po zhvillohet né
momentin e duhur pér t€ diskutuar sfidat né fushén e bankingut né
rajonin me réndési t€ madhe, ai i Evropés né zhvillim. Titulli i késaj
konference “Njé boté e re e guximshme”, mé kujton pak Huxley-n, i
cilimé 1932 botoi romanin e tij té famshém “Bota e Re e Guximshme”.

* Michae! WUERZ, Drejtor i Departamentit té Stabilitetit Financiar dhe Mbikéqyrjes
Makroprudenciale, Banka Kombétare e Austrisé.
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Nén supozimet dhe rrethanat e tij specifike, ai pérshkroi njé shoqéri té
nénshtruar né vitin 2540, e cila jetonte vetém formalisht nén stabilitet,
paqge dhe liri. Shogéria ishte nén njé lloj diktature dhe konsiderohe;
si Bota e re e Guximshme. Ndryshe nga tani, ne do té€ punojmé sé
bashku pér té themeluar njé sistem financiar t€ qéndrueshém dhe té
shéndoshé, i cili garanton demokraci dhe natyrisht liriné individuale.

Né Bankén Kombétare té Austrisé jam Pérgjegiés 1 Sektorit té
Stabilitetit Financiar dhe Mbikéqytjes Makroprudenciale dhe géllimi
yné kryesor éshté té€ kontribuojmé pér stabilitetin financiar jo vetém
né vendin toné, por edhe né stabilitetin financiar né t€ ashtuquajturat
vende pritése t€ bankave austriake. Gijithashtu, nisur nga fryma e
Nismés sé€ Vjenés, ku Shqipéria éshté anétare aktive, ruajtja e
stabilitetit financiar éshté me té vérteté né interes té pérbashkét
si té vendit té origjinés, ashtu edhe té vendeve pritése, pasi né njé
boté té bankingut ndérkufitar, rreziget nuk kufizohen nga kufijté
kombétaré. Kjo éshté njé nga mésimet kryesore qé kemi pérftuar
nga kriza globale financiare. S€ pari, rreziqget e pérhapjes mund té
ilustrohen mjaft lehté: Pér shembull, ekspozimi i bankave té¢ BE-
15 ndaj EQLJZ-sé arriti né gati 1000 miliardé euro, me gati njé té
katértén e té gjitha pretendimeve nga bankat austriake. Ne gjithashtu
shohim qé shumé banka evropiane nga vende t€ ndryshme kané
investuar me njé qéllim afatgjaté né kété rajon dhe ato mbetén té
pérkushtuara ndaj kétij rajoni dhe pérfituan nga ambienti pozitiv i
vitit té kaluar.

Sé dyti, grafiku né anén e djathté paraqet njé tregues tjetér pér
rrezikun e pérhapjes, pérkatésisht pronésiné e aktiveve té sektorit
bankar né vendet e pérzgjedhura né EQLJZ.

aMBE
Stabiliteti financiar: interesi i pérbashkét midis vendeve té origjinés dhe atyre pritéseS

Pronésia e aktiveve té sektorit bankar
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Statistikat bazohen né té€ dhénat e SNL-sé. Pronésia e huaj né shumicén
e vendeve t€ EQLJL-sé éshté¢ mé e lart€ se 50%. Ajo qé éshté e
réndésishme nuk éshté vetém pesha, por edhe pérbérja e pronésisé sé
huaj. Né grafikun e anés sé djathté, shohim se pronésia e bankave nga
Turgia dhe Rusia éshté né masé t€ konsiderueshme né té paktén disa
vende t€ EQLJL-sé, krahasuar gjithashtu me pronésiné nga euro zona.
Kjo ka pasoja té€ genésishme pér bashképunimin shumépalésh.

Si¢ éshté pérmendur dhe mé paré dhe si¢ u fol dhe sot, ekziston
nevoja pér bashképunim shumépalésh me vendet joanétare né BE.
Ndonjéheré kjo kérkon kohé pér t'u zbatuar dhe pér t'i konsideruar
seriozisht t€ gjitha ¢éshtjet. Mendoj se €shté njé proces shumé i
réndésishém.

MEé kujtohet miré kur 10-15 vite mé paré, diskutuam raportin toné té
stabilitetit financiar né bankén gendrore dhe vumé re disa zhvillime
né EQLJL. Até periudhé e vetmja gjé qé mund té bénim ishte ti
késhillonim bankat e interesuara dhe t'u shprehnim shqetésimet
tona, pasi gjat€ asaj kohe na mungonin instrumentet ligjore
makroprudenciale pér t€ adresuar rreziget sistematike.

Tashmé me kuadrin aktual ligjor makroprudencial té BE-sé,
té ashtuquajturin Bordi Evropian i Rrezikut Sistemik (ESRB)
dhe eckzistencén e mandateve kombétare pér mbikéqyrjen
makroprudenciale, situata ka ndryshuar. Qéllimi natyrisht nuk éshté
mbingarkimi i sektorit bankar, por qéllimi éshté forcimi i stabilitetit
financiar né vendin e origjinés, por edhe né vendet pritése. Kjo gjé
tregon se ka hapésiré pér pérmirésim sa i pérket bashképunimit
ndérkombétar (dypalésh dhe shumépalésh) edhe né fushén e politikés

i ndér @ ésor pér té kufizuar pérhapjet anB
Mbikéqyrja mikroprudenciale né zonén euro
e e s
-+ Kolegie 1 mbikéayrésve. I I ‘
- Bashkepunime dypalésne mo mbikéayrésit bankare

Memorandume mirekuptimi)

* Vierésime ekuivalence (& ABE-s (EBA) pér vendet e treta
- Kuadrirregulator che mbikeqyrés
N A

Mbikéqyrja makroprudenciale né zonén euro
-3 [a17]=] w5
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* Monitotim  vendeve t reta: Rekomandim | BERIS n niohjen o to kapita

Shect b haposmin vt 6 e st Kne. Hong Ko, ek Sigapor. 2. T
Shtetet e Bashkuara té Amerikes,

vewwcenb.at oenbinfo@oenbat

97



makroprudenciale, né vecanti me vendet joanétare né BE, pasi si¢ e
dini BQE-ja éshté shumé aktive né BE. Sigurisht, Nisma ¢ Vjenés
éshté njé prej kétyre forumeve. Ju keni informacion té dorés sé paré
nga vendet joanétare t€ BE-sé dhe e keni pérqendruar informacionin
mbi zhvillimet dhe aktivitetet né rajon.

Masat makroprudenciale forcuan sistemin bankar austriak

Reduktim | huave Mbéshtetje e modeleve " "
n& monedhd té huaj £ veprimtarisé s EQUL-sé AR 5 pastnisd o5
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Vierssimi né vazhdimsi

Personalisht mendoj se dhe né fushén e stabilitetit financiar dhe té
politikés makroprudenciale do té keté hapésira pér pérmirésime. Pér
shembull, né departamentin tim né Bankén Kombétare t€ Austrisé,
synojmé qé né té ardhmen té kemi dialog dypalésh me vendet pritése
qé té mund t€ diskutojmé masat tona dhe ndikimin pér shembull té
politikés makroprudenciale.

BQE-ja ka té drejté t€ marré masa té tjera shtesé (mé té shtrénguara),
por pérgjegjésia kryesore pér stabilitetin financiar (pérfshiré fushén
e politikés makroprudenciale) ngelet né duart e shteteve anétare.
Pse e theksoj kaq shumé kété céshtje? Aktivitetet mbikéqyrése
makroprudenciale t€ zhvilluara nga OeNB né bashképunim me
Autoritetin Austriak t€ Tregut Financiar (FMA), dhe Bordin e
Stabilitetit té Tregut Financiar Austriak (FMSB), pérfshiré pérfagésues
nga Ministria Federale e Financave, kané zbutur rreziqet sistemike né
Austri. Mbizotérimi i kredive né valuté kérkonte vémendje té vecanté.
Ju e dini, bankat austriake ishin ofruesit e kredive né valuté dhe ne
nuk duhet té jemi shumé krenaré pér kété produkt, sepse éshté e
qarté se ky éshté njé produkt i cili kontribuon né pagéndrueshméri
financiare dhe mund té€ krijojé probleme, vecanérisht né situata
krizash. Autoritetet austriake vendosén té ndalojné plotésisht
dhénien e huave né valuté pér huamarrésit e pambrojtur né Austri.
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Né vazhdén e krizés sé vitit 2008 kemi pasur diskutime intensive
me grupet e interesit, sepse natyrisht, ata e konsideruan até si njé
produkt “super”. Gjithashtu, kolegét e mi nga Raiffeisen Bank do
té pajtohen me mua, pasi uné mendoj se ishte njé vendim me té
vérteté 1 miré ndalimi i saj, dhe hegja doré nga dhénia e kredive né
valuté né vendet e EQLJL-sé, duke pérjashtuar dhénien e kredive né
monedhén euro. Teprica e véllimeve u zvogélua ndjeshém nga bankat.
Do ta rekomandoja me té vérteté kufizimin/ndalimin e kredive né
valuté pér huamarrésit e pambrojtur. E di se situata né Shqipéri éshté
e favorshme né kété drejtim. Masa e dyté e réndésishme ishte njé
rekomandim né fushén e qéndrueshmérisé sé modeleve t€ biznesit
té€ vendeve té¢ EQLJL-sé té filialeve té bankave austriake. Qé€llimi nuk
ishte zvogglimi i ofertés pér kredi, por synohej njé financim mé lokal,
i géndrueshém dhe afatgjaté i filialeve t€ bankave austriake. Banka
gendrore e Austrisé dhe FMA-ja kané kérkuar né ményré aktive
dialogun me Komisionin Evropian, bankat qendrore dhe autoritetet
mbikéqyrése né vendet e EQLJL-sé pér shembull gjaté zhvillimit té
s€ ashtuquajturés paketé t€ géndrueshmérisé. Pérmes komunikimit
aktiv, ne mund t€ adresojmé shqetésimet e disa autoriteteve se kredia
pér kérkesé t€ géndrueshme t€ fondeve lokale pér filialet austriake né
EQLJL mund té keté efekte prociklike mbi ofertén e kredisé, duke
cuar né njé krizé€ kredie ose shlyerje. Rezultatet e monitorimit tregojné
se nuk ka efekte negative mbi ofertén e kredisé né vendet e EQLJL-
s€. Sigurisht, kapitalizimi éshté shtylla e dyté mé e réndésishme
e paketés. Momentalisht, ne po adresojmé géndrueshmériné e
standardeve t€ huadhénies pér pasurité e paluajtshme né Austri.

Ekziston njé mirékuptim midis agjencive ndérkombétare té vlerésimit
(p-sh. Moody’s) se masat makroprudenciale t€ marra kané kontribuar
né forcimin e sektorit bankar né Austri dhe né€ vendet e EQLJL-sé.

Duke qené mbikéqyrés, natyrisht, prirem té shoh mé tepér rreziqge
nga sa mund té shohin bankat, por sé bashku mendoj se mundém té
kontribuonim né stabilitetin financiar, jo vetém né vendin e origjinés,
por edhe né vendet pritése, duke pasur parasysh sistemin bankar
evropian. Tashmé bankat né vendin e origjinés jané mé miré té
kapitalizuara dhe mé té forta, por e njéjta gj€ vlen dhe pér bankat né
vendet pritése. Si pasojé, sistemet bankare priren té jené mé efektive
dhe mé efikase.
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Pér ta pérmbledhur fjalén time, sé€ pari, stabiliteti financiar éshté me
té vérteté njé interes 1 pérbashkét 1 vendit t€ origjinés dhe vendeve
pritése. S€ dyti, e gjithé c¢éshtja e politikés makroprudenciale ia vlen
vértet dhe ka nevojé pér pérmirésim sa 1 pérket bashképunimit, si
atij dypalésh edhe atij shumépalésh. Dhe bashképunimi i ngushté né
kohé té kéqija duhet té bazohet vértet né bashképunim té ngushté né
kohé mé té t€ mira.

Shumeé faleminderit!
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MIQESI ME PERFITIME NE EPOKEN
MODERNE TE BANKAVE: SFIDAT,

RREZIQET DHE IMPLIKIMET E POLITIKES
loannis ASIMAKOPOUILOS*

Eshté njé kénaqgési e madhe pér mua té jem sot kétu dhe falénderoj
Bankén e Shqipérisé dhe Shkollén Ekonomike dhe Shkencave
Politike té Londrés (LSE) pér organizimin e késaj konference. Né
prezantimin tim, déshiroj té ndaj disa mendime mbi ndérlidhjen
midis bankave, ndérmjetésuesve financiaré jobanka dhe kompanive
FinTech, duke vlerésuar rreziget dhe pérfitimet q¢ mund té keté
ky ndérveprim, dhe duke ofruar njé drejtim té politikave nga njé
kéndvéshtrim i njé banke gendrore.

Kjo dekadé qé né vigjilje té krizés, ka shkaktuar ndryshime strukturore
té réndésishme né banka dhe né pérgjithési né sektorin financiar.
Bankat kané rivlerésuar modelet e tyre té veprimtarisé (domethéné
strukturén e bilancit, kostot, géllimin e aktiviteteve, praktikat e
administrimit té rrezikut, praniné gjeografike); financimi i borxhit té
korporatave éshté zhvendosur tek tregjet e kapitalit, ndérsa aktivet
globale té sigurimit, fondet e pensionit dhe ndérmjetésuesit e tjeré
financiaré jané rritur relativisht fuqishém. Pér mé tepér, progresi
i shpejté né teknologji ka mbéshtetur njé digjitalizim mé té thellé
té shérbimeve bankare duke iu ofruar bankave njé mundési pér té
pérmirésuar pérvojén e tyre me klientét. Nga ana tjetér, inovacioni

* Joannis ASIMAKOPOULOS, Ekonomist i Larté, Drejtor i bankingut dhe Tregieve t¢
Kapitalit, Departamenti i Kérkimeve, Banka ¢ Greqisé.
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teknologjik né shérbimet financiare dhe adoptimi i tij nga kompanité
FinTech pérbén njé kércénim konkurrues pér disa banka.

Ndryshime strukturore né sekiorin Mnanciar

Para se t€ diskutojmé tendencat e reja, mé lejoni t€ béj disa komente té
shkurtra pér gjendjen aktuale té sistemit bankar evropian, meqenése
zhvillimet né rajonin toné nuk jané t€ izoluara nga tendencat e
pérgjithshme evropiane. Mesatarisht, bankat evropiane tregojné njé
pérmirésim té dukshém pér sa i pérket géndrueshmérisé (raporte té
forta t€ kapitalit dhe pérmirésim té cilésisé s€ aktiveve), por fitim té

dobét.

Pozicioni aktual i lojés pér sektorin bankar evropian

Raportet e kapitalit, mesatarisht, mbeten mjaft nén minimumin
rregullator, ndérsa lidhur me cilésiné e aktiveve, raporti i kredive me
probleme mbetet né njé tendencé rénése prej shumé vitesh, duke
géndruar poshté 3%, megjithése ende kemi raste t€ vendeve ku
raporti €shté dyshifror. Né vlera absolute, kredité me probleme né
tregun evropian, bazuar né t€ dhénat e Autoritetit Bankar Evropian
(EBA), jané rreth 660 miliardé euro.
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Fitimi mbetet i kontrolluar pér bankat evropiane. Eshté e dukshme
qé né shumé raste kthimi nga kapitali (RoE) éshté nén koston e
kapitalit. Né vitin 2018, njé e treta e sektorit bankar né Eurozoné,
kishte njé kthim nga kapitali (RoE) nén 5%, dhe 90% e bankave
kishin njé RoE poshté vlerés 10%. Dhe kjo ka ndodhur pavarésisht
mjedisit ekonomik pozitiv né té cilin veprojné prej shumé vitesh
tashmé bankat evropiane.

Pérfitueshmiria mbetet e ulét )
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Bankat shqgiptare, né bazé té informacioneve qé kemi dégjuar
nga folés t€ tjeré sot, shfagen mjaft miré né krahasim me bankat
evropiane pér sa i pérket raportit t€ mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe
pérfitimit. Mé shumé puné nevojitet pér kredité me probleme, por
reduktimi i tyre i arritur deri mé sot éshté 1 konsiderueshém.

Pérmirésimet né kosto jo té mjaftueshme

J

Atéheré shtrohet pyetja, se pérse bankat evropiane po pérpigen
té pérmirésojné pérfitimin? Njé séré arsyesh tashmé jané ngritur,
sidomos ndikimi nga njé mjedis me norma té uléta interesi dhe
problemet me koston efektive, pavarésisht progresit t€ réndésishém
gjaté viteve té fundit (domethéné ulja e numrit t€ degéve, personelit
dhe kostove té stafit).

Njé ulje pér peshé mé afatgjaté t& mjedisit mbd
bankat s

» i

Problemi me fitimin e ulét pasqyrohet né ¢mimin e tregut té kapitalit
né bankat e BE-sé. Cmimi i aksioneve t€ bankave evropiane nuk
po mban té njéjtin ritém me letrat e tjera me vleré. Gijithashtu,
edhe ¢mimi ndaj vlerave kontabél té bankave evropiane nuk éshté
rikuperuar nga kriza globale.
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Evoluimi jobankeé

Pér sa 1 pérket sektorit financiar jobankar, mé miré i njohur né té
kaluarén si “bankingu hije”, éshté kthyer né njé aktor té réndésishém
né treg, me njé madhési prej rreth 200 trilioné dollarésh. Sigurisht,
réndésia e financimit jobankar ndryshon sipas juridiksioneve dhe
varet nga shkalla e zhvillimit financiar né vende té€ ndryshme. Ajo ka
tendencé té jeté mé e réndésishme né vendet ku zhvillimi financiar
éshté mé i pérparuar, megjithaté shohim raste qé dhe né vende mé té
vogla, veprimtaria po rritet né ményré té konsiderueshme.

Sektori financiar jobanké dhe financimi i KJF-ve

Né Evropé, sektori financiar jobankar ka rritur réndésiné e tij né
financimin e korporatave jofinanciare. Shifrat e fundit tregojné se
jobankat pérbéjné gati 30% té kredive té korporatave jofinanciare
(NFCO), njé pérqindje dy heré mé e larté krahasuar me 10 vite mé
paré.
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Pér mé tepér, jobankat ofrojné njé financim té qéndrueshém té
flukseve neto pér NFC-té€ népérmjet blerjes sé letrave me vleré té
borxhit. 10 vite para krizés né Eurozoné, NFC-té merrnin vetém
10% té kredisé sé tyre, duke emetuar letra me vleré té€ borxhit, sot kjo
shifér éshté mé shumé se 50%. Gjithashtu, né disa juridiksione, si né
Holandé, sektori financiar jobanké éshté kthyer né njé burim shumé
té réndésishém financimi pér individét.

Panorama globale e FinTech

Emsi&Young: Indeksi G li Adoptimit FinTech 2019
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Rritja e ndérmjetésimit financiar né dekadén e kaluar gjithashtu éshté
ndikuar nga zhvillimet né teknologji, ku FinTech éshté lojtari i i
né fushé. Sipas njé kérkimi té vogél dje né Google, duke pérdorur
termin FinTech mé dha njé rezultat prej 93 milioné gjetjesh.

Kredia FinTech: rritje e shpejté nga baza e ulét

Né fund té vitit 2018, investimi global né FinTech ishte rreth 112
miliardé dollaré krahasuar me vetém 50 miliardé dollaré né vitin
2017. Kryesojné Azia dhe Shtetet e Bashkuara, t€ ndjekura nga
Britania e Bashkuar, ndérsa Evropa géndron pas.

Ndérveprime midis bankave dhe kredisé FinTech

Né veprimtariné e njé FinTech té lidhur me industriné bankare,
kredia FinTech, shohim njé kérkesé té rritur, pasi gjaté krizés,
kredidhénésit tradicionalé u térhogén plotésisht nga segmentet e
tregut, ose vendosén té mos iu shérbejné segmenteve té caktuara
té tregut, t€ tilla si kredit€ pér mikro biznesin. Né kéto rrethana,
kompanité e kredisé FinTech gjetén mundésiné pér ta kapércyer. A
do té thoté kjo qé bankat duhet t’i frikésohen kredisé FinTech?
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Hdikimi | FinTech dhe nderveprimi ma sistomin financiar
tradicional

Pirfre Rrugiget

by

Eshté e sigurt qé bankat dhe kompanité e kredisé FinTech kané njé
térési t€ ndryshme avantazhesh konkurruese dhe ndérveprimi i tyre
ka pérfitime dhe rrezige. Pér shembull, partneriteti i suksesshém
midis bankave dhe platformave FinTech mund té krijojé mundési
pér té pérmirésuar analizén e rrezikut, t€ ofrojé shérbim mé t€ miré
pér segmente té veganta té tregut (domethéné segmente té vogla
me kredi), ose té€ ndihmojé bankat té kapércejné disa nga sfidat
aktuale né sistemet IT. Nga ana tjetér, ka zéra qé paralajmérojné
pér mundésiné e diskriminimit financiar né rritje, standarde mé té
dobéta té kredidhénies, rrezik kibernetik, ndikim né transmetimin e
politikés monetare dhe probleme me mbrojtjen e klientit. Megjithaté,
né pérgjithési, besoj se bankat dhe kompanité e kredisé FinTech,
ndonése fillojné nga njé bazé e ndryshme, mund té gjejné njé rrugé
pér té bashképunuar, duke ofruar mé shumé zgjedhje pér klientét
dhe duke pérmirésuar efektivitetin e bankave.

A gshié ndérveprimi | bankave, jobankave dhe FinTech i
démshém? Kéndvashirimi kinez pér rrezikun! prom v s

e[
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Testimi i sfidave nga FinTech

NE njé kontekst mé té pérgjithshém, a éshté i démshém ndérveprimi
i bankave, jobankave dhe kompanive FinTech? Sipas kéndvéshtrimit
kinez pér rrezikun, si¢ edhe mund té shihet né faqen e internetit
té profesor Damodarans, rreziku pérkthehet né kércénim dhe
mundési. Njé sistem financiar i balancuar me kanale té shuméfishta
ndérmjetésimi financiar ka gjasé té ofrojé konkurrencé mé té
shéndetshme dhe rezistencé mé té miré ndaj goditjeve. Gjithashtu,
ndérmjetésuesit jobanké mund ta pérshtatin shérbimin e tyre me
nevoja specifike. Pér shembull, ato mund t'u shérbejné klientéve qé
jané ose mjaft té€ vegjél pér t€ gené fitimprurés pér bankat, ose té
médhenj né madhési, por pa pasur kolateral té mjaftueshém pér t'u
shérbyer nga bankat. Nga kéndvéshtrimi i kursimtaréve, instrumentet
e investimeve kolektive, té tilla si fondet e pérbashkéta ose fondet e
pensionit, mund t€ ofrojné njé gamé té gjeré opsionesh me profile té
ndryshme té kthimit té rrezikut.

Ekosistemi FinTech né Gregi dhe pika nyje ¢ Bankis sé
Gregisé B

» Ky | 8 pArQEROnREE b sharemet 0 QT DRo0 pmabe, [l ek
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Lidhja né rritje e ndérmjetésimit jobanké dhe adoptimi né rritje i
teknologjisé mund t€ krijojé gjithsesi prekshméri té reja potenciale.
Né kérkim té yield-eve mé té larta, jobankat kané akumuluar mé
shumé rreziqe né portofolat e tyre té€ investimit. Pér shembull, mé
shumé se gjysma e obligacioneve té€ mbajtura né fondet e investimit
né Burozoné jané me renditje té cilésisé té investimit BBB ose mé ulét.
Gjithashtu, ne nuk duhet té nénvlerésojmé faktin se jobankat mund
t€ kontribuojné gjithashtu né rrezikun sistemik népérmijet lidhjeve me
sistemin bankar. Né pérgjithési, deri tani, asnjé rrezik ndaj stabilitetit
financiar nuk vjen si rezultat e veprimtarive né sektorin financiar
jobanké apo dhe 1 pérvetésimit té teknologjisé. Megjithaté, si¢ shihet
edhe né raste t€ tjera né té kaluarén, rreziget mund t€ krijohen shumé
shpejt. Si rrjedhim, ekosistemi bashkékohor financiar ka nevojé pér
monitorim té€ kujdesshém dhe inovacioni duhet té instrumentalizohet
né njé mjedis té kontrolluar. Né lidhje me kété, kutia e rérés ose nyjet
e inovacionit népérmjet té€ cilave autoritetet mund t€ lundrojné né
kompanité FinTech mund té jené té dobishme.

Modele té bankingut: duke paré nga e ardhmja

Pérgasjet @ politikés nda] rrezigave né financat jobankare
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Pér té ofruar njé shembull, Banka e Greqisé ka prezantuar nyjén e
saj té inovacionit FinTech népérmjet té cilés monitoron zhvillimin
inovativ né sektorin financiar dhe ofron udhézime jodetyruese pér
kompanité.

Duke paré para, né njé mjedis té tillé konkurrues dhe kérkues, bankat
duhet té pérshtasin modelet e tyre té veprimtarisé dhe autoritetet
duhet t€ pérvetésojné politika g€ mund t€ ruajné stabilitetin financiar.
Pér modelet e veprimtarisé sé bankave, strategjia ¢ preferuar do té
varet nga pika e fillesés sé secilés banké dhe mjedisi ku vepron. Disa
banka mund té nxiten t€ pérqendrohen né segmentin e pagesave me
vleré té€ vogél; banka té tjera mund t€ pérpigen té trajtojné presionet
e fitimit duke investuar né teknologji me géllim qé t€ pérmirésojné
efektivitetin e kostove. Nga njé kéndvéshtrim i stabilitetit financiar,
njé sfidé e réndésishme éshté qé té sigurohet se pérshtatja e bankave
me njé mjedis té ri funksionues nuk shogérohet me marrje té rrezikut
té tepért. Pér shkak té sfidés sé fitimit, bankat mund té tundohen
té marrin pérsipér rrezige mé t€ médha. Kjo thekson nevojén pér
monitorim nga afér t€ ndérveprimit midis ndryshimeve t€ modelit
té veprimtarisé, marrjes s€ rrezikut nga banka dhe rrezikut sistemik.

Parime té politikés pér FinTech

NE pérgjigjet e politikave ndaj rrezigeve qé vijné nga sektori financiar
jobanké, autoritetet kompetente duhet té mbeten vigjilente dhe té
vlerésojné vazhdimisht se si goditjet q€ vijné nga njé pjesé e sistemit
financiar mund té transmetohen te komponenté t€ tjeré. Né lidhje
me kété, sektori financiar jobanké ka nevojé té keté standarde
prudenciale té¢ géndrueshme. Gijithashtu, na duhet njé shtrirje e
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térésis€é sé€ instrumenteve makroprudenciale (domethéné testim
makroprudencial t€ stresit, apo zhvillimi i instrumenteve stres-test
pér jobankat) ndaj sektorit financiar jobanké me géllim g€ t’u ofrohen
autoriteteve ményrat pér té€ adresuar rreziget né nivel sistemi.

Pérfundima

Pér sa i pérket FinTech, rregullorja nuk duhet té jeté tejet e rrepté
deri né pikén sa té parandalojé krijimin dhe zhvillimin e teknologjive
té reja. Nga ana tjetér, do t€ ishte mjaft e dobét, pér t€ qené té sigurt
se investitorét dhe pérdoruesit jané t€ mbrojtur si duhet. Pérveg
rregullores, bankierét dhe né pérgjithési pjesémarrésit e tregut nuk
duhet té angazhohen né ményra komplekse pér té béré gjéra, pasi
shumé heré né té shkuarén kemi qené déshmitaré t€ burimeve té
konsiderueshme té rrezikut nga veprime té tilla. Pérve¢ késaj, ne
duhet t€ sigurojmé njé nivel fushé-loje pér bankat dhe kompanité
FinTech né ményré g€ bankat t&€ mos jené né njé situaté dizavantazhi
konkurrues. Sigurisht, dimensioni global i inovacionit teknologjik
kérkon koordinim dhe bashképunim ndérkombétar né fushat e
mbikéqyrjes dhe rregullit.

Sé fundi, ndryshimet né panoramén financiare duhen paré me kujdes,
por gjithashtu dhe si mundési pér t€ pérmirésuar ményrat sipas té
cilave ne kryejmé veprimtariné toné. Bankat duhet t€ vazhdojné té
ofrojné shérbime té vlerave dhe cilésore pér klientét e tyre, ndérsa
mbikéqyrésit duhet té€ vazhdojné té ruajné stabilitetin financiar.
Elementi thelbésor dhe méiréndésishém éshté se zhvillimiiburimeve
alternative t€ financimit i mbéshtetur nga inovacioni teknologjik
forcon konkurrencén e tregjeve financiare, ofron shérbime té cilat
institucionet financiare tradicionale i kryejné me mé pak efektivitet

112



ose aspak, dhe zgjerojné gamén e pérdoruesve té kétyre shérbimeve.
Kjo nuk nénkupton se bankat do té zévendésohen né pjesén e tyre
mé t€ madhe t€ funksioneve. Konkurruesit bankaré do t€ gjejné
gjithmoné rrugé mé efektive pér té béré gjéra, gjithsesi bankat qé
do t'u pérshtaten ndryshimeve dhe do t’i béjné gjérat e vjetra né njé
ményré té re. Sektori bankar do té vazhdojé té luajé njé rol thelbésor
né ofrimin e shérbimeve té kredisé dhe té pagesave né ekonomi.

Bashképunimi dhe konkutrrenca e shéndetshme e bankave me
subjektet e tjera financiare do t’i shérbejné pérfshirjes financiare
té popullatés dhe zhvillimit t€ ndérmjetésimit financiar. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme pér Shqipériné qé regjistron njé pérqindje
té larté dyshifrore pa njé llogari bankare dhe mé pak efektive pér
ekonoming, tipin e flukseve hyrése té dérgesave t€ emigrantéve.

Ndérmjetésimi financiar do té mbéshtetet gjithashtu, né qofté se
popullsia, vecanérisht ajo e moshés sé re, edukohet mé miré, dhe
mendoj se vecanérisht Banka e Shqipérisé po bén njé puné té miré
né kété drejtim.

Théné kété, mé lejoni té pérfundoj duke huazuar njé shprehje té
marré nga njé prej fjaléve té Zévendéseguvernatores sé Paré, profesor
Minxhozi, e cila ka théné: “Tepér i 1i pér t€ folur me leké té vjetér”.
Késhtu gé, po ne kemi nevojé pér edukim pér té rinjté dhe edukimi
kontribuon pozitivisht né jetesén e shogérive.

Faleminderit pér kohén tuaj!
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ROLI I FINANCES JOBANKARE, HIGH-
TECH DHE FIN-TECH NE BANKINGUN

TREGTAR KONVENCIONAL
Peter BOTOUCHAROL *

Mirédita té gjithéve!

Faleminderit pér ftesén. Para sé gjithash, faleminderit Bankés sé
Shqipérisé, té gjithé kolegéve, Piroska-s, t€ cilét mé ftuan né kété
aktivitet dhe jam shumé i lumtur qé po flas para jush.

Kam qgené né Shqipéri vetém njé heré. Ishte viti 2012 dhe gé atéheré
ka pasur shumé ndryshime pozitive né ekonomi.

Né fakt, isha shumé i lumtur dje kur pashé qé do t€ flisnim pér
rikonceptimin e pérmasés, strukturés, pronésisé dhe politikave né
bankingun tregtar - pér t’ju dhéné juve kéndvéshtrimin e njé institucioni
financiar jobanké. Duke ndjekur prezantimin e Guvernatorit dhe
prezantimet e folésve t€ tjeré mbi globalizimin, mbi sfidat, uné do té
doja t’ju jepja njé ide mbi ¢faré institucionet financiare jobanka béjné
dhe si ne mund té ndihmojmé ose asistojmé zhvillimin e sektorit bankar.

Dua té ndalem né tre ose katér ¢éshtje.

(éshtja e paré éshté pérshkrimiikontekstit, pércaktimiiinstitucioneve
financiare jobanka. Cfaré do té thoté té jesh njé institucion financiar

*  Peter BOTOUCHAROV, Zévendéspresident, Global Fixed Income, T. Rowe Price
International 1.1d.
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jobanké né sterén globale? Po flas pér administratorét e aktiveve; nuk
po flas pér kompanité e sigurimit. Mund t'i ndajmé administratorét e
aktiveve né tri grupe t€ médha.

Grupi i paré, jané investitorét e parasé reale. Mund ti quajmé
administratoré t€ fondeve té pensionit ose administratoré té
kursimeve globale.

Grupi i dyté jané fondet e kthimit total. Nuk do té flas shumé pér ta.
NEé masé té madhe ata nuk jané té pérfshiré né ekonomité tona mé té
vogla. Uné pér vete jam bullgar dhe kam punuar né Bankén Qendrore
té Bullgarisé. Vendet tona né fakt jané mjaft té géndrueshme; nuk ka
luhatshméri, ku ky tip investitorésh té€ pérfshihen.

Grupi i treté jané investitorét e kapitalit aksioner. Pér ta do té€ them
disa fjal€ thjesht pér té treguar ¢faré béjné né sektorin bankar.

Kjo éshté struktura e kétij lloji investitorésh, operatoré né tregun
financiar dhe ka njé séré tendencash qé po ndodhin né industri, por
pér kété diskutim t€ vecanté duhet té pérmenden dy tendenca té
réndésishme. E para, vazhdojmé té€ shohim njé rritje té réndésishme
té aktiveve nén administrim. Kjo ndoshta sepse bankat qendrore kané
politika monetare lehtésuese; bota ka njé sasi t€ madhe kursimesh.
Tendenca e dyté éshté qé pérveg rritjes, shohim gjithashtu njé
pérqendrim té aktiveve.

Sa pér tju dhéné njé ide té pérmasave té€ investimeve t€ aktiveve
nén administrim qé priten: nga viti 2005 deri né vitin 2018, 400
administratorét mé t€ médhenj té aktiveve né boté kané rritur aktivet
nga 50 trilioné dollaré né 70 trilioné dollaré. Po flasim pér rreth 70
trilioné dollaré né katérgind kompanité mé t€ médha né boté, prej
té ciléve 20% é&shté pérqendruar né dhjeté té parat. Atéheré, kush
jané dhjeté té parat? Emrat e tyre 1 njihni. Kemi BlackRock, ata kané
rreth 6 trilioné, Vanguard, State Street, dhe kéto jané kompani qé
administrojné aktive pasive me sasi gjigande investimesh.

T. Rowe Price, q¢ uné pérfaqésoj, éshté njé kompani e madhe, por

prapé nuk éshté ndérmjet dhjeté administratoréve té aktiveve mé té
médhenj, sepse kemi 1,1 trilioné dollaré.
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Kjo éshté tendenca e paré: rritie dhe pérgendrim té aktiveve.
Tani pér ta sjellé né nivelin e kontekstit t€ sistemeve bankare
té Evropés Qendrore dhe Lindore dhe Shqipérisé, ka sfida dhe
mundési. Mundésité jané qé meqenése paraja €shté e pérqendruar
né administratorét mé t€ médhenj té€ aktiveve, né fakt nuk mund té
investojmé né periudhén afatshkurtér. Ne nuk mund té investojmé
né njé banké, korporaté apo obligacione t€ shtetit pér njé muaj ose
njé vit. Bshté me té vérteté njé investim afatgjaté, vecanérisht né
kapitalin aksioner. Njé nga kolegét tané né panelin e méparshém
pérmendi réndésiné e kapitalit aksioner. Né fakt, ne investojmé né
Shqipéri si investitoré me té ardhura fikse, por éshté edhe mé miré
kur vijné investitorét e kapitalit aksioner, pjesa e kompanisé time qé
investon né kapitalin aksioner. Disa nga kolegét kétu nga Ukraina,
nga vende té tjera, jané plotésisht t€ vetédijshém sa i réndésishém
éshté investimi né kapitalin aksioner.

Sfida éshté g€ tregjet jané tepér té€ vogla. Prandaj, megjithése keni
kéta investitoré afatgjaté, tregu €shté tepér i vogél dhe uné do té
adresoj disa nga problemet kétu. Pra, kjo éshté pika numér njé.

Thjesht do t'i pérmend pikat vijuese. Atéheré, uné pérfaqésoj njé
investitor afatgjaté t€ madh té parasé reale. Né njé kéndvéshtrim, kjo
éshté shumé miré pér vendet, korporatat dhe bankat. Né njé tjetér
kéndvéshtrim, modeli yné i biznesit nuk na lejon - atéheré, zonja
Zévendésguvernatore mé pyeti se cilat jané rregulloret € ne ndjekim,
né c¢faré rregullimi jemi. Si shumé bankieré gendroré kétu e diné,
kompanité tona jané nén rregullimin e brendshém, né rastin toné ne
jemi njé kompani amerikane, pra ne jemi té rregulluar nga Komisioni
i Titujve dhe Kémbimit né SHBA. Né Londér jemi té rregulluar nga
Autoriteti 1 Shérbimeve Financiare. Né Evropé jemi té rregulluar
nén ESMA. Pra, natyrisht jemi t€ rregulluar sepse ne jemi pérgjegjés
pér fondet e pensioneve, pér paraté e pensionistéve té ardhshém.
Natyrisht, kur ne vijmé né njé vend mé té voggl, si Bullgaria, Shqipéria
ose Ukraina, ¢do vend, duhet né njé faré mase té rregullohemi ose
nga rregullatori bankar qendror ose nga njé rregullator bankar
jogendror si pér shembull njé rregullator i shérbimeve financiare, por
né pérgjithési kéto kompani jané té rregulluara ngushtésisht. Pér mé
tepér, ne kemi rregullim té€ brendshém dhe praktika té administrimit
té rrezikut. Po ju jap njé numér dhe ky éshté qé ne nuk mund té
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investojmé né njé aktiv, né Eurobondin e Shqipérisé ose né Bankén
OTP, mé tepér se 10% té fluksit t€ liré aktual, ose té€ pérmasés totale
té aktivit. Pra, nése Shqipéria ka, si¢ dhe e keni, njé Eurobond me 500
milioné, ne né fakt nuk mund té blejmé mé tepér se 50 milioné dhe
kjo éshté njé praktiké prudenciale e brendshme e rrezikut. Prandaj,
kjo thjesht kufizon sa shumé ne mund té investojmé. Sa mé 1 voggél
éshté tregu, aq mé e véshtiré béhet sepse aktivet jané mé t€ vogla.

Atéheré, po kaloj né pikén e dyté, qé éshté mbi kapitalin aksioner
privat. Nuk kam pér t€ folur pér fondet e kthimit total. Ato jané mé
pak té réndésishme pér vendet tona. Kompanité e kapitalit aksioner
privat jané shumé mé té vogla dhe mé té réndésishme pér tregjet tona,
mé aktive dhe kané aftésiné t€ investojné né banka e t€ mbéshtesin
sistemin bankar vendas. Kjo &shté pse njé nga rekomandimet si
ish-bankier gendror dhe investitor aktual éshté qé ne duhet té jemi
fleksibél né qasjen toné me llojet e ndryshme té investitoréve. Pra,
do tju pérshkruaj strukturén - fondet e kapitalit aksioner privat
investojné né banka tregtare konvencionale, né banka rajonale ose
lokale. Ka dy-tre shembuj qé dua t’ju jap dhe jam i sigurt q€ i njihni
mé miré se uné. Njé éshté Addiko Bank, njé banké austriake, ka
njé banké ¢eke e quajtur Moneta, dhe ka njé aktor mjaft té€ ri né
treg qé quhet Robinhood, njé kompani amerikane. T€ gjitha kéto
lloj bankash té reja, kéta hyrés té rinj bazohen mbi modele digjitale
té reja. Natyrisht, sic mund ta imagjinoni, objektivi i tyre éshté pjesa
mé fitimprurése e tregut t€ kreditimit. Ato nuk kreditojné qeverité
ose kompanité e médha: ato kané si objektiv NVM-té dhe krediné
pér individét.

Addiko éshté njé shembull i miré. Eshté njé lojtar rajonal, nuk jam i
sigurt nése jané né Shqipéri, por jané nga ana tjetér e zonés né Kroaci,
Bosnje e me radhé. Cfaré po ndodh? Addiko veté u shképut, besoj,
nga Hypo Group Alpe Adria, dhe u ble 80% me kapital aksioner
privat dhe 20% nga BERZH-i. Kéta njeréz kané njé model té ri:
specializim né kreditim me kthim té larté, njé bilanc mé t€ thjeshté,
strukturé digjitale inovative. Mund té presim qé ky tip investitori,
ky tip aktorésh té rinj né treg, do t€ vazhdojé té hyjé dhe té pérdoré
pérparésité e botés sé re, e teknologjive té reja. Moneta né€ Republikén
Ceke éshté e ngjashme, ka njé banké t€ ngjashme né Rusi, qé prishési
kryesor éshté tipi i high tech dhe FinTech si RobinHood né SHBA, i
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cili pér tani éshté njé administrator aktivesh, por shumé shpejt do té
fillojé dhe aktivitet bankar.

Ju si banka gendrore dhe banka tregtare duhet t€ mésoheni me
kété biznes. Tani, cili éshté roli i T. Rowe Price ose i institucioneve
financiare jobankare té ngjashme? Meqenése ne né fakt nuk kemi
aftésiné t€ blejmé njé banké té ploté, por vetém 10% t€ saj, roli yné
éshté normalisht té investojmé né kéta aktoré hyrés té rinj, kéta
prishés - por né kuptimin pozitiv, nuk po them prishés né kuptimin
negativ - ose té investojmé né njé grup bankar. Pér shembull,
jam 1 sigurt qé kemi investuar né H7-I7, kemi investuar né OTP,
pér té pérfituar ekspozim né gjithé industriné né Shqipéri ose né
téré rajonin. Pra, né njé faré ményre, kur punoni me kompani si e
jona ose kompani t€ ngjashme, keni njé investitor afatgjaté qé nuk
éshté njé aksioner aktiv, por furnizon financim afatgjaté té kapitalit
aksioner dhe uné besoj qé kéndvéshtrimi i ¢do qgeverie éshté qé té
mirépresé kété tip investitori afatgjaté. Nése mendojmé se vlejné, le
té themi, Advent, q€ éshté me kapital aksioner privat dhe ka bleré né
Addiko Bank, ne gjithashtu investojmé te ta, prandaj mund shkojmé
né t€ dyja drejtimet.

Kéto jané tre pikat qé doja té€ pérmendja.

Rregullimi éshté pika e fundit. E pérshkrova mé lart si ne jemi té
rregulluar dhe natyrisht ka dhe rekomandime gé do t€ doja t€ béja.
E para, ne duhet t'1 pérshtatemi késaj bote té re digjitale, kétyre
prishésve té rinj ose duke folur direkt me ta, né njé faré ményre duke
i mbikéqyrur ata ose duke mbikéqyrur ne si ofrues final té likuiditetit,
dhe duke aplikuar njé qasje té diferencuar.

Mé lejoni té ndaloj kétu. Uné besoj g€ kéto lloj institucionesh
financiare jobanké dhe kompanish ofrojné mbéshtetje pér industri
bankare konvencionale dhe qé investitorét afatgjaté e hyrésit e rin;

krijojné njé ambient pozitiv pér sektorin bankar né ekonomité tona.

Faleminderit!
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TENDENCAT E REJA TE BANKINGUT.
CFARE REZERVOHET PER SHQIPERINE?

Heinz WIEDNER*

Shumé faleminderit! Gjithashtu dua 1¢ falénderoj organizuesit e késaj konference
dhe Guvernatorin ¢ Bankés Qendrore né Shqipéri pér flesen gé mé béné.

Radha e fjalés sime qéndron midis jush dhe kohés sé drekés. Mendoj
se sikurse uné, ndiheni t€ uritur, késhtu qé do té pérpigem té flas
shkurt. N té njéjtén kohé do té pérpigem t’ju mbaj té interesuar.

Ka shumé gjéra g€ do t€ trajtoj t€ cilat jané prekur mé paré, késhtu
qé nuk ka asnjé surprizé€. Do t€ diskutoj pér tendencat e bankingut qé
ndikojné bankat globalisht né rajon, por dhe pjesén mé t€ madhe té tyre
né Shqjipéri, sot ose né periudhén afatshkurtér dhe disa prej tyre ndoshta
né njé periudhé mé afatgjaté dhe uné do t’i referohem asaj periudhe.

_3 Digfisalirien sk reife.

= Shiogie s Bankavs eknslagis.

'S Mga pagesa me parn fisike né obe sekireaiks.
§ Bankat frodcisaals H fokusohen =4 kiilkm.

Bregullef of rrifie ndiliajnk Ftimet o bonks,

Shlugje & keiptomesedbaree,

*  Heing WIEDNER, Neénkryetar i Bordit Mbikéqyrés, Banka Raiffeisen Shqipéri.
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MEé lejoni t€ filloj me njé temé, e cila éshté pérmendur tashmé shumé
heré. Bankat duhet té pérshtaten me mjedisin me norma t€ uléta

interesi.
Zhwillimi | marzheve 1& interesit k

Bomkod dubeet 16 adepiohen me

normal @ inferesit te uldio

Kjo tingéllon shumé e thjeshté, por nuk éshté dhe aq. Kam paré
shumé plane t€ veprimtarisé s€ bankave, t€ cilat parashikonin qé né
vitet 2013-14-15, se sot, normat e interesit do té kishin nisur té rriten
pérséri dhe ka modele se si ju do té mbronit dhe ruanit t€ ardhurat
nga interesi népérmjet transformimit efektiv t€ maturimit. Por kjo
funksionoi vetém pér njé periudhé té pérkohshme. Sot kjo kohé ka
kaluar.

Praktikisht bankat duhet té jetojné me perspektivén e normave
té interesit zero ose prané zeros né shumé vende pér periudhén e
parashikueshme. Mendoj se kjo éshté pérmendur mé paré, por
bankat me té vérteté duhet t€ ndryshojné modelet e veprimtarisé pér
t'u pérshtatur.

Né fund, marzhet e interesit, sigurisht né nivel zero, nuk mund té
jené t€ njéjta me nivelin 5%, pér shembull. Kjo éshté shumé e qarté
dhe e dukshme, dhe ndérsa nuk duket tepér dramatike né grafik, si¢
e thashé, kjo ka njé ndikim té madh né banka.

Njé nga reagimet e bankave duhet té jeté pérmirésimi i produktivitetit
dhe efektivitetit: té€ ulé bazén e kostos. Kjo mund té shihet, nga njéra
ané, né reduktimin e stafit. Reduktimi i stafit né banka né Evropé né
ményré proporcionale tashmé ka qené shumé i larté. Uné parashikoj
se kjo do té vazhdojé ndoshta dhe me njé ritém mé té€ shpejté pér
pesé vitet e ardhshme me géllim qé me té vérteté té nxisé efektivitetin
pasi dhe digjitalizimi gjithashtu luan rolin e tij dhe ka ndikimin e tjj
né botén e bankingut.
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Gjithashtu dhe degét po reduktohen. Ju mund té shihni qé dhe né
Evropén Qendrore dhe Lindore, nivelet e degéve jané rritur deri né
2013-2014, mé pas filluan té ulen pérséri.

Evoluimi i sektorit bonkor t& BE-sé. L

ﬁ__%___‘\

| Bodubitim | degéve, tiofit dhe ATM-ve

Kjo po ndodh. Shoh gjithashtu se kjo ndodhi dhe kétu, pasi
funksionet online té pagesave po pranohen gjithnjé e mé shumé nga
popullsia. Domethéné le té€ pérballemi me kété. Ju shihni né shumé
vende, degé qé kané vetém 30% té trafikut té klientéve qé kané
pasur mé paré. Ky éshté njé zhvillim ndaj té cilit bankat duhet té
reagojné dhe si rrjedhim numri i degéve do té€ vazhdojé té ulet. Ato
nuk do té€ zhduken, pasi mendoj se né€ sistemin bankar tradicional ju
keni nevojé pér bankat. Por, éshté e qarté se do té keté mé shumé
pérgendrim dhe njé numér té reduktuar té degéve.

Digjitalizimi éshté faktori tjetér i madh qé ka luajtur njé rol té
konsiderueshém kétu, revolucion, pothuajse do ta quaja uné, por do
t'ju tregoj kétu se ende jemi né fillim.

Digjitalizimi do t& prekd 1& gjitha
aspekiet @ bankingul.

4
-]
|
@
(g
M

Doee D '

Digjitalizim né rritje

Y (4 2w (e



Kjo mund té tingéllojé disi e ¢uditshme, sepse té gjithé sot jeni
mésuar me aplikacionet né telefonat smart, etj., ku mund té béni
pagesa, madje dhe hapje llogarie, por pér sa i pérket nivelit té
digjitalizimit, bankat ende ndodhen pas industrive té tjera. Kjo prek
té gjitha fushat: né produkte dhe shérbime, back office, mid office madje
dhe administrimin e rrezikut. Sot bankat po shohin mundésiné pér
té pérdorur inteligjencén artificiale pér té rritur sistemin e tyre té
pikézimit késhtu g€ sistemi - népérmjet t€ dhénave t€ reja ushgehet
né ményré konstante - mund té rregullojé automatikisht pérqasjen
ndaj rrezikut. Aktualisht duhet t€ shohim sa efektive &shté kjo,
por mendoj se teknologjia gjithashtu mund té ndihmojé shumé né
administrimin e rrezikut. Késhtu qé, do té ndikohen té gjitha aspektet
e bankingut né ményré t€ konsiderueshme.

Ne folém pér FinTech. Fintechs jané té réndésishém. Ato sjellin

inovacion, por ju duhet té shihni pértej vetém “modés” qé sjellin
Fintechs. Shumé do té déshtojné dhe do té zhduken.

Banka teknologjike k
Gl

(vymonzo bung @

Shiogle e bankove teknologjil

Do té thoja se ndoshta dy nga 10 FinTechs jané me té vérteté
vleré e shtuar, ndérsa ka dhe njé numér t€ madh té tyre qé ofrojné
instrumente t€ reja apo lloje t€ tjera zgjidhjesh, t€ cilat me té vérteté
nuk kontribuojné aq shumé. Eshté né doré t&é bankés té vendosé
me cilin FinTech té bashképunojé dhe ku té€ investojé dhe ku té
shpenzojé paraté me qgéllim qé té arrijé nivelin e digjitalizimit qé€ i
nevojitet.

Né horizont ka banka té teknologjis€, t€ cilat gjithashtu vené né

presion bankat. Nuk e di nése keni dégjuar, por disa prej tyre, ose
ndoshta té gjitha, tashmé kané disa milioné klienté dhe jané mjaft
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aktive. Po pérmend dy: N26 dhe Revoult. Ato jané banka gé tashmé
kané miliona klienté t€ ndryshém. Ato veprojné né shtete, duke
nisur nga Austria, né Shtetet e Bashkuara, Mbretéria ¢ Bashkuar dhe
né zona té tjera. Ato nuk jané Fin Tech. Ato jané banka, por qé
bazohen vetém né shérbimet online, dhe nuk jané té kufizuara nga
kostoja infrastrukturore e bankave tradicionale. Kjo do té thoté se
ato nuk kané bérthamén e vjetér t€ sistemit bankar. Bankat e médha
kané sisteme bankare g€ lidhen me 30 madje 40 vite mé paté. Pér té
ndryshuar kété nuk éshté njé sipérmarrje e lehté dhe ka njé kosto qgé
lidhet me té. Kéto banka teknologjike né kété kuptim po nisin puné
nga njé piké dhe ne do té€ na duhet té shohim se sa té suksesshme
jané. Por ju siguroj se ato po veprojné me kosto mé efektive sesa
bankat tradicionale. Ne do té na duhet té shohim sa t€ suksesshme
do té jené ato, pasi po fillojné me njé oferté té standardizuar.
Ato sigurisht ende nuk mund té ofrojné té gjitha produktet, por
ofrojné produktet q¢ mund té jené té standardizuara, q¢ mund té
digjitalizohen né njé ményré relativisht té lehté. Késhtu qé, mendoj
se duhet t€ kemi kujdes pér to pasi jané njé kércénim konkurrence
ndaj bankave tradicionale.

Digka tjetér qé luan rol dhe qé harrova ta pérmendja mé paré kur
folém pér reduktimin e stafit dhe té degéve, ka dicka interesante, qé
jané ATM-té, té cilét jané rritur né numeér deri né vitin 2016, dhe mé
pas edhe ato filluan té ulen, pérfshiré edhe né rajon.

Vitllimet globale dhe pérfitimet o
tronsaksieneve jo me pora fizike.

= =

Mge pagesal me pora like né ale
alekiranike

Arsyeja nuk éshté efektiviteti 1 kostos. Arsyeja Eshté se njerézit po
pérdorin metoda pagese g€ jané jashté pjesés sé parasé fizike, dhe sa
mé shumé té mésohen me até aq mé shumé nuk do té shkojné dhe
nuk do té kené nevojé pér ATM-té, t€ mos flasim pér degét. Késhtu
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qé, me té vérteté shohim gjithashtu qé po ndodh njé reduktim i
ATM-ve.

Ju mund té shihni se, véllimet globale té pagesave elektronike po
rriten me numra dyshifroré dhe po rriten mé shpejt se mé paré. Sot
rritja éshté 12-13%. Rritja mé e larté né vitin 2018 ka qené né Rusi.
Gjé gé éshté interesante. Nuk e di saktésisht pérse, por rritja né
pagesa elektronike ka qené 50% né Rusi. Késhtu qé, ato sigurisht
duhet t'i kené véné mjaft theks késaj pjese.

Vellimet globale dhe perfitimet ¢ .
transaksioneve jo me para fizike

Hge pogesal me para Hike né ale
alekironike

Gjithashtu mund té shihni kétu njé lidhje midis vendeve gé kané
njé nivel t€ larté t€ pagesave elektronike pér frymé me nivele shumé
té uléta té treguesit té korrupsionit. Kjo nuk duket té jeté shumé
surprizuese, por vendet me véllime mé té larta té pagesave elektronike
kané korrupsion mé t€ ulét, dhe késhtu qé ka njé interes pér té rritur
pagesat elektronike, dhe me rregullore, megjithése paraja fizike nuk
do t€ zhduket. Jam i bindur se do ta shohim até pér shumé dekada
té ardhshme.

Ajo c¢faré dua té them éshté se bankave iu duhet jo vetém té béhen
mé efektive, dhe jo vetém té pérqafojné teknologjing, por gjithashtu

Diferencuosit kankurrues de 1 bijnd dallimin... L
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duhet té ofrojné shérbime me vleré té shtuar pér klientét e tyre. Jam
i bindur se bankat vetém do té fitojné lojén nése jané mé shumé té
orientuara nga klientét dhe sigurojné njé lloj lidhjeje me klientét e
tyre, sigurojné shérbime késhillimore, dhe ofrojné shérbime té tjera
té vlerés s€ shtuar qé bankat teknologjike né thelb, népérmjet ofertés
s€ tyre onliné, nuk mund ta béjné.

Mesatorishi, nga 2012 derl né 2017, vierésimet & k
bonkingut géndrajnd pes 16 glitha industrive

fifimat @ bankave

Rregutlon né rritie niikojne

Késhtu gé, kjo do t'i ndihmojé bankat tradicionale. Nuk do té jeté e
vetmja zgjidhje, por sé bashku me pérmirésimet e produktivitetit dhe
digjitalizimin kjo éshté njé domosdoshméri, nése bankat tradicionale
universale déshirojné t€ vazhdojné té kené sukses.

Kjo u pérmend edhe mé paré. Eshté e logjikshme qé bankat qé jané
sot me nivel shumé mé té larté kapitalizimi dhe me shtesa mé té
larta t€ likuiditetit jané mé té sigurta se mé paré. Késhtu qé, éshté
gjithashtu e logjikshme se kthimet nga kapitali jané mé t€ uléta sesa
kané qené para krizés.

Kriptemanedhol po ndrysha|né trashégiming. . L

Shiagja » kriptemonedhave

Kjo nuk éshté e vetmja arsye pér vlerésimet e uléta. Ka shumé arsye
té tjera pér kété, por kétu mund té tregoj se bankat tregtojné né
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tregun e aksioneve poshté vlerés sé regjistruar dhe éshté industria mé
e keqge, nése shihni aktualisht té gjitha industrité. Kjo éshté dicka qé
bankat do t€ duhet t€ shohin se si mund t’ia dalin, sepse né ményré
té€ qarté analistét po hulumtojné pér fitimet né té ardhmen, dhe pér
momentin ka shumé re mbi fitimet e ardhshme dhe ata nuk jané té
sigurt se bankat do t€ mund t’i shpérndajné ato.

Kam njé fjalé té fundit pér kriptomonedhat sepse mendoj se nuk do
té ndodhin shpejt kétu.

Por nuk mendoj se Bitcoin - e cila éshté monedhé spekulative -
do té keté me té vérteté njé efekt mé té madh. Libra, u pérmend
mé paré, mendoj se éshté dicka pér té cilén tashmé rregullatorét
dhe vendet jané mé té ftohté, késhtu qé nuk €éshté e qarté se sa e
suksesshme do té jeté. Sipas kéndvéshtrimit tim, kriptomonedhat
do té kené vetém njé shans pér té€ gené t€ suksesshme né qofté se
rregullatorét dhe njékohésisht geverité e vendeve do té shohin se ato
mund té kontrollojné flukset e parasé, pasi ky éshté njé faktor tejet i
réndésishém pér njé ekonomi gé t€ kontrollojé flukset e parasé dhe
me kriptomonedhat éshté e véshtiré. Késhtu g€, mendoj se do té
keté zhvillime té kriptomonedhave, té cilat rregullatorét dhe bankat
e rezervés gjithashtu do t'i mbéshtesin, dhe mé pas mund té keté njé
ndikim mé t€ madh, por pikérisht tani, pér vitet e ardhshme, nuk e
shoh kété.

Pér ta pérmbledhur, do té thoja se bankat duhet ta pérqafojné
kété ndryshim qé po ndodh. Eshté mé shumé si njé revolucion se
sa evolucion. Jam i bindur se pesé vitet e ardhshme do t€ sjellin
ndryshime t€ réndésishme né industriné bankare, dhe késhtu qé nése
ato nuk e béjné miré até e shoh mé shumé si njé mundési se sa njé
kércénim. Mendoj se ato do t’ia dalin. Nése jo, atéheré e ardhmja do
té jeté e véshtire.

Faleminderit!



PANELI I GUVERNATOREVE:

SEKTORI FINANCIAR PER RRITJE
DHE STABILITET

Paneli i Guvernatoréve tradicionalisht adreson ¢éshtjet kryesore pér t¢
ardbmen e shérbimeve bankare dhe financiare. Cilat jané tendencat
mé premituese dhe ku géndrojné rreziget ¢ ardbshme? Cilat jané
implikimet e mundshme né drejtim 1€ stabilitetit makroekonomik
dhe rreziqeve, dhbe pasignrité kryesore pér bankierét gendroré dhe
rregullatorét, jo vetém né kontekstin e pérsérities sé¢ “luftérave ¢
monedhés”? Diskutimi pérgendrobet né ggjedbjet e politikave dbe
rregullatoréve, si dhe incentivat pér 12 rigienernar ndérmyjetésimin

Sfinanciar né Shqipéri, né rajonin e Evropés Juglindore dhbe mé gere.

Moderatore: Piroska NAGY-MOHACSI, Drejtore e Programit,
LSE Instituti pér Céshtje Globale

Panelistét (né rend alfabetik):

Erik BERGLOF, Drejtor, ISE Instituti pér Céshtje Globale
Mario BLEJER, I.SE dhe IDB; ish-Guvernator i Bankés
Qendrore 1¢ Argjentinés

Ardo HANSSON, Ish-Guvernator, Banka e Estonisé
Zelimira RASPUDIC, Zévendésguvernatore, Banka Qendrore e
Bosnje dbe Hercegovinés

Gent SEJKO, Guvernator, Banka e Shqipérisé

Dmytro SOLOGUB, Zévendésgnvernator, Banka Kombétare e
Ukrainés
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PANELI I GUVERNATOREVE

RAUNDI: 1

Moderatore Piroska Nagy-Mobhacsi: Mir¢ se u rikthyet né sesionin
e radhés sé pasdites! Mendoj se sesioni i paradites ishte i gjaté,
por shumé produktiv. Tani kemi “qershiné mbi torté”, qé éshté
sesioni 1 fundit i Konferencés Vjetore t€ Bankés sé Shqipérisé,
Paneli tradicional i Guvernatoréve. Para se t€ vazhdojmé, mé lejoni
té falénderoj personalisht Guvernatorin Sejko, stafin e Bankés sé
Shqipérisé pér bashképunimin e shkélqyer, i cili mundésoi té€ mbahet
pér té dytén heré radhazi kjo Konferencé e pérbashkét midis Bankés
s€ Shqipérisé dhe LSE-sé.

Zoti Guvernator, nése mé lejon, dua té pérmend me emra tri njeréz té
stafit tuaj, t€ cilét nga ana e Bankés sé Shqipérisé luajtén rol thelbésor
né organizimin dhe realizimin e késaj Konference: Altin Tanku,
Drejtor 1 Departamentit t€ Kérkimeve né Bankén e Shqipérisé;
Donald Duraj, Shef i Kabinetit t¢ Guvernatorit dhe Henri Herri,
Shef i Zyrés sé Protokollit, 1 cili ka qené “truri” i logjistikés pér kété
organizim. Faleminderit secilit prej jush!

Ne kemi pasur diskutime fenomenale gjaté gjithé paradites. Shumé
prej jush e diné se dje pati njé panel t€ nivelit té larté paraprijés
té sesioneve t€ sotme, mbi: “Tendencat globale dhe evropiane qé
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ndikojné kontekstin e zhvillimeve né Evropén Juglindore”. Paneli
i pérbéré nga: Erik Berglof, LSE/IGA; Nadeem Ilahi, FMN; dhe
Vassilis Monastiriotis, Drejtor i Kérkimeve né LSE pér Evropén Jug-
Lindore, qé diskutuan mbi tendencat dhe zhvillimet né kontekstin
global dhe rajonal. Késhtu qé, paneli i Guvernatoréve, me té vérteté
mund t€ mbéshtetet né diskutimet e sesionit t€ paradites, por dhe né
ato té nivelit té larté qé u zhvilluan dje.

Mé lejoni zoti Guvernator té vé né dukje disa nga ¢éshtjet e
pérgatitura, té cilat mund té diskutohen né kété panel.

Njé céshtje éshté ajo e véné né dukje nga Heinz Wiedner, Raiffeisen
Bank, i cili e quajti “Revolucion” qé po ndodh né sektorin financiar,
dhe vecanérisht né sektorét bankaré, globalisht, por vecanérisht né
kété rajon”. Nuk éshté thjesht njé revolucion, por mé shumé njé
ndryshim fondamental né pronési: bankat e pozicionuara né BE po
reduktojné pak peshat e tyre né treg, ndérsa bankat jo t&€ BE-sé dhe
ato vendase po fitojné peshé né treg.

NE té€ njéjtén kohé, ne shohim kéto ndryshime t€ médha pérkundrejt
njé panorame té pérmirésimit t€ madh né fondamentet ekonomike
dhe e veprimtarisé sé sektorit bankar. Michael Wuerz, nga Banka
Kombétare e Austrisé si dhe folés té tjeré, pérmendén se éshté
pérmirésuar ndjeshém rezistenca e sektorit bankar. Pra kemi
revolucion né strukturé, né té njéjtén kohé rezistenca e pérgjithshme
e sistemit éshté pérmirésuar. Kjo éshté njé histori mjaft domethénése.

Kéto transformime t€ médha jané€ administruar shumé miré. Késhtu
qé, ndérsa na duhet té identifikojmé problemet dhe sfidat e sé
ardhmes, éshté e réndésishme g€ t€ jemi t€ vetédijshém se kemi njé
sistem shumé mé rezistent, me fondamente shumé mé té mira, me
mjaftueshméri kapitali shumé mé t€ miré, likuiditet mé té miré dhe
me bilance shumé té shéndetshme. Kjo nuk éshté njé listé e vogél
me pérmirésime, pas gjithé asaj qé ka kaluar ky rajon g€ né nisje té
krizés financiare globale.

Pika e dyté e réndésishme ishte ndikimi i normave t€ uléta ose
negative té interesit dhe si bankat mund té veprojné né kété situaté.
Ne dégjuam Marianne Nessen nga Riksbank, se mund té jemi té



sigurt se normat e uléta ose negative jané kétu pér té géndruar.
Pra, éshté miré t€ pérgatitemi pér t'iu pérshtatur atyre.

Njé piké tjetér e réndésishme ishte se normat negative mund té
detyrojné bankat g€ té operojé me kosto efektive. Ky adoptim kérkon
shumé pérmirésime, vecanérisht né njé kohé kur konkurrenca nga
institucionet jobanka, industrité FinTech, éshté shumé e réndésishme.
Dégjuam shumé pér digjitalizimin. Eshté dicka qé ndoshta paneli do
té dojé ta diskutojé. Pérfagésuesit nga Banka Intesa Sanpaolo, Paola
Angeletti dhe Silvio Pedrazzi, si dhe pérfagésuesit nga Raiffeisen
ofruan siguri né lidhje me kété piké. Nga ana e politikés, Ioannis
Asimakopoulos nga Banka e Greqisé dhe Davide Stroppa nga ABE
vuné né dukje se bankat me té vérteté jané duke u pérgatitur pér kété
revolucion digjital.

Dégjuam nga Ralph de Haas, BERZh, se pesé banka té huaja kané
qgené me té vérteté transformuese né financimin e kalimit nga
sistemi komunist né até ku jemi sot, vende demokratike né EQ]JL.
Ndérsa kané luajtur rol shumé té réndésishém né kété transformim,
kéto banka jané mé pak té pajisura pér até ¢faré me té vérteté
nevojitet sot: financim té inovacionit, qé éshté i nevojshém pér té
pérshpejtuar rritjen ekonomike dhe pér té shmangur grackén e té
ardhurave t€ mesme. Kjo kérkon marrjen pérsipér té njé rreziku té
konsiderueshém dhe gjithashtu do té ishte interesante té€ dégjonim
nga paneli se cfaré mendojné pér implikimet e mundshme té
politikés.

Gjithashtu, dje dégjuam Nadeem Ilahi nga FMN dhe sot Milan
Deskar-Skrbic nga Banka Kombétare e Kroacisé se ky rajon éshté
né “krahét” e Burozonés. Eshté me té vérteté ajo ¢faré BIS e quan -
dhe e dégjuam edhe vitin e kaluar- se ky rajon éshté me té vérteté njé
Eurozoné hije. Késhtu qé, né kété rajon ka njé “miniqark financiar”
nga zona euro; ajo ¢faré mé t€ vérteté ka réndési jané politikat e
BQE-sé.

Né fund dégjuam edhe pér rolin e financave jobanké. Peter
Botoucharov foli rreth pérfshitjes s€ mundshme té administruesve
té aktiveve né transformimin e kétij sektori. Mund té ngrihen disa
piképyetje rreth asaj se ¢faré do té thoté pér stabilitetin financiar kur,



pér shembull, administruesit e aktiveve duan té dalin jashté sektorit
bankar pér arsye fitimi.

Njé piké tjetér shumé e réndésishme qé paneli mund té dojé té
diskutojé éshté roli i Eurozonés dhe veté perceptimi se po ndryshon.
Erik dhe Vasilis, té dy nga LSE, vuné dje né dukje se i gjithé koncepti
i sovranitetit t€ Evropés po maturohet dhe kjo ndikon, ashtu si me té
drejté vuri né dukje Vasilis, até se c¢faré lloj “loje anétarésimi” ka pér
vendet joanétare t€ BE-sé né kété rajon.

Pér té diskutuar té gjitha kéto ¢éshtje dhe té tjera shumé té réndésishme,
kemi njé panel té shkélqyer. S€ pari mé lejoni té prezantohem. Uné
quhem Piroska. Punoj si Drejtore Programi, LSE, Instituti pér
Céshtjet Globale. Né kété€ panel kemi Guvernatorin Sejko, i cili nuk
ka nevojé pér prezantim. Por mé lejoni té pérmend dicka qé del nga
biografia juaj, z. Guvernator: pérvoja juaj e gjaté né sektorin privat.
Ju sillni né shérbim té publikut aftésité dhe pérvojén qé keni marré
né bankat Raiffeisen, Societe Generale, si dhe pérvojén e auditimit
tek Deloitte & Touche, para se t€ shérbeni né sektorin publik.

Erik Berglof éshté Drejtor 1 IGA, gjithashtu dekan i Laboratorit té
Politikés Globale, 1 krijuar kohét e fundit né LSE.

Zonja Zelimira Raspudi¢, Zévendésguvernatore ¢ Bankés Qendrore
té Bosnje-Hercegovinés. Zonja Raspudi¢ ushtron detyrén e
Zévendésguvernatores qé prej korrikut 2017. Ajo ka njé pérvojé
té gjat€ me bankat tregtare, pér shembull UniCredit, pér dekada ka
mbajtur pozicione té€ ndryshme dhe gjithashtu ka punuar dhe jashté
vendit.

Né krahun tim t€ majt€ ésht€é zoti Dmytro Sologub,
Zévendésguvernator i Bankés Kombétare té Ukrainés. Zoti Sologub
ushtron detyrén e Zévendésguvernatorit q€ prej marsit 2015, dhe né
kété pozicion ai éshté pérgjegjés pér politikén makroprudenciale né
njé vend, i cili ka kaluar njé ndryshim revolucionar né vitet e kaluara.
Gjithashtu, ka njé pérvojé né bankat tregtare si Raiffeisen, si dhe ka
mbajtur disa pozicione publike.



Paneli yné ka né pérbérjen e tij gjithashtu ish-guvernatoré té njohur.
Pak mé larg né t€ majtén time éshté Ardo Hansson, 1 cili deri disa
muaj mé paré ka gené Guvernator i Bankés sé Estonisé pér njé
periudhé té konsiderueshme. Kur u emérua né kété pozicion né
mes té vitit 2011, rajoni 1 Baltikut dhe vendi i tij po pérballeshin me
stida té jashtézakonshme né prag té krizés globale financiare. Por
vendi géndroi né Burozoné, duke ia dalé té€ pérballonte njé rregullim
shumeé té véshtiré.

I fundit, por jo mé pak i réndésishém, éshté ish-Guvernatori i
Bankés Qendrore t€ Argjentinés, Mario Blejer. Ai éshté né bordin e
drejtoréve té€ IRSA, e cila éshté njé kompani e madhe né Argjentiné
dhe Izrael. Gijithashtu, &shté profesor i jashtém prané LSE-sé.
Pérvec se Guvernator i Bankés Qendrore té Argjentinés, Mario
gjithashtu ka qené Drejtor i Pérgjithshém né Bankén e Anglisé dhe
ka dhéné mésim né shumé universitete né boté. Né pérfundim té
kétij prezantimi té panelistéve, mé lejoni t€ nis diskutimin.

Ndoshta raundi i paré do té€ ofrojé njé mundési té lirshme pér té
pérshkruar sfidat madhore g€ ju keni hasur gjaté kétyre viteve.

Fillojmé me ju, Guvernatori Sejko, dhe mé pas me radhé me té gjithé
panelistét.

Guvernatori Sejko: Shumé faleminderit Piroska! Njé pérmbledhje
mjaft e miré. Do té pérpigem t’i pérmbledh shkurt komentet e mia
hyrése, pasi mendoj qé paneli do ti trajtojé ¢é€shtjet né mé shumé
detaje gjaté diskutimeve té tij. Ristrukturimi i sektorit bankar ka
qené né fokus té politikave té€ Bankés sé Shqipérisé, dhe né lidhje
me kété kemi mbuluar t€ gjitha ¢éshtjet e diskutuara nga kolegét né
panelin e dités s€ djeshme dhe né sesionin e méngjesit t€ sotém.
Ndérkohé, kemi administruar sfida té tjera tradicionale pér bankat
gendrore me té cilat jemi hasur gjaté késaj periudhe. Disa prej kétyre
¢éshtjeve té réndésishme gé lidhen me zhvillimin e sistemit bankar
dhe tregut financiar, i diskutuam né konferencén e vitit té kaluar.
Banka e Shqipérisé ka béré shumé progres dhe kané ndodhur shumé
ndryshime. Njé nga géllimet tona ka gené konsolidimiisistemit bankat.
Disa banka evropiane qé ushtrojné veprimtariné e tyre né Shqipéri,
si Société Générale, banka me kapital grek dhe banka té tjera, kané



pérvetésuar njé strategji daljeje nga sistemi, pér shkak té kritereve
té shtrénguara g€ lidhen me rrezikun nga bankat e tyre mémé dhe
politikat e BQE-sé. Kéto strategji jané njoftuar vitin e kaluar, dhe né
periudhén kohore prej njé viti, g€ nga konferenca e kaluar, disa banka
vendosén té largohen. Késhtu qé, nga kéndvéshtrimi i mbikéqyrjes,
stida joné ishte té€ mbikéqyrnim ristrukturimin e sistemit bankar dhe
ristrukturimin e bankave, ndérsa ruhej stabiliteti 1 sistemit si njé i
téré dhe pa shkaktuar pasoja negative pér ekonominé, klientét e tyre,
si dhe pér politikén toné monetare dhe até té stabilitetit financiar.
Sot, qé procesi konsiderohet i pérfunduar, kemi 12 banka, né vend
té 16 qé kishim mé paré. Ky proces konsolidimi u arrit népérmjet
shkrirjeve dhe pérthithjeve, té cilat kané sjellé emra té rinj né sistemin
bankar shqiptar. Me strukturén aktuale, sistemi yné bankar do té
jeté mé 1 pérqendruar, né njé pozicion mé t€ miré pér té€ kredituar
ckonominé dhe pér té pérballuar sfidat e stabilitetit dhe zhvillimit t&
tregut financiar. Do té ofrojé njé pérmbushje mé t€ miré t&€ nevojave
aktuale t€ ekonomisé shqiptare, zhvillimin e tregut financiar dhe do
té rris€ efektivitetin e politikés monetare t€ Bankés sé Shqipérisé.

Banka e Shqipérisé ishte e mirépérgatitur pér kété proces dhe ka
punuar ngushté me sistemin bankar dhe grupet e bankave mémé
gjaté gjithé procesit. Ky proces konsolidimi ishte dicka qé ne mezi
e prisnim. Gjithsesi, sfida éshté t€ ruajmé cilésiné e pronésisé
aksionere né sektorin bankar. Aksionerét e méparshém patén shumé
pérvojé, por gjaté vitit té€ kaluar, g€ kur adoptuan strategjiné e daljes
nga sistemi, ata nuk ishin aspak proaktivé. Si rezultat, kéto banka,
nuk po kreditonin ekonominé dhe né té€ njéjtén kohé, burimet dhe
drejtimi u pérkeqésuan disi. Késhtu qé, éshté njé hap pozitiv qé kéto
banka ndryshuan strukturén aksionere, ndonése ajo solli njé sfidé pér
Bankén e Shqipérisé. Procesi kérkoi mbikéqytrje mé té shpejté dhe
mé té€ fokusuar, si dhe monitorim té kétyre bankave gjaté dhe pas
ndryshimeve t€ pronésisé.

Ndérsa ende jemi né fazé t€ hershme, ne me kénaqési shohim disa
zhvillime dhe rezultate pozitive. S€ pari, ka njé rritje pozitive té
kreditimit, kryesisht né leké mbéshtetur nga politika joné monetare
lehtésuese me norma bazé té interesit né nivelin mé té ulét historik.
Pér mé shumé, rritja e kreditimit ka qené e pranishme né njé
gamé t€ gjeré sektorésh. Vitin e kaluar, rritja e kredisé ishte mé sé



shumti e pérgendruar né segmentet e shitjes me pakicé dhe né até
té individéve. Sot, shohim rritje t€ kredive pér sektorin e biznesit,
kryesisht pér ndérmartjet e vogla dhe té€ mesme, dhe né njé shkallé
té konsiderueshme pér korporatat e médha. Pra, €shté njé sinjal i
miré pér sa i pérket kreditimit t€ ekonomisé. Lidhur me kété, kjo
pérfagéson edhe njé pérmirésim té efektivitetit t&€ mekanizmit té
transmetimit té€ politikés monetare, dhe ndérkohé jemi té€ kénaqur té
vémé né dukje se kemi mundur t€ administrojmé rreziget e lidhura
me stabilitetin financiar dhe ta ruajmé até gjaté gjithé kétij procesi.

ME¢ duhet té pohoj se nuk ishte njé proces i lehté, pasi, ndonjéheré
politika monetare dhe ajo e stabilitetit financiar shkojné né drejtime
té kundérta. Ka pasur momente né té kaluarén kur ky kombinim ka
gené shumé stresues, vecanérisht gjaté krizés greke. Ne punuam né
bashképunim té ngushté me FMN-né, dhe pérfitoj nga ky rast q¢ té
falénderoj gjithashtu mikun tim Mario Blejer qé na ndihmoi shumé
me késhillat e tij gjaté késaj periudhe. Késhtu gé, ne kapércyem me
sukses njé situaté shumé té véshtiré né lidhje me stresin financiar pér
sektorét bankaré dhe financiaré.

Gjaté procesit t€ konsolidimit, mjaftueshméria e kapitalit dhe
likuiditeti né sistemin bankar dhe né té gjithé parametrat e shéndetit
financiar té té gjitha bankave ishin né gjendje shumé té miré. Raportet
e kapitalit dhe t€ likuiditetit kané qené né ményré t€ vazhdueshme
mbi kufirin e kérkuar dhe vazhdojné t€ jené né nivele t€ mira. Duke
ju kursyer detaje té panevojshme, kjo ishte njé pérmbledhje lidhur
me konsolidimin bankar dhe ndryshimet né sistemin bankar né
Shqipéri. Sot ndihemi mé té sigurt pér té ardhmen.

Ne kemi pasur sfida té tjera, me té cilat vazhdojmé t€ pérballemi.
Njé nga c¢éshtjet mé urgjente me té cilén po merremi éshté
mbi¢mimi 1 kursit té kémbimit gjaté tri viteve té€ shkuara, veganérisht
vitin e fundit, ku kursi i kémbimit u mbi¢mua né ményré té
konsiderueshme. Mbi¢mimi éshté ndalur dhe sot, kursi i kémbimit
éshté i géndrueshém, né kurriz té turbulencave té kufizuara né tregjet
e brendshme financiare dhe duke reflektuar zhvillime né normén
e rritjes ekonomike dhe né fondamente té tjera. PBB-ja joné &shté
mbi 10 miliardé euro dhe rritja ekonomike éshté e fugishme. Ka
pasur flukse hyrése té konsiderueshme té€ IHD-ve né rreth 1 miliard



euro ¢do vit. Pjesa mé e madhe e IHD-ve vijné nga Eurozona.
Eksportet e shérbimeve, vecanérisht turizmi, kané béré pérparim
té miré gjaté viteve té€ fundit. Pérve¢ numrit té rritur té vizitoréve
té€ huaj, shqiptarét qé jetojné jashté vendit vizitojné vendin ose pér
pushime apo pér té paré familjet e tyre, gjaté muajve t€ verés apo né
dimér - kryesisht pér Krishtlindje - duke sjellé mé shumé dérgesa
monetare (remitanca). Dérgesat e emigrantéve kané qené gjithmoné
njé kontribuues i konsiderueshém né ekonominé e Shqipérisé dhe
kohét e fundit kemi paré rritje t€ tyre, pér shkak t€ njé vale t€ re
emigrimi né Eurozoné. Ashtu si té ardhurat nga turizmi, pjesa mé
e madhe e dérgesave té€ emigrantéve jané né monedhén euro. Sé
bashku, t€ gjitha kéto aktivitete rrisin ofertén pér euro né ekonominé
toné, dhe si pasojé rriten presionet pér mbi¢mim té lekut.

Ka pasur njé debat té gjaté pér burimet formale dhe joformale té
flukseve hyrése né monedhé té huaj. Mund té tregohet se mbigmimi
i lekut mund té jeté gjithashtu rezultat 1 monedhés euro gé futet né
ckonomi népérmjet kanaleve informale. Ne sigurisht mund t€ matim
vetém monedhén vendase né qarkullim. Analizat empirike sugjerojné
se mbi¢cmimi ishte né linjé me goditjen e vérejtur né ofertén e euros
né tregun formal, nga burime formale té identifikuara né sektorin
financiar dhe né até té ekonomisé reale.

Pér shkak té gjithé kétij presioni nga monedha euro, kursi i kémbimit
u mbicmua, duke penguar konkurrencén dhe ndikuar negativisht
eksportet. Me t€ vérteté, pati ankesa edhe nga eksportuesit rreth
mbi¢mimit qé gérreu avantazhin e tyre konkurrues. Por, ata nuk ia
dolén té shihnin té gjithé panoramén. Ne jemi njé vend me deficit
tregtar té jashtém. Ne importojmé mé shumé sesa eksportojmé. Eshté
e vérteté se eksportuesit po ankoheshin pér humbjet. Megjithaté, nga
ana tjetér, shumé biznese t€ cilatikané t€ ardhurat e tyre né monedhén
vendase, po fitonin nga kjo histori. Pér shkak té karakteristikave té
ekonomisé shqiptare, gjaté kétij episodi t€ vecanté té€ mbi¢mimit,
fitimet neto nga aktorét e ekonomisé jané mbizotéruese.

Megjithaté, pavarésisht kétyre shqetésimeve mikro, detyra joné, si
banké gendrore e vendit, €shté t'i shérbejmé objektivit toné kryesor
dhe ta administrojmé eckonominé si njé e téré, se sa té administrojmé
kursin e kémbimit nga grupe té vecanta interesi.
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Shqipéria ka njé regjim té liré t€ luhatshém té kursit t€ kémbimit, pra
éshté e kuptueshme se ky regjim éshté aty pér t€ amortizuar mé miré
goditjet nga jashté dhe nga brenda. Megjithaté, né€ kohé té caktuara dhe
né kushte specifike, goditjet e médha té mbi¢mimit apo néngmimit té
kursit t€ kémbimit kané disa pasoja. Né kété rast, pasoja mé e madhe
ishte mbi inflacionin. Mbi¢mimi i kursit t€ kémbimit kishte njé efekt
negativ né€ inflacion, duke véné né rrezik masat e politikés monetare
té Bankés sé Shqipérisé. Inflacioni ishte mjaft poshté objektivit toné
prej 3% dhe u bé shqetésimi yné kryesor.

Né kéto rrethana, Késhilli Mbikéqyrés miratoi njé program pér té
ndérhyré né treg. Ne térhoqém likuiditetin e tepért né euro nga tregu
dhe u pérpogém té€ stabilizonim goditjen e ofertés né tregun valutor.
Ne ia dolém ta kontrollonim até né njé shkallé té caktuar dhe té
arrinim njé€ ekuilibér té kursit t€ kémbimit valutor. Pra, ishe njé sfidé

e madhe me té cilén u pérballém. Ne do t€ vijojmé ta monitorojmé
kursin, por né kéto momente nuk ka luhatje té€ konsiderueshme.

Njé problem tjetér i réndésishém me t€ cilin po hasemi éshté niveli
1 larté i euroizimit té ekonomisé soné. Ekonomia joné éshté mjaft
e euroizuar, jo vetém né sektorin financiar, por edhe né até real.
Raporti i euroizimit €shté pothuajse 50 me 50, dhe éshté kthyer né
shqetésim pér stabilitetin makroekonomik dhe financiar pér arsyet e
méposhtme:

Sé pati, 1/4 e portofolit té€ kredisé né Shqipéti éshté e pambrojtut.
Kjo do té thoté se portofoli i kredisé né monedhé té huaj pérbén njé
rrezik t€ konsiderueshém pér stabilitetin financiar né rast nén¢mimi
té monedhés soné kombétare. Individét do té pérballen me véshtirési
né rritje pér t€ paguar kredité e tyre pasi ekspozimi éshté né monedhén
euro, por t€ ardhurat jané né monedhé kombétare. Potencialisht, ky
éshté njé rrezik ekspozimi shumé serioz pér té ardhmen.

Sé dyti, niveli i larté i euroizimit ul eficiencén e mekanizmit té
transmetimit té politikés monetare. Pérderisa 50% e huave dhe
depozitave jané né monedhén kombétare, transmetimi i politikés
soné monetare éshté i kufizuar.



Pér té trajtuar kéto shqetésime, Banka e Shqipérisé ka nénshkruar
njé Memorandum Mirékuptimi me Qeverin€é dhe Autoritetin e
Mbikéqytijes Financiare. Sipas kétij Memorandumi, té trija institucionet
kané réné dakord té zhvillojné dhe zbatojné njé strategji deeuroizimi
pér ekonominé. Pér bankén gendrore, kjo strategji pérdor rezervén e
detyrueshme dhe instrumente t€ tjera operacionale monetare pér ta
béré monedhén kombétare mé térheqése pér investime dhe kursime
né krahasim me monedhat e huaja. Né té njéjtén kohé, Banka e
Shqipérisé po punon pér edukimin financiar dhe transparencén, né
ményré qé publiku té kuptojé se ¢faré éshté rreziku i kémbimit valutor.

Pérpjekjet tona pér deeuroizimin né kuadér té stabilitetit financiar
dhe géndrimit lehtésues té politikés monetare kané dhéné efektet e
tyre shumé té mira.

Sé pari, vetém disa vite mé paré, pothuajse 80% e stokut té tepricés sé
kredive ishte né monedhé té huaj, kryesisht né euro. Sot kjo shifér ka
réné né rreth 50%. Kjo éshté falé diferencés sé reduktuar té normés
s€ interesit midis lekut dhe euros. Njerézit po marrin mé shumé hua
né leké, pasi norma e interesit pér kété hua éshté shumé mé e ulét,
pra e tillé éshté diferenca e normave t€ interesit.

Nga ana e saj, Qeveria ka ndérmarré masat e veta pér té€ parandaluar
pérdorimin e panevojshme té euros si mjet i transaksioneve té
kémbimit né tregje t€ caktuara. Shumé 1éndé té€ para kuotohen dhe
kémbehen né euro. Pérse duhet té kuotohen né euro? Ne shohim se
té gjitha vendet né rajon dhe kudo pérdorin monedhén kombétare
si instrument kémbimi. Rezidentét dhe té huajt nuk mund té blejné
mallra dhe shérbime né euro, por ata duhet té shkojné né njé banké
apo zyré kémbimi valutor dhe ta kémbejné até né monedhén vendase.

Sigurisht, deeuroizimi éshté njé proces qé do té kérkojé kohé. Eshté
i matshém, por nuk arrihet lehtésisht. Do té kérkojé kohé sepse
disponueshméria dhe pérdorimi i euros éshté futur thellé né jetén
toné ekonomike, por ne do t€ jemi kémbéngulés dhe do ta kryejmé
kété proces hap pas hapi.

Njé tjetér sfidé e réndésishme pér sektorin bankar dhe financiar
éshté futja e Fintech dhe inovacionit financiar, si dhe pérvetésimi
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i tij nga industria financiare. Ka pasur shumé iniciativa né Shqipéri
pér zbatimin e teknologjive t€ reja né financé, duke filluar sé parti
me bankat tregtare. Ka shumé iniciativa né treg qé kané pér géllim
té ofrojné shérbime inovative pér ose né bashképunim me sektorin
bankar. Megjithaté, ky proces éshté pak i fragmentuar, banké me
banké, dhe nuk ka pasur progres shumé domethénés.

Krahasuar me disa vite mé paré, ka pasur shumé progres né kété
fushé sepse njerézit po pérdorin bankingun népérmjet telefonisé
celulare pér t€ aksesuar llogarité e tyre bankare, pér té€ kryer pagesa
dhe transferta té fondeve népérmjet bankingut online apo telefonisé
celulare. Megjithaté, kéto shérbime nuk pérdoren gjerésisht nga
publiku i gjeré né pagesat e tyre t€ pérditshme. Ne po punojmé né kété
drejtim. Modernizimi i sistemit t€ pagesave €shté njé nga objektivat
kryesoré té bankés qendrore, mbéshtetur nga Komiteti Kombétar
i Sistemit té Pagesave qé kryesohet nga banka gendrore. Né kété
drejtim, Komiteti ka miratuar Strategjiné Kombétare pér Tregun e
Pagesave me Vleré t€ Vogél né Shqipéri, i cili ka pér géllim té forcojé
pérfshirjen financiare dhe pérdorimin e pagesave elektronike. Njé
hap i réndésishém drejt arritjes sé objektivave té késaj strategjic éshté
hartimi 1 ligjit “Pér shérbimet e pagesave”, i cili pérafron Direktivén
e dyté “Pér shérbimet e pagesave” né kuadrin ligjor dhe rregullator té
Shqipérisé. Pér kété géllim, ne po béjmé ndryshime té kétij ligji (si¢ e
pérmenda mé paré né fjalén time).

Qéllimi i kétij ligji éshté té forcojé rolin dhe veprimin e shérbimeve
financiare jobanké né tregun e shérbimit t€ pagesave pér té rritur
konkurrencén dhe forcuar inovacionin. Mund té keté shumé rreziqe
nga kéto shérbime financiare jobanké, por ato jané shumé térheqése
dhe kané kontribute mjaft pozitive pér industriné bankare dhe
sektorin financiar, duke reduktuar kostot, pérmirésuar arritshmériné
e tyre pér zonat rurale dhe duke pérmirésuar formalizimin e
ekonomisé.

Né kété kontekst t€ zbatimit té€ shérbimeve bankare dhe financiare
dhe digjitalizimit, ne hasim njé tjetér sfidé t€ réndésishme, nivelin e
ulét t€ kulturés financiare dhe té pérfshirjes financiare. Vrojtimet e
Bankés sé Shqipérisé dhe té institucioneve té tjera partnere, tregojné
se ne, jo vetém né Shqipéri, por té gjitha vendet né rajon, kané njé
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nivel t€ ulét té kulturés financiare dhe té pérfshirjes financiare. T€ dy
problemet géndrojné né zemér t€ politikave t€ stabilitetit financiar, té
s€ ardhmes ekonomike dhe té konvergjencés ekonomike. Kufizimet
né té dyja fushat e edukimit financiar dhe t€ pérfshirjes financiare,
kané ndérlikime té konsiderueshme, jo vetém pér efektivitetin e
politikés monetare dhe stabilitetit financiar, por sé pari dhe mbi
té gjitha ato jané pengesa pér té ardhmen e individéve, zhvillimin
ekonomik dhe konvergjencén ekonomike. E fundit, por jo mé pak
e réndésishme, pér zhvillimin e veté sektorit financiar. Pér shkak té
kétyre problemeve, shumé familje, ndérmarrje té vogla dhe t€ mesme
nuk munden t€ punojné me institucionet bankare dhe financiare
dhe té pérfitojné nga ndérmjetésimi financiar sepse: ose nuk diné
se si; ose ato nuk jané t€ vetédijshme pér mundésité. Né raste té
tjera, ato jané pat€ si jo té afta té arrijné tek bankat, apo institucionet
bankare dhe financiare dhe produktet e tyre jané pértej mundésive té
bizneseve té vogla apo familjeve pér t'i arritur, dhe nuk pérputhen me
nevojat e tyre. Kéto kufizime pengojné aftésiné e tyre té investojné
apo zgjerojné veprimtariné e tyre dhe reduktojné efektivitetin
financiar dhe ekonomik. Ne po pérpigemi shumé né kété proces.
Ne déshirojmé té rrisim kulturén financiare dhe aksesin financiar
té njerézve né sektorin bankar, dhe kjo vjen népérmjet edukimit
financiar. Banka gendrore né bashképunim me Ministriné e Arsimit
dhe aktoré té tjeré né treg jané angazhuar né shumé programe té
edukimit financiar. Megjithaté, ky gjithashtu éshté njé proces shumé
i véshtiré.

Digjitalizimi, gjithashtu, luan njé rol ky¢ né kété proces. Edukimi
financiar; ofrimi i produkteve dhe shérbimeve bankare népérmjet
instrumenteve tradicionale apo platformave té reja digjitale; ndihma
e bankave pér té pasur njé bazé mé té gjeré klientésh dhe té mbulojné
zonat g€ nuk jané t€ mbuluara nga shérbimi bankar, jané objektiva
mjaft t€ miré. Kéto objektiva pérmbushen mé miré kur zhvillohen
njékohésisht dhe né koordinim si pjesé e Strategjis€ Kombétare
té edukimit financiar dhe té pérfshirjes financiare. Pavarésisht té
gjithé shembujve pozitivé té ndryshimeve bankare qé u diskutuan
nga Heinz Wiedner dhe kolegé té tjeré, kjo strategji shkon pértej
prezantimit t€ produkteve té€ reja dhe inovative. Shumé prej
bankave po optimizojné veprimtariné e tyre né kété drejtim. Ato
po ndryshojné dhe pérshtatin modelet e veprimtarisé sé tyre pér
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revolucionin digjital dhe ekonominé digjitale; modele, produkte dhe
shérbime t€ reja jané zhvilluar né mjedisin e bankingut digjital dhe
platformave té bankingut népérmjet telefonisé celulare. Kjo tendencé
ka hapur njé kapitull t€ ri pér produktet dhe shérbimet financiare e
bankare. T¢€ gjithé po punojné né kété drejtim. Edhe Shqipéria duhet
té punojé né kété drejtim. Megjithaté, ky proces duhet té zhvillohet
brenda njé infrastrukture té mirépércaktuar ligjore, institucionale
dhe té besueshme. Pér mé tepér, ai ka nevojé pér njé bashképunim
dhe koordinim t€ miré midis aktoréve: banka gendrore, ministrité,
institucionet publike dhe kompanité private. Nga kéndvéshtrimi
rregullator, ne po bé&jmé shumé pérpjekje pér té pérgatitur bazat me
qéllim qé té parandalojmé rreziqet, sé€ pari dy rreziqe kryesore: 1.
rrezikun kibernetik; 2. rrezikun e pastrimit t€ parave. S€ bashku duhet
té€ béjmé mé shumé pér edukimin financiar, jo vetém t€ prezantojmé
publikun dhe biznesin me kéto produkte té reja dhe inovative, si dhe
pérfitimet prej tyre, por gjithashtu t't edukojmé dhe t'i mbrojmé ata
nga rreziget ¢ mundshme qé lidhen me kéto produkte. Kéto jané
¢éshtje qé marrin mé shumé réndési né vende si tonat, pasi ne jemi
né kalimin drejt procesit t€ integrimit evropian.

Kéto jané disa nga sfidat tona.

Moderatore Piroska Nagy-Mobacsi: Shumé faleminderit zoti
Guvernator pér kété analizé gjithépérfshirése. Jam e sigurt se disa prej
kolegéve tuaj jané pérballur me probleme té ngjashme, por ndoshta
me disa ndryshime. Mé¢ lejoni té€ pyes zonjén Zévendésguvernatore
Raspudi¢. A keni né Bosnje Hercegovinég, sfida té ngjashme me ato
té Shqipérisé?

Zévéndesguvernatore Zelimira Raspudié: Shumé faleminderit!
Sé pari, dua t€ falénderoj organizatorét, Bankén e Shqipérisé dhe
Shkollén Ekonomike dhe Shkencave Politike t€ Londrés pér ftesén
dhe pér kété konferencé té shkélqyer, né té cilén kam mésuar shumé.
Dua té paraqes disa informacione pér Bankén Qendrore té Bosnje
dhe Hercegovinés. Si¢ e dini, Bosnje dhe Hercegovina kaloi njé
pérvojé lufte shumé té réndé dhe banka gendrore u krijua vetém
pas Marréveshjes sé Paqes t€ Dayton-it. Ligji pér bankén gendrore
specifikon bordin e monedhés si regjim té kémbimit valutor si mé
té pérshtatshmin pér njé vend me ekonomi dhe politiké té€ dobét.
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Bordi i monedhés thjesht do té thoté emetim té kartémonedhave
dhe monedhave, dhe ofrimin e shérbimit té kémbimit té monedhés
vendase né monedhé té€ huaj, n€ rastin toné né euro, me njé normeé
fikse té kémbimit valutor.

Bordi i monedhés ka funksionuar mjaft miré né lidhje me regjimin
e kémbimit valutor, pasi ai kontribuoi né stabilitetin e ekonomisé sé
pérgjithshme, dhe jam e sigurt se ne do ta mbajmé kété regjim derisa
Bordi té miratojé euron si monedhé zyrtare.

Disa fjalé pér politikén toné monetare. Ajo gjithashtu éshté shumé
e thjeshté. Instrumenti i vetém i politikés monetare éshté rezerva e
detyruar. Kjo do t€ thoté se bankave tregtare iu kérkohet t€ mbajné
10% té totalit té detyrimeve né llogariné e rezervés sé detyruar
né bankén gendrore. Kjo éshté dicka qé i detyron bankat té kené
likuiditet té mjaftueshém, dhe njékohésisht éshté njé instrument me
ané t€ té cilit ne mund t€ kontrollojmé aktivitetin kredidhénés.

Pér ekonominé e pérgjithshme té Bosnje dhe Hercegovinés, regjimi
i bordit t€ monedhés tregon se éshté njé zgjidhje e miré dhe ka njé
ndikim me t€ vérteté pozitiv né stabilitetin e ¢mimeve. Norma e
interesit gjithashtu bazohet né normat e interesit né euro. Pra nuk
ka luhatje té€ médha.

Ndérkohé, duke folur pér sektorin bankar, Banka Qendrore e Bosnje
dhe Hercegovinés nuk ka njé rol rregullatori, por ne kemi njé rol
shumé aktiv koordinues midis agjencive bankare. Agjencité bankare
aktualisht jané rregullatoré bankaré, dhe sigurisht ato bazohen né
Direktivat e BE-sé dhe né parimet bazé. Pra, banka gendrore éshté
e autorizuar t€ koordinojé veprimtarité e tyre, dhe sigurisht, ajo luan
njé rol shumé aktiv né kété drejtim.

MEé lejoni ta ilustroj kété qé sapo thashé me njé informacion pér
sektorin bankar, i cili éshté dhe pjesa mé e shéndoshé e ekonomisé
soné. Bankat kané fitim té konsiderueshém, tregues me té vérteté
shumé t€ miré té likuiditetit - 29.7% té totalit t€ aktiveve jané aktive
likuide - dhe kapitalizimi éshté shumé i miré; kapitali rregullator ndaj
ekspozimit total té rrezikut éshté 17.5%, dhe jemi shumé té kénaqur
qé treguesi 1 kredive me probleme €shté né rénie graduale. T€ dhénat
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mé té fundit tregojné se ky tregues éshté 8.77%. Pra, mund té themi
se ia kemi dalé t€ administrojmé relativisht né ményré t€ suksesshme
kredit€é me probleme.

Sot, aktiviteti kreditues €shté disi mé i ngadalté nga sa pritej. Por,
ky éshté rezultat i situatés sé pérgjithshme ekonomike, mungesés sé
projekteve té konsiderueshme t€ investimit, papunésisé, etj.

Rreth 90% e bankave zotérohen nga grupe bankare té huaja dhe
duket se éshté me té vérteté dicka e miré. Pesémbédhjeté vite mé
paré, pér shembull, ne kishim rreth 40 banka. Pas proceseve té
bashkimit dhe té pérthithjeve, sot kemi 23 banka, 90% e té cilave jané
me pronési t€ huaj. Ne patém njé pérvojé shumé t€ miré me grupet
bankare t€ huaja. S€ fundmi, né€ bankén gendrore, kemi pérfunduar
njé projekt pér modernizimin e sistemit té pagesave, né lidhje me disa
standarde qé na mundésojné té pérfshijné pér shembull standardet
SEPA. Ne ndryshuam platformén. Banka gendrore ka pasur sukses
né mbéshtetjen dhe nxitjen e aspekteve té zhvillimit teknologjik
té tregjeve financiare, duke mbéshtetur zgjidhjet e avancuara né
sistemin e pagesave dhe duke i hapur ato pér t'u zhvilluar. QéEllimi
ka qgené té pérmirésohet cilésia e shérbimeve té automatizuara,
disponueshméria e shérbimeve té sistemit té pagesave duke pérdorur
teknologjité e reja. Banka qendrore ka punuar pér standardizimin me
BE-né, pér rubrikat qé kané t€ béjné me pagesat ekstra duke futur
standardet SEPA dhe duke vendosur zgjidhje teknike pér klerimin e
transaksioneve, pérpunimin e njé numri t€ madh pagesash népérmjet
njé numri t€ madh shlyerjesh e t€ tjera me radhé. Zgjidhja teknike vé
theksin né siguriné dhe disponueshmériné e larté té sistemit, ruajtjen
inovative dhe té dhénat e hapura inovative.

Pér sa i pérket institucioneve financiare jobanka né Bosnje-
Hercegoving, ato nuk jané shumé té zhvilluara, por ne do té€ merremi
shumé shpejt dhe me kété ¢éshtje. Mendimi yné éshté qé té nisim té
pérgatitemi duke ndjekur direktivat e BE-sé né kété fushé. Sistemi
yné financiar bazohet tek bankat me njé peshé shumé té larté té
aktiveve bankare né sektorin financiar, midis 84-90%. Né Bosnje-
Hercegoving, ashtu si dhe né vendet e tjera t€ EJL-s€, reduktimi i
numrit t€ degéve nuk éshté aq i dukshém si né Evropén Qendrore
dhe Evropén Veriore. Megjithése klientét bankaré né Bosnje-
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Hercegoviné padyshim ka mé shumé té ngjaré té€ pérdorin degét né
krahasim me ata t€ bankave né€ Evropén Peréndimore dhe Veriore.
Bankat né Bosnje-Hercegoviné duhet vecanérisht t€ marrin parasysh
balancén midis numrit t€ degéve dhe kanaleve digjitale té shérbimeve
financiare.

Né té ardhmen, industria bankare dhe financiare e Bosnje dhe
Hercegovinés do té pérballet me disa sfida g€ lidhen me fondet e
investimit dhe konkurrencén nga institucionet financiare jobanka
dhe procesi i asociimit né BE. Ne do té kemi pasoja nga adoptimi i
kuadrit ligjor né lidhje me Direktivén e Shérbimit té Pagesave PSD
2, dhe gjithashtu ndiejmé efektin e ofruesve FinTech pér aksesin
financiar né operacionet e pagesave. Késhtu g€, bashképunimi i
ngushté midis FinTech dhe bankave do té jeté pjesa mé e miré pér
njé rritje afatgjaté, duke pasur parasysh avantazhet e té dyjave. Shumé
faleminderit! Kjo ishte gjithcka lidhur me Bosnje dhe Hercegovinén.

Moderatore Piroska Nagy-Mobhacsi: Shumé faleminderit zonja
Zévendésguvernatore! Té€ kalojmé tek njé vend qé ka qené
gjithnjé pjesé e lajmeve, pér njé arsye apo tjetér, prej nga vjen dhe
Zévendésguvernatori Sologub, Ukraina. Ky vend ka kaluar njé
transformim fenomenal, me shumé sfida, qé né€ fund té 2014-&s. Zoti
zévendésguvernator Sologub, cilat jané sfidat kryesore g€ ju shihni
né vendin tuaj? Cilat kané qené arritjet dhe sfidat mé t€ médhar

Zévendésguvernatori Dmytro Sologub: Faleminderit Piroska! Sé
pari, bankingu gendror nuk ka qené kurré shqetésues né Ukrainé.
Por, si kudo né boté, edhe né Ukraing, bankingu gendror éshté njé
puné shumé interesante, njé puné sfiduese. Déshiroj té flas pér sfidat
qé€ banka gendrore po has sot dhe si mund t€ zgjidhen ato, dhe té vé
né dukje pérvojén toné. Né Ukrainé, ka shumé gjéra ideosinkretike,
nga ana tjetér, éshté njé ekonomi e vogél e hapur. Késhtu qé, sfidat
qé ne kemi si banké gendrore jané shumé t€ ngjashme me ato qé
kané kolegét tané né vende té tjera.

Sot, pati njé diskutim t€ miré€ pér shumé ¢éshtje, me té cilat pérballen
aktualisht bankat gendrore. T€ jesh i suksesshém pér njé banké
gendrore do té thoté té jesh proaktiv dhe largpamés, pasi éshté e
réndésishme té shohésh se ¢faré ndryshimesh do té vijné. Nuk éshté
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e lehté. Gjithashtu, duhet t€ vendosésh nése ndryshimet jané té
pérkohshme apo té pérhershme. Até cfaré ne e quajmé “Njé boté
e guximshme”, uné do ta quaja “Njé normalitet t€ ri”. Duhet t&
dallojmé se cilat gjéra jané normaliteti i ri real dhe cilat jané - té
themi - normalitet i ri mashtrim.

Teknologjia né sektorin financiar pérfundimisht éshté njé normalitet
i ri. Nuk ka asnjé ményré qé€ ne té€ kthehemi pas lidhur me kété fakt.
Eshté mjaft e qarté. Dhe ne, bankierét gendroré, duhet té jemi té
ndérgjegjshém pér kété. Lidhur me kété, nuk do t€ zgjatem shumé
pasi éshté diskutuar tashmé. Réndésia né rritje e institucioneve
financiare té€ reja - BigTech, FinTEch, monedha digjitale. Por,
gjiithashtu ka njé aspekt té réndésishém t€ digjitalizimit, qé jané
digjitalizimi i praktikave mbikéqyrése dhe politikés monetate.
Sepse, pérveg BigTech dhe FinTech, gjithashtu jané Reg Tech dhe
SupTech, qé do té thoté pérmirésim dhe digjitalizim i praktikave
mbikéqyrése. Ne jetojmé né shekullin e 21 dhe pér t€ kryer rolin
mbikéqyrés bazuar né raportet né format PDF dhe Exel, duket se
nuk nevojitet mé. Ajo q€ dua té them éshté se, shumé gjéra mund té
béhen né kohé reale, kur ju shihni regjistrat, kur shikoni té dhénat
e shumta té transaksioneve né kohé reale, e t€ tjera me radhé. Por,
ka shumé probleme: privatésia e t€ dhénave; ¢éshtje qé lidhen me
siguriné kibernetike, etj. Por pér mua, éshté njé normalitet i ri. Nuk
ka asnjé ményré qé ne té kthehemi pas lidhur me kété fakt. Kush
mund t€ analizojé dokumentet né format PDF né shekullin e 21?
Késhtu gé kjo éshté njé pjesé e réndésishme.

Duke ecur mé tej, pér rajonin toné, kemi paré njé model né ndryshim
té bankingut ndérkombétar (gjé qé u diskutua sot). Me té vérteté,
ka pasur njé transformim thelbésor. Bankat ndérkombétare kané
gené shumé agresive kétu, para krizés financiare globale. Por, mé
pas u béné shumé pérpjekje, pérfshiré dhe nga njeréz té pranishém
sot kétu, té cilét u pérpogén té€ kishin njé sistem té rregullt qé
funksionoi né kulmin e krizés financiare globale. Pér njé zgjidhje
mé afatgjaté, sot shohim até ¢faré u theksua nga z. Wiedner né
prezantimin e tij, grupet bankare né boté sot, vecanérisht né Evropé,
zakonisht tregtojné né tregun e aksioneve poshté vlerés kontabél,
cka éshté shumé depresive. Késhtu qgé, bankat po kérkojné modelin
optimal, i cili pérfundimisht nuk parashikon zgjerim ndérkombétar
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té réndésishém. Ndonjéheré, ajo parashikon térhegje, ndonjéheré
parashikon shkallé mé t€ vogél penetrimi t€ veprimtarisé, duke u
pérpjekur té digjitalizohet, ashtu si treguan dhe kolegé nga banka
té tjera. Ky éshté njé faktor 1 réndésishém, 1 cili do té géndrojé kétu
(besoj). Singerisht, nuk mund té shikoj se si grupet bankare globale
do té kthehen pas né regjimin ofensiv né tregjet e huaja.

Ne folém pér mjedis me norma t€ uléta interesi. Né kété fazé, éshté
e véshtiré té€ kuptosh sa do t€ zgjasé. Duket se arsyeja qé géndron
pas késaj éshté shumé strukturore. Késhtu qé, ky faktor éshté kétu
pér té qéndruar.

Tre faktoré t€ tjeré q€ dua té pérmend jané:

Faktori 1 paré: ndryshimet thelbésore né modelin global té tregtisé
dhe flukseve financiare. Ajo ¢faré éshté interesante éshté se ne
kemi paré vitet e fundit deglobalizimin e flukseve tregtare. Disa e
quajné até rajonalizim, ndérsa té tjeré deglobalizim. Né fakt nuk ka
té béjé vetém me flukset tregtare, por ka té béjé dhe me Investimet
e Huaja Direkte. Pér shembull, né Ukrainé ne kemi folur shumé pér
nevojén q€ ka vendi qé té térheqé investime té€ huaja né até shkallé
qé Polonia, Republika Ceke dhe Hungaria kané térhequr 15 vite mé
paré, kur u futén né Bashkimin Evropian, rreth 6-8% té PBB-sé né
vit. Por duket se kjo nuk &shté e lehté. Kjo nuk ndodh pér arsye té
situatés s€ brendshme né Ukrainé, por sepse bota ka ndryshuar. Sot
ju nuk shihni korporata globale qé té jené mjaft té fuqishme dhe té
investojné shuma té konsiderueshme. Me t€ vérteté, ka pasur mjaft
térheqje né lidhje me panoramén e Investimeve té Huaja Direkte.

Nga ana tjetér, éshté interesant fakti se, aktualisht ka njé integrim
financiar global né rritje. K&té€ vit, né Simpoziumin Jackson Hole
Economic, i gjithé diskutimi ishte rreth pérhapjes globale té politikés
monetare t&€ SHBA-ve né vendet né zhvillim, roli né rritje i dollarit
amerikan, si ndikon ai tregjet né zhvillim. Me té vérteté, nga kjo ané,
duket se kemi globalizim. Cdo gjé duket té jeté kaq e lidhur pér sa i
pérket politikés monetare.

Turbulencat gjeografike jané njé faktor tjetér. Ndérsa flisja me kolegé
qé vijné nga vende me ekonomi té zhvilluar, thashé se jané bankat
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gendrore té tregjeve né zhvillim qé gjithmoné pérballen me pasiguri:
né ekonomi; panoramén politike, etj. Né ekonomité e zhvilluara
motoja kryesore ishte: Né rregull, ne kemi ekonominé toné, ne
gjithashtu kemi modele makroekonomike t€ mira, té cilat heré
funksionojné mé miré dhe heré mé keq. Por, ne mund t’i rregullojmé
ato dhe po funksionojné. Por, sot nése shohim kolegét tané né
SHBA, ka probleme qé nuk jané té lehta pér t'u pércaktuar dhe pér
t'i integruar né modelet makroekonomike. Jay Powell, né fjalén e tij
né Jackson Hole Symposium, né njé faré ményré tha hapur: “Politika
e tregtis€ pércaktohet nga Kongresi. Ne nuk kemi té béjmé fare me
té”. Banka gendrore e SHBA-ve ndikohet shumé prej tij. Kjo éshté
arsyeja pérse tensionet gjeopolitike jané shumé té réndésishme.

E fundit éshté populizmi né rritje dhe presioni politik mbi bankat
gendrore. Pra, shumé faktoré. Disa prej tyre pérfundimisht do té
jené té pranishém, disa, vecanérisht i fundit, shpresoj qé té jeté krejt
1 pérkohshém. Gijithsesi, ajo ¢faré béni éshté se - uné mendoj qé disa
elemente t€ pérgjigjes sé politikés t€ bankave gendrore — géndrojné
té njéjta né shkallé té larté: zbatim i politikave makroprudenciale.
Nuk mendoj se kéta faktoré nuk mund té justifikojné se duhet té jeni
sot mé pak t€ kujdesshém me politikén tuaj monetare, se ju duhet
té vazhdoni té shtypni para dhe t'i shpérndani ato me helikopter.
Ukraina pati para me helikopter dhe pérfundoi shumé kegq.

E njéjta gj¢ me politikén fiskale. Né ekonomité e zhvilluara, ka
vende me hapésiré fiskale dhe ndoshta ato duhet t'i pérdorin ato.
Por, né ekonomité né zhvillim, nése shihni rreth e rrotull, kujdesi
fiskal ka qené i1 shkélqyeshém vitet e fundit dhe ne kemi paré
shumé pérmirésime né borxhin publik, raportet ¢ PBB-sé, bilancet
geveritare, etj. Ukraina éshté njé nga shembujt né kété drejtim. Ne
kemi pasur njé episod té ristrukturimit t€ borxhit publik né vitin
2015, borxhi i jashtém. Né até kohé raporti i borxhit publik ndaj
PBB-sé ishte mbi 80%. Sot éshté i ulét, 50%. Nuk éshté vetém pér
shkak té ristrukturimit, sepse vendi e kaloi kété problem, por éshté
gjithashtu pér shkak té€ ndjekjes sé politikave té€ kujdesshme fiskale
dhe monetare.

Faktori i dyté 1 réndésishém jané politikat makroprudenciale. Kjo
ka gené njé tendencé e larté né 20 vitet e fundit, por éshté aty pér
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té géndruar. Bankat qendrore po punojné shumé pér té kombinuar
politikat makroprudenciale dhe monetare. Kemi paré shumé
diskutime akademike dhe diskutime t€ politikés, pra €shté béré njé
instrument i réndésishém 1 politikébérjes sé bankés qendrore.

Faktori i treté jané politikat mikroprudenciale. Mosmarréveshjet
qé bankat duhet ti rregullojné né ményré t€ kujdesshme dhe
gjithépérfshirése, Bazel 111, lufta kundér pastrimit t€ parave, etj.

Kéto ¢éshtje jané dhe né agjendé.

Cilat jané elementet e reja té térésisé s€ instrumenteve té bankingut
gendror? Té€ flasim rreth teknologjive financiare. Sot shohim né
Ukrainé, rolin né rritje té kompanive financiare jobanké. Fshté e
réndésishme t€ sigurojmé até qé e quajmé “banking té hapur” sepse, né
fund té dités, sistemi financiar duhet té sigurojé ndérmjetésim efektiv,
kanalizim té kursimeve né investime. Dhe kjo duhet t€ jeté jo vetém
nga bankat. Nése shohim sot, shérbimet financiare po pérmirésohen,
dhe ne shohim digjitalizim. Eshté gjithmoné banka qendrore qé duhet
t€ keté njé sistem ku ka njé konkurrencé mjaft t€ drejté. Kjo éshté njéra
ané. Ana tjetér éshté rregulli, sepse si banké gendrore ju duhet té nxisni
pérfshirjen financiare, pér té cilén jam dakord me Guvernatorin Sejko.
Sot, rajoni ka njé problem té madh, pér shkak té€ ekonomisé joformale,
kulturés financiare, etj. Nga ana tjetér, rregulli éshté i réndésishém. Sot,
né Ukrain€ jemi né proces ndryshimi t€ kuadrit toné mbikéqyrés. Ne
kemi pasur tre rregullatoré t€ sektorit financiar. Késhtu gé, ne si banké
gendrore, jemi rregullatoré té sistemit bankar. Por, gjithashtu ne ishim
rregullator i komisionit té letrave me vleré dhe i institucioneve financiare
jobanka, pérgjegjés pér té rregulluar kompanité e sigurimeve, unionet e
kreditit dhe institucione t€ tjera financiare jobanka. Sot, ky rregullator
éshté shpérbéré, dhe pérgjegiésia e mbikéqyrjes sé kompanive
financiare jobanké i éshté ngarkuar shumé bankés qendrore. Nga njéra
ané, mendoj, se kjo do t€ thoté akoma mé shumé puné pér mua dhe
kolegét e mi, nga ana tjetér mendoj, se éshté e réndésishme né kété
boté té re me shumé ndérlidhje midis bankave, kompanive financiare
jobanka. Tregjet né zhvillim kané shumé probleme me institucionet.
Mendoj se éshté mé miré t€ kemi mé pak rregullatoré institucionalé,
por mé t€ fuqishém, se sa t€ kemi njé sistem té€ shpérndaré dhe té
decentralizuar té rregullatoréve financiaré.
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Ndérsa, ¢éshtja ofron akses t€ hapur ndaj shérbimeve financiare
té bankave dhe jobankave pér klientét, duke pasur mbikéqyrje
té pérshtatshme, sigurimi i mbikéqyrjes s€ duhur éshté tejet i
réndésishém. Domethéné, €shté e drejté té prezantohen praktika té
reja mbikéqyrése, - si¢ dhe e pérmenda - duke pérdorur Big data,
RegTech, SupTech, etj.

Lidhur me politikén monetare. Cfaré shihni sot €shté se njerézit
flasin shumé. Shihni raportin e fundit vjetor té BIS, i cili flet pér
rritjen e ndérhyrjes tuaj né tregun valutor. Domethéné shumé
vende po zbatojné shénjestrimin e inflacionit. Shénjestrimi 1 pastér
i inflacionit nisi kur ju shénjestroni vetém inflacionin dhe asgjé
tjetér. Kjo mund té funksionojé pér ekonomité e zhvilluara, té
cilat e kané prezantuar té€ parat até, sepse tregjet financiare ishin té
maturuara. Kur shénjestrimi 1 inflacionit filloi té pérhapej né tregjet
né zhvillim, dhe sot ne kemi akoma mé shumé integrim financiar,
éshté mjaft e qarté se nevojitet njé nivel i caktuar i administrimit
té kursit t€ kémbimit. Ne jemi pérballur me té tashmé, pasi na u
desh té prezantonim pesé vite mé paré shénjestrimin e inflacionit,
kur humbém t€ gjitha rezervat dhe duhej té ndryshonim regjimin e
politikés monetare. Ne braktisém kursin fiks té kémbimit, i cili ishte
aty prej 20 vitesh. Por, qé nga fillimi nuk kishte asnjé alternativé
pér ne, pérvec se shénjestrimit t€ inflacionit qé té pérdornim
ndérhyrjet né kémbimet valutore. Ne po 1 pérdorim ato né ményré
shumé transparente. Né fagen toné té internetit ka njé strategji pér
ndérhytjet né kémbimet valutore, ku né ményré eksplicite themi: se
kemi ndérhyré né treg vetém pér té zbutur luajtjet dhe pér té plotésuar
rezervén valutore. Ne nuk japim udhézime numerike pér nivelet e
kursit t€ kémbimit dhe luhatshmériné. Pérpigemi té pérdorim njé
parim t€ ambiguitetit konstruktiv dhe ne sigurisht né ményré mjaft
té€ hapur themi se nuk po luajmé kundér fondamenteve. Né qofté se
shihni kursin e kémbimit fondamentalisht jo té balancuar, ne do té
pérpigemi té€ shkojmé né nivel fondamentalisht té justifikuar. Por,
roli i ndérhyrjeve valutore, i cili éshté theksuar né raportin e BIS, me
té vérteté éshté i réndésishém.

Pika e fundit, q¢ do t€ pérmendja €shté pérballja me problemin e

populizmit dhe presionit politik ndaj bankés qendrore. Aktualisht
jané komunikimi dhe transparenca. Bankat qendrore e béné
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kapércimin e madh nga t€ genurit institucione shumé t€ mbyllura 40
vite mé paré. Zoti Greenspan ka théné: “Né qofté se them dicka qé
ju e kuptoni plotésisht do t€ thoté se ndoshta kam béré njé gabim”.
Sot, ato jané plotésisht té€ hapura. Komunikimi shihet né ményré
té konsiderueshme si instrument i politikés monetare. Pérpigemi té
jemi né krye pér kété. Kohét e fundit, kemi qené shumé agresivé
lidhur me kété dhe jam shumé i kénaqur qé pérpjekjet tona jané
té njohura, pasi Banka Kombétare e Ukrainés éshté konsideruar
si banka gqendrore mé transparente né boté. Dhe ne me té vérteté
po 1 kushtojmé shumé vémendje transparencés, duke pérdorur dhe
mjete t€ reja si media digjitale. Pér shembull, Guvernatori ka llogari
né platformén Twiter, né Facebook, Instagram, etj. Kété vit, ne u
renditém banka e teté gendrore né boté, e cila publikon projeksionin
e normés sé interesit. Pér kété, ne kemi zhvilluar njé diskutim prej
gjashté muajsh né banké, gjithashtu diskutuam gjerésisht me kolegét
tané né banka té tjera qendrore, FMN-né, etj. Nuk ka gené njé
zgjedhje e lehté. Por, deri mé sot ka shkuar miré. Sot, shoh qé éshté
njé€ instrument i réndésishém komunikimi.

Moderatore Nagy-Mobhacsi: A éshté publikimi i kétij projeksioni njé
lloj orientimi nga e ardhmja?

Zévendésguvernatori Sologub: Tishté si njé grafik (fan chard) qé
pérmban seri me té dhéna kohore. Ne publikojmé parashikimin se
ku do té jené normat tona té€ interesit né€ 18 muajt e ardhshém. Por
pérséri, ajo ¢faré pérpigemi té theksojmé éshté fakti qé nuk éshté njé
angazhim, por éshté njé parashikim. Nuk éshté se po késhilloj bankat
gendrore gé té€ béjné dhe ato kété gjé. Né ekonomité e zhvilluara, ku
tregjet jané mjaft t€ edukuara dhe ku i kushtojné shumé vémendje
¢do fjale té guvernatorit t€ bankés gendrore, mund t€ jet€ njé
instrument diferencues. N& tregjet né zhvillim, ku njerézit dhe tregjet
financiare nuk jané aq té sofistikuara, dhe jo aq té edukuar né lidhje
me até€ se ¢faré bén banka gendrore, ju i ofroni atyre ato projeksione
té normave té interesit si pjesé informacioni shtesé pér politikén
monetare. Mendoj se mund té funksionojé.

Moderatore Nagy-Mobhacsi: Shumé faleminderit! Mendoj se disa

prej elementeve, né veganti, komunikimit dhe transparencés, mund
t'i rikthehemi pérséri pak mé voné. Mund t€ vazhdojmé me Ardo
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Hansson, ish-Guvernator i Bankés Qendrore té Estonisé. Ju,
gjithashtu keni mbajtur njé pozicion sfidues. E njéjta pyetje shtrohet
edhe pér ju. Sigurisht, mund té€ jepni dhe mendimet tuaja mbi ¢éshtjet
e ngritura nga guvernatorét.

Ish-Guvernatori Ardo Hansson: Sé pari, falénderoj organizatorét qé
mé ftuan né kété€ Konferencé!

Kam qené kétu 15 vite mé paré dhe shoh njé ndryshim té madh. Pra,
éshté bukur té kthehesh pérséri.

Ne jemi né Eurozoné, dhe si bankieré qendroré na duhet té kryejmé
dy role: Duhet té flasim si pér ¢éshtje t€ Eurozonés dhe pér ato
vendore. Mendoj se, pér pjesén mé t€ madhe t€ késaj audience,
problemet e Eurozonés jané mé té réndésishme.

Pika fillestare mendoj se éshté viti 2017. Ai ka qené njé vit fenomenal.
Nuk e di si ka gqené kétu, por mendoj se nuk e kuptuam né kohé se
sa vit i mbaré ishte né boté: tregtia lulézonte; Kina po ecte miré; té
gjithé po ushgenin njéri-tjetrin. Po zhvillohej njé cikél virtual dhe
né vendin toné patém njé€ normé rritjeje t&€ PBB-sé 4.5% até vit, dhe
rezultate t€ mira edhe né Eurozoné. Gjith¢ka ishte mbi normén
potenciale té rritjes. Até vit, gjérat u zhvilluan shumé shpejt, nga
té mésuarit me njé situaté ku hendeku i prodhimit ishte negativ, né
njé piké ku pjesa mé e madhe e vendeve patén njé hendek pozitiv
té prodhimit, qé do té thoshte se po operonin mbi potencial. Le t&
hamendésojmé se kemi arritur njé piké e cila éshté mbi potencial.
Atéheré, duke ecur para, ne duhet té€ hamendésojmé se do té duhet
té ecim pas, né€ até situaté t€ punéve, € do té thoté ndoshta, normat
e rritjes g€ ecin para do t€ jané pak t€ uléta. Mendoj se matjet e rritjes
potenciale t&¢ PBB-sé jané rreth 1.5%. Mund té¢ mos konsiderohet
si rezultat 1 miré, por pér arsye strukturore kjo éshté njé lloj norme
e rritjes potenciale. Pér shembull BQE-ja, parashikon njé normé
rritjeje potenciale té prodhimit né vitet e ardhshme prej 1.1, 1.2 ose
1.5. Nuk éshté dhe aq keq. Mendoj se njé pjesé e miré e késaj pritej.
Ka pasur njé ndryshim né sjellje, né boté dhe gjithashtu né Evropé
gjysmén e dyté té vitit t€ kaluar. Rezultatet kané qené sistematikisht
mé té kéqija se parashikimi. Singerisht, mendoj se lidhet me tre fjalé,
té cilat jané: populizmi, gjeopolitika dhe lufta tregtare.



Nése shohim katér ekonomité mé t&€ médha né Evropé: Mbretéria
e Bashkuar ka problemin e saj t€ Brexit; Gjermania ka probleme
strukturore né industriné e makinave dhe gjithashtu até té ekspozimit
ndaj industrisé globale t€ pérpunimit. Nése kemi lufté tregtare, ato
vecanérisht ndikojné Gjermaniné. Né Francé, industria pérpunuese
po ecén mjaft miré, por ajo e shérbimeve éshté goditur shumé. Kur
ka demonstrata ¢do javé, njerézit nuk mund t€ shkojné né dyqane,
dhe né fund t€ dités duhet té keté njé lloj ndikimi. Mé pas kemi
politikén makroekonomike t€ Italisé.

Késhtu qé, né qofté se keni té gjithé kété lloj politike apo populizmi
té keq drejtuar, né fund té dités duhet paguar njé ¢mim pér kété.
Mendoj se pjesé e asaj g€ po shohim &éshté njé rezultat 1 gjithé
populizmit dhe i politikave jo t€ mira (duhura).

Deri rreth njé vit mé paré, ne ecém pérgjaté njé rruge té kéndshme
daljeje, pasi kishim arritur mbi normat e prodhimit potencial,
inflacioni kish nisur t€ rritej. Késhtu qé dukej se ishim né rrugén e
daljes. Gjithé kjo zbutje erdhi - e cila mendoj se ¢oi né té rimenduarin
fondamental - jo vetém né Evropé, por gjithashtu edhe né vende té
tjera.

Megjithaté, nése shohim zhvillimet né tregun e punés, shohim se gota
éshté mé shumé gjysmé e mbushur sesa bosh. Mendoj se reagimi i
politikés ka qené relativisht né asimetri me problemin, por kjo mund
té debatohet.

Né frontin mbikéqyrés evropian, ka disa sfida. Njé éshté problemi
i kredive me probleme, qé éshté diskutuar, dhe i dyti ka té béjé me
problemin e bilancit, éshté rishikimi i modeleve té brendshme té
bankave. Ka njé déshiré pér té shqyrtuar cilésiné e kétyre modeleve,
pér té paré nése kapitali raportohet né ményré té sakt€. Mendoj se
éshté njé angazhim né té gjithé Eurozonén. Atéheré ¢éshtja tjetér
éshté shqyrtimi i modeleve té aktivitetit t€ bankave, pér té paré se
mund té€ ulen kostot.

Céshtja e treté, mendoj se éshté rreziku kibernetik. Bankat po béhen

gjithnjé¢ e mé shumé teknologjike. Mendoj se disa nga bankat mé
té médha, nése numéroni personelin, mund té shihni se ndoshta,
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gjysma e tyre jané specialisté t€ TI-sé. Késhtu bankat, po kthehen
mé shumé né ndérmarrje t€ TI-s€, pér mé miré apo pér mé keq.
Mbikéqyrésit qé analizonin kapitalin, g€ hulumtonin problemet né
mbikéqyrjen e tregut, tani duhet t€ merren edhe me kété problem
té treté, qé éshté rreziku operacional i lidhur me géndrueshmériné
kibernetike.

Lidhur me ekonominé estoneze, cekuilibri yné mé i madh
makroekonomik éshté se tregu yné i punés po rritet me shpejtési. 12
vite mé paré, té gjitha disbalancat ishin né sektorin financiar, flluska
masive t€ pronés. Sot, shohim gjithé kété konvergjencé né tregun e
punés. Sigurisht, kjo duhet té jeté e miré pér punétorét, votuesit, etj.
Rritja e pagés ka qené mesatarisht rreth 7% pér vit gjaté 6 viteve té
kaluara. Mendoj se €shté tipar i pérbashkét i pjesés mé t€ madhe té
vendeve lindore t€ reja q€ jané anétare t€ BE-sé, ku shohim rritje gati
dyshifrore té€ pagave. Bankierét qendroré, sigurisht shqetésohen pér
kété, pasi ju analizoni koston e punés dhe keni friké se konkurrenca
mund té bjeré gradualisht. Eshté njé sfidé mjaft e madhe, dhe njé
banké gendrore nuk mund t€ béjé shumé pér kété gjé, por ajo
ndérlikon administrimin makroekonomik.

Bankat e huaja t€ médha, po térhigen nga tregu, dhe ky éshté njé
fakt i qarté. Pjesé e késaj vjen nga fakti se ajo ¢faré pamé 12 vite té
shkuara ishte tepricé absolute, bollék térésisht jashté kontrollit. Pér
té ilustruar mendimin tim, 12 vite mé paré, ne do t€ kishim pasur njé
raport hua ndaj depozités prej 1.7: 1, pasi kéto banka mbéshteteshin
né financimin nga bankat mémé dhe ne patém kété rritje masive té
kredisé. Me té vérteté, zgjoheni mé pas dhe shihni se kemi shkuar
mjaft larg. T¢€ zbresésh nga 1.7 né 1.0 ku jemi aktualisht, lidhet shumé
me rénien e véllimeve. Véllimet e kredisé u rritén mjaft dhe bankave
iu desh té térhigeshin pér té gjetur njé normale té€ re. Mendoj se
kjo 1€ vend pér bankat vendase, ato té vogla. Bankat ¢ médha duan
té béhen té lira, né modelet e tyre té veprimtarisé, késhtu qé ato
ofrojné produkte shumé té standardizuara. Ato lené njé hapésiré té
konsiderueshme aktiviteti pér bankat e vogla, pasi ato jané mé té
zhdérvjelléta, mund t€ ofrojné zgjidhje t€ pérshtatura me situatén;
ato mund t€é ulen me klientét té cilét, pér shembull “Nord bank”,
i braktisi kur u largua. Disa prej bankave té vogla jané né formé té
miré.



E dyta éshté ¢éshtja, pér té cilén folém dhe né méngjes, administratorét
e aktiveve, té cilét kané filluar t€ luajné njé rol mé té madh.

Kur zotéruesit e bankave donin té térhigeshin, ata me xhepa mé
té médhenj dhe qé kérkonin vend tjetér ku té vendosnin paraté e
tyre, jané administratorét e fondeve. Ne kemi pasur njé rast kur dy
banka nordike i bashkuan bankat bashké dhe ia shitén ato Blackston.
Késhtu, ky fenomen i i, i ngjashém me té pasurin njé lloj fondesh té
mbrojtura si zotéruesit.

E fundit, njé zhvillim i i i cili nisi né disa vende nordike, jané
supermarketet g€ po marrin njé rol mé t€ madh sesa ai i njé agjenti
té thjeshté té shitjeve me pakicé€, duke u kthyer né banka né rajon e
me radhé. Késhtu, supermarketet po kthehen né pika ku mund té
marrésh shérbime postare, té€ marrésh shérbimet bankare bazé dhe
ku mund té blesh ushqime. Ky éshté njé zhvillim shumé inkurajues,
njé lloj kostoje e ulét, produkte té thjeshta qé mund té blihen. Lidhur
me pérfshirjen financiare, éshté njé tendencé qé duket se po béhet
mjaft popullore dhe madje dhe me pérfitim. Ky éshté kéndvéshtrimi
im, dhe mendoj se do ndaloj kétu.

Moderatore Piroska Nagy-Mobhacsi: Shkélqyeshém!  Shumé
faleminderit! Do t€ vazhdojmé me Mario Blejer, 1 cili ka qené dhe
Guvernator i Bankés sé Argjentinés dhe i Bankés sé Anglis€. Ndoshta,
Mario mund t€ flisni gjithashtu dhe pér ¢éshtjen e transparencés.

Ish-guvernatori Mario Blejer: Shumé faleminderit! Dua té
falénderoj Guvernatorin Sejko pér ftesén. Eshté gjithmoné kénaqési
té vish né Tirané. Kam kujtime shumé té mira kétu, qé kur Shqipéria
nisi reformat e saj. Eshté shumé e réndésishme pér mua té kthehem
kétu dhe té shoh se si po zhvillohen gjérat.

Dua té béj disa komente t€ pérgjithshme se ku géndron me té vérteté
teoria e bankingut gendror, e cila éshté pjesé e teorisé monetare.

Mendoj se me t€ vérteté jemi n€ konfuzion. Do té pérpigem té shtroj

disa pika né ményrén si uné i shoh, dhe si pérshtaten ekonomité né
zhvillim né kété kuadér.
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Ne jemi né konfuzion sepse, mé paré kishim disa siguri. Mendoj né
fakt se kemi pasur disa siguri. Ne kishim njé siguri mjaft té qarté: ne e
“dinim” se normat e interesit nuk mund té jené negative. Sot, €shté e
mundur g€ normat e interesit té jené negative. Ne e “dinim” se paraja
e tepért nuk conte né inflacion. Sot problemi géndron né faktin se si
do tia arrijmé t€ prodhojmé inflacion me mé shumé para. Paraja nuk
duket se krijon inflacion, t€ paktén ende jo, apo ne nuk jemi duke e
matur sakté até ¢faré masim. Ne pamé se pasuria rritej me té ardhura
nominale; pamé se né qofté se ulim normat e interesit, at€heré do
té kishte mé shumé kérkesé pér kredi, por né fakt ka mé pak. Pra,
mendoj se kemi shumé pyetje qé nuk dimé si t'u pérgjigjemi.

Né té njéjtén kohé, ne mund té besojmé se dimé si té pérgjigjemi.
Kjo éshté ményra si e thellojmé konfuzionin.

Mendoj se jané njé térési parametrash. Ky konfuzion nuk éshté i
kufizuar vetém né céshtje té politikés monetare né bankingun
gendror, por ka gjithashtu konfuzion lidhur me ¢éshtjen e strukturés
s€ politikés monetare. Si i pércaktojmé ne institucionet éshté
gjithashtu ¢éshtje pér diskutimin aktual.

Rreth problemit pér t€ njohur ose jo faktin qé bankat gendrore
jané institucione politike, ato jané pjesé e instrumentit politik qé ka
geveria. Kjo mund t€ mos jeté korrekte, por mbetet njé fakt. Sepse
éshté njé njollé qé bankat qendrore béhen objekt i presionit politik.
Ka disa lloj “hilesh” qé duhen shmangur. Por fakti éshté se bankat
gendrore jané objekt i njé presioni té konsiderueshém politik.

Gjithashtu, ka konfuzion pér ményrén e funksionimit té bankés
gendrore. Mendoj se &shté shumé e qart€ g€ instrumentet gé ka
banka qendrore jané té vecanta, té ndryshme nga ato té Qeverisé.
Por pyetja qé shtrohet éshté: si duhen pérdorur ato apo si té
maksimizohet efekti i politikés monetare?

Njé fushé ku uné kam vérejtur gjithashtu shumé konfuzion jané
produktet e informacionit. Cfaré informacioni duhet publikuar dhe
kur? Me fjalé té tjera, sa transparente duhet té jeté banka gendrore
dhe sa transparente duhet té jené politikat e bankés qendrore?
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Ka gené njé kohé kur ne nuk kishim njé diskutim pér transparencén
né bankén gendrore, pasi teoria monetare i pérgjigjej asaj né ményrén
e duhur. Ajo thoshte: nése nuk surprizoni tregun, at€heré ne nuk
kemi asnjé efekt. Politika monetare ka efekt vetém né qofté se ajo
surprizon. Lucas, njé akademik radikal nga Chicago, g€ fitoi ¢mimin
Nobel pér kété teori, ka théné se: “Vetém goditjet monetare qé
surprizojné tregun, q€ nuk vijné nga njé politiké transparente, qé
nuk vijné nga njé politiké e pastér, jané ato té cilat me té vérteté
surprizojné tregun”. Por kjo ka ndodhur. Shumé njeréz e ndogén
até teori: pak transparencé pér surprizim maksimal té tregut. Eshté
e qarté se kjo piképamje ka ndryshuar. Natyra e njé pjese té€ madhe
té teoris€ qé ekzistonte mé paré, pér shembull kurba Philips, lidhja
negative midis inflacionit dhe prodhimit. Ideja éshté g€, né qofté se
keni pritshméri racionale, né qofté se keni njohje t€ ploté té asaj se
¢faré po ndodh, nuk ka asnjé ményré pér dakordési. Ju vetém mund
té keni njé dakordési té€ pérkohshme midis politikés monetare dhe
rritjes ekonomike, né qofté se veprimet tuaja po surprizojné tregun.

Pyetja g€ shtrohet éshté se cila éshté zgjedhja optimale g€ duhet té
béjé njé banké gendrore? Mendoj se njé ményré pér ta analizuar kété
éshté roli 1 transparencés, roli 1 informacionit pér bankén gendrore,
¢faré pérpigen bankat gendrore té béjné dhe cfaré jo. Mund ta
shohim kété né njé model té pérgjithshém.

Bankat gendrore pérpigen ta maksimizojné két€ funksion, né
pérgjithési népérmijet: efektivitetit t€é politik€s monetare; dhe
stabilitetit dinamik t€ tregut financiar. Kéto jané dy objektivat e
bankés gendrore.

Cfaré éshté efektiviteti? Efektiviteti éshté aftésia pér t€ prodhuar njé
rezultat t€ géndrueshém me koston mé t€ ulét té mundshme dhe
me shpejtésiné mé té larté té realizueshme. Pra, keni njé pérkufizim
té qarté se ¢faré bankat qendrore béjné; dhe e dyta éshté stabiliteti
dinamik i tregut financiar. Pérse duhet té flasin bankat qendrore pér
stabilitet dinamik? Sepse, stabiliteti i tregut financiar - té cilin mund
ta arrini duke vendosur rregullore dhe t€ pérfitoni situatén qé keni -
€éshté stabiliteti i simetris€, né té cilin ju nuk lévizni. Ju duhet té keni
stabilitet g€ bén té€ mundur apo ofron incentiva pér investime dhe
pér rritje ekonomike.
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Nése i keni kéto té dyja bashké, atéheré ju maksimizoni objektivat:
efektivitetin dhe stabilitetin dinamik té tregut financiar.

Megjithaté, bankat qendrore jané subjekt i kufizimeve. Ka kufizime
buxhetore; gjithashtu ka paragjykime pér objektivat e politikés soné.
Bankés qendrore i kérkohet, ose ndryshe vihet né presion, gé té
pérmbushé objektiva t€ caktuara politike. Ato jané mé sé shumti
ekonomike, por gé i caktohen bankés gendrore nga geveria. Qeveria
ka disa objektiva dhe banka gendrore duhet té guxojé té luajé njé
pjesé t€ saj né njé ményré specifike.

Sistemi politik kufizon shkallén e objektivave qé banka gendrore
ndjek pér veten e saj. Por do t€ thoté té japésh njé ¢mim pér kété.
Cfaré po jep banka gendrore pér kété? S€ pari, njé instrument. Ato
jané instrumente monetare, ato jané monopol né emetimin e parasé,
por monopoli né njé masé té konsiderueshme ndahet me bankén.
Por, gjéja mé e réndésishme éshté qé, banka gendrore ka aftésiné
té zhvillojé njé instrument, t€ cilin jo t€ gjitha institucionet mund ta
kené. Dhe ky instrument éshté besueshméria. Eshté kérkesé qé té
zhvillosh besueshméri sepse ai €shté aset i njé banke gendrore. Jo
kapitali pér té cilin flasin njerézit: kapitali i bankés gendrore. Mendoj
se njé banké gendrore ka nevojé pér besueshméri. Me géllim qé té
arrijmé rezultatet pér efektivitetin dhe stabilitetin duke pérdorur
instrumentet g€ ka banka gendrore, ato duhet té kené besueshméri
dhe gjithashtu té kené pavarési. Pavarésia e bén bankén gendrore
mé té besueshme, sepse edhe nén presionin politik, dhe kur jané té
pranishme té gjitha llojet e kufizimeve, ato kané nevojé pér pavarési
me géllim qé t€ mund té arrijné besueshméri dhe té transmetojné
objektivat qé ka banka gendrore.

Me qéllim qé t€ kihet besueshméri, dhe vecanérisht pavarési, ajo ¢cfaré
kérkohet éshté transpatenca. Késhtu qé, transparenca, sé€ bashku me
idené pér pavarési dhe me sistemin e shénjestrimit té inflacionit u bé
e pérgjithshme. Sa transparente mund té€ jeté njé banké qendrore?

Transparenca mund t€ reduktojé shkallén e arritjes sé objektivit.
Transparenca nuk mund t€ artijé njé gjurmim, fuqi n€ tregun e parasé
apo né tregun financiar, né qofté se gjéja e vetme q€ bén éshté té
largojé efektin surprizé. Pra, nga njéra ané ka njé problem. Nga ana
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tjetér, kemi transparencén, por nuk kemi pavarési dhe besueshméri.
Pra transparenca ka efekt t€ dyfishté. Si ka théné dhe Alan Greenspan:
“Né qofté se ju duhet té zgjidhni midis murmuritjes dhe té thénit té sé
vértetés, at€heré, zgjidhni murmuritjen”. Ai mendonte se ¢do gjé ¢on
né ekzagjerim té transparencés, deri diku do té€ pengojé objektivat e
bankés qendrore. Sepse, ai thoshte, ckziston njé mungesé simetrie
né kété rast. Sektori privat, nuk ndan objektivat dhe strategjité me
bankén gendrore, por bankés gendrore i duhet té ndajé objektivat
me sektorin privat. Kjo éshté njé tepri e transparencés. Eshté
théné se Fed-i ka ndryshuar térésisht, né vend té té pasurit té€ njé
problemi té mungesés s€ transparencés; ata u pérpoqén té bénin
tregun té besonte se Fed-i dinte gjithcka. Késhtu, né njé moment kur
mbledhja pérfundon, minutat e mbledhjes, mijéra copa t€ dhénash
shpérndahen népér shtete. Kjo rrit konfuzionin. Pra kemi kété
efekt té dyfishté. Si e mbyllim kété sistem té veganté? Mund té kemi
hamendésime té shumta, por dicka éshté shumé e qarté.

Me qéllim qé t€ pérmbushim kété objektiv, ju keni nevojé gé té
keni besueshméri, sepse besueshméria rrit efektivitetin. Pér t€ pasur
besueshméri keni nevojé pér transparencé, e cila gjithashtu ndikon
efektivitetin e bankés gendrore. Pra, ju duhet té€ synoni pér njé nivel
optimal té transparencés. Por ky nivel i transparencés éshté kompromis
midis transparencés dhe besueshmérisé. Por ¢faré éshté né fund té
dités besueshméria? Besueshméria €shté besimi i njerézve se ju do ta
kryeni até q€ keni premtuar t€ béni, jo sepse €shté€ mé e mira, por sepse
ju premtuat ta béni. Késhtu qé, bankat qendrore, pa pasur nevojé pér
njé nivel té tepért transparence, do té jené mé miré.

Mésimi né té cilin dua t€ vé theksin éshté se problemet pér té cilat
ne nuk kemi pse t€ jemi kaq t€ shqetésuar éshté se besueshméria e
bankés gendrore ndértohet mbi disa elemente, t€ cilat nuk kané té
béjné vetém me transparencén e veprimtarisé.

Nése analizojmé objektivin e njé banke gendrore, pér t€ maksimizuar
efektivitetin dhe stabilitetin dinamik népérmjet rregulloreve dhe
népérmjet politikés monetare, uné kam mendimin se ajo ¢faré ju
duhet éshté pavarésia. Ju duhet té€ pérpigeni té€ gjeni njé rrugé né té
cilén nuk jeni nén presion pér té adoptuar instrumentet tuaja ndaj
kufizimeve té imponuara.

160



Mendoj se do té€ ishte njé ide e shkélgyer té privatizohen bankat
gendrore. N& qofté se privatizohet banka gendrore, atéheré e béni
té qart€ se keni aktive né sektorin bankar, nuk do tju duhet té
keni transparencé t€ tepért, dhe do tju duhet té plotésoni vetém
detyrimet. Do té€ jeni né pozicionin gé t’1 rezistoni ndoshta mé miré
presionit politik, dhe niveli i transparencés, publikimi i té dhénave do
té jené t€ njéjté, optimalé pér tregun sepse do té jeté si sektori privat.

Késhtu qé, arrij né pérfundimin - né moshén time - qé bankat
gendrore té privatizohen. Ishte njé fushaté standarde pér privatizimin
e bankés gendrore. Pyetja g€ lind éshté, nése kjo do té pérmirésojé
eficiencén rregullatore? Uné mendoj se né njé faré kuptimi, tregjet
né zhvillim nuk duhet té ndjekin modelin e vendeve mé té zhvilluara.
Pér shembull, shénjestrimi i inflacionit, shihni sa shumé gabime jané
béré, dhe né kété skené strukturore, mendoj se ka shumé probleme.
Pra, le té shohim se cili do t€ jeté vendi i paré q€ do té privatizojé njé
banké gendrore?

Moderatore Piroska Nagy-Mohacsi: Faleminderit Mariol Sot,
kétu né Tirané, Shqipéri, ju keni folur pér njé revolucion. Njé ide
revolucionare pér t'u kthyer pas né bankingun qendror, nga té€ qenurit
institucion publik, pér t'u privatizuar. Disa mendime provokative
nga Mario mbi efektivitetin e transparencés nén dritén e teorisé sé
politikés monetare.

Kthehemi tek Erik Berglof, t€ cilin, duhet ta prezantoj mé gjaté.
Uné pérmenda lidhjen tuaj me LSE-né, por sigurisht ju jeni shumé
i njohur, vecanérisht pér rolin tuaj si Késhilltar i Presidentit dhe
Kryeekonomist i Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim.
Atje ju keni punuar pér nénté vite dhe kryet njé revolucion né rolin
qé ekonomistét luajné né institucionet publike, duke ndihmuar né
analiza, dhe gjithashtu, duke informuar pér vendimet e veprimtarisé
bazuar né evidenca solide. Erik, nése jeni dhe ju dakord, kemi
dégjuar shumé pér bankingun gendror né kété panel, natyrisht
nga guvernatorét aktualé dhe ish-guvernatorét, por né punén
tuaj té€ kohéve té fundit, keni marré pjesé né dy pérpjekje globale
shumé interesante pér té€ forcuar institucionet dhe bashképunimet
shumépaléshe. Njéri ishte “Grupi i Njerézve té€ Shquar t€ G207, té
cilét ofruan dhe raportin e tyre njé€ vit mé paré. Por mé pas, gjithashtu
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keni gené anétar i njé grupi pune rajonal “Grupi Evropian i Nivelit
té Larté té Njerézve té Urté” kryesuar nga Thomas Wieser. Ju sapo
keni publikuar Raportin, i cili me t€ vérteté shkon né thelb té asaj -
pér aq sa uné e kam kuptuar - se si e mendon Evropa veten e saj,
si 1 identifikon me té vérteté zhvillimet; dhe identiteti evropian né
fushén e politikave t€ huaja dhe té zhvillimit. A mund t€ na flisni pak
pér céshtjet kyce, pérvecse komenteve qé ju keni? Dije, ju folét pér
njé grup té€ vogél t€ nivelit t€ larté. A mund t€ ndani gjithashtu disa
ide rreth asaj se ku na ¢on saktésisht identiteti evropian, né€ lidhje me
zhvillimin e njé politike t€ re zhvillimi?

Erik Berglof, Drejtor, Instituti LSE pér Céshtje Globale:
Faleminderit Piroskal Kemi pasur njé panel t€ gjaté me diskutime dhe
uné kam fatin t€ jem i fundit g€ t€ ofroj mendimet e mia né kété
raund. Pra, mund té komentoj mbi kété piké, por mendoj se lidhur
me até se ¢faré ishin kéto dy grupe apo komisione, éshté folur tashmé
sot. Mé herét, na u bé njé kérkesé, njé pyetje e pafajshme se “Ju keni
globalisht gjithé kété likuiditet dhe ne nuk shohim aspak qé me té
vérteté t€ vijé né vendet né zhvillim”. Sigurisht mund t€ béni pyetjen:
“Pse ndodh kjo?” Pér mendimin tim kjo &shté pyetja fondamentale
dhe géndron pikérisht né fokus té€ punés sé “Grupit té Njerézve té
Shquar”. Ne ngritém pyetjen “Si ta ndértojmé sistemin, njé sistem
financiar global, 1 cili e bén kapitalin té shkojé nga vendet e pasura
me kapital né vendet e varfra me kapital?”. Si e arritém ne kété rol
transformues t€ kapitalit? Folém sot rreth investimeve t€ huaja direkte
té synuara, né prodhim dhe shérbime. Sigurisht, bankingu éshté pjesé
e tyre dhe si e arrijmé ne g€ kjo té€ funksionojé; si ia arrijmé qé kéto
flukse té€ kthehen? Sepse, po né ményré té€ qarté ishim té shokuar né
periudhén qé ¢oi né krizén financiare globale, por gjithashtu ishim té
shokuar kur iu pérgjigiém krizés financiare globale.

Duket, sé paku, dua té jetoj me shpresén se mund té gjejmé njé rrugé
pérséri pér ta béré kapitalin qé té rrjedhé, dhe pérséri té gjejmé njé
rrugé pér té lévruar paraté e sektorit privat né sektorét né zhvillim.
Té dy kéto ushtrime kishin té bénin shumé me até si arrihet qé
arkitektura financiare t€ funksionojé mé miré, si né nivel global dhe
né até evropian. Kjo kérkon masa né shtetet prité€se. Ka té béjé me
reduktimin e rrezikut; - puna qé bén banka qendrore éshté pjesé
e késaj - me klimén e investimeve; “Zbatimin e ligjit”; si dhe me

162



ndértimin e tregjeve financiare vendore qé mund t€ jené gjithashtu
partneré té kapitalit global g€ futet. Sigurisht, njé investitor global apo
njé€ investitor ndérkombétar ka mé shumé t€ ngjaré g€ té vijé nése ka
partneré vendoré g€ mund t€ kené véné piketa né€ até investim.

Shumé prej kétij likuiditeti, globalisht éshté kapital institucional.
Dhe éshté ai kapital institucional qé duket i véshtiré t€ zhvendoset
né mjedise mé me rrezik. Ndoshta ky rrezik do t€ ishte mé i madh
nése do té kishte, pér shembull, mé shumé investitoré€ institucionalé
vendoré qé mund té ndikojné apo té€ béjné presion né mijedisin
vendor pér t€ siguruar g€ ato investime jané béré ose jané ndjekur né
ményrén e duhur. Pra, ka masa qé mund té merren né vendin prités,
dhe sigurisht ka masa qé mund té€ merren né vendet e origjinés, ku ky
kapital institucional éshté i bollshém.

Ne pamé né krizén financiare globale se shumé nga ajo ¢faré ndodhi
né lidhje me reduktimin dhe shpérndarjen, veganérisht né Eurozoné,
u drejtua nga presioni mbi bankat mémé nga autoritetet e vendeve té
origjinés, bankat gendrore dhe rregullatoré té tjeré, dhe né njé shkallé
t€ caktuar, nga autoritetet e Eurozonés. Gjithashtu, mendoj se sot ka
rregulla pér investitorét institucionalé vendoré qé potencialisht té vijné né
mjedise mé me rrezik si dhe né ekonomité né tranzicion dhe né zhvillim.
Pér kété arsye, ka rregulla g€ e béjné kété té véshtiré. Ndoshta ne pérséri
do t€ na duhet t€ analizojmé rregullat dhe t€ shohim nése pérshtaten me
géllimin. Njé puné e dallueshme t€ cilén ne e pamé né kété komision
global, tregon se ka njé mbivlerésim sistematik té rrezikshmérisé né
investimet infrastrukturore né vendet né zhvillim. Késhtu gé, ndoshta
ka disa dallime qé mund té pérpigemi t’i trajtojmé. Pérséri, po pérpigem
t€ mendoj pér dicka qé ne mund t€ gjejmé né nivel global, por né qofté
se ne nuk mund ta gjejmé até né nivel evropian, at€heré kemi njé té
ardhme edhe shumé mé pak premtuese. Duhet t€ keté ményra, dhe
sigurisht ka vende qé kané pasur treg t€ kapitalit t€ fragmentuar. Shtetet e
Bashkuara kishin tregje té fragmentuara t€ kapitalit, dhe ende kané tregje
té fragmentuara t€ kapitalit. Por, disa ia kané dalé t€ kené njé kuadér
rregullator i cili u lejon atyre t€ kryejné transferta ndérmjet shteteve ose
ndérmjet paléve té ndryshme t€ sistemit financiar.

Ne duhet ta krijojmé kété né nivel evropian. Mendoj, se ¢elési pér
kété éshté me té vérteté né nivel evropian. Né qofté se autoritetet e
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vendeve té origjinés do té jené té gatshme té kujdesen pér disa nga
shqetésimet dhe ambiciet e tyre pér t€ kontrolluar kéto kompani apo
banka, mendoj se do té ishte zhvillim pozitiv.

Gjithashtu, né prezantimet e sotme dégjuam dhe pér modelet e
bankingut, té cilat sot, udh€higen shumé nga logjika e grupit. Logjika e
grupit, mendoj se éshté miré, pér aq kohé sa pérfshin edhe transferim
kapitali. Mendoj se na duhen masa né nivel vendi origjine, né nivel
BE-je, dhe brenda kétyre institucioneve financiare. Ajo ¢faré pamé né
kété krizé ishte ky lloj investimi financiar q€ béné bankat evropiane.
Ato ishin mé tepér investime té huaja direkte sesa flukse normale té
kapitalit ose flukse tradicionale té borxhit. Ato ishin shumé mé tepér
rezistente ndaj presioneve, ndérsa tregjet e obligacioneve u zhdukén
menjéheré, kredidhénia sindikale u zhduk menjéheré. Sigurisht ajo
i ndihmoi ato té kishin kéto ushtrime koordinimi qé u ndérmorén
gjaté krizés.

Jam shpreséploté se mund té krijojmé njé lloj strukture né nivel BE-
je g€ do t’1 lejojé kéto flukse, t€ paktén hapen pak, dhe kjo mund té
integrohet me modelin e 1i t€ veprimtaris€ s€ kétyre bankave. Shpresa
mé e madhe pér mua Eshté se atje ka njé revolucion té téré té ri dhe
ne pamé elemente té tij né diskutimet e sotme, né até si bankat dhe
sistemi financiar po veprojné né pérgjithési. Po flisnim pak né dreké
sot g€ ajo ¢faré uné kam paré né transformimin e sistemit financiar
kinez éshté me té vérteté mbresélénése. Ajo ka ndryshuar térésisht
ményrén - té€ paktén késhtu mendoj uné - e zhvillimit financiar. Sot,
mund té shihni njé kombinim té sistemeve t€ pagesave jo me para
fizike dhe té atyre té€ vogla online, ju mund té€ arrini né zona shumé
té largéta, dhe né t€ tjera té cilat mund té mos pérfshiheshin kurré né
sistemin financiar.

Kjo mua mé jep shumé shpresé, jo vetém pér kété pjesé té botés.
Mendoj se sfida e vérteté e Evropés Qendrore, por gjithashtu dhe
pér Evropén Juglindore, éshté se ky dallim midis zonave rurale dhe
zonave urbane pérbén me té vérteté njé problem social fondamental.
Mendoj se ne mund t€ marrim disa prej flukseve transformuese
té kapitalit me kété kapacitet transformues, g€ mund t€ jet€ me té
vérteté njé ndryshim real, né shumé vende té€ Evropés Lindore dhe
Evropés Juglindore. Faleminderit!
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Moderator Piroska Nagy-Mohacsi: Shkélqyeshém! Faleminderit!

PANELI I GUVERNATOREVE: RAUNDI 11

Moderator Piroska Nagy-Mohbacsi: Ky panel ka zbuluar shumé
¢éshtje té reja. Ne sé bashku kemi ngritur ¢éshtje qé lidhen me sfidat
e mbicmimit té kursit t€ kémbimit, lidhur me té gjithé botén e re
té rregullave té lojés pér ndérhyrjet né kursin e kémbimit, duke u
béré pjesé e térésisé s€ re té instrumenteve. Po flasim pér “luftérat e
monedhave” dhe ndikimin né tregjet né zhvillim. Pér shkak té kétyre
politikave, shtrirja e luftés tregtare né njé lufté t€ re monedhe né
fushén e bankingut gqendror. Ne diskutuam pér instrumentet e reja
té politikés sé bankés gendrore, pér shembull parashikimi i normés
s€ interesit pérmes njé “fan chart”, qé éshté gjetje shumé origjinale.
Dégjuam pér fondamentet e reja té teoris€ s€ bankés qendrore, pér
transparencén, kapitalin e bankés gendrore, dhe ¢faré do té ndodhé,
dhe njé propozim qé ndoshta banka qendrore duhet té privatizohet.

Ka njé fushé, q¢ mendoj se nuk e kemi prekur, dhe ajo éshté
monedha digjitale e bankés gendrore. Ne tashmé kemi diskutuar,
né vecanti, pérfagésuesit e bankave tregtare pérmendén monedhén
kibernetike. I dimé argumentet pro dhe kundér, dimé gjithashtu
se ¢faré mendojné rregullatorét pér té€. Ka pasur shumé mendime
dhe disa veprime né banka gendrore pér até qé kéto té fundit té
zhvendosen né kété hapésiré dhe ¢éshtje qé kané té béjné me
monedhén e bankés qendrore, pérvec parasé fizike. Déshiroj t€ pyes
penalistét dhe kolegen nga Banka Qendrore e Suedisé, té€ na thoné se
cfaré mendojné pér kété ¢éshtje, mendimin e bankés gendrore dhe
cilat jané argumentet pro dhe kundér né prezantimin e monedhave
digjitale té bankave gendrore, jo vetém né shitjet me shumicé, por
dhe né ato me pakicé. Cilat jané disavantazhet? Cili éshté qéndrimi i
politikébérésve aktualé, ose cili €shté sugjerimi juaj pér politikébérésit?
Guvernatori Sejko, me lejen tuaj, déshiroj té pyes Marianne Nessén,
e cila vjen nga Banka Qendrore e Suedis€, njé banké gendrore qé
éshté pionere e késaj industrie. Marianne, ju lutem disa fjali se ku
éshté i pozicionuar mendimi lidhur me kété ¢éshtje.

Marianne Nessén, Késhilltare e Larté e Bordit Ekzekutiv, Sveriges
Riksbank: Aktualisht Riksbank po hulumton pér e-krona. Ne jemi
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né fillim té€ kétij udhétimi. Ende nuk ka njé vendim pér té shpallur
e-krona, por jané béré pérgatitjet e duhura. Lidhur me kété, ne po
analizojmé argumentet pro dhe ato kundér. M€ lejoni shkurtimisht té
them pse Riksbank nisi ta béjé kété. Kjo nuk éshté njé pérgjigje ndaj
“bit coin” ndaj njé tjetre té ngjashme me té. Eshté fakti qé suedezét
kané ndaluar sé pérdoruri parané fizike. Késhtu qé u ngrit pyetja: “A
duhet t€ keté akses né Suedi tek paraté e bankés gendrore?” Po ose
jo. Dhe njé pérgjigje pér kété pyetje ishte nisja e projektit e-krona.

Moderator  Piroska  Nagy-Mohacsi:  Shumé  faleminderit!
Guvernatori Hanson, do té kérkoja komentin tuaj pér kété ¢éshtje,
pasi zona e Baltikut, ndoshta dhe banka juaj, gjithashtu kané ecur
para né fushén e digjitalizimit. Sigurisht, ju jeni né Eurozoné, por
cili éshté mendimi lidhur me monedhén elektronike né pérgjithési,
brenda kétij konteksti.

Ish-Guvernatori Hansson: Ne jemi né Eurozoné, prandaj nése e
béjmé kété do ta béjmé né grup mé t€ madh dhe né ményré kolektive.
Disa gjéra qé dikush mund t1 béj€, né kuptimin e monedhés digjitale
t€ bankés gendrore, tashmé ekzistojné né bankingun tregtar. Edhe
nése nuk shkoni gjithmoné tek individi, mund t€ shkoni pértej bankave
gendrore dhe t1 jepni akses né llogarité e bankés gendrore disa llojeve
té tjera té ndérmartjeve financiare. Fishté mjaft e lehté ta zhvendosésh
perimetrin; ndoshta aksesi né kompanité e pagesave mund t€ jeté i
ndryshém. Mendoj se ka dy atsye: njéra e pérmendur nga Marianne,
rénia dramatike né pérdorimin e parasé fizike né pagesa (mendoj se ky
éshté njé fenomen kryesisht nordik). Céshtja tjetér éshté nése qytetarét
kané t€ drejté ndaj njé aktivi me rrezik t€ lir€ me t€ cilin ishin mésuar
dhe njé regjim té shpétimit. Tani qé keni rikapitalizimin nga brenda,
ai krijon pasiguri, dhe nuk keni mé shumé para fizike. Mendoj se njé
arsye se pérse duhet t€ siguroni njerézit €shté se, né t€ njéjtén kohé
kishit sigurim t€ depozitave q¢ shkonte deri né 200 000 euro pér frymé.
Késhtu qé, pér pjesén mé t€ madhe té njerézve, ¢ mbanin para né
banka tregtare, nése mendoni se sigurimi i depozitave funksionon, ju
jep akses né 100 000 euro para elektronike qé éshté mjaft prané ndjesisé
pér t€ gené t€ sigurt. Mendoj se késhtu problemi zgjidhet.

Tjetra éshté kufiri mé 1 ulét zero, ku argumenti g€ shtrohet éshté
nése me té vérteté duhet té€ zhdukni pjesén e mbetur té parasé fizike,
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bankat gendrore mund té shkojné me t€ vérteté né vlera negative té
normave t€ interesit. Kjo éshté pak e frikshme nése mund t'i béni
kéto me lehtési. Por, personalisht nuk mendoj se bankat gendrore
duhet tia béjné jetén mé té lehté politikébérésve. Fshté miré té keté
njé dysheme té poshtme té cilén nuk mund ta kalojé askush. Késhtu
pra, jam shumé skeptik. Pér shembull Banka Qendrore e Danimarkés
rikonsideroi dhe tha: “Kjo nuk ka kuptim fare. Ne heqim doré nga
ideja e monedhés elektronike té bankés gendrore”. Kéto jané ¢éshtje
té luftés kundér pastrimit té€ parave, ¢éshtje qé lidhen me térheqje té
parave nga banka pér tek banka gendrore. Kjo éshté se si mund té
keni njé térheqje té€ parave nga bankat, qé nuk éshté e mundur me
parané fizike.

Njé pérgjigie e duhur, mendoj se mund t€ jet€ vlerésimi mé i larté
i natyrés publike té parasé fizike né qarkullim. Ne deri diku e
konsiderojmé até si té dalé mode, por né té njéjtén fushé, kur kemi
rrezik kibernetik, t€ pasurit e njé teknologjie plotésisht analoge, né njé
shkallé deri diku té réndésishme, €shté njé gjé shumé e miré. Mund té
jeni né situatén ku norma private e kthimit pér t€ kaluar né digjitale
€shté mé e larté se norma sociale e kthimit, dhe ndoshta njé gjé, qé
ne si bankieré gendroré mund t€ béjmé, nése mendojmeé se ka vleré
sociale té qarkullimit té parasé fizike, éshté té€ pérpiqemi ta mbrojmé
até dhe ta ngadalésojmé kété 1évizje drejt parasé elektronike. Ju nuk
do t€ punoni kundér teknologjis€, por ndoshta ajo po ecén shumé
shpejt né disa vende. Pra, do té isha skeptik pér gjithé kété.

Moderator Piroska Nagy-Mohbacsi: Shumé faleminderit! Mé lejoni
té€ kérkoj mendimin e pjesés tjetér t€ panelit. Mario, ju lutem!

Ish-guvernatori Mario Blejer: Né kété shekull, ideja se mund té
keté para letér jo para metalike, Eshté térésisht qesharake. Ajo cfaré
dua té theksoj éshté se, né qofté se kjo teknologji zhvillohet, ajo
pérfundimisht do t€ ¢ojé né privatizimin e funksionit té emetimit té
monedhés nga bankat qendrore. Késhtu, njé arsye mé shumé pér té
privatizuar bankat gendrore.

Moderator Piroska Nagy-Mobhbacsi: Shumé konsistent! Ju lutem,
Zévendésguvernator Sologub:
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Zévendésguvernator Dmytro Sologub: Dua té them se ne kemi
pasur njé pérvojé me monedhén digjitale té bankés qendrore. Céshtja
u shfaq rreth katér vite mé paré. S€ pari, ne kemi folur shumé me
kolegét tané t€ Bankés Qendrore té Suedisé, Guvernatorin Ingves; sé
dyti, gjithé ky publicitet né rritje pér bitcoin. Ne né banké vendosém
té zhvillonim njé projekt pilot, t€ emetonim monedhén digjitale
té bankés gendrore. E quajtém até “e-hryvnia”, e ngjashme me
“e-krona”, bazuar né DTL (Distrubuted Ledger Technology) dhe pamé
si mund té funksiononte. Ky ishte thjesht njé eksperiment, né disa
portofola elektroniké dhe disa shérbime qé mund té pérdoreshin.
Aktualisht raportohen si t€ disponueshém né fagen toné t€ internetit.
Mund ta shihni aty. Eshté njé raport shumé i detajuar. Gjithashtu,
ka njé rishikim té praktikave té tjera. Pérfundimi, mendoj se €shté
shumé 1 ngjashém me até ¢faré tha Ardo pér bankén gendrore. Nuk
funksionoi gjaté. Nuk ka asgjé e cila me té vérteté t€ mund té jeté apo
té mund té ofrojé njé vleré té shtuar, pér momentin. Mendoj se éshté
e réndésishme té€ themi “pér momentin”, pasi ju duhet t’i pérdorni
té gjitha kéto burime né krijimin e monedhés digjitale t€ bankés
gendrore. Nga ana tjetér, po ndjekim me shumé kujdes até ¢faré po
bén banka gendrore e Suedisé€, pér té paré rezultatin e projektit té
monedhés digjitale “e-krona”. Le te shohim, ndoshta do t€é na ¢ojé

diku.

Moderator Piroska Nagy-Mohacsi: Shumé faleminderit! Zoti
Guvernator, cili éshté mendimi né Shqipéri pér sa i pérket monedhés
digjitale t& bankés gendrore?

Guvernatori Sejko: Ne ¢ kemi diskutuar ¢éshtjen e kriptomonedhés
né shumé konferenca, vecanérisht né takimet e Klubit té
Guvernatoréve. Kemi dégjuar nga vende t€ médha qé pérfagésojné
ekonomi t€ médha té zhvilluara dhe né zhvillim si India, SHBA-
té€, Rusia dhe shumé shembuj t€ tjeré, té cilét gjithashtu kané béré
hapa té¢ médhenj né futjen e teknologjive té reja né banking dhe
financé. Asnjé banké gendrore qé kam dégjuar nuk ka pasur besim
né progresin e kriptomonedhés. T€ gjitha qgeverité apo bankierét
gendroré kané qené pak ngurues, dhe duket se kané qasjen “prit dhe
shiko”, se sa té avancojné me adoptimin apo rregullimin e té tilla
monedhave. Sigurisht, éshté shumé e kuptueshme se roli kryesor i
bankés gendrore éshté politika monetare dhe stabiliteti financiar.
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Sa té sigurta do t€ jené bankat gendrore né aftésiné qé té kryejmé
misionin toné né prani té€ kriptomonedhés? Si do t’i administrojné
bankat qendrore objektivat e politikés monetate dhe t€ parandalojné
dhe mbrojné stabilitetin financiar né rast t€ njé pérvetésimi té gjeré té
kriptomonedhés? Jemi té vetédijshém pér té gjitha rreziqet e luhatjeve
té kriptomonedhés, natyrén e saj pér té gené pre e sulmeve spekulative
dhe kibernetike, ¢éshtjeve té pastrimit t€ parave, dhe gjithcka tjetér
qé mund té pérfshihet. Késhtu qé, né té gjitha aspektet, té gjitha
bankat gendrore duhet t’i studiojné mé thellé kriptomonedhat. T¢
paktén ne, nga kéndvéshtrimi rregullator, duhet té€ jemi mé t€ qarté
lidhur me kriptomonedhén. Pasi ne jemi institucione rregullatore
dhe duhet té rregullojmé tregun, dhe me qéllim gé té rregullojmé
tregun, duhet ta kontrollojmé até. Késhtu qé, pér Shqipériné ne kemi
vérejtur disa gé€llime apo interesa tentativé né formén e kérkesave pér
operim t&¢ ATM-ve pér kriptomonedha dhe asgjé mé shumé. Mund
té keté ATM té kriptomonedhave né vende té tjera té Ballkanit
Peréndimor, por nuk ka ATM t€ tilla né Shqipéri. Rregullorja joné
bankare né ményré té€ qarté specifikon qé pér té pasur njé¢ ATM ju
duhet t€ keni njé licencé pér banké. Megjithaté, vetém pér té menduar
apo folur pér kriptomonedhén nga njé kéndvéshtrim teorik, éshté e
véshtiré sepse ende ka shumé té panjohura. Si do té ndjeheshim ne
si bankieré gqendroré dhe do té reagonim nése do té na paraqitej njé
kérkesé pér té aplikuar produktet dhe shérbimet e kriptomonedhés
né treg? Mendoj se ka shumé sfida té tjera qé po hasim sot, dhe kjo
éshté mjaft e re pér Shqipériné. Pra, pérgjigjja ime do t€ ishte “Le té
presim e té shohim”.

Moderator Piroska Nagy-Mobhacsi: Zonja Zévendésguvernatore
Raspudié, ju lutem, cili éshté mendimi juaj pér monedhén digjitale?

Zévendésguvernatorja Raspudié: Mendoj se bota digjitale po ndodh
shumé shpejt. Fatmirésisht, ne jemi larg idesé sé monedhés digjitale t&
bankés gqendrore. Por, teoria na tregon se monedha digjitale aktualisht
po studiohet dhe testohet nga disa qeveri dhe banka gendrore me
qéllim qé t€ analizohet ¢do implikim pozitiv. Ajo kontribuon, pér
shembull, né pérfshirjen financiare, inovacionin teknologjik té rritjes
ekonomike dhe rrit efektivitetin e transaksioneve. Por, gjithashtu ka
njé shqetésim té€ pérgjithshém rreth rreziqeve té€ paparashikuar, té
tilla si ndikimi i siguriné kibernetike né stabilitetin financiar, ndoshta
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ndikimi né pozicionin e dobét financues t€ bankés, etj. Késhtu qg,
shpresoj se do té ndodhé né t€ ardhmen, por jo shumé afér.

Moderator Piroska Nagy-Mohacsi: Faleminderit! Ky mesazh éshté
shumé i qarté. Ka disa pérparime teknologjike, por éshté ende herét
si proces. Dégjuam pér implikimet negative; le té zhvendosemi né dy
fusha. Njéra prej tyre lidhet me Guvernatorin Mark Carney, Banka
Qendrore e Anglisé, i cili né fjalén e mbajtur né Hole Symposium
2019, pérmendi: “Bankat gendrore t€ bashkohen pér monedhén
digjitale me qéllim kryerjen e pagesave me jashté”, gjé qé mund té
analizohet; dhe e dyta éshté pika e ngritur nga Ardo se, né njé kuptim
nése individét kané akses né monedhén digjitale t€ bankés gendrore,
at€heré do t’ju duhet sigurim i depozitave. Dhe kjo do t€ thoté kosto
e larté e kursimeve dhe largim i rrezikut moral nga sistemi. Shumé
faleminderit dhe do té doja t'ua lija vendin pyetjeve, pérfshiré dhe
atyre € mund té keni pasur nga raundi i dyté i diskutimeve t€ panelit.
Ju lutem jini té liré t’i ngrini ato.

RAUNDI 1I: PYETJE DHE PERGJIGJE/PERFUNDIME
Pyetje:

Milan DESKAR-SKRBIC, Késhilltar, Departamenti i Modelimit,
Banka Kombétare Kroate. Shumé faleminderit! Kjo Konferencé ka
gené shumé interesante. Uné kam tri pyetje t€ shkurtra.

1. Pyetja e paré éshté pér Guvernatorin Sejko. Ju pérmendet
strategjiné pér deeuroizimin ose nése mund té themi strategjia
pér lekézimin. B kuptova se ¢faré po bén banka gendrore pér
pjesén g€ ajo mbulon né kété strategji kombétare, por, ¢cfaré po
bén Ministria e Financave dhe Ekonomisé pér pjesén e saj? A e
kané ndryshuar ata strategjiné e tyre t€ administrimit t€ borxhit
publik? A po marrin mé shumé hua né monedhén vendase apo
nuk kané ndryshuar asgjé né kété strategji?

2. Pyetja tjetér éshté pér z. Sologub. Eshté shumé interesante
qé keni njé parashikim té normés bazé té interesit, si grafiku
“fan chart”, 1 cili éshté transparent, dhe sigurisht uné do ta
shoh até. Pyetja éshté: a jeni gjithashtu transparenté pér sa i
pérket modelit? A ju béni té ditur investitoréve se ¢faré modeli
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pérdorni? A ka njé rregull té vecanté apo digka tjetér pér kétér?

3. Pyetja e fundit éshté pér té gjithé. A jeni dakord me Paul
Volcker, i cili thoté se: “Gjéja e miré e fundit né inovacion dhe
financé ka gené shpikja e ATM-sé”?

Pérgjigje

Guvernatori Sejko: Faleminderit shumé pér pyetjen! Ne kemi
nénshkruar njé Memorandum Mirékuptimi me Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé, por ka disa véshtirési pér Ministriné qé
té avancojé me projektin e deeurozimit. S€ pari, ne kemi dicka té
veganté, t€ cilén e pérmenda. Ka shumé transaksione dhe kontrata qé
kryhen né monedhén euro. Dhe nuk e kam fjalén vetém pér mallrat
e luksit, si: makina, pasuri t€ paluajtshme, etj., por edhe pér shumé
shérbime e mallra té tjera q€ kuotohen né monedhén euro. Nuk éshté
e nevojshme té kuotohen ¢mimet né euro, né prani té€ njé regjimi
té liré t€ luhatshém t€ kursit t€ kémbimit. Megjithaté, dyqanet né
ményré t€ panevojshme i denominojné dhe béjné njoftimet e tyre né
monedhén euro. Késaj praktike duhet t'i jepet fund. Shitésit, blerésit
dhe kontraktorét duhet ta ndalojné kété zakon dhe té japin ¢mime,
kontrata dhe té kryejné transaksione né leké. Né njé kéndvéshtrim
bazé, kjo éshté ajo nga ku duhet ta nisim strategjiné e deeurozimit,
pasi €shté me t€ vérteté jo e nevojshme g€ njerézit t€ paguajné né
euro pér té bleré mallra dhe shérbime kur duhet paguajné né leké.

Pér mé shumé, Ministria e Financave dhe Ekonomisé dhe Qeveria
duhet té marrin masa té tjera lidhur me administrimin e borxhit.
Aktualisht, njé pjesé e konsiderueshme e borxhit éshté né euro, dhe
shérbimi 1 borxhit mund té keté implikime pozitive ose negative
né kursin e kémbimit. Qeveria ka nevojé pér euro, pér géllime té
shérbimit té borxhit, ¢ka do té thoté se qeveria do té keté njé kérkesé
té njohur pér euro pér té pérmbushur detyrimet e saj. Nése qeveria
do ta administronte mé miré, ajo do té€ mbledhé dhe blejé euro
drejtpérsédrejti nga tregu kur leku éshté i forté dhe jo né momentin
kur pagesa éshté e detyrueshme. Kjo politiké administrimi mund té
ndikojé pozitivisht dhe té zbusé goditjet e tregut valutor dhe luhatjet
e kursit t€ kémbimit té lekut. Kjo ¢éshtje éshté trajtuar shpesh nga
Banka e Shqipérisé dhe éshté diskutuar gjaté takimeve té Grupit
Késhillimor té Stabilitetit Financiar, i cili éshté njé forum kombétar
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pér diskutimin e Stabilitetit Financiar me pjesémarrjen e Ministrisé
s€ Ekonomisé dhe Financave, Autoritetit t€ Mbikéqyrjes Financiare
dhe Agjencisé sé Sigurimit té€ Depozitave.

Né pérfundim, Banka e Shqipérisé ka ndérmarré disa veprime,
por ato nuk jané t& mjaftueshme. Ne duhet té bé§jmé mé shumé né
bashképunim me Qeveriné pér deeuroizimin, sepse, €shté e qarté,
qé krijon pengesa pér transmetimin e politikés monetare dhe pér
stabilitetin financiar népérmjet rrezikut té kursit té kémbimit.

Megjithaté, duhet theksuar se politika e deeuroizimit nuk pérpiqet
ta eliminojé monedhén euro nga tregu. Ende do té keté shumé
transaksione qé do t€ kryhen né euro dhe kontrata t€ lidhura né
euro né treg, por transaksionet e panevojshme nuk ka pse t€ kryhen
né curo. Sigurisht do té€ donim té kishim njé raport 80 me 20 t&
lekut ndaj euros sesa até aktual, 50 me 50, né bilancin e scktorit
bankar. Kjo duhet pasi politika joné monetare do té transmetohe;
me té€ vérteté shumé mé miré dhe do té kishte mé pak rrezik té
kursit t€ kémbimit pér stabilitetin financiar dhe até t€ ¢mimeve.
Kjo éshté shumé e véshtiré pér t'u arritur me rregullore financiare
dhe makroprudenciale kur me té vérteté kemi euroizim financiar.
Pavarésisht pérpjekjeve té€ bankés gendrore, objektivi i deeuroizimit
mund t€ arrihet efektivisht vetém né bashképunim me Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé dhe me Qeveriné. Kété€ po pérpigemi té
béjmé, duke planifikuar dhe bashképunuar sé bashku. Faleminderit!

Zévendésguvernatori Dmytro Sologub: Faleminderit Milan pér
pyetjen! Eshté shumé aktuale. Disa javé mé paré po diskutoja me
kolegé té mi né BE pér hapat e tjeré pér té rritur transparencén,
pasi jam fans i madh i transparencés, dhe mendoj se duhet té kryhet
me faza dhe sipas njé sekuence t€ duhur. Vitin e kaluar ne nisém
té publikonim procesverbalin e diskutimit t€ komitetit t€ politikés
monetare, ndérsa kété vit éshté projeksioni i normés sé interesit dhe
pér hapin tjetér po mendojmé té€ publikojmé njé lloj pérmbledhjeje
té modelit toné makrockonomik. Ndoshta mund té jeté mé pak
interesant pér tregun sesa procesverbali apo projeksioni i normés sé
interesit. Por, éshté njé piké e réndésishme e transparencés, késhtu
qé tregu mund té keté té gjithé informacionin e disponueshém qé
pérdor banka gendrore pér vendimet e politikés monetare.
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Ish-guvernatori Mario Blejer: Lidhur me até ¢faré Volcker ka théné,
uné mendoj se njé inovacion i madh ishte ATM-ja tek McDonald,
ku ne mund té marrim para dhe njé hamburger. Mendoj se éshté njé
inovacion i vérteté. Lidhur me natyrén e inovacionit ju keni béré njé
hap té madh né njé periudhé pa inovacione. Mendoj se inovacionet
e médha po vijné sot me monedhat digjitale.

Moderator Piroska Nagy-Mobhacsi: Faleminderit! Pyetje t& tjera,
apo 1 kemi trajtuar t€ gjitha ¢éshtjet.

PERFUNDIME

Gent SEJKO, Guvernator, Banka e Shqipérisé
Erik Berglof, Drejtor, LSE Instituti pér Céshtje Globale

Guvernatori Sejko: Konferenca zgjati pak mé shumé nga sa ishte
planifikuar, por té gjitha ¢éshtjet u diskutuan gjaté dhe realisht qe njé
Konferencé mjaft frytdhénése. Do té doja té pérmendja shkurtimisht
disa nga pikat q¢ mund ti trajtojmé né vendet tona. Nga Paneli i
Guvernatoréve né kété Konferencé, ne morém mesazhin se ka
disa ndryshime fondamentale lidhur me sektorin bankar, politikat
monetare dhe tregjet, jo vetém né Eurozoné, por dhe né pjesén
tjetér t€ botés, e cila ndikon rajonin toné. Nga té gjitha prezantimet e
mbajtura nga kolegét tané t€ sektorit bankar dhe financiar, dégjuam
se secili €shté i vetédijshém pér ndryshimet, dhe né kété kontekst, ata
po pérvetésojné modelin, filozofiné dhe strategjiné e veprimtarisé sé
tyre me kéto ndryshime. E njéjta gjé edhe pér bankat gqendrore dhe
rregullatorét, té cilét po pérshtaten me ndryshimet sipas zhvillimeve
té tregut dhe duke u pérpjekur pér té rregulluar mé miré dhe
parandaluar rreziget.

Lidhur me FinTech, kjo €shté njé ¢éshtje, mjaft aktuale. Ndérkohé,
kriptomonedhat, si¢ dhe e pérmendém, mbeten njé skenar ’Prit dhe
shiko” pér ne. T€ gjitha bankat qendrore duket se jané né té njéjtén
fazé. Situata me norma interesi negative éshté shumé stresuese pér
sektorin bankar, dhe stresi éshté ende i pranishém. Megjithaté, bankat
kané adaptuar modelet e tyre. Né Shqipéri, nuk e kemi ndieré shumé,
por né disa vende, vecanérisht né peréndim, kjo barré éshté madje
edhe mé e réndé. Kéto jané disa nga pikat g€ ne mund té nxjerrim,
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né pérgjithési, nga kjo Konferencé. Ndoshta, Erik mund té shtojé té
tjera, né panoramén e pérgjithshme t€ késaj Konference.

Uné kam pérshtypjen, se pér t€ dytén heré sé bashku ne patém
diskutime shumé té€ mira dhe shumé frytdhénése. Gjith¢ka u prezantua
dhe u diskutua né ményré perfekte. Patém pyetje shumé interesante,
dhe dua té falénderoj gjithashtu ata q€ 1 béné kéto pyetje. Pérfitoj
nga rasti t€ falénderoj pérséri kolegét e LSE-sé, Piroska dhe Erik,
pér bashképunimin, koordinimin dhe té gjithé mbéshtetjen e dhéné.
Shumé faleminderit! Shpresoj g€ ta vazhdojmé bashképunimin toné!
Gjithashtu, dua té falénderoj pjesémarrésit dhe té gjithé folésit pér
prezantimet, opinionet dhe informacionet e tyre.

E fundit, por jo mé pak e réndésishme, dua té falénderoj stafin
organizues té€ Bankés sé Shqipérisé, pasi kjo konferencé qé zgjati njé
dité e gjysmé, kérkon njé organizim prej njé viti té€ téré. Faleminderit
stafit organizues t€ Bankés sé Shqipéris€ pér té gjitha pérpjekjet e
béra pér organizimin e késaj konference!

Erik Berglof: Ka qené njé bashképunim mjaft frytdhénés dhe
i suksesshém. Pasi ramé dakord, gjé qé e bémé shumé shpejt,
déshironim té bénim dicka qé me té vérteté té prekte ¢éshtje té
réndésishme pér Shqipériné. Mendoj se gjithcka zuri vend butésisht
dhe me rezultate t€ mira. Jam shumé mirénjohés pér kété. Nga
ana joné, Piroska, né veganti luajti njé rol instrumental, prandaj e
falenderoj shumé!

Hulumtova até ¢faré ka ndodhur gjaté vitit té€ kaluar, ndoshta pér
njé periudhé mé té gjaté, por ka shumé shenja pozitive lidhur me
konsolidimin e sistemit bankar né Shqipéri. Folém pér kredité me
probleme, folém pér banka mé té médha me kapital vendas dhe
gjithashtu pér hyrje té reja né sistemin bankar.

Ka gjithashtu disa zhvillime pozitive. E gjithé kjo ka ndodhur brenda
kontekstit té anétarésimit né BE, dhe vetém sé fundi kemi marré
lajme disi shqetésuese pér két€. Mendoj se mbéshtetja e kétij roli
pér té gjithé ne pér té siguruar hyrjen né BE vazhdon té ecé para,
sigurisht Shqipéria ka pérgjegjési pér situatén politike, por ata jashté
kané pérgjegjési pér ta béré t&€ mundur kété proces pér Shqipériné.
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Sigurisht, jo vetém né Shqipéri, politika éshté gjithmoné dhe
gjiithkund e ndérlikuar. Mund t’ju them se nga ana e MB-sé, ne jemi
plotésisht njé territor pa grafik né terma té politikés dhe sigurisht ju
mund té€ shihni dhe vende té tjera. Ne vetém na duhet té kemi durim
dhe géndrueshméri. Pér ta mbyllur me té njéjtén shénim me té cilin
mbylla dhe komentet ¢ mia mé herét, mendoj se ka njé mundési qé
sistemi financiar, sistemi bankar mund t€ forcohen nga aktoré t€ tjeré
qé me té vértet€ mund t€ luajné rol duke sjellé njé ekonomi dhe njé
sistem financiar mé pérfshirés. Dhe kjo gjithashtu do té mundésojé
trajtimin e disa shqetésimeve qé po sjellin kéto qéndrime politike qé
ne po shohim né shumé vende, jo vetém né kété pjesé té botés.

Ky éshté géndrimi im optimist pér mendimin rreth rolit té sektorit
bankar dhe té sistemit financiar.
Faleminderit!

Guvernatori Sejko: Shumé faleminderit gjithsecilit pér pjesémartjen
tuaj né kété Konferencél



KOILAZH ME FOTO NGA PUNIMET
E KONFERENCES
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