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MANUALI

| VEPRIMEVE KORRIGJUESE
NDAJ BANKAVE DHE DEGEVE TE BANKAVE

TE HUAJA NE REPUBLIKEN E SHQIPERISE

(Miratuar me vendim té Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé
nr. 51, daté 26.06.2002.)



KAPITULLI | PARE
POLITIKA PER MARRJEN E VEPRIMIT KORRIGJUES
Qéllimi

Pércaktimi i politikés sé Bankés sé& Shqipérisé, pér pérdorimin e
kompetencave né zbatimin e pérgjegjésive té saj pér marrjen e veprimeve
korrigjuese, né pérgjigje té shkeljeve nga bankat té ligjeve, akteve nénligjore
dhe/ose né rast se konstatohet ushtrimi i veprimtarisé té pasigurté dhe té
pagéndrueshme bankare.

Kjo politiké éshté pérgatitur, pér té pércaktuar veprimet né dispozicion té
Bankés sé Shqipérisé, né rastet kur kjo e fundit e gjykon té nevojshme
marrjen e tyre pér zgjidhjen e ¢éshtjeve, qé kané té béjné me veprimtariné e
sigurté dhe té shéndoshé bankare ose me c¢éshtje té pérputhjes me
standardet e késaj veprimtarie.

Veprimi korrigjues, zbatohet né formén e késhillave apo té rekomandimeve,
memorandumeve té mirékuptimit, masave ndéshkimore dhe dénimeve, sipas
nenit 44, pika 2, té ligjit nr. 8365, daté 2 korrik 1998, “Pér bankat né
Republikén e Shqipérisé”.

Sipas ligjit né fjalé, “pér shkeljen e dispozitave té kétij ligji ose té ¢do akti
nénligjor té Bankés sé Shqipérisé, pér shkeljen e ¢do kushti a kufizimi gé i
bashkélidhet licencés sé Bankés sé& Shqipérisé dhe anekseve té saj, pér
shkeljen e marrédhénieve té besimit, pér ushtrimin e veprimtarisé té pasigurt
dhe té pagéndrueshme” Banka e Shqiperisé ka autoritetin e vendosjes dhe té
zbatimit té standardeve té njé veprimtarie té sigurté dhe té shéndoshé
bankare, né ményré qgé té sigurohet géndrueshméria e sistemit bankar. Né
gofté se njé banké nuk éshté né pérputhje me standardet e njé veprimtarie té
sigurté dhe té shéndoshé bankare ose déshton né paragitjen apo zbatimin e
planit pér pérputhjen me standardet, Banka e Shqipérisé ka té drejtén e
marrjes sé veprimeve korrigjuese té shogéruara me masa ndéshkimore dhe
té dénimeve deri né nivele ekstreme (té nivelit ekstrem do té konsiderohen
dénimet e pércaktuara né ligjin nr. 8365, daté 2 korrik 1998, neni 44, pika 2,
gérmat: d, dh, e, &, f dhe g ).

Objektivi dhe Politika e Pérgjithshme

A. Objektivi



Kjo politiké synon pérdorimin nga Banka e Shqipérisé, té veprimeve té tilla si
memorandumi i mirékuptimit dhe i urdhrave pér njé veprimtari té sigurté dhe
té shéndoshé bankare, gé pérfshijné institucionet financiare (“bankat”) té
mbikégyrura nga Banka e Shqipérisé.

B. Politika e pérgjithshme

Kur Banka e Shqipérisé konstaton se né njé banké, ka probleme gé kané té
béné me veprimtariné e sigurté¢ dhe té géndrueshme bankare ose té
pérputhjes me standardet e késaj veprimtarie, Banka e Shqipérisé ndérhyn
pér marrjen e njé veprimi korrigjues. Banka e Shqipérisé mund té pérdoré njé
numér mjetesh pér zbatimin e pérgjegjésive té saj mbikéqyrése. Kéto mjete
fillojné gé nga késhillat apo rekomandimet,

(té cilat mund té jené dhe né rastet kur nuk ka shkelje té akteve ligjore apo
nénligjore, por thjesht inspektori vleréson se rritet rreziku pér bankén)
memorandumet e mirékuptimit, masat ndéshkimore dhe dénimet deri né
nivele ekstreme. Né ményré té pérmbledhur, né kété politiké, ato do té quhen
“veprime korrigjuese”.

Korrektésia dhe pérkushtimi pér realizimin e veprimeve korrigjuese nga ana e
bankave jané nga faktorét mé té réndésishém pér realizimin e mbikéqyrjes
efektive.

Raporti i inspektimit i Banké&s sé Shqipérisé ose ¢do mjet tjetér komunikimi
me bankén, duhet té identifikoj¢ dhe té pércjellé né ményré té qarté
vlerésimin e gjendjes sé bankés sé inspektuar dhe té pérshkruajé cdo
problem, ¢céshtje, dobési ose mangési, duke dhéné gjithashtu edhe shkakun
fillestar té cdonjerit prej tyre. Kur problemet jané identifikuar dhe i jané
komunikuar bankés, drejtuesi kryesor dhe késhilli drejtues duhet té marrin
veprime té pérshtatshme pér pérmirésimin e gjendjes. Né komunikimet e tyre
me bankat, inspektorét duhet t& specifikojné, né ményré té vecanté, ato
veprime, té cilat jané gjykuar té nevojshme pér korrigjimin e problemeve dhe
t'i pércaktojné bankés njé afat kohor real, brenda té cilit banka duhet ti
zbatojé ato. Veprimet korrigjuese gé ndérmerr njé banké, né fakt jané né
pérgjigje té veprimeve té pércaktuara nga Banka e Shqipérisé dhe té
pérshkruara né memorandumin e mirékuptimit apo né formén ndéshkimore.

Veprimi korrigjues i Bankés sé Shqgipérisé, duhet té veprojé mbi dobésité qé
né fazén e hershme té konstatimit té tyre, pérpara se ato té kthehen né
probleme shumé serioze. Veprimi korrigjues pérgjithésisht pérfshin premtimin
e administratoréve ose angazhimet e késhillit drejtues, pér zgjidhjen e
problemeve té ngritura nga Banka e Shqipérisé.

Kur banka fillon zbatimin e veprimeve pér Kkorrigjimin e problemeve té
konstatuara dhe parandalimin e pérkegésimit t&é métejshém té situatés, Banka
e Shqipérisé, Departamenti i Mbikéqyrjes, inspektori apo analisti pérkatés



duhet t& monitorojé pérmbushjen e tyre dhe té relatojé tek drejtuesit e
departamentit.

Parimet e pérgjithshme té veprimeve korrigjuese

Realizimi i objektivave té mbikéqyrjes, stabiliteti financiar dhe mbrojtja e
depozituesve.

Veprimet korrigjuese té merren né kohén e duhur.

Angazhimi i menaxhimit té bankés me plan veprimi pér veprimet
korrigjuese.

Veprimet korrigjuese té jené né pérputhje me situatén e bankés.

Veprimet korrigjuese té jené té kuptueshme dhe té mirépércaktuara.

Veprimet korrigjuese

Njé element shumé i réndésishém, i mbikéqyrjes efektive té Bankés sé
Shqipérisé, éshté pérgatitja e njé raporti inspektimi té till&, i cili té identifikojé né
ményré té garté problemet dhe té njoftojé administratorét dhe késhillin drejtues
té bankés pér domosdoshmériné e marrjes sé veprimeve korrigjuese.

Né mbéshtetje té raportit té inspektimit, kur éshté e nevojshme, merren
premtime té shkruara nga administratorét dhe nga késhilli i drejtues i bankés,
pér té gené té sigurté se problemet e pasqyruara né raportin e inspektimit do
té korrigjohen. Banka e Shqipérisé mund té pérdoré veprimet korrigjuese me
forma té tilla si memorandumi i mirékuptimit, letrat e angazhimit dhe forma té
tiera t& komunikimit me shkrim, midis Bankés sé Shqipérisé nga njéra ané
dhe administratoréve dhe késhillit drejtues té bankés nga ana tjetér. Qéllimi i
tyre konsiston né specifikimin dhe dokumentimin e angazhimit t& bankés pér
veprimet korrigjuese, pér zgjidhjen e céshtieve gé kané té bé&jné me
veprimtariné e sigurté dhe té shéndoshé bankare, si dhe me c¢éshtje té
pérputhjes me standardet e késaj veprimtarie.

Veprimet korrigjuese té shogéruara me masa ndéshkimore, dénime dhe me
masa ekstreme dallojné nga veprimet korrigjuese té tipit t¢ memorandumit té
mirékuptimit apo té letrés sé angazhimit, pér faktin se té parat marrin formén
e urdhérit té preré dhe té menjéhershém dhe pérgjithésisht shogérohen me
dénime dhe masa ekstreme. Ato jané té zbatueshme atéheré kur veprimet
korrigjuese té tilla si memorandumi i mirékuptimit, letrat e angazhimit dhe
forma té tjera té komunikimit me shkrim konsiderohen té pamjaftueshme,
joefektive ose kur ka té ngjaré gé nuk mund té sigurohet korrigjimi i
menjéhershém i problemeve, gé kané té béjné me veprimtariné e sigurté dhe
té shéndoshé bankare.

A. Zgjedhja e veprimeve korrigjuese
Drejtuesit e Departamentit té Mbikéqgyrjes dhe Administratori i Bankés sé

Shqipérisé gé mbulon Departamentin e Mbikéqyrjes duke marré né
konsideraté dhe propozimet e béra nga inspektori pérgjegjés né raportin e



inspektimit do té gjykojné&, pér llojin e veprimit (ose veprimeve) korrigjues qé
do té ndérmerret. Né pérputhje me rrethanat specifike ruhet fleksibiliteti pér
zgjedhjen e formés (formave) mé té pérshtatshme té veprimit korrigjues.

B. Pércaktimi i ashpérsisé sé veprimeve korrigjuese

Zgjedhja e veprimeve specifike korrigjuese duhet t'i pérshtatet bankés dhe
pércaktimi i tyre té bé&het pér korrigjimin e mangésive té konstatuara,
pérmirésimin e gjendjes sé saj té pérgjithshme dhe pér kthimin e bankés né
gjendje normale, sa mé shpeijt té jeté e mundur.

Ashpérsia e veprimeve korrigjuese té pérdorura, fillimisht duhet té bazohet né

dy faktoré:

a) né gjendjen e bankés;

b) né vlerésimin nga ana e drejtuesve té Departamentit t& Mbikéqyrjes té
shkallés sé kooperimit, té pérgjegjésisé dhe té aftésisé sé pérgjithshme
menaxhuese té administratoréve dhe késhillit drejtues té bankés.

1. Bankat e klasifikuara né grupet 1 dhe 2

Pér bankat, klasifikimi i té cilave éshté béré né grupet 1 dhe 2, inspektori
pérgjegjés dhe drejtuesit e Departamentit t& Mbikéqyrjes té Bankés sé
Shqipérisé duhet té marrin premtime pozitive nga drejtuesi kryesor i bankés
dhe késhilli drejtues i saj népérmjet hartimit té planeve té veprimit, pér
korrigjimin e situatés dhe, kur éshté e pérshtatshme, edhe nga pronarét e saj.
Kjo pérfshin angazhimet pér korrigjimin e problemeve té pasqyruara né
raportin e inspektimit, né lidhje me sistemet dhe me programet e kontrolleve
té brendshme, me politikat operacionale dhe me metodat e operacioneve té
bankés, dhe/ose sistemet e informacionit t¢ menaxhimit. Angazhime té tilla
jané té vlefshme, né qofté se inspektori pérgjegjes dhe drejtuesit e
Departamentit t& Mbikéqyrjes Bankare gjykojné se masa té tilla (si késhillimi
gojor, korrespondenca ose veprimi i marré ose i premtuar) jané té
mjaftueshme pér zgjidhjen e problemeve té ngritura nga Banka e Shqipérisé.
Veprimet korrigjuese té ndérmarra pér bankat e vlerésuara né grupet 1 dhe 2,
nuk pérjashtojné mundésiné e marrjes sé masave ndéshkimore né ato raste
kur jané shkelur aktet ligjore dhe nénligjore né ményré té géllimshme dhe gé
cénojné reputacionin, por pa efekte financiare té bankeés.

Drejtuesit e Departamentit té Mbikéqyrjes duhet minimalisht t& komunikojné
me drejtuesit kryesoré té bankave dy heré né vit dhe me késhillin drejtues té
tyre njé ose dy heré né vit duke asistuar té paktén né njé mbledhje té késhillit
drejtues té bankés..

2. Bankat e klasifikuara né Grupin 3
Drejtuesit e Departamentit té Mbikéqyrjes duhet té njoftojné menjéheré

Guvernatorin dhe Késhillin Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé pér bankat,
gé pas ekzaminimit klasifikohen né grupet 3, 4 ose 5, pér problemet gé ato



paragesin dhe pér veprimet korrigjuese qé do té ndérmerren pér ndregjen e
tyre.

Kur diskutohen veprimet korrigjuese, kundrejt njé banke té klasifikuar né
Grupin 3, duhet té analizohet gjendja e pérgjithshme dhe perspektiva e
bankés, rezultatet e saj né zgjidhjen e problemeve té méparshme ose shkalla
e besimit ndaj aftésisé sé& administratoréve dhe késhillit drejtues té bankés
pér korrigjimin e té gjitha mangésive té konstatuara dhe pér kthimin e bankés
né njé gjendje normale.

Vlerésimi i aftésisé sé administratoréve, késhillit drejtues dhe pronaréve té
bankés pér korrigjimin e problemeve, éshté element ky¢. Njé banké e
klasifikuar né Grupin 3, mund té jeté objekt i veprimit korrigjues té tipit t& njé
memorandumi mirékuptimi.

Memorandumi i mirékuptimit éshté veprimi administrativ fillestar qgé ndérmerret
nga institucionet gé jané té interesuara pér té pérmirésuar situatén para se té
kalohet né masa ndéshkuese dhe dénime. Eshté né politikén e Departamentit
té Mbikéqyrjes, Sektorit té Inspektimeve @& kur situata kérkon veprime
korrigjuese me té tilla institucione, fillimisht duhet qé ato té konkretizohen
népérmjet njé memorandumi té mirékuptimit. Kjo realizohet népérmjet
marréveshjeve dypaléshe. Si rregull i pérgjithshém dhe si minimum i
domosdoshém kéto veprime korrigjuese fillestare ndérmerren pér té gjitha
bankat qé jané té vlerésuara né kategoriné 3. Hapi i nj¢ memorandumi té
mirékuptimit pér té gjitha bankat e vlerésuara né kategoriné 3 nuk pérjashton
marrjen e masave ndéshkimore, té dénimeve deri né masat ekstreme, kur
shihet se menaxhimi nuk ka marré veprimet e duhura korrigjuese.

Memorandumi i mirékuptimit zakonisht hartohet dhe firmoset nga drejtuesit e
Departamentit t& Mbikéqyrjes, nga Administratori i Bankés sé Shqipérisé gé
mbulon Departamentin e Mbikéqyrjes si edhe nga késhilli drejtues i institucionit.
Pérmbajtja e memorandumit t& mirékuptimit duhet té hartohet né pérputhje me
problemet specifike gé rezultojné né secilin institucion. Eshté e réndésishme qé
gjuha e pérdorur né memorandumin e mirékuptimit té jeté e pérpikté né ményré
gé té gjitha palét té kuptojné pér cfaré éshté réné dakort dhe cfaré pritet té
korrigjohet.

Pérdorimi i formés sé memorandumit té mirékuptimit, ndryshe nga masat
ndéshkimore dhe masat ekstreme éshté vecanérisht i pérshtatshém kur
gjykohet gé diskutimet me menaxhimin dhe me késhillin drejtues té bankés
kané gené efikase dhe né mirébesim do té veprohet pér eliminimin e
problemeve. Pér njé institucion gé nuk pérmbush veprimet korrigjuese té
vendosura né memorandumin e mirékuptimit ose gé ka pérkeqgésim té gjendjes,
rekomandohet zbatimi i masave ndéshkimore deri tek masat ekstreme né té
ardhmen. Mbas konsultimeve me drejtuesit e tyre inspektorét duhet té
diskutojné pérdorimin e memorandumit té& mirékuptimit né té gjitha ekzaminimet
né té cilat institucionet jané vlerésuar sipas matricés né grupin 3. Ekzaminuesit
duhet, gjithashtu, té informojné menaxhimin se né qofté se memorandumi i



mirékuptimit mundet té mos sjellé efektivisht rregullimin e situatés,
rekomandimet mund té jepen pér marrjen e masave ndéshkimore deri tek
masat ekstreme né njé daté t&€ mévonshme.

Memorandumi 1 mirékuptimit pérgatitet si projekt gjaté periudhés sé
ekzaminimit dhe paragqitet tek drejtuesit e Departamentit t¢ Mbikéqyrjes né
pérfundim té ekzaminimit sé bashku me raportin e inspektimit. Memorandumi i
mirékuptimit kthehet pér zbatim (merren firmat e késhillit drejtues) mbasi jané
diskutuar konkluzionet e ekzaminimit me drejtuesit e bankés. Inspektori duhet
té pérshkruajé cdo detyré té memorandumit t& mirékuptimit si dhe hapat e
nevojshém qé duhet té ndérmerren nga banka pér pérmbushjen e veprimeve
korrigjuese.

Memorandumi i mirékuptimit do té konsiderohet i pérmbushur kur gjendja té
keté njé pérmirésim té dukshém dhe banka té keté plotésuar né ményré té
pérpikté detyrat e Iéna.

3. Bankat e klasifikuara né grupet 4 dhe 5

Drejtuesit e Departamentit t& Mbikéqyrjes té Bankés sé Shqgipérisé duhet té
marrin ose té propozojné veprime korrigjuese té shogéruara me masa
ndéshkimore deri né masa ekstreme, né rastin kur njé banké klasifikohet né
Grupin 4 ose Grupin 5. Sikurse edhe né rastin e klasifikimit té& njé banke né
Grupin 3, konsiderohen elemente té réndésishme, aftésia, bashképunimi,
ndershméria ose angazhimi i administratoréve té bankés, késhillit drejtues
ose pronaréve té saj, pér korrigjimin e problemeve té konstatuara. Eshté e
domosdoshme, marrja e njé veprimi korrigijues shogéruar me masa
ndéshkimore deri né masat ekstreme, nga ana e Bankés sé Shqipérisé, né
rastin kur njé banké klasifikohet né grupin 4 ose 5, pasi mundésia e
falimentimit té saj né kété rast éshté shumé mé e madhe.

Gdo veprim korrigjues, i marré ndaj njé banke té klasifikuar né grupin 4 ose 5,
mund té vazhdojé té mbahet ose edhe té forcohet mé tej, deri né momentin kur,
klasifikimi i bankés, nuk i pérket mé grupit 4 ose 5. Zévendésdrejtori i
Departamentit t& Mbikéqgyrjes Bankare, duhet t'i propozojé Administratorit té
Bankés sé Shqgipérisé qé mbulon Departamentin e Mbikéqyrjes, rekomandime,
né lidhje me vendimet pér ndryshimin, pérfundimin ose zbutjen e shkallés sé
ashpérsisé sé veprimeve korrigjuese, si dhe rekomandime pér pérmbajtjen e
cdo veprimi korrigjues té ri, ndaj té gjitha bankave té klasifikuara né grupin 4
ose 5. Pér njé veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé bankare né kéto raste
kérkohet zbatimi i parimit “ndérprit” dhe “rregullo”. Pérjashtime nga kjo politiké
mund té bé&hen kur gjendja e bankés paragitet né pérmirésim né ményré té
dukshme nga zbatimi me rigorozitet i njé plani efektiv korrigjues.

Kur banka klasifikohet né grupet 3, 4 ose 5, komunikimet me drejtuesin
kryesor té bankés dhe me késhillin drejtues duhet té jené mé té shpeshta
sesa pér bankén e klasifikuar né grupin 1 ose 2.



Veprimet korrigjuese té shogéruara me masa ndéshkimore dhe masa
ekstreme

Banka e Shqipérisé duhet té marré veprime korrigjuese té shogéruara me
masa ndéshkimore, dénime deri né nivele ekstreme kur :

ka shkelje té akteve ligjore dhe nénligjore pér shkak té té cilave banka ka
gjeneruar njé humbje té ndjeshme financiare;

banka ose personat e pérfshiré nuk kané réné dakort ose kané refuzuar t'i
pérgjigjen pérpjekjeve té méparshme té mbikéqyries pér korrigjimin e
problemeve serioze;

banka ka shkelje té ligjit “Pér kontabilitetin” dhe té Manualit t& Kontabilitetit
Bankar dhe si rezultat inspektorét e Bankés sé Shqipérisé nuk jané né
gjendje té pércaktojné situatén e vérteté té saj;

ekziston njé mospérputhje me standardet e njé veprimtarie té sigurté dhe
té shéndoshé bankare, pér njé periudhé relativisht té gjaté, edhe pse jané
marré angazhime né pérgjigje té raportit té inspektimit t¢ Bankés sé
Shqipérisé;

banka pérballohet me probleme serioze né sistemet dhe né programet e
kontrollit té brendshém, né politikat e veprimtarisé, né metodat e
operacioneve ose né sistemet e informacionit t¢ menaxhimit té saj
(domethéné kryerja e veprimtarisé bankare né ményré jo té sigurté dhe té
shéndoshé), pavarésisht se kéto probleme kané ndikuar ose jo né
gjendjen financiare té bankeés;

ka njé abuzim té madh té brendshém - pavarésisht nga fakti se banka
aktualisht nuk rezulton e démtuar;

shkelja éshté e vullnetshme, flagrante ose e théné ndryshe rezulton
mosdevotshméri nga individé ose drejtues té bankés pér respektimin e
akteve ligjore dhe nénligjore (pérfshiré pérséritje té tyre/ose né qofté se ka
shkelje té shumta);

shkelja e akteve ligjore dhe nénligjore gofté kjo direkte apo indirekte e kryer
nga njé punonjés ose nga persona té lidhur t& bankés ka guar né pérfitime
materiale ose né favore nga transaksionet.



KAPITULLI I DYTE

PROCEDURAT PER NJE VEPRIMTARI TE SIGURTE DHE TE
SHENDOSHE BANKARE

l. Procedurat pér té gjitha veprimet korrigjuese
A. Pérmbajtja e dokumenteve té veprimit korrigjues

Dokumentet e veprimit korrigjues duhet té paragesin problemet mbikéqyrése,
mé té réndésishme. Né kéto dokumente duhet né ményré té qarté, té
paragqitet cdo aktivitet i ndaluar ose i kufizuar dhe, kur éshté e pérshtatshme,
t'i jepet prioritet masave pérmirésuese gé duhet té merren, dhe kohén,
brenda sé cilés, banka, késhilli drejtues ose administratorét e saj duhet té
veprojné.

Dokumentet e veprimit korrigjues duhet, gjithashtu, té tregojné saktésisht, se
cfaré veprimi pritet té merret nga ato palé, gé jané objekt i dokumentit, duke
pérfshiré kérkesat raportuese periodike, ecuriné e realizimit té té gjitha
veprimeve korrigjuese té kérkuara, raportimet qé banka duhet té kryejé prané
Bankés sé Shqipérisé.

Kur ekziston mundésia, dokumenti duhet té pércaktojé, problemet dhe
shkaget e tyre té trajtuara né raportin e inspektimit. Inspektorét dhe drejtuesit
e Departamentit t¢ Mbikéqyrijes duhet té dallojné, né ményré té garté,
problemet serioze, qé kérkojné vémendje té€ menjéhershme nga ato qé banka
mund t'i shtyj&, deri né zgjidhjen e problemeve prioritare.

B. Pé&rfundimi ose ndryshimi i veprimeve korrigjuese

Drejtuesit e Departamentit té Mbikéqgyrjes mund té ndryshojné veprimet
korrigjuese, né cdo kohé gé ata e mendojné, se kéto veprime jané né
pérputhje me objektivat mbikéqyrés, gé Banka e Shqipérisé ka ndaj bankés.

Il. Procedura standarde pér njé veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé
bankare

1. Pércaktimi dhe njoftimi pé&r mosrespektimin e standardeve pér njé
veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé bankare



(a) Pércaktimi. Banka e Shqipérisé mund, qé né bazé té konkluzioneve té njé
inspektimi, té té dhénave té Sektorit té Analizés (Off-Site) ose té cdo lloj
informacioni tjetér gé éshté i disponueshém pér té, té pércaktojé se njé banké
nuk respekton standardet e njé veprimtarie té sigurté dhe té shéndoshé
bankare.

(b) Njoftimi pér planin e respektimit té standardeve. Né qofté se Banka e
Shqipérisé pércakton se, njé banké nuk ka respektuar njé standard pér njé
veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé bankare, Banka e Shqipérisé mund té
kérkojé me anén e raportit t& inspektimit, paragitjen e njé plani pér respektimin
e standardeve. Banka do té konsiderohet se éshté njoftuar pér mangésité, tre
dité pas nisjes nga Banka e Shqgipérisé, té njoftimit ose té dorézimit té raportit
té inspektimit.

2. Paragitja e planit té respektimit té standardeve té njé veprimtarie té
sigurté dhe té shéndoshé bankare.

(a) Grafiku pér paraqitjen e planit té respektimit té standardeve.

(i) Né pérgjithési, njé banké duhet té paragesé né Bankén e Shqipérisé
(drejtuesve té Departamentit t€ Mbikéqyrjes) njé plan té shkruar, pér
respektimin e standardeve pér njé veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé
bankare, brenda 30 ditéve nga marrja e kérkesés pér paraqgitjen e njé plani té
tillé. Pérjashtim béjné rastet kur Banka e Shqipérisé (drejtuesit e Departamentit
té Mbikéqyrjes) dhe banka, bien dakort se plani duhet té paragitet brenda njé
periudhe tjetér ose kur, pér probleme té caktuara, Banka e Shqipérisé
urdhéron/ose bie dakort pér fiksimin e tij sipas afateve té pércaktuara prej saj,
né vijim té raportit t& inspektimit.

(i) Né vecanti, né qofté se njé banké veprimet korrigjuese duhet t'i kryejé
sipas njé marréveshjeje apo memorandumi mirékuptimi, éshté e detyruar té
paragesé njé plan té shkruar, né mbéshtetje té késaj marréveshjeje duke ju
nénshtruar afatit té caktuar né té.

(b) Pérmbajtja e planit. Plani i respektimit t& standardeve duhet té pérmbajé
njé pérshkrim té hapave, gé banka do té marré pér korrigjimin e mangésive, si
dhe periudhén kohore, brenda sé cilés kéta hapa duhet té merren.

(c) Shgyrtimi i planit té respektimit té standardeve. Brenda 30 ditéve, pas
marrjes sé planit té respektimit té standardeve pér njé veprimtari té sigurté dhe
té shéndoshé bankare, Banka e Shqipérisé (drejtuesit e Departamentit té
Mbikéqgyrjes) duhet té njoftojé me shkrim bankén nése plani i paraqgitur éshté
miratuar apo kérkohet nga kjo e fundit informacion shtesé né lidhje me planin.
Banka e Shqipérisé mund ta shtyjé afatin brenda té cilit, do té jepet njoftimi
lidhur me miratimin e planit.

(d) Déshtimi né paraqgitjen ose zbatimin e planit té pérputhjes me
standardet
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Né qgofté se njé banké nuk paraget njé plan té pranueshém, brenda afatit té
pércaktuar nga Banka e Shqipérisé ose déshton pér cdo arsye tjetér né
zbatimin e planit t& respektimit té standardeve, atéheré Banka e Shqipérisé
(drejtuesit e Departamentit t&€ Mbikégyrjes) mund té ndérmarré veprime té
métejshme, nése e gjykon té nevojshme njé gjé té tillé.

(e) Modifikimi i planit té respektimit té standardeve. Njé banké, gé ka
plotésuar njé plan respektimi té standardeve, i cili éshté miratuar, mund ta
modifikojé até, pér té pasqyruar tek ai ndonjé ndryshim rrethanash, vetém pasi
té njoftojé mé paré me shkrim Bankén e Shqipérisé (drejtuesit e Departamentit
té Mbikéqyrjes) dhe té marré miratimin e tyre.

Deri né momentin e miratimit t& modifikimit t& propozuar, banka duhet té
zbatojé planin e respektimit té standardeve, té miratuar mé paré.

3. Nxjerrja e urdhérit pér korrigjimin e mangésive

(a) Kérkesa pér modifikim ose revokim té urdhérit. Cdo banké, qé éshté
objekt i njé urdhéri sipas késaj pjese, mundet, me ndryshimin e rrethanave ti
kérkoje me shkrim Bankés sé& Shqipérisé (drejtuesve té Departamentit té
Mbikéqgyrjes), rishikimin e kushteve té urdhérit dhe mund té propozojé qgé
urdhéri té revokohet ose té modifikohet. Pérvec rasteve kur urdhérohet ndryshe
nga Banka e Shqipérisé (drejtuesit e Departamentit t& Mbikéqyrjes), urdhéri do
té vazhdojé té jeté né fuqi, derisa kérkesa té zgjidhet nga Banka e Shqipérisé.

(b) Nxjerrja e menjéhershme e urdhérit final. Né qoft¢é se Banka e
Shqipérisé (drejtuesit e Departamentit t& Mbikéqyrjes) e shikon té nevojshme,
pér géllim té zbatimit té pérgjegjésive té saj mbikéqyrése, nxjerr njé urdhér,
népérmjet té cilit, i kérkohet bankés marrja e veprimeve té menjéhershme, pér
korrigjimin e mangésive né respektimin e standardeve pér njé veprimtari té
sigurté dhe té shéndoshé bankare. Banka, gé éshté objekt i njé urdhéri té tillé
mund ta kundérshtojé até pérpara gjykatés sé apelit.

4. Zbatimi i urdhérave

(a) Moszbatimi i urdhérit. Banka e Shqipérisé duhet t& vendosé gjobé ndaj
cdo banke, gé shkel ose déshton né zbatimin e ¢do urdhéri final.

(b) Veprim tjetér detyrues. Pérvec¢ veprimit, t& pérshkruar né paragrafin (a) té
mésipérm, Banka e Shqipérisé mund té kérkojé zbatimin e kérkesave té
sipérpermendura népérmjet ¢cdo procedure tjetér juridike ose administrative,
té autorizuara nga ligji, duke pérfshiré vendosjen e bankés nén
ruajtje/kujdestari ose si mjet té fundit hegjen e licencés.

Kompetencat
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Guvernatori pérfagéson Bankén e Shqipérisé né marrédhénie me té tretét,
si dhe mund t'l delegojé kéto kompetenca te njé administrator tjetér i Bankés
Sé Shqipérisé.

KAPITULLI | TRETE

STANDARDET PER NJE VEPRIMTARI TE SIGURTE DHE TE SHENDOSHE
BANKARE

Né pérputhje me nenin 12 pika a, té ligjit nr. 8269, daté 23.12.1997 “ Pér
Bankén e Shqipérisé”, Banka e Shqipérisé ka vendosur standarde pér njé
veprimtari té sigurté dhe té shéndoshé bankare, pér bankat e licencuara sipas
ligjit nr. 8365, daté 2 korrik 1998 “ Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”.
Kéto standarde, t&é vendosura si standarde té pérshtashme, ndahen né dy
grupe: (1) standardet operacionale dhe menaxheriale; (2) standartet e
kompensimit.

Standartet operacionale dhe menaxheriale jané vendosur né lidhje me : (A)
mjaftueshmérine e kapitalit, (B) cilésiné e aktiveve; (C) menaxhimin; (D) té
ardhurat; (E) likuiditetin; (F) ekspozimin ndaj rrezigeve; (G) kontrollet e
brendshme dhe sistemet e informacionit; (H) sistemet e kontrollit t& brendshém;
(K) kompensimet, shpérblimet dhe pérfitimet.

|. Standardet operacionale dhe menaxheriale

A. Mjaftueshméria e kapitalit

Rénia e normés sé mjaftueshmérisé sé kapitalit ka shpjegime té ndryshme. Mé
té zakonshmet pérfshijné:

rritien e shpejté té aktiveve me rrezik;

zvogélimin e shumés absolute té kapitalit pér shembull, nga pagimi i ploté i
borxheve té varura;

humbjet nga veprimtaria e pérgjithshme e bankés;

lévizjet e pafavorshme té kursit té kémbimit, duke sjellé njé mospérputhje
ndérmjet aktiveve me rrezik dhe kapitalit rregullator.

Kur norma e mjaftueshmérisé sé kapitalit t& bankés zbret poshté normés

minimale té lejuar, inspektori ndérmerr veprime korrigjuese kundrejt bankés,
pér té influencuar né rritien e normés sé mjaftueshmérisé né nivelet e lejuara.
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Inspektori vleréson se sa éshté e afté banka gé né njé kohé sa mé té shkurtér
té rivendosé kapitalin né njé nivel té pranueshém. Nga ana e vet, banka duhet
té angazhohet me plane veprimi dhe me afate kohore konkrete pér ta arritur
kété. Pér kété, inspektori kérkon prej aksioneréve kryesoré té bankés gé ata té
vazhdojné té mbéshtesin bankén duke injektuar kapital, né ményré gé pozicioni
i bankés té mos pérkeqgésohet né té ardhmen.

Né qofté se aksionerét ekzistues nuk jané né gjendje ta mbéshtesin bankén me
injektim kapitali, duhet t& ndérmerren veprime korrigjuese si mé poshté:

1. shitia e aktiveve, pra ulja e nevojave pér kapital pér t& mbéshtetur
veprimtaring;

2. kthimi i portofolit nga aktive me rrezik té larté né aktive me rrezik té ulét;

3. shkurtimi i shpenzimeve operative dhe kapitale, duke pérfshiré dhe
shpérblimet pér menaxherét dhe drejtorét;

4. kufizimi | pagesave té dividentit;

5. kufizimi i pagesave té borxhit té varur ose té instrumenteve té tjera;
6. sjellja e aksioneréve té rinj & mund té kontribuojné me kapital té ri.
B. Cilésia e aktivit

Ka disa shkage gé mund té cojné né pérkegésimin e cilésisé sé aktiveve.
Provigjonet dhe fshirjet e kredive mund té sjellin humbje pér bankén, duke
zvogéluar késhtu normén e mjaftueshmérisé sé kapitalit. Por, edhe pse banka
mund té vazhdojé té rezultojé me fitim, cilésia e dobét e aktivit mund té sjellé
probleme pér tre arsye kryesore:

kur problemi nuk trajtohet si duhet nga punonjésit gé merren me kredité me
probleme, fshirjet e kredive t& humbura mund té géndrojné né nivele té larta
ose té rriten edhe mé tepér;

kur sasia e kredive me probleme mbi mesataren e industrisé mund té jeté
treguese jo vetém e standardeve té dobéta né dhénien e kredive, por edhe
e njé drejtimi té dobét gjé gé paralajméron fillimin e problemeve edhe né
fusha té tjera;

kur tregu dhe publiku njihen me menaxhimin e dobét té bankés pérsa i
pérket cilésisé sé aktiveve, kjo ndikon né besimin ndaj bankés dhe mund té
cojé né térhegje té depozitave ose rritje té kostos sé fondeve.

Zakonisht ményra mé e miré pér té vlerésuar seriozitetin e problemeve té
ciléesisé sé& aktiveve é&shté ekzaminimi né vend. Ekzaminimi duhet té
pérgendrohet né faktin nése kredité me probleme jané identifikuar né ményré té
menjéhershme, nése banka ka punonjés té caktuar pér kredité me probleme
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dhe nése ata punojné né ményré efektive, nése kredité me probleme jané
klasifikuar si duhet dhe jané provigjonuar né ményré té mjaftueshme. Ndérsa
provigjonimi i mjaftueshém éshté, né rradhé té paré, njé problem i bankés dhe i
kontrolloréve té saj, roli i inspektorit géndron né& pércaktimin se sa e
kujdesshme éshté politika e provigjonimit dhe nése ajo zbatohet né ményré
efektive. Nése provigjonet nuk jané té mjaftueshme, norma e mjaftueshmérisé
sé kapitalit t& bankés do té jeté e mbivlerésuar.

Veprimet korrigjuese gé duhet t& ndérmerren pér njé banké aktivet e sé cilés
paragiten me probleme pérfshijné:

1. negocimin e marréveshjeve té reja me debitorét e géndrueshém, por gé
jané né gjendje té dobét financiare (zgjatja e afatit t& maturimit t& kredisé,
zvogélimi i normés sé interesit, falja e njé pjese té borxhit etj.);

marrjen e kolateralit té kredisé ose té aktiveve té tjera té debitorit;

fshirjen e kredive afatgjata me probleme;

shitien ose transferimin e aktiveve tek njé organiz€m i specializuar pér
trajtimin e borxhit.

Hwn

Megjithaté, né praktiké, cfarédo ményre gé té ndjeké banka ka disa parime gé
duhet té zbatohen.

Sé pari, banka duhet té pérpiget té vlerésojé sa mé realisht cilésiné e aktiveve
té saj dhe nuk duhet té fshehé problemet e debitoréve jolikuidé nén
“kozmetikén” e ristrukturimeve.

Sé dyti, burimet duhet té drejtohen né forcimin e njésisé sé menaxhimit té
kredive me probleme, né ményré gé té mund té rikuperohet sa mé tepér qé té
jeté e mundur.

Sé treti, banka duhet té& pérgatitet pér provigjonime, pavarésisht se kjo mund té
mos jeté shumé e pélqyeshme pér té.

Problemet e zgjatura té cilésisé sé aktiveve hedhin njé hije dyshimi mbi bankén
pér shumeé vite. Pér té gené efektive, provigjonet duhet té pércaktohen né bazé
té vlerés sé realizueshme né afat té shkurtér té kolateralit ose té njé vlierésimi
shumé konservator té vlerés aktuale té pagesave té mundshme té
kredimarrésit. Nése banka i ka burimet ose mund té sigurojé burime shtesé, pér
shembull, té injektojé kapital, preferohet gqé bilanci “té pastrohet” sa mé shpejt
gé té jeté e mundur, pavarésisht se kjo mund té jeté njé goditje pér rentabilitetin
dhe kapitalin e bankés.

Banka e Shqipérisé duhet t'i kérkojé bankés gé té vendosé objektiva pérsa i
pérket zvogélimit té kredive me probleme né njé nivel té caktuar dhe brenda njé
kohe té caktuar, dhe té vézhgojé ecuriné e bankés me ané té vizitave né vend
ose té raporteve nga kontrollorét e brendshém ose té jashtém té bankés. Kjo
do té sigurojé klasifikimin si joproduktiv té té gjithé borxhit té ristrukturuar dhe
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provigjonimin e tij si té tillé, derisa banka té tregojé se debitori ka rifituar aftésité
pér té ripaguar plotésisht krediné.

Banka e Shqipérisé duhet té sigurohet pér rritien e aktiveve dhe se banka
kontrollon plotésisht vlerésimin e kredisé, miratimin dhe procesin e ndjekjes sé
saj.

a. Rritja e aktiveve. Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se rritja e
aktiveve té njé banke éshté e rregullt/kujdesshme dhe té keté parasysh:

1. burimin, pagéndrueshmériné dhe pérdorimin e fondeve, gé mbéshtesin
rritien e aktiveve;

2. cdo rritje té rrezikut té kredisé ose té rrezikut t¢é normés sé interesit, si
rezultat i rritjes sé aktivitetit dhe;

3. efektin e rritjes né kapitalin e institucionit.
b. Dokumentacioni i kredisé. Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se
institucioni pércakton dhe mban praktikat e dokumentacionit t& kredisé, gé i

japin mundési institucionit:

1. té marré njé vendim kredie dhe té vlerésojé rrezikun, si¢ &shté e nevojshme,
mbi baza té vazhdueshme;

2. té identifikojé géllimin e kredisé dhe burimin e shlyerjes sé saj, si dhe té
vlerésojé aftésiné e huamarrésit pér té paguar detyrimet né kohé sipas afateve
té pércaktuara;

3. té sigurojé gé cdo kérkesé ndaj huamarrésit éshté ligjérisht e detyrueshme;
4. t& demonstrojé aftésiné administruese dhe monitoruese té kredisé dhe;

5. t&é mbajé parasysh madhésiné dhe kompleksitetin e kredisé.

c. Marrja e vendimit té kredisé. Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se
institucioni mban praktika té vendimit té kredisé, té cilat:

1. jané té krahasueshme me tipet e kredive, gé institucioni do té akordojé dhe
marrin parasysh afatet dhe kushtet, né bazé té té cilave do té operohet me
kredité;

2. marrin parasysh natyrén e tregjeve, né té cilat do té jepen kredité;
3. sigurojné té dhéna, gé duhet té kihen parasysh pérpara angazhimit pér
dhénien e kredisé, né lidhje me gjendjen e pérgjithshme financiare té

huamarrésit dhe me burimet e shlyerjes sé kredisé, pérgjegjésiné financiare té
¢cdo garantuesi, natyrén dhe vlerén e cdo kolaterali t& véné si garanci,
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karakterin dhe gatishmériné e huamarrésit pér shlyerjen e kredisé, sipas
marréveshjes sé réné dakort;

4. vendosin njé sistem té pavarur, pér analizén e vazhdueshme té kredisé dhe
komunikimin e duhur me menaxhimin dhe me késhillin drejtues;

5. llogarisin né ményré té mjaftueshme, rrezikun e pérgendrimit té kredisé dhe;

6. jané té pérshtatshme me madhésiné e institucionit, pér natyrén dhe pér
sferén e aktiviteteve té tij.

C. Menaxhimi

Menaxhimi i dobét éshté njé problem i zakonshém né shumicén e bankave té
dobéta. Megjithése nuk éshté detyré e inspektorit gé té zgjedhé drejtuesit e
larté té bankés, ai bén vlerésimin e drejtuesve té bankés, pér té parandaluar
apo dekurajuar emérimet né puné qé gjykohen té démshme pér interesat e
depozituesve. Inspektori duhet, gjithashtu, té vlerésojé drejtorét dhe
menaxhimin e larté si pjesé e procesit té rregullt t&¢ mbikéqyrjes sé bankés.

Pérvec rasteve kur jané evidentuar mashtrime ose jokompetencé e ploté, pér
shembull nése inspektori kupton se njé individ nuk éshté i pérshtatshém pér
punén gé kryen, si¢ tregohet edhe nga treguesit e bankés, mund té jeté e
véshtiré té kérkohet formalisht hegja e tij nga puna. Né kéto raste pér Bankén e
Shqipérisé do té ishte mé efektive té diskutonte perspektivén e menaxhimit me
késhillin drejtues ose me aksionerét kryesoré té bankés dhe té kérkonte
premtimin e tyre, né ményré té vullnetshme, pér té forcuar menaxhimin.

D. Té ardhurat

Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se institucioni vendos dhe mban njé
sistem, qé té jeté i krahasueshém me madhésiné e institucionit, me natyrén
dhe me llojshmériné e operacioneve té tij, pér vlerésimin dhe monitorimin e té
ardhurave dhe gé té sigurojé se té ardhurat jané né nivele té tilla pér té mbajtur
kapital dhe rezerva té mjaftueshme. Banka duhet:

1. té krahasojé tendencat mé té fundit té té ardhurave, nga fondet e veta, nga
aktivet ose nga tregues té tjeré té pérdorur, me rezultatet historike té
institucionit dhe me ato té institucioneve té tjera té ngjashme;

2. té vlerésojé mjaftueshmériné e té ardhurave duke dhéné madhésing,
kompleksitetin dhe profilin e rrezikut té aktiveve dhe té operacioneve té
institucionit;

3. té vlerésojé burimin, ndryshimin dhe géndrueshmériné e té ardhurave, duke
pérfshiré efektin e té ardhurave dhe té shpenzimeve té jashtézakonshme;
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4. té marré masa pér té siguruar gé té ardhurat jané té mjaftueshme pér
mbajtien e kapitalit dhe té rezervave té mjaftueshme, pasi té merret né
konsideraté cilésia e aktiveve té institucionit dhe norma e rritjes dhe;

5. té sigurojé raporte periodike té té ardhurave me informacionin e mjaftueshém
pér menaxhimin dhe késhillin drejtues, pér té vlerésuar realizimin e tyre.

E. Likuiditeti

Banka mund té keté véshtirési pér likuiditete kur sasia e cash-it dhe e aktiveve
té tregtueshme nuk jané né nivelin e nevojshém dhe si rrjedhim ka pak
mundési veprimi pér “té manovruar” né periudha té véshtira. Likuiditeti béhet
problem kur bankat e zgjerojné aktivitetin e kredidhénies mé shpejt se sa ato
mund té sigurojné fonde té mjaftueshme dhe té sigurta. Mungesa e besimit né
banké demostrohet pér shembull, me térhegjen e depozitave nga klientét dhe
me ndérprerjen nga bankat e tjera t& marrédhénieve ndérbankare.

Inspektorét duhet ti kérkojné bankés plotésimin e niveleve minimale té
likuiditetit. Né gofté se banka nuk éshté né gjendje té rikuperojé pozicionin e saj
né lidhje me likuiditetin ose ka shenja té dobésimit t& métejshém atéhere duhet
té ndérmerren veprime korrigjuese té menjéhershme. Inspektorét duhet t'i
kérkojné bankés té pérgatisé buxhete té detajuara té cash-flow, pér shembull,
pér 5 ditét e ardhshme té punés. Mbi bazén e kétyre buxheteve duhet té
kryhen “stress test” me géllim gé té jepet njé ide mé e miré se sa mund té
zgjasé likuiditeti i bankés, nése situata kegésohet (pér shembull, né qofté se
nuk ndérpritet ose pérshpejtohet humbja e likuiditetit). Buxhetet e cash-flow-t té
bankés duhet té marrin parasysh, krahas té tjerave, térhegjet e parakohshme
dhe balancimin e vendosjeve me pasivet e bankés.

Banka duhet t& ndérrmarré njé séré veprimesh pér té pérmirésuar pozicionin e
saj.

Sé pari, né lidhje me térhegjet ajo mund té béjé deklarata pér té risiguruar
publikun dhe mund té flasé direkt me depozituesit e médhen;.

Sé dyti, né lidhje me gjendjen e likuiditetit banka duhet té pérpiget té sigurojé
lidhje me banka té tjera ose té shesé apo té riblejé aktive me géllim rritjen e
likuiditetit. Gjithashtu, banka duhet ti kérkojé mbéshtetje edhe aksioneréve
kryesoré.

"Gjithashtu, banka duhet té kérkojé mbéshtetie me likuiditet nga Banka e
Shqipérisé. Kjo mund té jeté mé e shpejté dhe mé e lehté sesa kérkesa né
tregun ndérbankar.

Né varési té rrethanave, Banka e Shqipérisé mund té kérkojé té rikuperojé
besimin duke léshuar njé deklaraté ku té gartésohet pozicioni dhe ndoshta té
konfirmojé se éshté e gatshme té sigurojé mbéshtetje pér likuiditetin dhe pér
cdo bankeé tjetér jolikuide, por me aftési rikuperuese té shpejta.
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F. Ndjeshméria ndaj rrezigeve

Menaxhimi i bankés éshté fillimisht pérgjegjés pér monitorimin dhe kontrollin e
rrezigeve. Ai ka pér detyré té vendosé limite né lidhje me fuqginé financiare dhe
me mundésité pér drejtimin e rrezigeve. Kéto limite duhet té monitorohen me
kujdes dhe né ményré té vazhdueshme nga menaxhimi dhe né qofté se rreziku
rritet pértej limiteve dhe kércénon gjendjen financiare té bankés, duhet té
ndérmerren veprime té menjéhershme pér té Kkorrigjuar gjendjen. Kur
menaxhimi nuk &shté né gjendje té reduktojé rrezikun, inspektorét me veprime
korrigjuese mund t'i drejtohen mungesés sé kontrollit gé krijoi kushte pér rritjen
e .

Monitorim i vazhdueshém i duhet kushtuar rrezikut operacional, vecanérisht kur
shihet qé bankat kané njé mbéshtetje t¢ madhe tek teknologjia. P&r shembull,
démtimet e sistemeve té informacionit mund té shkaktojné humbje té médha
financiare si dhe humbje té besimit t& publikut. Inspektorét duhet t'i kérkojné
bankés té rregulloj¢ menjéheré mangésité e sistemit/operacionale, pasi njé
mosfunksionim i sistemit té informacionit mund té kércénojé operacionet né
vazhdimési té bankés.

Lidhur me rrezikun e normés sé interesit Banka e Shqipérisé duhet té krijojé
bindjen se njé banké mund:

1. t& menaxhojé rrezikun e normés sé interesit né njé ményré té tillé, qé té jeté
e pérshtatshme me madhésiné dhe me kompleksitetin e aktiv/pasiveve té saj
dhe;

2. t'i sigurojé menaxhimit dhe késhillit drejtues, té dhéna raportuese periodike,
pér rrezikun e normés sé interesit dhe informacionin e mjaftueshém, pér
vlerésimin e nivelit té rrezikut;

3. té krahasojé totalin e aktiveve me rrezik ndaj kapitalit rregullator;

4. té marré veprime korrigjuese té pérshtatshme pér zgjidhjen e aktiveve me
rrezik;

5. té keté parasysh madhésiné dhe rreziget potenciale té pérgendrimit té
aktiveve mé té réndésishme dhe;

6. té sigurojé raporte periodike té aktiveve, me informacionin e mjaftueshém
pér menaxhimin dhe késhillin drejtues, pér vlerésimin e nivelit té rrezikut té
aktiveve.

G. Kontrollet e brendshme dhe sistemet e informacionit

Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se institucioni ka kontrollet e
brendshme dhe sistemet e informacionit, qé té jené té pérshtatshme si pér
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madhésiné ashtu edhe pér natyrén e institucionit, pér sferén dhe pér rrezikun e
aktiviteteve té tij dhe gé sigurojné :

1. njé strukturé organizative, e cila té vendosé linja té garta té autoritetit dhe
pérgjegjésisé, pér monitorimin e pérputhjes me politikat e vendosura,

2. vlerésimin efektiv té rrezikut;

3. té dhéna periodike té sakta financiare, si dhe raporte operacionale dhe
rregullatore;

4. procedura té mjaftueshme pér mirémbaijtjen dhe menaxhimin e aktiveve dhe;
5. pérputhjen me ligjet dhe rregulloret.

H. Sistemi i auditimit té brendshém

Banka e Shqipérisé duhet té krijojé bindjen se institucioni ka njé sistem auditimi
té brendshém gé té jeté i pérshtatshém me madhésiné dhe natyrén e
institucionit dhe sferén e aktiviteteve té tij dhe qé siguron:

1. monitorim t& mjaftueshém té sistemit té kontrolleve té brendshme, népérmjet
funksionit t& kontrollit t¢ brendshém. Pér institucionin, madhésia e té cilit,
kompleksiteti ose sfera e operacioneve nuk garanton njé shkallé té ploté té
funksionit té kontrollit t¢ brendshém, mund té pérdoret njé sistem treguesish
lidhur me pavarésiné e kontrolleve kryesore;

2. pavarési dhe objektivitet;

3. punonjés té kualifikuar;

4. testim dhe analizé té mjaftueshme té sistemeve té informacionit;

5. dokumentim té mjaftueshém té testeve, té gjetjeve dhe té cdo veprimi
korrigjues;

6. verifikim dhe analizé té veprimeve t& menaxhimit pér zgjidhjen e dobésive té
médha dhe;

7. shgyrtim, nga komiteti i kontrollit té institucionit ose nga késhilli drejtues, té
efektivitetit té sistemeve té kontrollit t& brendshém.

K. Kompensimi, shpérblimi dhe pérfitimet. Banka e Shqipérisé duhet té
krijojé bindjen se institucioni vendos dhe mban masa mbrojtése pér té
parandaluar shpérblime, kompensime dhe pérfitime gé jané té tepérta ose qé
mund t’ i shkaktojné institucionit humbje financiare té konsiderueshme.
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Il. Parandalimi i kompensimit gé pérbén njé veprimtari jo té sigurté dhe té
shéndoshé

A. Kompensim i tepért.

Kompensimi i tepért éshté i ndaluar dhe pérbén njé veprimtari jo té sigurt dhe té
shéndoshé. Kompensimi do té konsiderohet i tepért kur shumat e paguara jané
té pajustifikueshme ose té pambéshtetura me punén e kryer nga njé
administrator, drejtues ekzekutiv, punonjés, anétar i késhillit drejtues ose
aksioneri kryesor. Si té tilla do té konsiderohen:

1. pérfitimet personale né cash dhe jocash;

2. shpérblimet individuale krahasuar me shpérblimet e personave té tjeré;

3. shpérblimet krahasuar me kushtet financiare té institucionit;

4. shpérblimet krahasuar me institucione té ngjashme bazuar né cilési té tilla si
madhésia e aktiveve dhe kompleksiteti i portofolit té huave ose té aktiveve té
tiera;

5. pérfitimet pas pune dhe pérfitimi pér institucionin;

6. cdo faktor tjetér gé Banka e Shqipérisé pércakton gé duhet té merret né
konsideraté.

B. Kompensimi gé shkakton humbje materiale financiare.

Kompensimi gé mund té ¢ojé né humbje materiale financiare té njé institucioni

éshté i ndaluar si veprimtari jo e sigurt dhe e shéndoshé.

Ky manual hyn né fuqgi 15 dité pas botimit né Buletinin Zyrtar té Bankés sé
Shqipérisé.

KRYETARI | KESHILLIT MBIKEQYRES

Shkélgim CANI
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