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Né fillim té fjal€s sime, do t€ déshiroja t€ vija n¢ dukje se jemi takuar kétu né
pérvjetorin e dyté té sulmeve terroriste ndaj Qendrés Tregtare Botérore dhe Pentagonit.
Tema joné né két€ Konferencé, ecuria e ekonomisé shqiptare, mund té duket mjaft larg
prej atyre momenteve té tmerrshme dhe té trishtueshme dhe prej jehonés sé tyre. Por,
forcimi 1 ekonomive t€ tregjeve né zhvillim mund t€ ndihmojé kudo pér reduktimin e
varféris€, pér pérmirésimin e cilésisé sé€ jetes sé njerézve, si dhe pér t’iu drejtuar kushteve
té gjendjes pa rrugédalje dhe déshpérimit, t€ cilat mund té shérbejné si ushqim pér
ideologjité terroriste. Forcat e kapitalizmit t€ tregut dhe globalizimit kané pérmirésuar
miréqénien materiale té qindra miliona njerézve, por shumica e popujve té botés nuk kané
pérfituar n€ ményré t&€ ndjeshme. Duke punuar s€ bashku, duhet t&€ gjejmé njé ményré pér
ta ndryshuar kété gjé.

Eshté nder dhe kénaqési pér mua qé ndodhem kétu sot pér té folur rreth zhvillimit
institucional t€ ekonomisé sé tregut né Shqipéri. N& prezantimin tim do té pérqgéndrohem
né infrastrukturén e tregut financiar. Por, para se t€ marr né konsideraté pjesé té

infrastrukturés financiare qé jan€ mé té réndésishme pér mbéshtetjen e ekonomisé sé



tregut, do t€ doja t€ bé&ja nj€ hap prapa dhe t€ trajtoja mé gjerésisht nj€ pyetje themelore,
pérgjigjen e t€ cilés shumé prej nesh e marrin si t€ miréqéné. Shprehimisht, pse duhet qé
Shqipéria ose ndonjé€ vend tjetér né tranzicion té pérpiqget té zhvillojné njé ekonomi
tregu? Besoj se kjo gjé €shté e detyrueshme, por gjithashtu, ajo shogérohet edhe me
rrezige né rrugén e saj. Do t€ déshiroja t’1 kushtoja vémendje disave prej kétyre rrezigeve
dhe hapave, qé Shqipéria dhe vende né€ pozicione t&€ ngjashme me t&€ mund t€ ndérmarrin
pér t€ reduktuar cénueshmériné e tyre dhe pér t€ maksimizuar pérfitimet g€ mund té

marrin nga hyrja n€ rrugén e tregut.

I. Argument né favor té zhvillimit t€ njé ekonomie tregu

Cili éshté argumenti né favor t€ zhvillimit t€ ekonomisé s€ tregut? Arsyeja mé e
fugishme pér t€ ecur né kété€ drejtim, besoj, €shté potenciali pér t€ pérmirésuar standardet
e jetesés brenda nj€ vendi, pér njé pjesé t&€ popullsisé sa mé t&€ gjéré t€ jet€ e mundur.
Mekanizmi i tregut, ndonése né asnjé ményré i pérsosur, ka vértetuar me kalimin e kohés
té jeté shpérndarési mé eficient dhe mé i besueshém i burimeve ekonomike. Ai ofron
perspektiva pér rritje ekonomike, dhe nj€ nivel jetese mé t€ lart€, gjé q€ nuk mund t&
ribéhet nga sisteme ekonomike té planifikuara — shtetérore dhe té drejtuara. Kur punohet
si¢ duhet, ai u ofron konsumatoréve njé gamé zgedhjesh mé t€ gjeeré sesa mund t&
disponoheshin ndryshe. Vendet e orientuara nga tregu kané, gjithashtu, shansin g€ t&
futen n€ ekonoming e tregut dhe t&€ pérfitojné nga pérparime né teknologji, pérmirésime
kuantike né€ shpejtésin€ e pérpunimit t€ informacionit, dhe nga hyrja né tregje té reja, t&

cilat karakterizojné tashmé boté€n mjaft t€ ndérvarur moderne.



Pérfitimet nga njé€ sistem tregu pérdoren, gjithashtu, edhe pér sektorin financiar.
Brenda sferés bankare, mekanizmi i tregut vepron pér shpérndarjen e burimeve financiare
ndaj huamarré€sve mé t€ besueshém, dhe pér ato projekte g€ ka shumé mundési té japin
kthime mé t€ larta ekonomike. Nj€ sistem bankar i orientuar nga tregu mund té shérbejé
si njé€ katalist i fuqishém pér rritje ekonomike, duke e guar krediné drejt tentativave mé
premtuese dhe mé frytdhénése. Njé sistem bankar modern dhe i shéndetshém ofron
mbéshtetje t&€ métejshme pér rritje ekonomike népérmjet efektit t&€ shumézuesit t€ parasé
me kredi bankare. N& qofté se sistemi po funksionon si¢ duhet dhe bankat japin hua
bazuar né vendime mbizotéruese (vendime “sa t€ mban krahu”) pér aftésiné e kreditimit,
até€heré€ ai vend duhet té jeté né gjendje té arrijé ndjeshém ritme mé té larta rritjeje, sesa
do té ishte e mundur ndryshe.

Por, ka gjithashtu edhe rrezige. Q€ njé vend si Shqipéria té€ pérdoré njé ekonomi
tregu té vérteté, ai duhet t€ hapé ekonominé e vet dhe kufijté e veta ndaj njé€ numri
forcash té fuqishme. Té€ paktén né periudhé afatshkurtér, jo t€ gjitha pasojat mund t€ jené
pozitive. Né pjesén mé t€ madhe t&€ Evropés Lindore dhe té€ Rusis€, pér shembull,
standardet e jetes€s vértet ran€ gjaté viteve té para té reformés sé tregut, para se t€ fillonin
té rriteshin pérséri. Né eksperiencén e vendeve t€ tregjeve né zhvillim, né pjesé té tjera t&
botés, ka evidencé tjetér t&€ mjaftueshme pér rreziget. Ne t&€ FSVC-sé, kohét e fundit kemi
filluar t€ punojmé né Moroko, ku dobésité strukturore dhe heqgja e proteksioneve té tregut
1 shtojné pasigurité, pasi ky vend po béhet gjithnjé e mé i hapur né ekonominé botérore.
Kompanité e huaja mund té fillojné t€ béhen lojtaré t€ réndésishém né sektoré qé dikur
ishin sfera e vetme e biznesit lokal. Mund t€ ndodhin zhvendosje t€ rénd€sishme pune,

dhe krijimi né shkall€ t€ gjeré i vendeve t€ reja té punés do té duhet té jeté prioritet



urgjent. Né ményr€ t€ paevitueshme, pasi t&€ ndodhé liberalizimi 1 métejshém né Shqipéri,
disa sektoré t€ ekonomisé shqiptare do t&€ humbasin punén, dhe né njé vend tashmé t&
rénduar nga njé normé e larté papunésie, kjo nuk €shté njé ¢éshtje e vogél.

Brenda sektorit bankar, kundértit€ mund té jen€ mjaft té forta. Nga njéra an€, njé
sektor i mbyllur bankar mund t€ jeté né gjendje t€ punésojé meé shumé njeréz dhe té ruajé
njé nivel pérfitueshmérie, qé do té sfidohej ashpérsisht né qofté se sektori do t& ishte mé
konkurrues dhe/apo né qofté se institucionet e huaja do té térhigeshin nga tregu. Por, njé
sistem bankar i mbyllur, gjithashtu, mund té béhet shumé shpejt njé sistem i vetékénaqur,
dhe géllimi pér té siguruar kredi dhe shérbime té tjera té réndésishme bankare cilésore
mund t€ kalojé né ¢éshtje dytésore ose t€ humbasé fare. Sektoré t&€ téré mund té mos
furnizohen. Pér shembull, nj€ sektor kritik né njé ekonomi, qofté e pérparuar apo né
zhvillim, éshté sektori i ndérmarrjeve t€ mesme dhe té vogla (SME-t€). Shpesh ai éshté
lokomotivé kyc pér rritjen ekonomike té€ njé vendi. N€ qofté se konkurrenca né sektorin
bankar &shté e dobét, dhe n€ qofté se infrastruktura pér raportimin bankar dhe
financiar/kontabél nuk éshté e zhvilluar miré, eksperienca sugjeron fuqishém se sektori i

SME-ve nuk do t€ keté sukses n€ marrjen e kredisé sé mjaftueshme.

II. Argument pér institucione té fugishme

Do t€ déshiroja t’ju argumentoja se institucionet e fugishme mund t€ ndihmojné
Shqipériné té durojé stuhiné e zhvillimit té njé ekonomie tregu, dhe, né njé kuptim mé té
gjeré, até té té hyrjes né ekonominé globale. “Zhvillimi Institucional” mbulon shumé
komponenté pérbérés, dhe do t€ doja t’ju jepja njé pérkufizim lidhur me até ¢faré€ uné

mendoj népérmjet késaj shprehjeje. Né ményré specifike, kam né mendje gjithé



infrastrukturén — fizike, ligjore, konceptuale, bazuar né kualifikim, si dhe kulturore — qé
duhet t€ jené n€ vend, me qéllim funksionimin e njé ekonomie tregu. N¢ themel té késaj
infrastrukture institucionale €shté nj€ sistem bankar i shéndoshé, i sigurt dhe rregulli i
ligjit.

MEé lejoni t€ filloj me komponentin bankar. Nj€ sistem bankar i shéndetshém
shérben si sistem gendror nervor i njé ekonomie tregu, i cili siguron njé vend t€ sigurt e t&
besueshém pér kursimet e njerézve, njé burim kritik krediti pér t€ mbé&shtetur aktivitetin
sipérmarrés dhe sigurisht edhe rritjen ekonomike, dhe njé mjet eficient pér transferimin e
burimeve financiare pér t€ lehtésuar transaksionet ditore tregtare né ekonominé reale.
Njé sistem bankar i shéndetshém nuk ndértohet brenda njé dite, kam parasysh
kompleksitetin e komponentéve institucionalé q€ duhet té jené t€ pranishém pér t& lejuar
njé sistem té till€ t€ veproj€ me eficiencé dhe me besueshméri. Kéta komponenté
pérfshijné llag e tulla, por ato jané pjesa mé e leht€. Gjithashtu pérfshijné ligjet, sistemet
komplekse — duke variuar nga sistemet e informacionit t€ drejtimit deri tek gjithé sistemi
1 pagesave — dhe personeli i1 pérgatitur. Pérfundimisht, duhet t€ ekzistoj€ njé “kulturé
bankingu” g€ t€ reflektoj€ cil€si té paprekshme si profesionalizmi, integriteti dhe besimi.
Disa nga kéta komponenté€ mund té zhvillohen brenda disa vjetéve. Té tjerét mund té
zgjasin nj€ gjeneraté ose edhe mé shumé pér t’u ndértuar.

Njé sistem bankar, pavarésisht sa i miréndértuar €sht€, nuk mund t€ funksionojé
pa rregullin e ligjit. Transaksionet tregtare pértej nivelit kémbim mall me mall (nivelit
barter) nuk do t€ lulézojné asnjéheré pa respektuar kontratat. Duhet t€ ekzistojné,

gjithashtu, mjete t& besuara gjerésisht dhe t€ mbéshtetshme, pér t€ zgjidhur



mosmarréveshjet. Kritike kétu €shté njé sistem gjyqésor qé té€ operojé me integritet,

gjykimet e t€ cilit t€ zbatohen né ményré rutiné.

III. Ku géndron Shqgipéria né kété hulumtim?

Ne té€ Korpusit Vullnetar t€ Shérbimeve Financiare kemi béré njé pérpjekje
serioze gjaté shtaté viteve té fundit pér t&€ ndihmuar n€ ndértimin e infrastrukturés
financiare mé té€ fuqishme né Shqipéri, dhe pér t€ nxitur zhvillimin institucional té
sistemit financiar shqiptar. Besojmé se &shté arritur sukses i madh, por ende mbetet
shumé puné pér t& bere.

Mund t€ paraqitim nj€ pamje t&€ pérafért si vijon. Tranzicioni i Shqipé€risé€
parashtron sfida unike pér shkak t€ trashgimis€ si njé vend i izoluar gjaté kohérave
komuniste. Infrastruktura e varfér fizike, pérfshir€ transportimin, komunikimin, mungesat
né€ uj€ dhe né€ energji elektrike, ka béré q€ infrastruktura financiare e pazhvilluar té krijojé
pengesa pér biznesin dhe pér zhvillimin ekonomik. Mungesa e rregullit t€ ligjit dhe e njé
sistemi gjyqésor t€ besueshém jané parandalues té€ rritjes ekonomike, si¢ éshté
korrupsioni. Nivelet e investimeve té huaja jané luhatur gjaté disa viteve té fundit, por
jané pérgjithésisht t€ uléta n€ krahasim me standardet rajonale. Pérqgéndrimi gjeografik i
eksporteve €shté 1 lart€, me dy partneré kryesoré tregtar€, qé marrin mé shumé se 80 pér
qind té té gjitha eksporteve shqiptare. Diversifikimi i mallrave &shté i ulét, duke e béré
ekonominé mé t€ prekshme ndaj goditjeve té brendshme dhe t€ jashtme. N¢ vitin 2002,
Shqipéria importoi katér heré sa eksportoi.

Ekonomia joformale éshté e madhe. Vlerésimet e matura (konservatore)

sugjerojné se njé€ e treta e aktivitetit t& plot€ ekonomik &shté joformale, ndérsa vlerésimet



mé t€ larta variojné nga 50 deri né 60 pér qind t&€ ekonomis€. Kjo ndikon negativisht né té
ardhurat nga taksat dhe né qarkullimin e parasé né sistemin bankar dhe né ekonomi.
Shqiptarét qé punojné jashté Shqipérisé ndikojné fuqishém ekonominé. N¢ vitin 2002,
remitancat pérbénin 13 pér qind t€ PBB-sé€. Ekonomia shqiptare €shté mjaft e varur nga
kéto remitanca, t€ cilat pérdoren kryesisht mé€ shumé pér konsum sesa pér investim
kapitali.

Sektori bankar i Shqipérisé éshté n€ ményré t&€ diskutueshme mé pak i zhvilluari
né rajon. Aktualisht, nuk ekziston njé “kulturé bankingu”, dhe shumé qytetaré preferojné
mé miré€ t’i mbajné kursimet nén dyshek sesa né banka. Sipas statistikave té¢ Bankés s¢
Shqipérisé, raporti i huadhénies s€ sektorit privat ndaj PBB —s¢€ éshté vetém 7.2 pér qind,
g€ éshté 1 njéjt€ me huadhénien né Rumani, por shumé mé pak sesa né vendet e tjera t&
aférta. Numri i bankave pér frymé né Shqipéri éshté, gjithashtu, edhe njé ndér mé t& ulétit
né€ rajon.

Kéta faktoré jané t& gjithé pengesa pér t’u kapércyer, me qéllim qé Shqipéria té
zhvilloj€ njé ekonomi tregu t€ fuqishme. Megjithaté, Shqipéria ka béré pérparime né
drejtim t€ zhvillimit. Qeveria ka krijuar njé kuadér rregullator dhe ligjor t€ orientuar nga
tregu. Stabilizimi makroekonomik ka gené relativisht i suksesshém. Shqipéria ka njé ndér
ritmet e rritjes mé t€ larta né€ rajon, inflacioni éshté véné pérgjithésisht nén kontroll, pas
kalimit t€ njé periudhe té véshtiré né pranverén e kaluar, dhe sektori bankar éshté vértet
duke u zhvilluar. Aktualisht ka katérmbé&dhjeté banka private, ndérkohé g€ kishte vetém
katér banka private operuese gjashté vjet mé par€. Banka e Shqipéris€ €shté njé
institucion i fuqishém, g€ i éshté dedikuar nxitjes sé€ siguris€ dhe shéndetit t&€ sektorit

bankar. Dhe ka prova g€ tregojné se sektori bankar mund t€ trajtojé njé problem serioz --



periudha qé kaloi Banka e Kursimeve pranverén e kaluar pér shkak t€ ligjit t€ ri té
sigurimit t€ depozitave nuk shkaktoi njé kriz€ t&€ pérhapur bankare. Kredia pér
ekonominé €shté né rritje, ndonése me ngadalési, dhe niveli 1 huave bankare té
klasifikuara si t€ pakthyera u pakésuan vitin e kaluar. Shqipéria ka privatizuar ose ka
likuiduar aférsisht gjithé SME-té e méparshme shtetérore, dhe po punon té privatizojé
ndérmarrjet q¢ kané mbetur shtetérore (pérfshiré Bankén e Kursimeve).

Né shumé ményra, Shqipéria €shté e mirépozicionuar t€ térheq€ investime té
huaja direkte. Portet n€ Adriatik, forca punétore e edukuar dhe e shkolluar, rrogat
konkurruese dhe burimet natyrore, t& gjitha jané elemente térheqése pér investitorét. Sig
&shté e dukshme edhe kétu né€ Sarand€, njé vijé bregdetare e bukur mund t&€ pérbéjé,
gjithashtu, njé burim t€ ardhurash nga turizmi, por infrastruktura fizike dhe financiare
duhet t&€ zhvillohet n€ ményré q¢€ té térheqé turist€ ndérkombétare€. Turizmi mund té
shérbejé si njé ndihmé e madhe pér njé ekonomi, dhe mjafton t& shohim Italin€ apo
Greqiné pér t€ paré se sa pozitiv mund té€ jeté ky ndikim.

Shqipéria ka shumé shanse pér rritje, por edhe shumé pengesa q€ duhet t’i
kapércej€ gjaté rrugés. Infrastruktura e tregjeve financiare t€ fuqgishme, e pérbéré pre;j
infrastrukturés fizike, sistemeve dhe proceseve, rregullit té ligjit, njé forcé€ pune té
pérgatitur dhe njé kulturé bankingu, mund t€ ndihmojné né nxitjen e investimeve t&
brendshme dhe t€ huaja, né€ promovimin e rritjes ekonomike, dhe né€ krijimin e kushteve

té nevojshme pér t€ inkurajuar njé ekonomi tregu t€ lulézuar.



IV. Cfaré pérmban e ardhmja?

Rruga qé€ po ndjek aktualisht Shqipéria, tregon padiskutim drejt zhvillimit té njé
ekonomie tregu. Ajo, gjithashtu, tregon drejt integrimit pérfundimtar né Bashkimin
Evropian dhe mé té gjeré né ekonominé globale. Sigurisht, ndonjéheré kjo rrugé do té jeté
e véshtiré, por institucionet e fugishme mund t€ luajné rol kritik pér t€ ndihmuar
Shqipérin€ n€ pérballimin e véshtirésive.

Disa nga komponentét e nevojshém té infrastrukturés jané tashmé né vend, si pér
shembull nj€ bank& gendrore e angazhuar pér reforma dhe njé€ sistem bankar g€ po fillon
té funksionojé si¢ duhet né njé ekonomi tregu. Pjesét e tjera t€ infrastrukturés
institucionale do t€ duan mé shumé koh€ pér t’’u zhvilluar. Kultura apo elementet mé té
paprekshme jané ndérmjet atyre qé kérkojné€ mé shumé koh€. P&r shembull, besimi i
qytetaréve tek sistemi bankar mund té forcohet vetém pasi veté sistemi té jeté 1 krijuar
miré dhe t€ funksionojé lehtésisht. Kjo gjé¢ mund t&€ zgjaté me vite. Ajo kérkon déshiré
politike dhe disipliné t€ madhe pér ta ¢uar deri n€ fund, por pérfitimet nga ky veprim do

té justifikojné pérpjekjen.
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