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1. MISIONI

Si banka gendrore e shtefit, Banka e Shqipérisé ka t& drejtén ekskluzive: |i)
t& hartimit dhe zbatimit & pavarur t& politikés monetare - objekfivi kryesor i
Bankés sé Shqipérisé éshte arritia dhe ruajtia e stabilitetit & ¢mimeve gé éshté
kontributi mé& i miré g& mund € jopé politika monetare pér rritien e géndrueshme
dhe OFOTg]oté ekonomike t& vendit: (i) t& nxjerrjes e t& qorku”imit t& monedhés
shqiptare, duke siguruar ruajtien e besimit publik te paraja, pérmes garantimit t&
cilésisé sé kartémonedhave dhe monedhave dhe plotésimit t& sigurt dhe eficient
f& nevojave & ekonomisé pér para; (i) € mbajties e t& administrimit t& rezervave
valutore & Republikés sé Shqipérisé, si garanci pér pérballimin e goditieve t&
rénda né sekforin real t& ekonomisé, dhe né mbéshtetie t& géndrueshmérisé
financiare t& vendit.

Si emetuese e monedhés kombétare, Banka e Shqipérisé nxit funksionimin normal
f& sistemit t& pagesave, me synim: sigurimin e qarkullimit & sigurt, & shpejte dhe
me kosto t& ulét t& parasé né ekonomi; parandalimin e rrezikut sistemik; dhe
ruajfien e stabilitetit & institucioneve dhe tregjeve financiare.

Banka e Shqipérisé promovon stabilitefin e sistemit financiar — besimin publik fek
insfitucionet, fregjet dhe infrastrukiura financiare — duke rregulluar, licencuar dhe
mbikéqyrur bankat dhe institucionet e fiera financiare, si dhe duke identifikuar
dhe analizuar rregullisht rreziget dhe kércénimet ndaj stabilitetit financiar.




2.

VIZIONI

Pérmirésimi i mirégeverisjes sé Bankés sé& Shqipérise, me qéllim rritien e besimit
& publikut tek institucioni. Kjo do t& realizohet pérmes rritjes sé:

a)

b)

c)

pavarésisé né pérmbushjen e misionit dhe objektivave ligjoré, né pérputhie
me detyrimet gé rriedhin nga procesi i pérafrimit gradual t& legjislacionit
dhe politikave tona me legjislacionin e Bashkimit Evropian dhe Sistemit
Evropian t& Bankave Qendrore;

llogaridhénies publike pér pérmbushjen e defyrave kryesore, objektivit
kryesor dhe objektivave t& tieré ligjoré 1€ Bankés s& Shqgipérisé. Kjo pérfshin
edhe adoptimin e standardeve mé & mira t€ kontabilitetit dhe auditimit,
publikimin e raporfeve t& rregullia financiare, si dhe sigurimin e infegritetit
t& proceseve & auditimit 1 jashteém dhe t& brendshém, si elemente kyce t&
llogaridhénies publike;

fransparencés mbi veprimiaringé e Bankés sé Shqgipérisé, pérmes njé
komunikimi t& hapur dhe t& garté me publikun. Banka e Shgipérisé do t&
marré masat e duhura, né pérputhje me ligjin dhe politikat e saj, pér t& rritur
kupfueshmériné dhe poroshikueshmériné e po|iﬂ|<és monetare, permirésuar
llogaridhénien dhe forcuar besueshmériné publike € insfitucionit.




5. VLERAT

Né funksion t& forcimit t& besimit publik tek insfitucioni, veprimtaria e Bankés
s& Shqipérisé udhéhiget nga vlerat mé poshté.

a) Integriteti dhe efika: 1€ vepruarit né pérputhje me normat ligjore dhe morale,
si dhe me sfandardet mé 1€ larta t& efikés, duke shmangur ¢do ndikim t&
papérshtatshém nga ana e personave apo organizatave jashté institucionit,
né pérmbushjen e detyrave ligjore.

b] Kompetenca dhe profesionalizmi: t& vepruarit me ekspertizén, njohurité,
aftésit, kualifikimet dhe cilésité e nevojshme.

c) Efektiviteti dhe efikasiteti: & vepruarit né ményré gé rezultatet e déshiruara
€ arrihen sa mé miré, duke pérdorur burime minimale.

d) Puna né grup dhe inovacioni: t& vepruarit né ményré bashképunuese,
folé ndihmés reciproke dhe ndarjes s& njohurive, si dhe me iniciativé dhe
kreativitet né prezantimin e ideve té reja.




4. OBJEKTIVAT AFATMESEM

rioritetet né veprimtaring e Bankés sé Shqipérisé pércakiohen né ligjin organik.
Obijektivi kryesor éshté arritja dhe ruajtja e stabilitetit t& cmimeve. Né pérputhje
me kété objektiv, Banka e Shqipérisé nxit dhe mbéshtet:

a) sistemin e kémbimeve valutore;

b) tregun e brendshém financiar;

c) sistemin e pagesave; si dhe

d) ndihmon né pérmirésimin e kushteve monetare e kredituese, né mbéshtetje
t& stabilitetit dhe t& zhvillimeve ekonomike t& vendit.

Obijektivat e tieré kushtézohen nga objektivi kryesor dhe nxisin ruajtien e likuiditetit,
aftésing paguese dhe funksionimin normal t& sistemit bankar, bazuar né parimet
e tregut.

4.1 POLITIKA MONETARE

Banka e Shqipérisé harton dhe zbaton politikén monetare, né mbéshtetje té rritjes
s& géndrueshme dhe afatgjaté & ekonomisé, rrifies s& mirégenies sé shqiptaréve
dhe ruajties sé stabilitefit financiar t& vendit.

Politika monetare bazohet né regjimin e shénjestrimit t& inflacionit dhe parashikon
zbatimin e regjimit & liré & kursit t& kémbimit.

Pér periudhén 20192021, synohet rritia e efektivitetit, fleksibilitetit dhe
fransparencés sé politikés monetare. Strategjia e zhvillimit t& politikés monetare
bazohet né frendet e zhvillimeve € brendshme e t€ jashtme, identifikimin e sfidave
1€ s& ardhmes, dhe né shfrytézimin e prakfikave mé 1€ mira botérore t& fushés. Kjo
strategiji rishgyrtohet né infervale kohore t& rregullta.




Obijektivat, masat dhe rezultatet e pritura

a) Zhvillimi i kuadrit analizues dhe parashikues, duke synuar pérmirésimin e
méfe]shém cilésor té procesit t& hartimit e zbatfimit t& po|iti|<és monetare;

Arritia dhe ruaitia e stabilitetit & ¢mimeve kérkon njé kuadér solid e t& besueshém
te po|ifi|<és monetare, si dhe informacionin dhe modelet mé & mira né dispozicion.
Banka e Shqipérisé synon pérmirésimin dhe pérditésimin e modeleve t€ parashikimit
dhe analizés sé politikés monetare, aplikimin e teknikave bashkékohore né fushén
e modelimit, si dhe pérditésimin e n]ohurive te personehf me fe rejat mé té fundit.

Permbushija e kétij objektivi mundéson:

- gjenerimin e parashikimeve makroekonomike & mbéshtetura né njé
platformé solide e t& avancuar;

- andliza € thelluara t& lidhjeve makroekonomike dhe t& funksionimit &
ekonomisé shqjiptare;

- Vlerésimin e pércjellies sé politikés monetare né ekonomi dhe matien e
efekteve & saj; si dhe lehtéson, ndérlidhjen midis politikés monetare dhe
asaj makroprudenciale.

Banka e Shgipérisé synon implementimin e prakiikave mé t& mira ndérkombétare
né kérkimin shkencor, vlerésimin empirik € funksionimit & ekonomisé¢ dhe &
fregjeve financiare shqiptare, si dhe trajnimin e vazhduar & personelit.

b] Mirémbaitia dhe zhvillimi i kuadrit t& instrumenteve 1€ politikés monetare,
duke synuar rritien e efektivitetit dhe fleksibilitefit t& saij;

Funksionimi i mekanizmit & transmetimit t& politikés monetare dhe vlerésimi i
eficiencés sé instrumenteve pérbé&jné njé tietér prioritet & pérhershém. Studimi
i kanaleve t& mekanizmit € transmetimit dhe vlerésimi i efekfivitetit t& gamés sé&
instrumenteve, mundéson adresimin e sfidave € reja me qasjef e duhura, duke
ndihmuar pérmbushjen e objektivave t& politikés monetare.

Transmetimi i politikés monetare &shté i lidhur ngushté me zhvillimin e tregjeve
financiare. Banka e Shqipérisé do t& vazhdojé t& bashképunojé ngushté me
instifucionet pérkatése per zhvillimin e méfe]shém t& tyre. Pér kete qé||im, do t&
studiohen, né vazhdimési, efektet e instrumenteve & politikés monetare, duke
synuar zhvillimin dhe rritien e métejshme t& efekfivitefit 1€ tyre.

c) Pérmirésimiimétejshémikomunikimitme publikun pérté rritur kuptueshméring,
parashikueshméring dhe efekfivitetin e politikés monetare;




Banka e Shqipérisé synon t& komunikojé qarté dhe né ményré efekiive
vendimmarrien e politikés monetare, duke: ndihmuar familiet e bizneset & jené t&
mirinformuar n& vendimmarrie; reduktuar pasigurité ekonomike e financiare; rritur
efekiivitetin dhe llogaridhénien e politikés monetare.

Per kéte géllim, synohet shtimi i gamés dhe cilésisé sé publikimeve, duke rritur
njgkohésisht gartésiné e komunikimit.

d) Zhvillimi i métejshém i komunikimit dhe bashképunimit me parterét e
brendshém dhe t& huaj, né inferes t& rrifies sé sinergjisé sé politikave &
brendshme ekonomike dhe t& mbéshteties sé procesit 1€ integrimit evropian.

Rritjae efektivitetit t& po|ifiké5 monetare kérkon, ndérté tiera, rritlen e bashkérendimit
me politikén fiskale, njohjen dhe konsultimin me reformat e gjithanshme strukturore,
si dhe dialogun me partnerét e ndryshém vendas. Objektivi kombétar i integrimit
eviopian kérkon njé dialog t& vazhdueshém me partnerét eviopiang, si dhe
njohjen e implementimin e legjislacionit evropian né fushén e Bashkimit Ekonomik

dhe Monetar.

4.1.1. POLITIKA E KURSIT TE KEMBIMIT DHE ADMINISTRIMI | REZERVES
VALUTORE

Banka e Shgipérisé miraton e zbaton politikén e kursit 1€ kémbimit dhe administron
rezervén valutore 1€ Republikés sé Shqipérisé, né pérputhje me prakiikat mé t&
mira ndérkombétare. Administrimi i rezervés synon té sigurojé:

- plotésimin e nevojave pér likuiditet né monedhé t€ huaj, € lidhura me
zbatimin e politikés monetare dhe asaj & kursit t& kémbimit, dhe mbulimin
e nevojave & vendit né periudha krize;

- mbo]f]en nén kontroll, né ményré sa mé fe ku]desshme, t& rrezikut &
likuiditetit, 1€ tregut dhe té kreditit, gjaté investimit t& rezervés né institucionet
financiare; dhe

- gjenerimin e t& ardhurave t& arsyeshme, né njé periudhé afalgjaté, nga
fondet e investuara, pér sa kohé gé kjo nuk bie ndesh me kriteret e likuiditefit
dhe sigurisé t& pércaktuara mé sipér.

Banka e Shqjipérisé do 1€ zhvillojé kapacitetet profesionale pér vénien né zbatim
& fleksibilitetit t& shtuar & instrumenteve t& politikés monetare dhe mekanizmave
t& ndjekjes sé tregut t& brendshém t& kémbimeve valutore.

Obijektivat, masat dhe rezultatet e pritura

a) Ndjekja, analizimi dhe nxifja e zhvillimeve né tregjet e brendshme financiare
Banka e Shqipérisé do t& mbéshtesé Ministriné e Financave dhe Ekonomisé,




si institucioni emetues i fitujve t& shtefit shgiptar, me njohuri, operacione dhe
analiza, né realizimin e projekiit pilot pér emetimin e fitujve referencé népérmiet
zhvilluesve 1€ tregut. Gjithashtu, mbéshtefie me ekspertizé do 1'i ofrohet Autoritefit
& Mbikéqyrjes Financiare pér rishikimin e ligjit pér fitujt.

Burimet e nevojshme pér realizimin e kétij objektivi

- Teknologiji. Zhvillim t& sistemit gendror t& shlyerjes dhe regjistrimit & titujve
shtetéroré (AfiSaR), si dhe shtesé kontrate né& sistemin e informacionit
REUTERS pér t& akomoduar operacionet e reja, né kuadér & emefimit f&
fitujve referencé népérmiet zhvilluesve 1€ tregut;

- Burime njerézore. Shtesé né strukiurg, né rast t& zgjerimit t& projektit pilot né
mé shumé sé nje fitull referencé, si dhe frajnime te persone|if;

- Burime financiare. Zhvillimet n& burimet teknologjike dhe nierézore do &
shogérohen me kosto financiare.

Vlerésimi pér arritien e objektivit do t& béhet népérmiet realizimit té:

- rrilies sé tregtimit/likuiditefit né fregun sekondar fé titujve shteféroré;
- pérmirésimit 1€ konkurrencés, raportit kérkesés/oferté efj. né tregun primar
& emetimit t& fitujve t€ shtetit shgiptar.

b) Pérmirésimi i rezultatit financiar & investimit & rezervés valutore dhe
diversifikimit.

Kjo do t& kryhet népérmiet shtimit t& klasave t& instrumenteve me:

- Covered bonds;
- Kontratat e t& ardhmes:
- Reverse REPO;

- MBS (mortgage backed security);
- ILB (inflation linked bonds).

Masat, teknologjité dhe burimet njerézore e financiare t& nevojshme pér
arritien e kétyre objektivave

- Vijimi i frajnimit & personelit dhe shkémbimi i pérvojés me insfitucionet
homologe dhe banka tregtare partnere.

- Rritja e kapaciteteve té sistemeve akiuale ose blerja e njé sistemi & ri pér
t& mbéshtetur zgjerimin e klasave & instrumenteve ku investohet.

- Ndryshimet rregullative dhe nevoja e késhillimit ligjor & jashtem pér
marréveshjen model Global Master Repurchase Agreement me institucionet
e ndryshme bankare pér instrumentet REPO.




Vlergsimi i pérmbushijes sé objektivave

- Arifja e objekfivave & mésipérm mundéson rritien e kthimit 1€ portofolit né
fofal me rreth 10-15 piké bazé né vit dhe me njé volatilitet t& ngjoshém
me até aktual. Covered bonds dhe MBS jané asete me volatilitet historik
mé t& larté se klasat e asefeve gé blihen aktualisht. Megijithaté, synohet
qé kombinimi i tyre me asetet tradicionale, ILB dhe kontrafat e s& ardhmes
— t& cilat rrisin fleksibilitefin e administrimit aktiv — do t& sjellé, né afatin e
mesém, njé volafilitet & pakién t& njéjte me afé historik t& portofolit.

- Ményra e matjes do & ishte: (i) pér kthimin absolut, duke krahasuar kthimin
qé do & rezultonte pér benchmark-un pa pérfshiré klasat e reja, me kthimin
e benchmarkut me klasat e reja; dhe (i) pér kthimin relativ, si rezultat i
administrimit aktiv me dhe pa klasat e reja.

4.1.2. STATISTIKAT

Banka e Shqipérisé synon t& paragesé né publik statistika t& plota qé pérputhen
me standardet ndérkombétare dhe shérbejné si bazé pér zbatimin e politikés
monetare, politikés makro dhe mikroprudenciale.

Statistikat zyrtare t& prodhuara nga Banka e Shqgipérisé pérdoren nga institucionet
shtetérore, pjesemarrésit e fregut financiar, mediat, organet ndérkombétare
dhe publiku i gjeré. Ofrimi i stafistikave dhe analizave cilésore do vazhdojé
& jefé parésor né informimin pér géllime politikébérése, né nivel kombétar dhe
ndérkombétar, dhe né shpjegimin e zhvillimeve € tregjeve financiare.

Obijektivat né fushén e statistikave lidhen me plotésimin e standardeve sasiore
& mefodologjive ndérkombétare dhe legjislacionit & Bashkimit Evropian, lidhur
me pérmbajtien dhe raportimin e statistikave prané organizmave evropiané dhe
ndérkombétaré.

Vémendije t& vecanté do t'i kushtohet ndértimit 1€ databazave me t€ dhéna €
grimcuara pér & rritur konsistencén mikromakro dhe pér t€ lejuar ndértimin
e freguesve t& rinj. Gijithashtu, do t& punohet pér pérmbushjen e kritereve té
cilesisé sé statistikave, sipas kérkesave t& kodeve t& prakiikave dhe standardeve
ndérkombeétare t€ cilésisé sé t& dhénave. Nxitia dhe thellimi i dialogut me
pérdoruesit e t& dhénave pér & identifikuar mé miré nevojat e tyre, do t& mbetet
né fokus t& punés.

Obijektivat kryesoré pér periudhén

a) Zhvillimi dhe implementimi i standardeve dhe kérkesave ndérkombétare;




Banka e Shqgipérisé do t& punojé pér implementimin e megullores nr.
2016/867 t& Bankés Qendrore Evropiane pér mbledhjen e & dhénave
1€ detajuara, lidhur me kreding dhe rrezikun e kredisg¢, né funksion t&
implementimit t& kérkesave & reja raportuese nga sistemi bankar, né
kuadér t& Regjistrit t& Kredive dhe ndértimit t& njé¢ databaze me informacion
& detajuar pér kredité dhéné personave fiziké dhe juridiké.

Brenda 2019, doté pérditésohet Regjistrii Kredive, duke mundésuar standardizimin
e informacionit & grumbulluar pér géllime mbikéqyrése, statistikore, pér politikat
makroprudenciale pér operacionet e politikés monetare dhe kérkimit né Bankén
e Shgipérisé.

i |mp|emenfimi i kérkesave & reja pér statistikat e fitujve

N& fokus éshté implementimi (brenda vitit 2020) i rregullores nr. 2015/730 &
Bankés Qendrore Evropiane lidhur me stafistikat e titujve, si dhe ndértimi i njé
databaze t& gjeré, me informacion t€ detajuar, né lidhje me fitujt e mbajtur nga
institucionet kredituese dhe filialet e tyre né vend.

Kjo do t& mundésojé t& dhéna mé té detajuara dhe cilésore pér titujt, duke siguruar
analiza mé t& plofa né fushat e tregut t& operacioneve, politikés monetare dhe
stabilitefit financiar.

iii. Konsolidimi i burimeve t& informacionit dhe metodikés sé vlerésimit né
hartimin e llogarive Financiare, pér t€ gjithé sekiorét ekonomike, né
pérputhje me kérkesat e Bankés Qendrore Evropiane dhe Eurostat-it

Banka e Shqipérisé do t& zhvillojg mefodologji pér vlerésimin e borxhit t€
korporatave jofinanciare e & individéve dhe do t& publikojé llogari financiare &
harmonizuara, me bazé tremujore, pér t& gjithe sekiorét ekonomiké. Kjo do t&
plotésojé kuadrin analitik pér vendimmarrien e politikes monetare dhe stabilitetit

financiar, brenda vitit 2020.
iv. Plofésimi i kuadrit t& treguesve t& shéndetit financiar

Gjaté periudhés afatmesme do t& zhvillohen mefoda vlerésimi pér hartimin e
freguesve shtesé, me réndési pér vlerésimin e shéndetit & sekforit bankar dhe
bankave né vecanti, & lidhur me veprimfaring e institucioneve 1€ tiera financiare,
korporatave jofinanciare, individéve dhe fregjeve € pasurive & paluajtshme.

Kio i shérben plotésimit, brenda vitit 2020, t& kuadrit analitik, né mbéshtetie t&
analizave vlerésuese dhe politikave makroprudenciale.




v. Pérafrimi i rregullores nr. 1071/2013 t& Bankés Qendrore Evropiane,
lidhur me bilancin e institucioneve monetare dhe financiare

Cjaté vitit 2020, do t& harfohet rregullorja, sistemi raportues dhe udhézuesit
pérkatés gé mundésojné harmonizimin me standardet e Bashkimit Evropian
né fushén e hartimit 1€ agregaféve monetaré, duke siguruar pérputhshméri me
kérkesat pér raportim t& Bankés Qendrore Evropiane.

b Pérmirésimi i infrastrukiurés né mbledhien, pérpunimin dhe shpérdarjen e
informacionit statistikor:

Ky objektiv do t& realizohet pérmes:

- pérmirésimit & infrastrukiurés teknologjike falé automatizimit € procesit &
prodhimit t& statistikave, brenda vitit 2020;

- investimit t& méfejshém né Sistemin Elekironik Raportues Rregullator né
drejtim 1€ krijimit t& njé platforme dinamike, databaze shumédimensionale
(Data Warehouse dhe Business Infeligence Tools), brenda vitit 2019;

- rmifies s& bashképunimit me agjencité e tjera statistikore, pérmes
memorandumeve & mirékuptimit dhe aktiviteteve & pérbashkéta.

c) Shtimi i freguesve f€ rinj stafistikoré.
Ky objektiv do t& realizohet pérmes:

- plotésimit & detyrimeve gé rjedhin nga “Plani i Veprimit pér Statistikat
Ekonomike, Monetare dhe Financiare pér vendet kandidate dhe kandidatét
pofencialé né Bashkimin Evropian”:

o raportimi i fregtisé ndérkombétare né shérbime dhe statistikat e bilancit
1€ pagesave sipas ndarjes gjeografike, e cila do 1€ mundésojé zgjerimin
e bazés sé freguesve statistikoré, rritien e nivelit t& detajimit dhe &
shkallés s& mbulimit t& treguesve (brenda vitit 2021,

o hartimi, publikimi dhe raportimi i statfistikave t€ bilancit t& pagesave me
periodicitet mujor (brenda vitit 2020),

o hartimi, publikimi dhe raportimi i statistikave t& kompanive me origjiné
shqiptare jashté vendit (OFATS, né bashképunim me INSTAT); si dhe

- hartimit dhe publikimit t& stafistikave t& normave & interesit, sipas kérkesave
t& Bankés Qendrore Evropiane, brenda vitit 2019.

4.1.3. KERKIMI SHKENCOR

Banka e Shqipérisé synon t& pérgatisé studime cilésore ekonomike né fushat e sqj
€& interesit, duke kontribuuar né njohjen e ekonomisé shgiptare dhe € proceseve




ekonomike, shogérore dhe politike, gé e ndikojné até. Kérkimi shkencor i aplikuar
né fushén e ekonomiksit dhe financés hulumton hipotezat e ngritura nga analizat
ekonomike dhe t& kérkimit shkencor.

Obijektivat kryesoré pér periudhén

Obijektivi kryesor éshté integrimi i rezultateve t& studimeve ekonomike dhe
analizave empirike pér t& késhilluar dhe ndihmuar vendimmarrien, né pérmbushje
1€ objektivave 1€ politikés monetare, stabilitefit 1€ financiar dhe rregullimit t& tregut
financiar. Inovacioni, kompefenco dhe profesiono“zmi jané vlerat gé kérkohet t&
pércillen né fushén e kérkimeve, mbéshtetur né ndérveprimin dhe kreatfivitetin e
¢do njésie organizative.

Banka e Shqipérisé do t& zhvillojé e testojé teknika statistikore pér strukturimin
dhe shfrytézimin e informacionit statistikor & gjeneruar nga zhvillimet né fushén e
teknologjisé sé informacionit dhe pérhapja e tyre né ¢do aspekt té jetés ekonomike
e shogérore. Pér kété géllim, synohet adoptimi dhe pérdorimi i metodologjive
t& kérkimit t& bazuara né platformén “Big Data”, né funksion € analizave dhe
parashikimeve pér zhvillimet ekonomike.

"Big data" éshté njé standard i ri i bankave gendrore gé mundéson perceptimin
e bazave t& t& dhénave, mefodologjive dhe softwareve € nevojshém pér
analizimin dhe interpretimin e informacionit statistikor. Pérdorimi sistematik i késaj
platforme do 1€ jeté pjesé e analizave dhe parashikimeve & Bankés sé Shqipérisé
né funksion t& vendimmarries, pér t& garantuar stabilitetin monetar dhe financiar.

Né kuadér € plotésimit & informacionit statistikor me natyré mikroekonomike
dhe studimit t& sjellies s& konsumatoréve né Shqipéri, do t& zgjerohet baza e t&
dhénave statistikore mbi familjet shgiptare dhe karakteristikat e tyre ekonomike e
financiare. Ky objektiv do t& realizohet népérmijet anketimeve stafistikore. Qéllimi
parésor éshté:

- t& prezantojé njé bashkési t& re informacioni stafistikor mbi familjet;

- t& pérmirésojé dhe 1€ thellojé punén kérkimore, né funksion dhe zbatim t&
objektivave t& politikés monetare dhe stabilitetit financiar;

- t& unifikojé burimet e informacionit, né pérputhje me standardet mé t& mira
evropiane dhe ndérkombétare.

Banka e Shqipérisé synon t& nxisé diskutimin dhe analizén e kérkimit shkencor,
duke u pérgendruar né drejtimet e méposhtme:
- riorganizimin dhe rritien e nivelit, formés dhe pérmbaities akademike t&
aktiviteteve kérkimore, si Seminari i & Premtes dhe Workshop-i i Kérkimeve;
- publikimin e kérkimit dhe punés shkencore né revista ndérkombétare me
reputacion né fushén e ekonomiksit dhe t€ financés;




ngritien e kapaciteteve kérkimore shkencore, pérmes bashképunimit me
institucionet e arsimit t& larté dhe pjesémarries né seminare e konferenca
ndérkombeétare, pér té rritur ndérveprimin me personelin akademik, brenda
dhe ioshfé vendit, mbi tema né interesin e institucionit.

4.2 NXJERRJA DHE QARKULLIMI | MONEDHES
SHQIPTARE

Banka e Shqgipérisé synon ruajtien e besimit publik 1€ parajo, pérmes garantimit
& cilésisé sé karlémonedhave e monedhave dhe plotésimit t& sigurt dhe eficient
f& nevojave t& ekonomisé pér para.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

al

Plotésimi i nevojave & ekonomisé pér para 1€ gatshme dhe t& pérshtatshme
pér qarkullim;

Studimi né vijimési i nevojave né rritje t& ekonomisé pér para t& gatshme dhe t&
pérshtatshme pér qarkullim &shté fokusi kryesor né periudhén afatmesme né vijim.
Kio do 1€ arrihet pérmes:

b

ndjekjes me baza mujore & gjendjes sé sasisé sé parasé sé gatshme (fonde
logjistike dhe strategjike), krahasuar me kérkesén e ekonomisé pér para, né
situata normale dhe t€ jashtézakonshme;

prodhimit t& kartémonedhave me dizajn t& pérmirésuar dhe hedhijes sé tyre
né garkullim brenda afateve t& méposhime:

o kartémonedhat 200 dhe 5000 Leké brenda vitit 2019,

o kartémonedha 1000 Leké brenda vitit 2020,

o kartémonedhat 2000 dhe 500 leké brenda vitit 2021

prodhimit dhe hedhjes né garkullim t& prerjes sé re 10,000 Leké brenda
vitit 2020.

Pérmirésimi i cilésisé sé kartemonedhave né qarkullim, népérmiet rrities sé
efektivitetit dhe kapacitetit né veprimtaring pérpunuese;

Garantimi i cilésisé sé karlémonedhave synon, né radhé 1€ paré, ruajfien e integrifetit
1€ kartémonedhés, né raport me publikun pérdorues, dhe ruajtien e njé imazhi dinjitoz
& Bankés sé Shqipérisé dhe & veté shiefit shgiptar. Kjo do 1€ realizohet pérmes:

zhvillimit t& métejshém t& proceseve t& automatizuara dhe bashkékohore
t& pérpunimit, paketimit dhe shkatérrimit t& kartémonedhave, né gendrén e
cash-it;




c)

zévendésimit & sistemeve & pérpunimit me sisfeme mé € avancuara né
degét e Bankés Shqipérisé;

kontrollit t& pérhershém dhe nxities sé sistemit bankar né pérdorimin e
sislemeve t& certifikuara dhe autorizuara nga Banka e Shqipérisé pér
pranimin dhe pérpunimin e kartémonedhave.

Mbroijtia nga falsifikimi;

Mbroijtia nga falsifikimi synon ruajtien dhe rritien e besimit € publikut te monedha
kombétare. Ky objekfiv sigurohet népérmiet:

d|

pérmirésimit & vazhdueshém t& elementeve 1€ sigurisé sé& karttmonedhés
shqipfore;

pérmirésimit & vazhdueshém 1€ kapaciteteve dhe aftésive njerézore
1€ personelit, népérmiet trajnimeve, kualifikimeve dhe piesémarries né
seminare dhe workshope, né fushén e parandalimit dhe mbrojties sé&
monedhave nga falsifikimi;

rities s& bashképunimit né fushén e falsifikimit, duke formalizuar marréveshije
me autoritetet kombétare dhe evropiane pér kété géllim;

organizimit f& seminareve me punoniés & sistemit financiar, pér t'i informuar,
orientuar dhe frajnuar ata, lidhur me elementet e sigurisé té kartémonedhave
shqipfore, si dhe té faktoréve gé s]e||in minimizimin e falsifikimit t& fyre.

Pérmirésimi i administrimit dhe forcimi i sigurisé fizike t& vlerave monefare.

Banka e Shqipérisé do t& forcojé prakiikat e kontrollit dhe masat e mbrojties fizike
qé garantojné siguriné dhe pacenueshmériné e vlerave monetare gé administron,
né funksion t& emisionit e thesarit dhe né pérputhje me prakiikat mé t& mira f&
fushés. Kjo do té realizohet pérmes:

rishikimit, sa heré qé éshté e nevojshme, t& rregullave dhe procedurave
t& administrimit t& vlerave, me qéllim pérsosien e tyre dhe sigurimin e
standardeve mé & larta;

pérmirésimin e kushteve dhe miediseve & depozitimit dhe ruajties sé
vlerave.




4.3 NXITJA E FUNKSIONIMIT NORMAL TE SISTEMIT TE
PAGESAVE

Pérmes funksionimit normal & sistemit t& pagesave, Banka e Shgipérisé synon
sigurimin e qarkullimit t& sigurt, t& shpeijté dhe me kosto t& ulét, t& parasé né
ekonomi, parandalimin e rrezikut sistemik dhe ruajtien e stabilitetit t& institucioneve
e fregjeve financiare.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Nxitja dhe mbikégyrja e funksionimit normal t& sistemit & pagesave;
regullimi i instrumenteve t& pagesave dhe i shérbimeve mbi fransfertat
elektronike:

Brenda vitit 2019, Banka e Shqipérisé do té rregullojé veprimtaring e operimit
€ infrastrukiurave t& klerimit dhe t& shlyerjes sé ftitujve, si dhe do t& zgjerojé
kapacitetet institucionale pér licencimin dhe mbikégyrien e tyre.

Gijithashtu, do t& punohet né drejtim t€ konsolidimit t& miedisit rregullator lehtésues
pér pagesat me vleré t& vogél. Brenda vitit 2020, do & adoptohet Direkfiva e
Bashkimit Evropian mbi llogarité e pagesave. Kjo synon t'i ofrojé ¢do personi &
drejtén pér nié llogari bazike pagese, pavarésisht vendbanimit apo gjendjes sé
fij financiare, & pérmirésojé transparencén e farifave & kétyre llogarive, si dhe t&
lehtésojé kalimin nga njé banké te tietra.

Zgjerimi i pérgindjes sé& popullsisé qé zotéron nié llogari pagese dhe kryen
veprime me 1€, synon arritien e objektivave t& pércaktuar né strategjiné kombétare
pér pagesat me vleré t& vogél.

Brenda vitit 2019, do € miratohet dhe do t€ hyjé né fugi projektligji “Pér shérbimet
e pagesave né Republikén e Shgipérisé”. Kuadri rregullativ né zbatim & kétij akti
synohet & miratohet brenda vitit 2020.

Né& projekiet e mésipérme, Banka e Shqipérisé pérfiton nga asistenca teknike
e Bankés Botérore, e financuar nga Sekrefariati Shtetéror Zviceran pér Céshtiet
Ekonomike (SECO).

bl Nxitia e funksionimit normal t& sistemit & pagesave, népérmiet rolit
reformator dhe katalizator;

Banka e Shqipérisé synon krijimin e njé tregu bashkékohor dhe gjithépérfshirés
€ pagesave me vleré & vogél, & mbéshtetur nga infrastrukiura & sigurta dhe




eficiente, si dhe nga njé gamé e gjeré instrumentesh e shérbimesh € pagesave
qé pérmbushin nevojat e pérdoruesve 1€ tyre, t& afté financiarisht, né t& gjithé
vendin.

Nijé rol t& réndésishém né kété drejtim luan dhe Komiteti Kombétar i Sistemit t&
Pagesave dhe Strategjia Kombétare pér Pagesat me Vleré t& Vogél. Banka e
Shqjipérisé do & vijojé punén pér zbatimin e planit t& veprimit & strategjisé dhe
organizimin e takimeve e akfiviteteve € tiera & nevojshme né kété drejtim.

c] Nxitja e funksionimit normal t& sistemit t& pagesave, nepermjet kri]imif dhe
operimit t& sistemeve t& pagesave.

Banka e Shqipérisé synon & nxisé pérdorimin e instrumenteve elekironike 1€
pagesave, népérmjet zhvillimeve infrastrukiurore, pér t& garantuar garkullimin e
sigurt, t& shpejté dhe me kosto 1€ ulét, & parasé né ekonomi.

Brenda vitit 2019, do t& hartohen termat e referencés pér implementimin e
shlyerjes sé fransfertave né euro 1€ klientéve t& bankave tregtare né territorin
shqiptar. Implementimi i infrastrukiurés pérkatése do té realizohet gjaté vitit 2020.

Cjaté 2019-6s, synohet t& finalizohet hartimi i skemés s& debitimit direkt
ndérbankar.

Né periudhén 2019-2022, do & punohet pér krijimin e platformés kombétare
pér procesimin e pagesave elekironike SWITCH dhe Instant Payments. Kjo
pérfshin hartimin e planit t& fizibilitetit, fermat e referencés pér funksionimin e
skemés/infrastrukturés, implementimin e infrastrukiurés s& zgjedhur dhe zbatimin
e projekfit.

Né drejtim t€ zgjerimit t& pjesémarrjes né Sistemin e Klerimit t& Pagesave me Vleré
1€ Vogél, do & punohet pér identifikimin e zhvillimeve & nevojshme infrastrukturore
dhe ndryshimeve rregullative pér akomodimin e pjesémarrjes sé institucioneve
financiare jobanka né kété sistem, si dhe zbutien e rrezigeve & mundshme. Kéto

do té realizohen brenda T2 2019.

4.4 PROMOVIMI | STABILITETIT TE SISTEMIT FINANCIAR

Stabiliteti financiar éshté aftésia e sistemit financiar (insfitucioneve, tregjeve dhe
infrastrukturés pérkatése) pér t& kryer me eficiencé funksionet e tij ([duke pérfshiré
ndérm]efésimin financiar), né kushte normale dhe né situata ekonomike mé té
pafavorshme. Pér t€ ruajtur stabilitefin financiar éshté e nevojshme t& parandalohen
rmeziget me réndési sistemike, si dhe 1& rritet rezistenca e sistemit financiar dhe e
sektorit bankar ndaj tyre.




Troifimi i rrezigeve sistemike né sistemin financiar éshté ob]ek’r i po|itikés
makroprudenciale.

4.4 POLITIKA MAKROPRUDENCIALE

Nisur nga funksionet e saj ligjore dhe né kushtet kur sektori bankar mbizotéron né
sistemin financiar shqipfor, Banka e Shqipérisé luan nje rol parésor né zbatimin
e politikés makroprudenciale. Ky rol evidentohet né Strategjing e Politikés
Makroprudenciale.

Banka e Shqipérisé do t& angazhohet né vlerésimin, monitorimin dhe identifikimin
e veprimeve pér frajtimin e rrezigeve & sistemit financiar, me fokus € veganté né
rmezikun sistemik dhe sektorin bankar. Aty ku &shté e nevojshme, mbéshtetur né
standardet mé 1€ mira ndérkombétare dhe né procedurat ekzistuese né vend, kjo
veprimtari do t& kryhet né bashképunim me autoritete té tiera publike.

Strategjia e Politikés Makroprudenciale pérmban njé numér objektivash té
ndérmjetem qé korrespondojné me rreziget kryesore gé ndigen né vijimési nga
Banka e Shqipérisé. Objektivi final i politikés makroprudenciale &shté € ndihmojé
né sigurimin e stabilitetit t& t& gjithé sistemit financiar, pérmes parandalimit dhe
zbufies sé rrezigeve sistemike dhe forcimit t& rezistencés sé sistemit financiar.

Obijektivat e ndérmijetém pérfshijné:

i zbut]en dhe porondohmin e rritjes se tepért te kreditimit dhe t& borthorr]es;

ii. zbutien dhe parandalimin e mospérputhjeve t& médha né maturime dhe t&
mungesés sé likuiditetit né treg;

iii. kufizimin e pérgendrimeve té drejtpérdrejta dhe té térthorta t& ekspozimeve;

iv. kufizimin e sipérmarries sé fepért t& rrezikut nga institucionet financiare me
réndési sistemike:

v. kontributin né ruaijtien e géndrueshmérisé sé infrastrukturés financiare.

Pér kéta objektiva, Banka e Shqipérisé do & punojé né drejtim & identifikimit &
freguesve f& paralajmérimit & rrezikut, si dhe & operacionalizimit & instrumenteve
pérkatése makroprudenciale.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Finalizimi i listes sé treguesve 1€ paralajmérimit t& hershém pér objektivat
1-4 t& Politikés Makroprudenciale, deri né fund té vitit 2019;

Pér kéte géllim, Banka e Shqipérisé do té:




- krijojé, mirémbaié né vijimési dhe rivlerésojé rregullisht, bazén e nevojshme
1 t& dhénave, duke kontribuuar né ndértimin e statistikave makroprudenciale;

- pércakiojé nivelet kritike t& treguesve qé paralajmérojné rmeth zhvillimit
& rrezigeve pérkafése e nevoiés pér & vepruar me instrumentin pérkatés
makroprudencial, si dhe do & rivlerésojé rregullisht pérshtatshméring e
kétyre niveleve;

- ndérfojé analizén pér vlerésimin e rregullt t& ecurisé sé treguesve, e cila do
& informojé organet vendimmarrése t& institucionit rreth vierésimeve dhe
veprimeve t& nevojshme makroprudenciale.

b] Zbatimi i shtesave makroprudenciale & kapitalit pér sekforin bankar, ku
ndérthuren objektivat 1, 3 dhe 4 1€ politikés makroprudenciale, brenda vitit
2019;

Banka e Shqipérisé do & pérgatiseé metodologijité pérkatése pér zbatimin e
shtesés kundérciklike t€ kapitalit dhe t€ shtesés sé kapitalit pér bankat me réndési
sistemike, duke pércaktuar treguesit bazé pér akfivizimin e kétyre instrumenteve
makroprudenciale.

c) Zhvillimi i instrumenteve makroprudenciale gé lidhen me rreziget sektoriale,
duke pérfshiré afa € huadhénies pér zhvillimin ose blerjen e pasurive &

paluajtshme, brenda vitit 2020;

Banka e Shqipérisé do té plotésojé kuadrin e procedurave pér raportimin e t€
dhénave gé mundésoiné llogaritien dhe zbatimin e instrumenteve t tilla si viera e
huasé/vlera e kolateralit, vlera e (shérbimit t&) huasé /& ardhurat.

d) Pasurimi i procedurave & brendshme, pér t& dokumentuar € gjithé procesin
e ciklit & politikés makroprudenciale, brenda vitit 2020;

e] Ploésimi i metodologijive pér ushtrimin e provés sé rezistencés pér géllime
makroprudenciale, brenda vitit 2021.

Né fokus éshté ndértimi i modeleve gé vlerésojné mundésiné e pérhapjes sé
rrezikut midis institucioneve financiare banka dhe jobanka. Pér kéé géllim, do
1€ bashképunohet me institucionet financiare ndérkombétare apo njési té tiera t&
specializuara né dhénien e asistencés teknike profesionale.

Plotésimi i objekfivave & mésipérm do & mundésojé pérmirésimin e cilésisé sé&
publikimeve ekzistuese, realizimin e vlerésimeve & reja dhe rritien e gomés sé
publikimeve né kuadér € stabilitefit financiar. Ky proces do t& rrisé konfributin e
Bankés s& Shqgipérisé né identifikimin, parandalimin dhe vlerésimin e rrezigeve
& stabilitetit financiar, né bashképunim me institucionet e fiera brenda dhe joshté
vendit.




Pér realizimin e objekfivave € mésipérm, Banka e Shqipérisé do & shfrytézojé
burimet ekzistuese njerézore, financiare dhe teknike, duke pérdorur sinergjité
qé clirohen nga bashképunimin midis departamenteve gé kontribuojné mé
drejtpérdrejté né ¢éshtiet e stabilitetit financiar. Nése do té rezultojé e nevojshme
nga vlerésimet periodike t& pérmbushies sé objektivave, do & veprohet pér rritien
e burimeve ekzistuese.

4.4.2 LICENCIMI, RREGULLIMI DHE MBIKEQYRJA BANKARE

Banka e Shqgipérisé synon zbatimin dhe zhvillimin e politikave dhe praktikave
mé t& mira pér licencimin, rregullimin dhe mbikéqgyrien e veprimtarisé bankare/
financiare, me géllim sigurimin e stabilitefit t& sistemit bankar dhe reduktimin e
rrezikut t& humbijes pér depozituesit.

Obijekfivat kryesoré t& funksionit mbikéqgyrés jané: ruajtia e besimit né sistemin
bankar; mbrojtia e depozituesve; nxitja e disiplinés sé tregut dhe & konkurrencés
sé ndershme; si dhe garantimi i njé veprimtarie t& shéndoshé té institucioneve
bankare e financiare. Té gjitha kéto kontribuojné né forcimin e stabilitetit financiar
né vend.

Pérmes ushtrimit & mbikéqyries, Banka e Shqgipérisé identifikon rreziget ndaj 1€
cilave ekspozohen bankat e subjektet e fiera & licencuara, si dhe vleréson nése
strategijité, strukiurat organizative dhe politikat e tyre, sé& bashku me nivelet e
kapitalit dhe likuiditetit, sigurojné nié administrim & kujdesshém e t& miaftueshém
& kétyre rrezigeve.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Pérafrimi i kuadrit rregullator e metodologjik me legjislacionin e Bashkimit
Evropian, adoptimi i parimeve t& Komitetit & Bazelit dhe adresimi i
problematikave & vérejtura dhe sugjerimeve f€ paragitura nga ana e
subjekteve t& mbikéqyrura;

Nismat kryesore ligjore kané t& béjné me pérshiatien né kuadrin rregullativ
mbikéqyrés & kérkesave t& Bazel Ill, t& projekiligjit "Pér shérbimet e pagesave
né Republikén e Shqipérise” dhe & ligjit “Pér rimékémbjen dhe ndérhyrien e
jashtézakonshme né banka né Republikén e Shgipérise”.

b) Konsolidimi i métejshém i mbikéqyries s& bazuar né rrezik;
Konfigurimi i Procesit t& Rishikimit dhe Vlerésimit Mbikéqyrés, gé do t€ pasqyrohet

népérmiet pérditésimeve t€ nevojshme metodologjike dhe operacionale, synon &
sigurojé rezervat e nevojshme té kapitalit nga bankat. Cilésia e administrimit t&




bankave do t'i nénshtrohet kérkesave t& pérmirésuara mbikégyrése me pérfundimin
e rishikimit t& mefodologjisé sé brendshme pér vlerésimin e geverisjes/drejtimit
fe tyre.

Nijé tietér komponent i réndésishém i mbikéqyries mikroprudenciale jané analizat
strestest, pérmes té cilave Banka e Shqgipérisé u kérkon bankave t& zhvillojné
analizat e tyre, si pjesé e procesit & vetévlerésimit t& brendshém té miaftueshmérisé
sé kapitalit. Pritshmérité mbikéqyrése né lidhje me aspekte € ndryshme t& kétyre
analizave do & rishikohen, duke u finalizuar né nié rregullore t& posacme, brenda

vitit 2019,
c) Redukiimi i métejshém i stokut t& kredive me probleme;

Cijaté periudhés afatmesme né vijim, ndérhyria e Bankés sé Shgipérisé do t&
konsistoje né drejtim t€: zbatimit 1€ ploté t& masave & parashikuara né Planin
Kombétar pér Kredite e Kégija; monitorimit & kujdesshém t& prakiikave f€
bankave pér krijimin e fondeve rezervé pér humbjet nga kreditg; zhvillimit 1€
fregut pér shitien e kredive me probleme; nxities s& bankave drejt zbatimit t&
planeve t& rimékémbies sé kredimarrésve t& médhenj dhe orientimit 1€ kredisé sé
re né sektoré t& shéndetshém t& ekonomisé.

d) Ndjekja e vazhdueshme e zhvillimeve teknologjike dhe inovacioneve né
sistemin financiar dhe né sistemet e pagesave.

Permbushja e objeklivave € mésipérm do t& realizohet pérmes bashképunimit
€ géndrueshém dhe shkémbimit t& vazhdueshém t& informacionit me interes
& pérbashkét me autoritetet e huaja mbikéqgyrése dhe autoritefet vendase
pérgjegiése pér mbikéqyrien e veprimiarisé sé subjekteve t& licencuara nga
Banka e Shqipérisé.

Pér sa mé sipér, do t& vlerésohet pérshtatshméria e kapaciteteve teknike dhe
njerézore t& institucionit. Nése do 1 jefé e nevojshme, do t& konsiderohet dhe
rritja né numér e tyre.

Progresi i realizuar né pérmbushjen e objektivave t& mésipérm do t€ paragitet né
raportet viefore & mbikéqgyries.

4.4.3 NDERHYRJA E JASHTEZAKONSHME NE BANKA

Né cilésing e Autoritefit & Ndérhyries sé Jashtézakonshme, Banka e Shgipérisé
ushtron kompetencat e saj pér t& siguruar njé ndérhyrie t& organizuar né bankat
me paaftési paguese, duke minimizuar ndikimin e saj né ekonoming reale,
financat publike dhe stabilitetin financiar.




Obijektivat e ndérhyries sé jashtézakonshme jané:

- 1& sigurojé vazhdimésing e funksioneve kritike t& bankés;

- t& shmangé ¢do pasojé té réndé negative pér stabilitefin e sistemit financiar,
duke parandaluar pérhapjen e rrezigeve, pérfshiré edhe infrastrukturat e
tregut, dhe duke ruajtur disiplinén e tregut;

- te mbro]é fondet pub|ike, duke minimizuar mbéshtef]en financiare pub|i|<e
t& jashtézakonshme;

- t& mbrojé depozituesit e siguruar nga Agjencia e Sigurimit t& Depozitave;

- t& mbrojé fondet dhe aktivet e tjera & klientéve.

Brenda vitit 2022, do 1€ harfohen planet e ndérhyrjes sé jashtézakonshme pér
¢do banké, mbi bazén e informacionit gé mblidhet nga veté bankat.

Banka e Shqipérisé &shié né procesin e identifikimit & funksioneve me réndési
kritike pér ¢do banké, bazuar né informacionin e dérguar prej tyre, pérmes
planeve & rimékémbies dhe vlerésimeve t& brendshme. Funksionet me réndési
kritike & evidentuara dhe ményra e ruajties sé tyre do t& pérshihen né planet
individuale & ndérhyrjes pér cdo banké.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Analizimi i formularéve & plotésuar nga bankat, lidhur me informacionin e
nevojshém pér hartimin e planeve & ndérhyries sé jashtézakonshme;

Né shtator 2018, bankat kané raportuar, pér heré t& paré, informacionin
e nevojshém pér hartimin e planeve. Ky informacion lidhet me geverisjen/
dre]fimin dhe administrimin e bankés, veprimtarité kryesore, strukturén e
pasiveve, kolateralet e vendosura, zérat jashté bilancit, sistemet e pérdorura
pér kryerien e pagesave, klerimit dhe shlyerjes, sistemet e informacionit,
ndérlidhjet dhe ndérvarésité financiare e t& fiera, si dhe marréveshjet
kontraktuale g& mund t& ndikojné apo t& ndikohen nga veprimet e ndérhyrjes
s& jashtézakonshme.

Cijaté vitit 2019, do t& analizohen formularét e plotésuar, paralelisht me hartimin
e planeve pér ¢do banké.

b) Hartimi i rregullores "Pér kérkesat pér instrumente t& kapitalit dhe detyrimet
e pranuara”;

Kjo rregullore do 1€ pércakiojeé ményrén e vlerésimit t& kérkesés minimale pér
kapital dhe detyrime t& pranuara, si burimi kryesor i financimit € bankés né
ndérhyrie € jashtézakonshme, né rast t& zbatimit t& instrumentit & rikapitalizimit
nga brenda. Rregullorja do & hartohet brenda vitit 2019. Niveli individual i




kérkesés pér kéfé instrument, pér secilén banké, do t& pérfshihet né planet e
ndérhyries sé jashtézakonshme, gjaté vitit 2020.

c) Zhvillimi cilésor i personem dhe kapocifeteve teknike, si dhe permirésimi i
strukiurés organizative.

Né dreijtim & zhvillimit cilésor t& personelit, Banka e Shqipérisé do t& angazhohet
né nénshkrimin e marréveshjeve t& bashképunimit me autoritete homologe té&
ndérhyries sé jashtézakonshme, né nivel evropian. Brenda vitit 2019, do €
nénshkruhet marréveshja e bashképunimit me Bordin e Pérbashkét 1€ Ndérhyries
s& Jashtézakonshme, cka do 1€ ofrojé njé mbéshtefie t& forté pér zhvillimin cilésor
& burimeve njerézore.

Strukiura organizative e njésisé pérgjegjése pér ndérhyrien e jashtézakonshme
né Bankén e Shgipérisé mbéshtetet mbi parimin e specializimit & specialistéve 1€
hartimit t& planeve t& ndérhyries, sipas portofolit t& grupeve t& bankave individuale
né raportin: njé banké sistemike dhe njé grup bankash josistemike pér ¢do specialist.
Ky raport mundéson hartimin cilésor € planeve t& ndérhyries dhe mbéshtetien e
tyre pérmes heqgjes sé pengesave pér ¢do banke, né pérputhje me ligjin.

4.5 MIREQEVERISJA E INSTITUCIONIT

Banka e Shqipérisé synon forcimin e métejshém 1€ mirégeverisies, pérmes rrifies
s& pavarésisé insfitucionale, fransparencés dhe llogaridhénies.

4.5.1 PAVARESIA

Rritia e pavarésisé sé institucionit né pérmbushjen e misionit dhe objekfivave ligjoré
&shté né pérputhje me detyrimet gé rriedhin nga procesi i pérafrimit gradual me
legjislacionin e Bashkimit Evropian.

Banka e Shgipérisé synon harmonizimin e ploté & ligjit t& vet organik me Statutin
e Sistemit Evropian & Bankave Qendrore.

452 LLOGARIDHENIA

Banka e Shgipérisé synon rritien e llogaridhénies pérpara Kuvendit dhe publikut
& gjeré, pér pérmbushjen e detyrave ligjore, objektivit kryesor dhe objekfivave
strategjiké.




Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Pérgafiia e pasqyrave financiare, né pérputhie me  Standardet
Ndérkombétare € Raportimit Financiar (SNRF);

Banka e Shqipérisé synon hartimin dhe publikimin e pasqyrave financiare gé
paragesin né ményré f& drejfé situatén financiare 1€ institucionit, sipas SNRF-ve.
Kjo kérkon edhe zbatimin e politikave kontabél t& pérshtatshme pér institucionin.
Gjaté periudhés afatmesme né vijim, do t& reflekiohen ndryshimet né SNRF-
i€ ekzistuese dhe aplikimi i standardeve t& reja né politikat kontabél dhe
implementimin e tyre.

Realizimi i kéti] ob]ekfivi kérkon pérdifésimin e personeht me risité¢ dhe pub|ikimef
mé t& fundit rreth standardeve 1€ kontabilitetit dhe interpretimit t& tyre nga ana e
Bordit t& Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit.

b] Menaxhimi efekfiv financiar, forcimi i kapacitefeve insfitucionale dhe
pérdorimi me eficiencé i burimeve, bazuar né njé proces t& mirédizenjuar
dhe miréqgeverisur t& planifikimit strategjik e buxhetfimit;

Banka e Shqgipérisé synon njé refleklim sa mé 1€ sakié dhe real t& parashikimeve
buxhetore, né pérputhje me Strategjiné Afatmesme.

Né kuadér & automatizimit & procesit & hartimit & buxhetit, brenda vitit 2019,
do t& vlerésohen nevojat dhe alternativat pér pérshtatien dhe pérdorimin e njé
programi aktual, apo krijimin e njé aplikacioni & ri, me burime & brendshme ose
f& jashime.

N& varési t& zgjidhjes do t& variojné edhe burimet financiare pér blerjen/zhvillimin
e nj¢ moduli pér procesin e planifikimit & buxhetit né Bankén e Shqipérisé. Kjo
pérfshin edhe kostot e trajnimit t& personelit, apo asistencén e mundshme pér
marrien e pérvojés nga banka té tiera gendrore.

c) Pérmirésimi i ndérlidhjes s& proceseve f& planifikimit strategjik dhe
buxhetimit.

Banka e Shgipérisé synon pérmirésimin e procesit & zbérthimit 1€ objektivave &
késaj strategjie né plane financiare, pér t& mbéshtetur hartimin dhe miratimin e
buxhetit viefor dhe atij afatmesém.

Cijaté periudhés afatmesme né vijim, do & punohet pér hartimin e udhézuesit
pér menaxhimin financiar dhe buxhefimin né njé linjgé me strategjing, si dhe
pér ndérgjegiésimin dhe udhézimin e niésive organizative pér pércaktimin e
objektivave t& matshém dhe hartimin e buxheteve né pérputhje me kéta objektiva.




Per kété géllim do té shirytézohen prakiikat mé t& mira dhe modelet e ofruara nga
misionet e FMN-sé dhe, nése do jeté e nevojshme, do 1€ kérkohet konsulencé
dhe/ose personel i dedikuar pér bashkérendimin e planifikimit strategjik me até
buxhetor.

4.5.3 TRANSPARENCA DHE KOMUNIKIMI ME PUBLIKUN
Obijektivat kryesoré né fushén e transparencés dhe komunikimit me publikun
a) Rritia e transparenceés;

Rritia e transparencés nénkupton zgjerimin e informacionit dhe pérmirésimin e
vazhdueshém t& kanaleve t& komunikimit t& Bankés sé Shqipérisé me publikun
dhe grupet e ndryshme té& interesit, né funksion t& rrities s& besueshmérisé sé&
institucionit dhe efikasitefit t& politikés monetare. Kjo qasje do t€& bashkérendohet
efektivisht brenda insfitucionit pér & gené piesé e politikés sé& pérgjithshme t&
komunikimit.

b] Komunikimi me publikun;

Komunikimi i hapur dhe transparent me publikun ndihmon né rritien e efektivitetit
& politikave & ndérmarra nga Banka e Shqipérisé, duke konfribuuar né rritien e
besueshmérisé sé institucionit. Né kété kuadér, komunikimi me publikun pérbén
njé céshtie me réndési strategjike pér Bankén e Shqipérisé, me géllim gé opinioni
publik & informohet dhe & kuptojé drejt vendimmarrien dhe politikat e zbatuara
prej saj.

Hedhija né garkullim e serisé sé re & kartemonedhave

Banka e Shqgipérisé do t& prezantojé pér publikun seriné e re t& kartémonedhave
né vitin 2019 dhe do t& hedhé né garkullim prerje t& késaj serie gjaté periudhés

2019 -2021.

Prezantimi dhe hedhja né garkullim e késaj serie pérbén nié ngjarie shumé &
réndésishme, njé moment t& vecanté, jo vetém pér Bankén e Shqipérisé, por pér
gjithé shtetin shgiptar. Pas mé shumé se 20 vitesh, dizenjoja e kartémonedhave t&
qarkullimit vien e rifreskuar dhe elementet pérkatése f€ sigurisé jané pérmirésuar,
duke i dhéné kartémonedhés shgiptare pamijen e nié kartémonedhe modere,
né t& njgjfen kohé rezistente, me cilési, integritet dhe besueshméri € larté, t&
krahasueshme me ato t& vendeve mé & pérparuara.

Pér veté natyrén e pérdorimit 1 saj si mjet pagese, paraja pérbén njé element
kombétar qé prek jetén e t& gjithé qytetaréve, pa dallim moshe, vendbanimi




apo statusi ekonomik. Prandaj, Banka e Shqipérisé synon t€ informojé qytetarét
shqgiptaré mbi pamjen e re dhe elementéet e sigurisé pér seriné e re t&
kartemonedhave gé do t& hidhet né garkullim.

ii. Heqgja e terminologjisé “lek i ri — lek i vietér”

Prej mé shumé se 50 vitesh, qytetarét shqgiptaré pérdorin né pérditshméring e tyre
financiare termin “lek i ri — lek i vietér”, referuar njé vendimi & shtefit shqiptar t&
vitit 1965, i cili vendoste raportin e kémbimit 1€ lekut, né vlerén 10 leké 1€ vitit
19047 dhe 1957, & barasvlefshém me 1 lek & vitit 1964. Kjo mendési éshté
fransmetuar nga njéri brez né tietrin pér dekada me radhé, deri sot, duke sjellé
shpeshheré ngatérresa né llogaritie e pagesa, ndryshime ¢cmimesh me njé¢ O pér
produkte e shérbime té njgjta gé ofrohen né freg, konfuzion pér turistét e huaj mbi
¢cmimet né Shqjipéri ef].

Pikérisht pér t& shmangur kété konfuzion, Banka e Shqipérisé do t& ndérmarré
njé fushaté kombétare disaviecare pér ndérgjegjésimin e publikut se sot ka vetém
leké, pra vlera nominale e shkruar mbi monedhén kombétare dhe jo mé lek i ri
apo lek i vietér.

c) Muzeu i Bankés s& Shqipérisé dhe edukimi financiar

Muzeu i Bankés sé Shqipérisé éshté njé instrument i réndésishém pér komunikimin
e institucionit me publikun. Gjaté tre viteve né vijim, synohet gé Muzeu té luajé
nié rol t& réndésishém pér rritien e kulturés financiare né vend, duke térhequr
vémendjen e publikut 1€ gjeré dhe né vecanti t& nxénésve & shkollave dhe
studentéve.

Prezantimi i pérmbaities s&€ Muzeut, sipas grupeve € interesit dhe né funksion &
objekfivave & edukimit financiar, synon rritien e njohurive dhe ndérgjegjésimit t&

pub|iku’r mbi:

- Bankén e Shqipérisé¢ dhe sistemin financiar;
- monedhén shqipfore dhe po|itiko’r per miradministrimin e sqj.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Plotésimi i pérmbaijties né gjithé hapésirat e Muzeut;
Né bashképunim me institucionet dhe bashképunétorét shkencoré, do & punohet
pér pérgatitien e historikut & institucionit dhe 1€ sistemit bankar shqiptar, né kuadér

& 100-vietorit & fillimit t& aktivitetit & Bankés Kombétare & Shqipnis. Lidhur me
kété objektiv synohet:




- kérkimi, mbledhja dhe hulumtimi i materialeve historike e dokumenteve
arkivore né fushén e garkullimit monetar, sistemeve € pagesave, zhvillimeve
institucionale 1€ tregut e politikés s& administrimit monetar e financiar;

- akfivizimi i bashképunétoréve shkencoré pér hartimin dhe publikimin e
materialeve shkencore, né funksion & pérmbaities s& Muzeut dhe prezantimi

i tyre pér publikun.
b) Shtimi i objekteve dhe koleksioneve numizmatike;

Ky objekiiv do t& realizohet pérmes shtypjes sé monedhave € reja pér géllime
numizmatike, blerjes sé koleksioneve dhe objekteve me réndési historike, si dhe
bashképunimit me Drejforing e Pérgjithshme t& Arkivave dhe insfitucione t& fushés
pér huazimin e objekfeve me réndési historike.

c) Pasurimi i komunikimit pérmes akfiviteteve né funksion & edukimit.

Zhvillimi i akfiviteteve t& edukimit financiar synojné rritien e kulturés dhe pérfshirjes
financiare né shogériné shgiptare. Pér kété, do t& punohet pér edukimin financiar
& qyfetaréve mbi pérdorimin e instrumenteve dhe teknologjive financiare, pérmes
ofrimit t& informacionit, sipas grup-moshave, me géllim ritien e pérfshirjes
financiare & tyre. Kjo do 1€ realizohet népérmiet:

- leksioneve t& organizuara nga personeli i Bankés sé Shqipérisé ose lektoré
t& ftuar né funksion t& tematikave té t& interesuarve;

- oréve edukative jashtékurrikulare ofruar nga personeli i Muzeut me shkollat
9-viecare, pér edukimin financiar t& fémijéve € moshave -12 vieg.

Nga ana fiefér, né pérputhie me praktikat mé & mira ndérkombétare, Banka e
Shqipérisé synon t& zhvillojé projekte & vazhdueshme pér vierésimin e kulturés
financiare né shogéring shgiptare.

4.6 SISTEMI | KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Banka e Shqjipérisé funksionon né pérputhje me njé set rregullash dhe kontrollesh
qé rregullojné strukturén organizative dhe operacionale, duke pérfshiré proceset
e raportimit dhe funksionet pér auditimin e brendshém, administrimin e rrezikut
operacional dhe vijueshmériné e veprimtarisé.

Sistemi i Kontrollit t& Brendshém kontribuon né pérmbushjen e objektivave, duke
siguruar efektivitetin e institucionit, respek’rimin e po|ifi|<ove te dre]fimit, ruajtjen e
mjeteve, parandalimin dhe zbulimin e mashtrimeve dhe gabimeve, saktésing dhe
plotésing e regjistrimeve kontabél, si dhe pérgatitien né kohé 1€ informacionit 1€
besueshém financiar.




4.6.1 AUDITIMI | BRENDSHEM

Synimi i auditimit t& brendshém &shté t& shérbeijé si njé késhillues i besueshém i
administratoréve dhe i Komitefit t& Auditimit. Kjo pérfshin krijimin e eksperiencés sé
mjaftueshme pér kuptimin e nevojave € drejtimit, adresimin e duhur & rrezigeve
strategjike dhe ndérgjegiésimin mbi rreziget e reja e masat parandaluese pér t'u
mbrojtur nga fo.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

Objektivat kryesoré pér periudhén 2019-2021 fokusohen né sigurimin e
pajtueshmérisé me standardet ndérkombétare t& auditimit & brendshém, pér sa
i pérket:

a) zbatimit t& planit & masave pér implementimin e rekomandimeve €
vlerésimit t& jashtém dhe t& brendshém e cilésisé sé funksionit t& auditimit t&
brendshém, me géllim pajtueshmériné e ploté me standardet ndérkombeétare
& fushés. Kjo pérfshin edhe vetévlerésimin dhe pérgatitien pér vlerésimin e
jashtém t& radhés;

b) rritjes sé pavarésisé dhe cilésisé sé auditimit & brendshém, népérmiet
forcimit té |iniove te raportimit me administratorét dhe Komitetin e Auditimit;

c) ndérgjegjésimit t& personelit 1€ insfitucionit mbi funksionimin dhe ndarjen e
qarté f& Linjés | & mbrojties (funksionet), Linjés Il {administrimi i rrezikut dhe
pérputhshméria) dhe Linjés Il (auditimi i brendshém), si dhe bashkérendimi
midis Linjés Il dhe Il

Giithashtu, do t& punohet né drejtim t& forcimit t& rolit & Komitetit & Auditimit pér
sa i pérket: (i) integritefit t& procesit t& raportimit financiar; (i) mjoftueshmérisé sé
sistemit t& kontrollit t& brendshém: {iii performancés sé funksioneve t& auditimit
t& brendshém e & jashtem dhe administrimit t& rrezikut operacional; si dhe (iv)
pérputhshmérisé me kuadrin ligjor dhe rregullator.

Kio do t& mundésojé nié fokus mé 1€ thelluar dhe njé efektivitet mé t& larté &
Keshillit Mbikéqyrés né trajtimin e ¢éshtieve 1€ lidhura me transparencén dhe
llogaridhénien e Bankés s& Shqipérisé.

4.6.2 ADMINISTRIMI | RREZIKUT OPERACIONAL

Banka e Shqipérisé synon shndérrimin e kuadrit t& Administrimit t& Rrezikut
Operacional [ARO] né nié instrument eficient e cilésor t& parandalimit dhe
minimizimit t& rrezikut operacional ndaj € cilit ekspozohet.




Cjaté periudhés afatmesme né vijim, ARO do t& informojé dhe mbéshtesé
rregullisht vendimmarrjen mbi rreziget g& mund € pengoijné arritien e objektivave,
apo t& kené ndikime negative financiare dhe/ose reputacionale pér institucionin.

Obijektivat kryesoré pérfshijné rritien dhe konsolidimin e nivelit & maturitefit
€ kuadrit pér administrimin e rrezikut operacional, si njé instrument bazé pér
vlerésimin nga International Operational Risk Working Group dhe vefévlerésimin
e aftésisé s& Bankés s& Shqipérisé pér miradministrimin e rrezikut operacional.
Masat pér arritien e objektivave t& mésipérm lidhen me themelet e modelit t&
vlerésimit 1& nivelit t& maturimit t& ARO-s:

a) rritia e kulturés sé rrezikut, duke ndérgjegjésuar mbi vlerat e administrimit &
rrezikut;

b] mirégeverisia duke integruar ARO-n me funksionet e niésive;

c) pérmirésimi i raportimit mbi rrezikun nga niésité né plotési, cilési dhe kohé,
si dhe raportimi | efektivitetit t& p|oneve fe veprimit neé reduktimin e rrezikut;

d) pérmirésimi i Procesit & Menaxhimit t& Rrezikut Operacional, népérmijet njé
sistemi gjithépérfshirés, né nivel insfitucioni, & Treguesve Kyc t& Rrezigeve;

el marrja né konsideraté gjaté planifikimit strategjik e Rezultateve 1€ Menaxhimit
t& Rrezikut:

f) ndérgjegjésimi, mbéshtefia dhe nxitia e pérdorimit & sinjalizimit pér
parandalimin dhe zbulimin e sjelljeve korruptive apo mashtrimeve.

4.6.3 VIJUESHMERIA E VEPRIMTARISE

Banka e Shqipérisé synon sigurimin e vijueshmérisé sé aktiviteteve kritike dhe
rikuperimin e tyre né njé kohé t& arsyeshme e me humbje minimale.

Obijektivi kryesor pér periudhén afatmesme né vijim &shté hartimi dhe implementimi
i Programit t& Menaxhimit t& Vijueshmérisé sé Veprimtarisé [MVV). Ky program
ka pér géllim krijimin e aftésisé strategjike e taktike pér t& planifikuar dhe pér
t'iu pérgjigjur né kohé ngjarjeve, krizave operacionale dhe ndérprerjeve &
veprimfarisé, pa cenuar vijimin e aktiviteteve.

Né& pérputhje me standardet dhe prakfikat mé t& mira t€ fushés, masat e planifikuara
pér arrifien e objekfivit pérfshijné realizimin e Analizés sé Impakiit né Veprimtari,
pérmes identifikimit dhe pércakfimit té:

- akfiviteteve kritike sipas ndikimit 1& ndérprerjes sé tyre;

- ndérvarésive midis akfiviteteve kritike;

- freguesve té vijueshmérisé pér akfivitetet kritike;

- infrastrukiurés mbéshtetése t& aktiviteteve kritike dhe burimeve t& nevojshme
pér sigurimin e vijueshmérisé dhe/ose rimékémbjen e tyre né kohé.




Pérpara miratimit, programi i MVV-sé do t& diskutohet me palét e interesit.
Giithashtu, do & punohet n& drejtim & hartimit, miratimit dhe implementimit té:

strategjive t& MVV-sé pér rimékémbien e proceseve dhe burimeve;
planeve té vijueshmérisé sé veprimtarisé dhe Planeve t& Reagimit Emergjent.

4.7 KAPITALI NJEREZOR, FIZIK DHE FINANCIAR

Neé pérputhje me parimin e pavarésisé, Banka e Shqipérisé synon t& keté né
dispozicion burime t& miaftueshme njerézore, fizike dhe financiare, pér t&
pérmbushur mandatin e vet ligjor.

4.7.1 POLITIKAT MBI MARREDHENIET E PUNESIMIT, KUALIFIKIMIN
DHE ZHVILLIMIN E KARRIERES

Né funksion t& pérmirésimit t& vazhdueshém t& shérbimit dhe cilésisé sé punés,
politikat e burimeve njerézore né Bankén e Shqipérisé mbéshtesin vazhdimisht
niésité organizative pér arritien e objektivave té tyre.

Banka e Shqjipérisé éshté e pérkushtuar né zhvillimin e géndrueshém 1€ burimeve
njerézore, pér garantimin e géndrueshmérisé sé shérbimeve dhe adresimin e
sfidave & rejo. Ky proces realizohet pérmes bashkérendimit dhe komunikimit
ndérmiet njésive organizative, pérshtatien e tyre me detyrat e reja gé burojné nga
kuadri rregullativ dhe nga standardet e Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

a) Identifikimi i kopocifeteve njerézore profesiono|e, pérdorimi i tyre né
funksion t& zhvillimit t& personelit sipas fushave 1€ interesit, dhe pérvetésimi
i prakiikave mé t€ mira t& administrimit t& burimeve njerézore;

b] Pérmirésimi dhe pérdorimi efektiv i kapaciteteve teknologjike, me géllim
administrimin sa mé t& miré t& kohés sé& punés dhe identifikimin e proceseve
qé kané nevojé t& pérmirésohen;

c] Promovimi i njé kulture gé mbéshtetet né boshképunimin midis
departamenteve dhe né shkémbimin e pérvojés profesionale;

d) Identifikimi dhe ofrimi i frajnimeve 1€ reja e cilésore, brenda dhe jashté
vendit, gé rrisin njohurité e personelit pér proceset akiuale dhe krijojné
baza pér pérmirésimin e punés dhe futien e proceseve/metodave € reja.




4.7.2 EFEKTIVITETI NE PERDORIMIN E FONDEVE

Banka e Shqipérisé synon & rrisé efekfivitetin né procedurat e prokurimit, &
sigurojé mirépérdorimin e fondeve dhe t& ulé shpenzimet e veta procedurale.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

al

Rikonstruksioni i godinés nr. 2 t& Bankés sé Shqgipérisé;

Ky objekfiv do t& realizohet pérmes:

b)

lidhjes s& kontratés me sipérmarrésin me kritere gé dikiojné respektimin e
afateve;

lidhjes sé kontratés me mbikéqyrésin e punimeve pér 1€ garantuar cilési dhe
respektim afatesh;

ndjekjes s& punimeve nga personeli teknik pér t& garantuar respektimin e
grafikut dhe dorézimin e projektit sipas afatit t& pércaktuar né kontraté.

Ndértimi i nié ob]ekﬁ t€ ri pér nevojat e Emisionit;

Ky objektiv do t& realizohet pérmes:

organizimit t& konkursit pér pérzgjedhien e projektuesit;

realizimit t& procedurave t& prokurimit pér projektin dhe sipérmarrésin;
pajisies me lejet pérkatése;

ndjekjes s& punimeve nga personeli teknik pér t& garantuar respektimin e
afateve kohore t& parashikuara.

c) Realizimi i procedurave t& prokurimit brenda afateve dhe né ményré
cilésore.
4.7.3 TEKNOLOGIIA E INFORMACIONIT

Teknologijia e informacionit éshté piesé infegrale e pérmbushijes sé objekfivave
afatmesém.

Obijektivat kryesoré gjaté periudhés

Cjaté periudhés 20192021, do t& investohet né teknologji t€& reja pér
pérmbushien e objektivave né vijim.




a) Pérmirésimi i infrastrukturés:

Banka e Shqipérisé synon zgjerimin dhe pérmirésimin e infrastrukiurés sé rrjefit, né
ményré & vazhdueshme, duke ndjekur zhvillimet e teknologjisé dhe prakiikat mé
t& mira botérore. Njé peshé t& réndésishme z& procesi i virtualizimit t& pajisjeve
gendrore pér njgé administrim mé & mirg, duke optimizuar shérbimet dhe kostot e
lidhura me to. N& fokus jané dhe teknologijité e reja pér mbrojtien e mjedisit dhe
me eficiencé né energji.

b] Automatizimi i proceseve;

Mbéshtetia e veprimtarisé pérmes futies s& inovacioneve pér automatizimin
e proceseve mbetet nj¢ objekfiv pér rritien e eficiencés dhe produkfivitetit t&
insfitucionit. N& fokus éshté automatizimi i bilancit t& pagesave, i cili do &
ndikojé drejtpérdrejt n& rmitien e cilésis¢, performancés dhe sigurisé s& kétij
procesi.

c) Pérmirésimi i sistemeve dhe rritjia e géndrueshmérisé sé tyre;

Mbéshtetia e veprimtarisé me zgjidhje t& integruara, zhvillimi i teknologjisé dhe
zgjerimi i funksioneve, do & shogérohen me pérmirésim 1€ sistemeve mbéshtetése.
Né fokus kryesor &shté pérmirésimi i sistemit t& Regjistrit & Kredive.

d) Shtimi dhe pérmirésimi i shérbimeve elekironike;

Pérveg pérmirésimeve t& vazhdueshme né funksion t& zhvillimeve t& teknologjisé,
do t& vazhdojé zgjerimi i pérdorimit & shérbimeve g& Banka e Shqipérisé u ofron
fe freféve.

el Siguria né teknologjing e informacionit.

Mbéshtetia né standardet ndérkombétare dhe praktikat mé € mira, ndiekja
e zhvillimeve & feknologjisé né fushén e sigurisé dhe implementimi i tyre né
infrastrukturén informatike, mbeten objektiva kycé.

Né vecanti, programi i sigurisé sé shérbimit SWIFT-CSP (Customer Security
Program) ndérthur pérmirésime rregullative, procedurale e teknike, me njé
monitorim rigoroz e t& vazhdueshém, t& shogéruar me analizén e rrezikut né
teknologjing e informacionit. Ky program mund t& shérbejé edhe si njé indikator
pér vendimmarrie né bazé & rrezikut.

Pér realizimin e objeklivave 1€ mésipérm, Banka e Shqipérisé do 1€ shfrytézojé
edhe ndihmén apo konsulencén e institucioneve financiare ndérkombétare.










