STRATEGIIA

AFATMESME F ZHVILLIMIT

T, BANKES &F SHQIPERISE
DER DERIUDHEN
2022-2024

Strategjia afatmesme e zhvillimit t& Bankés sé Shqipérisé
pér periudhén 2022-2024, u miratua nga

Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé me vendimin
nr. 55, daté 24.11.2021.




Kété publikim mund ta gjeni né formé elektronike né adresén:
www.bankofalbania.org
Botuar nga: Banka e Shqipérisé,
Sheshi “Skénderbej”, Nr.1, Tirané

Tel.: + 355 4 2419301/2/3; + 355 4 2419401/2/3
Faks: + 355 4 2419408

ose duke dérguar njé e-mail né adresén:

public@bankofalbania.org




DERMBAJTJIA

4.1

4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

MISIONI

VIZIONI

VLERAT

OBJEKTIVAT AFATMESEM

Stabiliteti i cmimeve dhe stabiliteti makroekonomik
Stabiliteti i sistemit financiar

Funksionimi normal i sistemit t& pagesave
Nxjerrja dhe garkullimi i monedhés shqiptare
Administrimi i rezervés valutore

Hartimi dhe shpémdarja e statistikave

Kérkimi shkencor

Miréqgeverisja e institucionit



Strategjia
Afatmesme
e Zhvillimit &shté
njé udhérréfyes
per veprimtarité e
Bankés sé Shqipérisé gjaté
periudhés treviecare né vijim.
Strategjia identifikon sfidat me té
cilat pérballet institucioni dhe radhit
sipas prioritetit objektivat kryesorg, duke
planifikuar edhe veprimtarité e nevojshme
pér arritjen e tyre.

Ajo shérben si kornizé orientuese pér procesin
e buxhetimit né Bankén e Shqipérisé. Procesi i
parashikimit t& shpenzimeve dhe té ardhurave té
institucionit organizohet né funksion t& pérmbushijes sé
detyrave t& ngarkuara nga ligji organik dhe té objektivave
strategjiké.

Miratimi i Strategjisé nga Késhilli Mbikéqyrés, pérbén njé
aspekt t& réndésishém té rolit t& organit mé té larté vendimmarrés
dhe mbikéqyrés t& Bankés sé Shqipérisé. Ky éshté edhe njé
element thelbésor i mirégeverisjes sé institucionit, pér sa i pérket
ndarjes sé pérgjegjésive ndérmjet organeve drejtuese, pér vendosjen
e prioriteteve, pércaktimin e mjeteve pér pérmbushijen e tyre dhe
monitorimin e performancés sé realizuar.




1.« MIGIONI

i banka gendrore e vendit, Banka e Shgipérisé ka t& drejtén ekskluzive: (i)

t& hartimit dhe zbatimit t& pavarur & politikés monetare, objektivi kryesor i

sé cilés — arritia dhe ruajtja e stabilitetit 1€ ¢mimeve — &shté kontributi mé i
miré gé mund té japé politika monetare pér rritien e géndrueshme dhe afafgjate
ekonomike t& vendit; [ii] t& nxjerrjes e t& garkullimit 1€ monedhés shgiptare, duke
siguruar ruajtien e besimit publik te paraja, pérmes garantimit & cilésisé sé
kartémonedhave dhe monedhave, dhe plofésimit 1€ sigurt dhe eficient t& nevojave
t& ekonomisé pér para; [iii) 1& mbaijties e t& administrimit & rezervave valutore
1€ Republikés sé& Shqipérisé, si garanci pér pérballimin e goditieve t& rénda né
sekforin real t& ekonomisé dhe né mbéshtetie & géndrueshmérisé financiare t&
vendit.

Si emetuese e monedhés kombétare, Banka e Shgipérisé nxit funksionimin normal
f& sistfemit t& pagesave, duke synuar: garkullimin e sigurt, t& shpeijté dhe me kosto
& ulét t& parasé né ekonomi; parandalimin e rrezikut sistemik; dhe ruaijtien e
stabilitefit t& institucioneve dhe fregjeve financiare.

Banka e Shqipérisé promovon stabilitetin e sistemit financiar — besimin publik tek
institucionet, tregjet dhe infrastrukiura financiare — pérmes: megullimit, licencimit
dhe mbikéqyries s& bankave dhe insfitucioneve 1€ fiera financiare; identifikimit dhe
analizimit & rrezigeve dhe kércénimeve ndaj stabilitetit financiar; dhe sigurimit
& ndérhyries sé organizuar né bankat me paaftési paguese, duke minimizuar
ndikimin né ekonominé reale dhe financat publike & vendit.




2.

al

b)

c)

VIZIONI

anka e Shqjipérisé synon adoptimin e standardeve 1€ larta t& profesionalizimit
dhe mirégeverisjes, pér € garantuar pérmbushjen e misionit dhe pér & nxitur
besimin e publikut. Kjo do 1€ realizohet pérmes rritjes sé:

pavarésisé né pérmbushjen e misionit dhe objektivave ligjoré, né pérputhje
me detyrimet gé rrjedhin nga procesi i pérafrimit gradual t& legjislacionit
dhe politikave tona me legjislacionin e Bashkimit Evropian;

llogaridhénies publike pér pérmbushjen e detyrave, objekivit kryesor
dhe objekiivave t& tieré ligjoré & Bankés sé& Shqipérisé. Kjo pérfshin
edhe adoptimin e standardeve mé t& mira € konfabilitefit dhe auditimit,
publikimin e raporfeve t& rregullia financiare, si dhe sigurimin e infegritetit
t& proceseve & auditimit 1& jashtém dhe t& brendshém, si elemente kyce t&
llogaridhénies;

fransparencés mbi veprimtaringé e Bankés sé Shqipérisé, pérmes nié
komunikimi t& hapur dhe t& garté me publikun. Banka e Shgipérisé do t&
marré masat e duhura, né pérputhje me ligjin dhe politikat e saj, pér té rritur
kuptueshméringé dhe parashikueshmériné e politikés monetfare, pérmirésuar
llogaridhénien dhe forcuar besueshmériné publike 1€ insfitucionit.




5. VLERAT

é funksion t& forcimit t& besimit publik tek insfitucioni, veprimtaria e Bankés
sé Shqipérisé udhéhiget nga vlerat e méposhime.

a) Integriteti dhe efika: 1€ vepruarit né pérputhje me normat ligjore dhe morale,
si dhe me sfandardet mé 1€ larta t& efikés, duke shmangur ¢do ndikim t&
papérshtatshém nga ana e paléve t& freta, né pérmbushjen e defyrave
ligjore.

b] Kompetenca dhe profesionalizmi: t& vepruarit me ekspertizén, njohurité,
aftésité, kualifikimet dhe cilésité e nevojshme.

c) Efektiviteti dhe efikasitefi: t& vepruarit né ményrén gé rezultatet e déshiruara
€ arrihen sa mé miré, duke pérdorur burime minimale.

d) Puna né grup dhe inovacioni: t& vepruarit né ményré bashképunuese,
pérmes ndihmés reciproke dhe ndarjes sé njohurive, si dhe me iniciativé
dhe kreativitet né pérthithien e ideve té reja.




4. OBJEKTIVAT AFATMESEM

organik. Né pérputhje me objektivin kryesor — arritia dhe ruajtia e stabilitefit

t& ¢mimeve — Banka e Shqgipérisé nxit dhe mbéshtet (i) sistemin e kémbimeve
valutore, (i) fregun e brendshém financiar, [iii] sistemin e pogesave, si dhe (iv)
ndihmon n& pérmirésimin e kushteve monetare e kredituese, né mbeéshtetie &
stabilitetit dhe t& zhvillimeve ekonomike t& vendit.

Priori‘retet né veprimtariné e Bankés sé Shqipérisé pércakiohen né ligjin

Obijektivat e tieré kushtézohen nga objekfivi kryesor dhe nxisin ruajtien e likuiditeit,
aftésing paguese dhe funksionimin normal t& sistemit bankar, bazuar né parimet
e tregut.

4.1 STABILITETI | CMIMEVE DHE STABILITETI
MAKROEKONOMIK

Duke siguruar stabilitetin e ¢mimeve, Banka e Shqipérisé: mundéson ruaijtien e
fugisé blerése 1€ familieve shqiptare dhe rrit besimin e tyre né monedhén kombétare
dhe sekforin financiar, konfribuon né marrjen e vendimeve & shéndosha pér
kursim dhe investime, mbéshtet krijimin e vendeve t& punés dhe ndihmon né
ruajfien e stabilitetit financiar né vend.

Politika monetare ankorohet né regjimin e shénjestrimit & inflacionit — né njé nivel
inflacioni prej 3% né afafin e mesém — dhe mbéshtetet né njg regjim 1€ lirg &
kursit t& kémbimit.

Prioritetet e politikés monetare pér treviecarin e ardhshém jané: (i pérmirésimi
i métejshém i kuadrit t& hartimit dhe zbatimit & politikés monetare, né funksion
1€ efekfivitetit, eficiencés dhe koherencés né pérmbushijen e rolit t& saj; (i) rritja
e koordinimit me politikat fiskale dhe makroprudenciale; |iii) nxitja e zhvillimit t&
fregjeve & brendshme financiare; (iv) pérmirésimi i métejshém i transparencés




dhe kuptueshmérisé pér publikun; si dhe (v) forcimi i dialogut dhe bashképunimit
me partnerét vendas e t& huaj.

Permbushja e kétyre prioriteteve do t& kontribuojé né pérmirésimin e cilésisé sé
vendimmarrjes sé politikés monetare.

Strategjia e politikés monetare reflekion rezultatet e arritura, prakiikat mé &
mira ndérkombétare, si dhe forcat g& u japin formé zhvillimeve ekonomike e
financiare dhe sfidave € s& ardhmes. Njé vend 1€ réndésishém zéné analiza
dhe implementimi i mésimeve nga pérballia me pandeming e shkakiuar nga
COVID-19, andliza e implikimeve & inovacionit t& vazhdueshém & tregjeve
dhe produkteve financiare, si dhe monitorimi i rrezigeve klimatike pér mijedisin
ekonomik e financiar ku operon Banka e Shqgipérisé.

a. Pérmirésimi i kuadrit t& politikés monetare

N& funksion t& rrities sé efektivitetit t& politikés monetare, Banka e Shqipérisé do
f& investojé pér pérmirésimin e métejshém fé cilésisé sé analizave ekonomike e
financiare, rritien e sakfésisé sé parashikimeve dhe plotésimin e tyre me skenaré
alternativé dhe/ose rreziku, si dhe vlerésimin e opsioneve t& reagimit t& politikés
monetare dhe identifikimin e alternativave mé eficiente.

Ky objektiv do 1€ arrihet népérmiet pérmirésimit dhe pérditésimit t& modeleve
t€ parashikimit dhe analizés sé politikés monetare, aplikimit & teknikave
bashkékohore né fushén e modelimit dhe pérditésimit t& njohurive t& personelit
me 1€ rejat mé & fundit, si dhe adoptimit t& prakiikave mé t& mira ndérkombétare
né fushat e kérkimit shkencor dhe 1€ vlerésimit empirik t& funksionimit t& ekonomisé
e t& tregjeve financiare shqgiptare.

b. Rritja e koordinimit me politikat fiskale dhe makroprudenciale

Permirésimi i eficiencés s& politikés monetare kérkon njé koordinim € miré me
instrumentet e tiera & ndérhyries sé shtetit né ekonomi — politikén fiskale dhe
afé makroprudenciale — t& cilat kané njé ndikim t€ réndésishém né pércaktimin
e stimujve monefaré e financiaré dhe né nivelin e kérkesés agregate. Nijé
bashkérendim mé i miré i kétyre politikave synon & gjenerojé rezultate mé t& mira
né drejtim t& rrifies s& géndrueshme dhe afatgjaté t& vendit.

Shkémbimi i informacionit dhe niveli i dialogut me autoritetet fiskale do € rritet,
si dhe do t& pérmirésohen instrumentet e analizés dhe parashikimit t& ndikimit t&
kétyre politikave né ekonoming dhe né financat publike t& vendit.

Né asnié rast, ky bashkérendim nuk do € cenojé pavarésiné e politikés monetare
dhe angazhimin e Bankés sé Shqipérisé pér t& pérmbushur objektivin e saj kryesor.




c. Nxitja e zhvillimeve t& tregjeve t& brendshme financiare

Zhvillimi i tregjeve financiare éshté njé element parésor né pérmirésimin e
mekanizmit t& transmetimit dhe né rritien e eficiencés sé politikés monetare. Né
bashképunim me partnerét ndérkombeétaré (EBRD), do t& aplikohet njé projekt pér
diagnostikimin e pengesave pér zhvillimin e métejshém 1€ tregut ndérbankar té
parasé. Projekti synon vlerésimin e t€ gjithé akloréve pjesémarrés, ose me ndikim,
né zhvillimet e fregut ndérbankar t& parasé, identifikimin e pikave t& dobéta dhe
dhénien e rekomandimeve pér zhvillimin e métejshém, me qgéllim pérfundimtar
pércimin efektiv t& politikés monetare.

Banka e Shgipérisé do té vijojé t& mbéshtesé Ministriné e Financave dhe Ekonomisé
né projektin pér emetimin e fitujve referencé népérmiet Zhvilluesve t€ Tregut, duke
u dhéné pérparési zhvillimeve né sistemet e teknologjisé sé informacionit dhe
rities s& njohurive t& punonjésve. Realizimi i kéfij projekti do & mundésojé njé
freg dytésor pér fitujt likuid, konkurrent dhe transparent.

Brenda vitit 2022, do t& mbyllet gradualisht akfiviteti i ndérmijetésimit né blerjen
dhe administrimin e llogarive & fitujve & Qeverisé Shqiptare pér klientét individg,
duke ua kaluar kété aktivitet térésisht bankave.

Neé funksion té permirésimit t& fransmetimit t& po|i’rikés monetare, lista e produkfeve
financiare gé u ofrohen bankave do t& zgjerohet me marréveshiet SWAP dhe
ekzekutimin e ankandeve t& shitblerjes sé valutés edhe né tregun FORWARD,
krahas afij SPOT.

d. Pérmirésimi i komunikimit me publikun

Nijé komunikim i hapur dhe i drejtpérdrejté me publikun g& shpjegon thjesht dhe
qarté arsyet pas ¢do vendimmarrieje, u ofron agjentéve ekonomiké informacionin
e nevojshém pér t& maré vendimet e duhura, né kohén e duhur, redukion
pasigurité ekonomike e financiare dhe rrit efektivitetin e politikés monetare.

Informacioni i publikuar do & pasurohet me t& dhéna t€ reja dhe me parashikime,
gjé gé do & misé kuptueshméring e vendimmarries, si dhe llogaridhénien publike
& Bankés s& Shqipérisé.

e. Forcimi i bashképunimit me partnerét

Banka e Shqipérisé do té vijojé t& mbéshtesé dhe késhillojé reformat e gjithanshme
strukiurore t& vendit, duke pérmbushur detyrén e saj ligjore si késhilliar pér
politikat g& prekin treguesit dhe/ose sistemin financiar shgiptar. Né vecanti,
bcshképunimi me autoritetin fiskal do t& konsolidohet mé fej, né funksion té harfimit
t& dokumenteve strategjike & zhvillimit ekonomik.




f. Rritja e fleksibilitetit t& instrumenteve

Banka e Shqipérisé do t& vijoje & vlerésojé efekiivitelin e instrumenteve 1€
politikés monetare né dispozicion, pérfshiré edhe ato gé klasifikohen si masa
jokonvencionale, me synim pérdorimin e tyre, né rast nevoje, pér arritien e
objektivit & saj kryesor.

Rritia e fleksibilitefit né pérdorimin e instrumenteve konvencionale apo
jokonvencionale, mundéson adresimin e sfidave & reja me pérqasjet e duhura,
duke ndihmuar né pérmbushien e rolit & politikés monetare.

4.2  STABILITETI | SISTEMIT FINANCIAR

Stabiliteti financiar konceptohet si aftésia e sistemit financiar (insfitucioneve,
fregjeve dhe infrastrukiurés pérkatése) pér 1€ kryer me eficiencé ndérmijetésimin
financiar dhe funksionet e tiera, né kushte normale dhe né situata ekonomike mé
€ pafavorshme. Ruaijtia e stabilitefit financiar kérkon parandalimin e rrezigeve
me réndési sistemike, si dhe rritien e rezistencés sé sistemit financiar dhe sekforit

bankar ndaj tyre.

4.2.1 POLITIKA MAKROPRUDENCIALE

Nisur nga detyrat e veta ligjore dhe né kushtet kur sektori bankar mbizotéron
né sistemin financiar shqiptar, Banka e Shqipérisé luan njé rol parésor né
zbatimin e politikés makroprudenciale. Ky rol evidentohet né Strategjing e
Politikés Makroprudenciale t€ miratuar nga Késhilli Mbikéqgyrés.

Banka e Shqipérisé do t& angazhohet né vlerésimin, monitorimin dhe identfifikimin
e veprimeve pér trajtimin e rrezigeve & sistemit financiar, me fokus t& veganté
rrezikun sistemik dhe sektorin bankar. Aty ku &shté e nevojshme, mbéshtetur né
standardet mé & mira ndérkombétare e né procedurat né fugi, kjo veprimtari do
& kryhet né bashképunim me autoritetet e tiera publike.

Gijaté periudhés afatmesme synohet:

a. forcimiirolitté Bankés sé Shqipérisé né kuadér té politikés makroprudenciale,
pérmes vendosjes s& pércaklimeve t& qarta ligjore, né& pérputhie me
standardet ndérkombétare (brenda vitit 2024):

b. pérmirésimi i proceseve f& zbatimit t& politikés makroprudenciale: (i) pasurimi
i insfrumenteve makroprudenciale g& synojné rreziget sistemike strukiurore,
pérfshiré miratimin e kuadrit nénligjor pér instrumentet gé vendosen mbi




huamarrésin (brenda vitit 2022) dhe operacionalizimin e zbatimit &
mundshém & shtesés makroprudenciale & kapitalit pér rrezikun sistemik
(brenda vitit 2023), dhe [(ii] ushtrimi i provés sé rezistencés pér géllime
makroprudenciale, pérfshiré ndjeshméring ndaj ndérlidhijes sé sektorit bankar
me sekioré 1€ tieré & sistemit financiar dhe ekonomisé (brenda vitit 2022);

c. kryerja e njé vlerésimi pér ndikimin e rreziget gé ndryshimet e klimés mund t&
siellin mbi veprimtaring bankare e financiare dhe instrumentet e mundshme

pér adresimin e tyre (brenda vitit 2023);

d. pérmirésimi i publikimeve gé frajtojné céshtje t& stabilitefit financiar dhe 1€
politikés makroprudenciale.

4.2.2 SIGURIA DHE SHENDETI | SISTEMIT BANKAR

Pérmes licencimit, rregullimit dhe mbikéqyrjes bankare, Banka e Shqipérisé
synon ruajtien e besimit né sistemin bankar, mbrojtien e depozituesve, nxitjen
e disiplinés sé tregut dhe té konkurrencés sé ndershme, si dhe garantimin e
njé veprimtarie t& shéndoshé té institucioneve bankare e financiare. Té gjitha
kéto kontribuojné né forcimin e stabilitefit financiar né vend.

a. Pérafrimi i kuadrit mbikéqyrés me standardet evropiane dhe globale

Adoptimi i standardeve ndérkombétare t& kapitalit dhe likuiditefit t& Bazel lll dhe
& akteve té tyre implementuese né Bashkimin Evropian (rregullorja dhe direktiva
pér kérkesat e kapitalit), synon forcimin e géndrueshmérisé sé sekforit bankar, pér
f& gené né njé pozicion sa mé t& miré pér pérthithjen e goditieve. Kjo synon,
gjithashtu, gé bankat t& vazhdoijné t& financojné akfivitetin dhe rritien ekonomike.

Né fokus t& periudhés afatmesme jané:

- pérditésimi i kuadrit rregullator pér likuiditetin dhe mjaftueshméring e
kapitalit, pér sa u pérket rrezigeve 1€ shityllés sé paré — rreziku i kredisé,
rmeziku i tregut dhe rreziku operacional — sipas kérkesave € Bazel Ill, dhe
rrezikut t& normés sé interesit né librin e bankés:

— rishikimi i kérkesave né fugi t& shiyllés sé dyté pér procesin e vlerésimit
& brendshém t& mjaftueshmérisé sé kapitalit (perspektiva normative dhe
ekonomike) dhe miratimi i kérkesave rregullatore pér procesin e brendshém
t& mjaftueshmérisé sé likuiditetit pér bankat; dhe

— plotésimi i kuadrit licencues e mbikégyrés t& administrimit t& rrezikut né
veprimtaring e institucioneve t& pagesave dhe € institucioneve t& parasé
elekironike, né zbatim t& kérkesave t€ Ligjit pér Shérbimet e Pagesave.




b. Konsolidimi i mbikéqyrjes s& bazuar né rrezik

Implementimi i zhvillimeve t& nevojshme metodologjike e operacionale, me
asistencén e institucioneve partnere ndérkombeétare, synon t& sigurojé njé kalibrim
mé & miré 1& kérkesave pér kapital 1€ diferencuar, né pérputhie me profilin e
rrezikut t& cdo banke.

Zhvillimet e rejo mefodologjike do t& aplikohen paralelisht me metodologjite
ekzistuese pér njé periudhé kalimtare 3-viegare. Me miratimin e metodologjisé
sé re, cilésia e geverisies/drejtimit & bankave do t'u nénshtrohet kérkesave t&
pérmirésuara mbikéqyrése.

c. Rritja e bashk&punimit né fushén e mbikéqyries

Ndérthurja e akfivitetit & bankave me subjektet jobanka dhe me aktivitete
financiare jashté sferés s& mbikéqyries sé Bankés sé Shgipérisé, kérkon forcimin e
bashképunimit dhe shkémbimit & informacionit me autoritetet e tiera mbikéqyrése
& tregut financiar shqiptar.

Bashképunimi me Autoritetin e Mbikéqyrijes Financiare, Agjenciné e Sigurimit t&
Depozitave dhe Drejtoriné e Pérgjithshme & Parandalimit t& Pastrimit t& Parave
do t& forcohet, duke u pérgendruar né kryerien e ekzaminimeve t& pérbashkéta
né subjektet e mbikéqyrura.

Né zbatim t& morréveshies se mirékupﬂmiT me Bankén Qendrore Evropiane,
do t& vazhdojé pjesémarria né kolegjet mbikéqyrése t& bankave € grupeve
€ réndésishme bankare evropiane. Gijithashiu, do € synohet nénshkrimi i
marréveshjeve t& bashképunimit me banka 1€ fiera gendrore.

d. Rregullimi i administrimit t& kredive me probleme

Kredite me probleme (KMP) ndikojné negativisht aftésiné e bankave pér 1€
kredituar ekonoming. Banka e Shgipérisé synon hartimin e nié udhézuesi pér
adresimin e hershém dhe shterues t& problematikave t€ portofolit me probleme, né
funksion 1€ adresimit t& stokut akiual dhe parandalimit & akumulimit & KMP-ve t&
reja né bilancet e bankave. Kjo synon kryesisht reduktimin e kredive me probleme
né bilancet e bankave, duke i orientuar afo pér administrimin efekfiv t& kétyre
kredive. Udhézuesi do & bazohet né pérqasjen e trajtimit t& kredive me probleme
né Eviopé, pérvojén e deritanishme shqiptare dhe specifikat e fregut vendas.

e. Pérmirésimi i vlergsimit & cilésisé s& vendimmarries né kredidhénien
bankare




Kapacitetet mbikéqyrése do t& pasurohen me vénien né zbatim t& njé sistemi
vlerésimi pér aftésiné huamarrése t€ bizneseve, i ndértuar me asistencén e
institucioneve homologe evropiane. Ky sistem synon t€ vlerésojé cilésiné financiare
€ bizneseve krahasuar me fregues referencé ndaj t& gjithe huamarrésve, né
varési t& ecurisé sé marrédhénieve sé tyre t& kredisé me bankat né vend. Kjo
do i shérbejé vlerésimit t& cilésisé sé portofolave & kredive dhe ndértimit t&
parametrave & vlerésimit e provigjionimit kontabél, né zbatim t& Standardeve
Ndérkombétaré & Kontabilitetit.

f. Rishikimi i kuadrit raportues

Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit dhe Standardet Ndérkombétare
t& Raportimit Financiar do t& zbatohen ndaj subjekteve bankare. Kjo kérkon
rishikimin e t& gjithé procesit & raportimit 1€ pasqyrave financiare t& bankave, pér
€ gené né pérputhje edhe me standardet e vendosura nga organet mbikégyrése
evropiane. Banka e Shqipérisé do & b&jé ndryshimet e nevojshme rregullative
pér pérshtatien me Standardet Ndérkombétare 1€ Kontabilitetit, duke ruajtur
parametrat mbikégyrés né seriné kohore 1€ € dhénave 1€ raportuara.

4.2.3 NDERHYRJA E JASHTEZAKONSHME NE BANKA

NE cilésiné e Autoritetit 16 Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme, Banka e Shqipérisé
siguron njé ndérhyrje t& organizuar né bankat me paaftési paguese, duke
minimizuar ndikimin e tyre né ekonominé reale, financat publike dhe
stabilitetin financiar t& vendit.

Objektivat ligjoré 1€ ndérhyries s& jasht€zakonshme jané: (i) t& sigurojé
vazhdimésiné e funksioneve kritike t& bankes; [ii] t& shmangé ¢do pasojé t&
réndé negative pér stabilitetin e sistemit financiar, duke parandaluar pérhapjen
e rrezigeve, pérfshiré edhe infrastrukiurat e tregut, dhe duke ruajtur disiplinén
e fregut; [iii] & mbrojé fondet publike, duke minimizuar mbéshtetien financiare
publike t& jashtézakonshme; (iv) & mbrojé depozituesit e siguruar nga Agjencia e
Sigurimit t& Depozitave; dhe (v) t& mbrojé fondet dhe aktivet e tiera € klientéve.
Cijaté periudhés afatmesme, Banka e Shqipérisé do té fokusohet né kéto drejtime
kryesore:

a. Cikli vijetor i planeve t& ndérhyrjes s& jashtézakonshme

Banka e Shqgipérisé pérditéson ¢do vit planin e ndérhyries sé jashtézakonshme
pér secilén banké. Pér periudhén 20222024, plani vietor do té fokusohet né
fugizimin e vazhdueshém t& aftésisé sé sekforit bankar pér zbatimin e ndérhyries
sé jashtézakonshme.




Né funksion té& identifikimit dhe trajtimit t& pengesave t& mundshme ndaj aftésisé
pér ndérhyrie t€ jashtézakonshme, do t€ hartohen plane veprimi pér secilén
banké, gé pérfshijné:

— fugizimin e kuadrit t& geverisjes né drejtim t& ndérhyries sé joshtézakonshme;

— identifikimin e burimeve njerézore kritike pér vijueshméring e akfivitefit
kryesor;

— pérshfatshméring e sistemit & administrimit t& informacionit pér realizimin
efektiv t& ndérhyries sé jashtézakonshme;

— hartimin e planeve & kontigiencés pér mbéshtefien operacionale e
financiare & ndérhyries sé joshtézakonshme dhe t€ planeve pérkatése t&
komunikimit; dhe

— pérmbushjen e vazhdueshme 1€ kérkesés minimale pér instrumente t&
kapitalit rregullator dhe detyrime € pranuara.

Banka e Shqipérisé do & monitorojé e mbéshtesé fugizimin e aftésisé sé
bankave pér ndérhyrie t& jashtézakonshme, pérmes njé komunikimi aktiv dhe
inspekiimeve t& rregullia, me géllim operacionalizimin e planeve t& ndérhyries sé
jashtézakonshme, sipas kérkesave t& miratuara nga Késhilli Mbikéqyrés.

b. Kérkesat minimale pér instrumente & kapitalit rregullator dhe detyrime &
pranuara

Bankat do t& pérditésojné rregullisht metodologjing e pércaktimit & kérkesés
minimale, duke marré né konsideraté kérkesén pér kapital né fugi gjaté secilit vit
dhe periudhén kalimtare, deri né pérmbushien pérfundimtare t& kérkesés minimale.
Sekiori bankar do t& pérmbushé gradualisht kérkesén minimale pér instrumente &
kapitalit rregullator dhe detyrime 1€ pranuara, gjaté periudhés 2022-2027.

c. Trajtimi i pengesave ndaj ndérhyries sé jashtézakonshme

Hartimi i planeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme pér t& gjitha bankat gé
ushtrojné veprimtari né Shqipéri ka pérfunduar. Secilés banké do t'i komunikohet
nié pérmbledhije ekzekutive e planit pérkatés, pér adresimin e té gjitha pengesave
& mundshme ndaj ndérhyrjes sé jashtézakonshme 1€ identifikuara né plan.

Brenda vitit 2022, ¢do banké do & kryejé njé proces vetévlerésimi t& aftésisé sé
saj pér t& zbatuar me efekivitet planin e ndérhyries sé jashtézakonshme dhe pér
& trajtuar pengesat potenciale t& identifikuara, bazuar né objektivat e aftésisé
pér ndérhyrje & jashtézakonshme t€ pércaktuara né kuadrin regullator né fugi.
Vetévlerésimi do t& pérfshijé edhe rekomandimet e Bankés sé Shqgipérisé t&
identifikuara gjaté komunikimit vietor me bankén dhe inspekiimit né vend.




Cijaté periudhés 2023-2024, Banka e Shqgipérisé do t& pércakiojé programin
individual t& punés pér trajtimin e pengesave t& mundshme pér secilén banké.
Masat e marra nga bankat pér eliminimin e pengesave t& identifikuara dhe
pérditésimin e vlerésimit & affésisé pér ndérhyrie € jashtézakonshme do &
monitorohen né vazhdimési.

d. Pérditésimi i kuadrit rregullator e metodologjik

Praktikat né fushén e ndérhyries sé jashtézakonshme do t& harmonizohen me
zhvillimet né legjislocionin e Bashkimit Evropian. Banka e Shqipérisé do &
pérditésojé rregullisht metodologjing teknike vietore t& pércaktimit & kérkesés
minimale, sipas pérqasjes sé publikuar nga Bordi i Pérbashkét i Ndérhyries sé&
Jashtézakonshme né nivel evropian.

e. Monitorimi i Fondit & Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme

Pérllogaritia e nivelit & synuar t& Fondit 1€ Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme dhe e
kontributeve vietore t& bankave pér plotésimin e kétij niveli, do t& pérditésohen
cdo vit. Monitorimi i administrimit t& mjeteve financiare t& Fondit do t& vijojé né
pérputhje me politikén e investimit 1€ miratuar né bashképunim me Agjenciné e
Sigurimit t& Depozitave.

f. Forcimi i kapaciteteve njerézore e logjistike

Banka e Shgipérisé angazhohet né forcimin e marrédhénieve t& bashképunimit
me autoritetet homologe evropiane, pérmes marréveshjeve gé mundésojné
piesémarrje né takime, seminare dhe kolegje 1€ ndérhyrjes sé jashtézakonshme,
né funksion t& pérmirésimit t& cilésisé sé¢ informacionit dhe ndarjes s& pérvojés
institucionale.

Cjaté periudhés afatmesme né vijim, parashikohet automatizimi i métejshém i
proceseve & punés gé lidhen me rritien e eficiencés dhe pérmirésimin e kontrollove
& brendshme; né& ményré & vecanté ato gé lidhen me & dhénat e raportuara nga
sektori bankar pér hartimin e planeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme.

4.3  FUNKSIONIMI NORMAL | SISTEMIT TE PAGESAVE

Duke siguruar funksionimin normal & sistemit 1€ pagesave, Banka e Shqipérisé
synon qarkullimin e sigurt, t& shpejté dhe me kosto té ulét, t& parasé né
ekonomi, parandalimin e rrezikut sistemik dhe ruajtien e stabilitetit té
institucioneve e tregjeve financiare.

Nxitja e funksionimit normal t& sistemit t& pagesave do té realizohet népérmiet:




a. Operimit dhe zhvillimit t& métejshém té sistemeve t& pagesave, né bazé €
nevojave teé fregut

Banka e Shqipérisé synon operimin e sigurt dhe efikas t& sistemit t& pagesave
ndérbankare me vleré 1€ madhe (AIPS — Albanian Interbank Payment System) dhe
sistemit t& klerimit t& pagesave me vleré t& vogél (AECH — Albanian Electronic
Clearing House.

Per kété qéllim, gjaté periudhés afatmesme synohet:

— zbatimi i risive megullative dhe infrastrukiurore € ndérmarra, si: (i)
operacionalizimi i skemés sé& Debitimit Direkt, (i) zgjerimi i pjesémarrijes né
sistemet e pagesave pér aklorét e rinj né treg, dhe |iii) operacionalizimi i
shlyerjes s& pagesave né euro brenda vendit;

— forcimi i bashképunimit me Komitetin Kombétar t& Sistemeve t& Pagesave;

— rritjia e bashképunimit me Bankén Botérore, Sistemin Evropian € Bankave
Qendrore dhe me bankat e vendeve 1€ Ballkanit Peréndimor.

b. Rregullimit, licencimit dhe mbikéqyries sé sistemit t& pagesave dhe té&
elementeve 1€ réndésishme té tij, duke pérfshiré nxitien e miréfunksionimit t&
instrumenteve dhe shérbimeve € pagesave

Né zbatim t€ Strategjisé Kombétare pér Pagesat me Vleré t& Vogél, do € punohet
per:

— konsolidimin e nié miedisi megullator lehtésues pér pagesat me vleré t&
vogél dhe implementimin né praktiké t€ Ligjit pér Shérbimet e Pagesave;

—  pérmirésimin e aksesit t& individéve né llogarité bankare, pérmes adoptimit
€ Direktivés s& Bashkimit Evropian pér llogarité e pagesave. Banka e
Shqipérisé synon: (i) t'i ofrojé ¢do personi t& drejtén pér njé llogari bazike
pagese, pavarésisht vendbanimit apo gjendjes financiare; (i) € pérmirésojé
fransparencén e tarifave té kétyre llogarive dhe konkurrencén né treg, duke
zgjervar databazén gendrore mbi komisionet pér shérbimet e pagesave;
dhe (iii) t& lehtésojé kalimin e llogarive nga njé banké te tjetra.

Projekiet e mésipérme po zbatohen me asistencén teknike t& Bankés Botérore,
financuar nga Sekretariati Shtetéror Zviceran pér Céshtiet Ekonomike (SECO), si
dhe bashképunétoré té tieré ndérkombétare.

Banka e Shqipérisé do t€ vijojé pérpjekjet pér konsolidimin e funksionit mbikéqyrés
pér sistemet e shlyerjes sé titujve dhe bashképunimin me Autoritetin e Mbikégyries
Financiare pér kété géllim.




c. Promovimit & eficiencés né sistemin e pagesave

Banka e Shqgipérisé synon krijimin e njé tregu bashkékohor dhe gjithépérfshirés
& pagesave me vleré & vogél, & mbéshtetur nga infrastrukiura & sigurta dhe
efikase, si dhe nga njg gomé e gjeré instrumentesh e shérbimesh pagesash gé
pérmbushin nevojat e pérdoruesve & ofté financiarisht, né t& gjithé vendin.

Nijé rol t& réndésishém luan dhe Komiteti Kombétar i Sistemit t& Pagesave dhe
Strategjia Kombétare pér Pagesat me Vleré t€ Vogél. Pér kété, Banka e Shqipérisé:

— do & vijojé punén pér zbatimin e strategjisé dhe organizimin e takimeve
dhe aktiviteteve & tiera, ku pérfshihet edhe nxitja e edukimit financiar;

— do t& mbéshtesé akiorét e tregut pérmes studimeve dhe konsultimeve né
lidhje me zhvillimin e infrastrukiurave kombétare dhe/ose rajonale pér
shlyerien e pagesave té shpeita; dhe

— do t& koordinojé nismat e fiera ndérinstitucionale gé& ndérthuren me
objektivat dhe masat e marra nga Komiteti.

4.4 NXJERRJA DHE QARKULLIMI | MONEDHES SHQIPTARE

Banka e Shqipérisé synon ruajtien e besimit publik te paraja, pérmes garantimit
t& cilésisé sé kartémonedhave e monedhave né garkullim dhe plotésimit té
sigurt e eficient t€ nevojave té ekonomisé pér para, né vleré dhe strukturé.

Pér periudhén 2022-2024, Banka e Shqjipérisé synon:

a. Plotésimin e nevojave t& ekonomisé pér para t& gatshme dhe t& pérshtatshme
pér garkullim

Studimi né vijimési i nevojave né rritie t& ekonomisé pér para € gatshme e té
pérshtatshme pér garkullim &shté fokusi kryesor né periudhén afatmesme né vijim.
Kjo do t& arrihet pérmes:

— ndjekjes, me baza mujore, t& gjendjes sé sasisé sé& parasé sé gatshme
(fonde logijistike dhe strategjike), krahasuar me kérkesén e ekonomisé pér
para, né situata normale dhe & jashtézakonshme;

— plotésimit t& prodhimit t& kartémonedhave me dizenjo € pérmirésuar dhe
hedhijes sé tyre né qarkullim gjaté vitit 2022.

b. Pérmirésimin e cilésisé sé kartémonedhave né garkullim, népérmiet rrities sé
efektivitefit dhe kapacitetit né veprimtaring pérpunuese

Garantimii cilgsisé sé kartémonedhave synon ruajtien e integritetit i€ kartémonedhés




pér publikun pérdorues, dhe ruajtien e nié imazhi dinjitoz t& Bankés sé Shqipérise
dhe t& Shtetit Shgiptar. Ky objektiv do té& realizohet pérmes:

C.

pérshtaties sé& vazhdueshme t& teknikés dhe teknologjisé pér & siguruar
procese t& automatizuara dhe sisteme bashkékohore pér pérpunimin,
paketimin dhe shkatérrimin e t& kartémonedhave né gendrat e cashit;
kontrollit t& pérhershém dhe nxities sé sistemit bankar pér pérdorimin e
sistemeve & pranimit dhe pérpunimit & kartémonedhave 1€ certifikuara dhe
t& autorizuara nga Banka e Shqgipérisé.

Mbrojtien nga falsifikimi

Mbroijtia nga falsifikimi synon ruajtien dhe rritien e besimit & publikut te monedha
shqiptare. Ky objektiv sigurohet népérmiet:

d.

studimit dhe pérmirésimit 1€ elementeve 1€ sigurisé sé kartemonedhés;
pérmirésimit 1€ vazhdueshém t€ kapaciteteve dhe oftésive t& personelit,
népérmiet frajnimeve, kualifikimeve dhe pjesémarries né seminare dhe
workshopre, né fushén e parandalimit dhe mbrojties sé¢ monedhave nga
falsifikimi:

rrities sé bashképunimit né fushén e luftés kundér falsifikimit, duke formalizuar
marréveshje me autoritetet kombétare pér kété géllim;

organizimit t& seminareve informuese dhe orienfuese, me punonjés &
sistemit financiar, mbi elementet e sigurisé sé kartémonedhave dhe faktorét
gé minimizojné falsifikimin e tyre.

Pérmirésimin e administrimit fizik t& vlerave monetare

Banka e Shgipérisé do & forcojé praktikat e kontrollit fizik g& garantojné siguriné
dhe pacenueshméring e vlerave monetare gé& administron, né funksion t& emisionit
e thesarit, dhe né& pérputhje me prakiikat mé t& mira t€ fushés, pérmes:

rishikimit, sa heré g& éshte e nevojshme, t& rregullave e procedurave
€ administrimit t& vlerave, me géllim pérsosien e tyre dhe sigurimin e
standardeve mé té larta;

pérmirésimit t& sistemeve kompjuterike t& administrimit t& vlerave;
pérmirésimit & kushteve dhe miediseve t& depozitimit dhe ruajties sé
vlerave.

4.5 ADMINISTRIMI | REZERVES VALUTORE

Banka e Shqipérisé miraton e zbaton politikén e kursit t& kémbimit dhe
administron rezervén valutore t& Republikés sé Shqipérisé, né pérputhje me
praktikat mé t& mira ndérkombétare.




Administrimi i rezervés valutore synon 1€ sigurojé:

a. plotésimin e nevojave pér likuiditet né monedhé t& huaj € lidhura me:
zbatimin dhe mbéshtetien e politikés monetare dhe asaj € kursit 1€
kémbimit, ruajtien e stabilitetit financiar apo mbulimin e nevojave & vendit
né periudhé krize;

b. ruajtien e fondit 1 rezervés, né térésiné e tij, népérmijet mbaities nén kontroll
né nje¢ ményré sa mé & kujdesshme, t& rrezikut t& likuiditetit, & tregut, t€
kreditit, ligjor, & shlyerjes, & kujdestarisé dhe atij operacional;

c. gienerimin e & ardhurave & arsyeshme né periudhén afatmesme né
afatgjaté, né pérputhje me objeklivat e investimit dhe administrimit t&
mezigeve, pér sa kohé gé kjo nuk bie ndesh me kriteret e likuiditetit dhe
sigurisé t& pércakiuara mé sipér.

Ne funksion t& njé administrimi mé t& miré té rezervés valutore, Banka e Shqipérisé
synon diversifikimin e instrumenteve f€ investimit, duke pérfshiré: (i) MBS (morfgage
backed security); (i) Reverse REPO; (iii) instrumentet ESG (environmental, social
and governance investing|; dhe [iv) ILB (inflation linked bonds).

Realizimi i kétij objektivi do t& kérkojé:

a. vijueshméring e frajnimit t& personelit dhe shkémbimin e pérvojés me
institucionet homologe dhe bankat tregtare partnere;

b. nié program/sistem t& ri pér administrimin e portofolit & rezervés valutore,
né pérshiatie me nevojat pér nié diversifikim & portofolit pérmes shtimit
€ klasave € rejo € instrumenteve financiare. Ky sistem do t& sigurojé
administrimin, matien dhe raportimin e rrezigeve gé mbarten, apo t&
rezultateve /1€ ardhurave gé krijohen gjaté investimit t& portofolit;

c. pérditésimin e vazhdueshém t& bazés rregullative, né pérputhie me
alternativat e reja né investim dhe nevojén pér adresimin e rmezigeve,
si dhe késhillim ligjor t& jashtém pér marréveshjen model Global Master
Repurchase Agreement me bankat pér instrumentet REPO.

4.6 HARTIMI DHE SHPERNDARJA E STATISTIKAVE

Banka e Shqipérisé synon t& paragesé né publik statistika t& plota gé pérputhen
me standardet ndérkombétare dhe shérbejné si bazé pér zbatimin e politikés
monetare, politikés makro dhe mikroprudenciale.

Funksioni stafistikor &shté njé foktor i réndésishém né procesin e hartimit &
politikave dhe vendimmarries, si dhe komunikimit e monitorimit t& efekfivitefit &
tyre. Stafistikat jané thelbésore pér fransparencén e besueshméring e Bankés sé
Shqipérisé dhe besimin e publikut né té.




Obijektivat kryesoré né fushén e pérgatities dhe shpérndaries sé statistikave jané:

a. Pérafrimi metodologjik i statistikave me standardet ndérkombétare dhe
legjislacionin evropian

Ky objektiv do t& realizohet pérmes:

- odoptimit t& standardeve t& Bashkimit Evropian mbi pérgatitien e
agregatéve monetaré dhe 1€ treguesve 1é stabilitetit financiar (raportimi i
zérave t& bilancit & institucioneve & kreditit dhe insfitucioneve monetare
dhe financiare; stafistikat mbi asefet dhe defyrimet e fondeve t& investimeve;
kérkesat e raportimit statistikor pér kompanite e sigurimeve; kérkesat e
raportimit statistikor per fondet e pensionif);

- pérmirésimit t& kornizés ligjore (dhe aspekteve t& cilésisé) pér mbledhjen
e t& dhénave mbikéqyrése, prodhimin dhe shpémdarjen e statistikave
mbikégyrése pér bankat, né pérputhje me standardet zbatuese teknike pér
raportimin rregullator t& Autoritetit Bankar Evropian.

Raportimi prudencial i bankave né Bankén e Shqipérisé dhe adoptimi i kornizés
s& pérbashkét & raportimit 1€ standardizuar € raportimit financiar né Evropé
(FINREP), sipas standardit t& Autoritetit Bankar Evropian, do t& mundésojné:

— krijimin e njé baze & gjeré 1€ dhénash bankare pér administrimin mé t&
miré & rrezigeve pérmes subjekteve & mbikéqyrura;

— lehtésimin e rishikimeve, parashikimeve & ecurisé dhe analizés sé rrezikut
pér njé transparencé mé t& madhe mbi akumulimin e rrezikut né industring
bankare;

— shkémbimin e informacionit me autoritetet e tiera, brenda dhe jashté vendit,
pér institucionet me operacione ndérkufitare;

— pérputhshméri € ploté & raporteve mregullatore dhe standardeve teknike
€ prodhimit statistikor me kérkesat e Komisionit Evropian. Platforma do
& mbéshtetet né& gjuhén e standardizuar t& pérpunimit dhe raportimit t&
defyrueshém t& bankave gendrore né Autoritetin Bankar Evropian dhe né
Bankén Qendrore Evropiane.

b. Rritia e cilésisé dhe infegritetit t& statistikave pér informimin e politikébérjes
dhe shpjegimin e zhvillimeve né tregjet financiare

Zhvillimi i nié sistemi t& integruar & & dhénave lidhet me angazhimin pér
miréqgeverisien e funksionit statistikor. Ky sistem do t& mundésojé administrimin e
integruar, efikas dhe 1€ sigurt t& t& dhénave gé mblidhen dhe shpémdahen nga
Banka e Shqipérisé.




4.7 KERKIMI SHKENCOR

Banka e Shqipérisé synon té pérgatisé studime cilésore ekonomike né fushat
e saj té interesit, duke kontribuuar né njohjen e ekonomisé shqiptare dhe té
proceseve ekonomike, financiare, shogérore dhe politike gé e ndikojné até.

Objektiv kryesor i kérkimit shkencor é&shté integrimi i rezultateve t& studimeve
ekonomike e analizave empirike né vendimmarrien e politikés monetare, stabilitetit
financiar, mbikéqyrjes dhe rregullimit & tregut financiar, si dhe né aspekte € tiera
t& bankingut gendror.

Puna kérkimore do 1€ fokusohet né hulumtimin e fenomeneve 1€ reja pér akademiné
dhe bankat gendrore — ndryshimet klimatike, goditiet nga fatkegésité natyrore,/
pandemité, zhvillimet demografike, dixhitalizimi, politikat e bilancit — dhe efekfet
e fyre né ekonomi e né sistemin financiar, pér & kuptuar rreziget gé ato mbartin
dhe implikimet e tyre né funksionet e Bankés s& Shqipérisé.

Zhvillimi i modeleve t& dedikuara pér hulumtimin dhe interprefimin e efekteve t&
kétyre fenomeneve né ekonominé shqgiptare, ka si objektiv shndérrimin e tyre né
platforma t& analizés dhe orientimit t& vendimmarries sé politikés monefare dhe
& stabilitetit financiar.

Banka e Shqipérisé do t& vazhdojé € aplikojé metodologji bashkékohore
pér festimin e hipotezave dhe vlerésimin e efekfeve t& fenomeneve ekonomike
e financiare, € jashime e t& brendshme, né funksion t& parashikimit dhe t&
vendimmarrjes sé saj.

Né aspekiin mefodologjik, implementimi i modeleve me parametra t& luhatshme
né kohé dhe i mefodologjive t& kérkimit t& bazuara né platformat “Big Data”
e t& infeligjencés artificiale “eMachine learning”, synon aplikimin e tyre né
pérpunimin dhe analizén e informacionit statistikor makro e mikroekonomik.
Bazat e t& dhénave statistikore do € pasurohen me informacion pér studimin e
siellies sé familieve e bizneseve, si dhe t& ndérveprimit t& tyre me vendimmarrjen
e Bankés s& Shqipérisé.

Kapacitetet dhe dobishméria e projekieve kérkimore do té rritet, duke nxitur
diskutimin dhe produkfet e kérkimit, pérmes:

- bashképunimit me akademiné dhe veprimtarive t& pérbashkéta, kombétare
e ndérkombétare:

- rrities sé pérmbaities akademike € veprimtarive kérkimore, si Seminari i &
Premtes, Workshop-i i Kérkimeve dhe konferencat shkencore;

- publikimit & punés shkencore né revista ndérkombétare, me reputacion né
fushén e ekonomiksit dhe financés.




4.8 MIREQEVERISJA E INSTITUCIONIT

Banka e Shqipérisé synon forcimin e métejshém té miréqgeverisjes, pérmes
rrities sé pavarésisé institucionale, transparencés dhe llogaridhénies, né
pérputhje me detyrimet qé rriedhin nga procesi i pérafrimit gradual me
legjislacionin e Bashkimit Evropian.

Banka e Shgipérisé synon té keté né dispozicion burime € miaftueshme njerézore,
fizike dhe financiare, pér t& pérmbushur objekiivat e saj ligjoré e strategjike,
duke i kushtuar vémendje t& vecanté politikave t€ marrédhénieve t& punésimit,
kualifikimit dhe zhvillimit t& karrierés & personelit.

Zhvillimi i géndrueshém i burimeve njerézore pér garantimin e shérbimeve dhe
adresimin e sfidave t& reja, pérfshin: (i) pérvetésimin e prakiikave mé t& mira t&
administrimit t& burimeve njerézore; (i) promovimin e njé kulture pune fé mbéshtetur
né bashképunimin dhe shkémbimin e pérvojés profesionale; dhe (i) ofrimin e
frajnimit cilésor pér implementimin e proceseve/metodave € reja t& punés.

N& funksion t& zbérthimit t& késaj strategjie né plane financiare viefore e afatmesme,
do t& pérmirésohen proceset pér miradministrimin e aktiveve dhe burimeve
financiare, né pérputhie me parashikimet buxhefore dhe kuadrin rregullafiv.
Prakiikat e ndjekura do & zhvillohen mé tej, duke shfrytézuar eksperiencat mé &
mira dhe asistencén teknike t& misioneve t& FMN-sé.

Banka e Shgipérisé synon hartimin dhe publikimin e pasqyrave financiare gé
paragesin né ményré & drejté situatén financiare t€ institucionit, sipas Standardeve
Ndérkombétare € Raportimit Financiar (SNRF). Kjo kérkon zbatimin e politikave
kontabél & pérshtatshme pér institucionin. Gjaté periudhés afatmesme né vijim,
do té reflekiohen ndryshimet né SNRF4¢ ekzistuese dhe standardet e rejo né
politikat kontabél dhe né implementimin e tyre. Personeli do t& pérditésohet me
zhvillimet e reja né standardet e kontabilitetit dhe interpretimin e tyre nga Bordi i
Standardeve Ndérkombétare & Kontabilitetit,

Manuali i Kontabilitetit do t& rishikohet, pér t& ofruar njé komizé t& plofé t&
kuadrit t& Politikave t& Kontabilitetit gé ndihmon né interpretimin dhe zbatimin e
politikave kontabél né pérputhje me SNRF4&, brenda kontekstit € operacioneve/
fransaksioneve t& Bankés sé Shqipérisé.

Banka e Shgipérisé synon t& rrisé efektivitetin né procedurat e prokurimit, &
sigurojé mirépérdorimin e fondeve dhe 1€ ulé shpenzimet e veta procedurale. N&
fokus t& investimeve t€ Bankés s& Shqipérisé do té jeté ndértimi i objekiit t& ri pér
nevojat e Departamenti t& Emisionit, sipas projekfimit t& hartuar nga personeli i
Bankés sé Shqipérisé dhe projekizbatimit t& prokuruar.




Teknologjia e informacionit do t& fokusohet né: (i) zgjerimin dhe pérmirésimin
e infrastrukiurés sé rriefit, optimizimin dhe virtualizimin e paijisjeve gendrore pér
administrim, kosto dhe shérbime & pérmirésuara, si dhe adoptimin e teknologjive
fe reja pér mbro]f]en e m]edisit dhe eficiencén né energji; [ii) shtimin e shérbimeve
dhe rritien e géndrueshmérisé sé sistemeve t& shlyeries dhe pagesave, si dhe
& sistemeve f€ tjera t& brendshme; [iii] automatizimin e proceseve pér rritien e
cilésisé, performancés dhe sigurisé; (iv)] modernizimin e méfejshém & mbledhies
e pérpunimit t& t& dhénave sfatistikore; dhe (v) forcimin e sigurisé, mbéshtetur né
standardet ndérkombétare dhe prakiikat mé € mira, mbrojtien kibernetike dhe
implementimin e ndryshimeve né programin e sigurisé sé& shérbimit SVWIFT-CSP
(Customer Security Program).

Né pérmbushien e objektivave strategjiké, Sistemi i Konfrollit € Brendshém luan
njé rol t& réndésishém, duke kontribuuar né efektivitetin e institucionit, respekfimin
e politikave & drejtimit, ruajtien e mieteve, parandalimin dhe zbulimin e
mashtrimeve,/gabimeve, saktésing dhe plotésing e regjistrimeve kontabél, si dhe
pérgatifien né kohé t& informacionit t& besueshém financiar.

Banka e Shqipérisé do t& punojé pér: (i] zbatimin e planit & masave pér
implementimin e rekomandimeve t& vlerésimit t& cilésisé s& auditimit t& jashtém
dhe t& brendshém, pér pajtueshmériné e ploté dhe pérditésimin e vazhdueshém
€ bazés rregullative, né koherencé me standardet ndérkombétare 1€ fushés; |ii)
rrifien e pavarésisé e cilésisé sé auditimit t& brendshém, pérmes forcimit 1€ linjave
1€ raportimit te Késhilli Mbikéqyrés dhe Komiteti i Auditit, si dhe & kapaciteteve
njerézore népérmijet rekrutimit dhe zhvillimit € vazhdueshém profesional; dhe
(iii) ndérgjegjésimin e personelit mbi funksionimin e Tre linjave € Mbrojties né
administrimin dhe kontrollin efekiv t& rrezikut.

Roli i Komitetit t& Auditit do t& forcohet n& drejtim t€: [i) integritetit & procesit
t& raportimit financiar; (i) mjaftueshmérisé sé sistemit & kontrollit t& brendshém;
(iii) performancés sé funksioneve & auditimit & brendshém e € jashtém dhe
administrimit t& rrezikut operacional; si dhe (iv) pérputhshmérisé me kuadrin ligjor
dhe rregullator. Kjo do t& mundésoijé njé fokus mé té thelluar dhe efekfivitet mé t&
larté t& Késhillit Mbikégyrés né trajtimin e ¢éshtieve té lidhura me transparencén
dhe llogaridhénien e Bankés s& Shqgipérisé.

Administrimi i Rrezikut Operacional (ARO) do 1€ fokusohet né: {i) rritien e kulturés
s& rmezikut; (i) integrimin e ARO-s me funksionet e njésive dhe pérditsimin e
proceseve bazuar né ngjarjet e ndodhura; (iii) pérmirésimin e procesit t& raportimit
mbi rrezikun nga ana e njésive, né plotési, cilési e kohg, si dhe t& raportimit pér
efektivitetin e planeve t& veprimit pér reduktimin e mezikut operacional; dhe |iv)
integrimin e rezultateve & ARO-s né planifikimin strategjik.




Nj¢ vémendje e vecanté do ti kushtohet ndérgjegjésimit, mbéshteties sé
vazhdueshme dhe nxitjes sé sinjalizimit t& veprimeve ose praktikave t& dyshuara
si korruptive, né zbatim t& kuadrit ligjor né fugi.

Programi i Menaxhimit & Vijueshmérisé sé& Veprimtarisé [MVV) do t€ plotésohet
dhe fesfohet né vazhdimési, me géllim rritien e aftésive strategjike e taktike pér t&
planifikuar, dhe pér t'iu pérgjigjur né kohé ngjarjeve, krizave operacionale dhe
ndérprerjeve f€ veprimtaris€, pa cenuar vijimin e veprimtarisé. Analiza e Impakfit
né Veprimiari do t& pasurohet pérmes identfifikimit t& akfiviteteve kritike sipas
ndikimit t& ndérprerjes, ndérvarésive, freguesve & vijueshmérisé, infrastrukiurés
mbéshtetése dhe burimeve t& nevojshme pér sigurimin e vijueshmérisé dhe/ose
rimékémbies sé tyre né kohé.







