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Strategjia Afatmesme e Zhvillimit
gshté njé udhérréfyes pér veprimtarité
e Bankés sé Shqipérisé gjaté periudhés
pér t'u pérballur dhe prioritizon objektivat kryesoré,
duke planifikuar edhe veprimtarité e nevojshme pér
arritien e fyre.

Strategjia shérben si kornizé orientuese pér procesin e
buxhetimit né Bankén e Shqipérisé. Procesi i parashikimit 1é
shpenzimeve dhe 1§ ardhurave 1 institucionit organizohet né
funksion & pérmbushjes sé detyrave & ngarkuara nga ligji organik
dhe 1é objektivave strategjiké.

Miratimi i Strategjisé nga Késhilli Mbikéqyrés, pérbén njé aspekt
16 réndésishém 18 rolit 1€ organit mé 1é larté vendimmanrés dhe
mbikéqyrés 16 Bankés sé Shqipérisé. Ky éshté edhe njé element thelbésor
i miréqeverisjes sé institucionit, pér sa i pérket ndarjes sé pérgjegjésive
ndérmjet organeve drejtuese, pér vendosjen e prioriteteve, pércaktimin e
mjeteve pér pérmbushjen e tyre dhe monitorimin e performancés sé realizuar.




1.« MISIONI

i banka gendrore e shtefit, Banka e Shqipérisé ka t€ drejtén ekskluzive: (i)

t& hartimit dhe zbatimit t& pavarur & politikés monetare, objektivi kryesor i

sé cilés — arritjia dhe ruajtia e stabilitetit t& ¢mimeve — &shté kontributi mé i
miré gé mund té japé politika monetare pér rritien e géndrueshme dhe afafgjate
ekonomike t& vendit; [ii] t& nxjerrjes e t& garkullimit 1€ monedhés shgiptare, duke
siguruar ruajfien e besimit publik te paraja, pérmes garantimit t& cilésisé sé
kartémonedhave dhe monedhave dhe plotésimit t& sigurt dhe eficient t& nevojave
t& ekonomisé pér para; [iii) 1& mbaijties e t& administrimit & rezervave valutore
1€ Republikés sé& Shqipérisé, si garanci pér pérballimin e goditieve t& rénda né
sekforin real t& ekonomisé dhe né mbéshtetie & géndrueshmérisé financiare t&
vendit.

Si emetuese e monedhés kombétare, Banka e Shgipérisé nxit funksionimin normal
& sistemit t& pagesave, duke synuar: garkullimin e sigurt, t& shpeijté dhe me kosto
& ulét t& parasé né ekonomi; parandalimin e rrezikut sistemik; dhe ruaijtien e
stabilitefit t& institucioneve dhe fregjeve financiare.

Banka e Shqipérisé promovon stabilitetin e sistemit financiar — besimin publik tek
institucionet, tregjet dhe infrastrukiura financiare — pérmes: megullimit, licencimit
dhe mbikéqyries s& bankave dhe insfitucioneve 1€ fiera financiare; identifikimit dhe
analizimit & rrezigeve dhe kércénimeve ndaj stabilitetit financiar; dhe sigurimit
& ndérhyries sé organizuar né bankat me paaftési paguese, duke minimizuar
ndikimin né ekonominé reale dhe financat publike & vendit.




2. NIZIONI

anka e Shqjipérisé synon adoptimin e standardeve 1€ larta t& profesionalizimit
Bdhe miréqeverisjes, pér t& garantuar pérmbushjen e misionit dhe pér t& nxitur
besimin e publikut. Kjo do 1€ realizohet pérmes rritjes sé:

a) pavarésisé né pérmbushien e misionit dhe objektivave ligjoré, né pérputhje
me detyrimet gé rrjedhin nga procesi i pérafrimit gradual t& legjislacionit
dhe politikave tona me legjislacionin e Bashkimit Evropian;

b) llogaridhénies publike pér pérmbushjen e detyrave, obijektivit kryesor
dhe objekiivave t& tieré ligjoré & Bankés sé& Shqipérisé. Kjo pérfshin
edhe adoptimin e standardeve mé & mira t€ kontabilitefit dhe auditimit,
publikimin e raporfeve t& rregullia financiare, si dhe sigurimin e infegritetit
t& proceseve & auditimit 1 jashteém dhe t& brendshém, si elemente kycé t&
llogaridhénies;

c) transparencés mbi veprimtariné e Bankés s& Shqipérisé, pérmes nié
komunikimi t& hapur dhe t& garté me publikun. Banka e Shgipérisé do t&
marré masat e duhura, né pérputhje me ligjin dhe politikat e saj, pér té rritur
kuptueshméring dhe parashikueshméring e politikés monetare, pérmirésuar
llogaridhénien dhe forcuar besueshmériné publike 1€ insfitucionit.
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5 VLERAT

é funksion t& forcimit t& besimit publik tek insfitucioni, veprimtaria e Bankés
IDE( sé Shqjipérisé udhéhiget nga:

Ml‘[ a) Integriteti dhe etika: né pérputhje me normat ligjore, morale dhe standardet
mé 1& larta & efikés; shmangia e ¢do ndikimi t& papérshtatshém, nga ana
e paléve 1é treta, né pérmbushjen e detyrave ligjore.
b) Kompetenca dhe profesionalizmi: ekspertiza, njohurité, aftésite, kualifikimet
dhe cilésité e nevojshme.
c) FEfekiiviteti dhe efikasitefi: rezultatet e déshiruara € arrihen duke pérdorur
burime minimale.
d) Puna né grup dhe inovacioni: bashképunimi pérmes ndihmés reciproke dhe




4. OBJEKTIVAT AFATMESEM

organik. Né pérputhje me objektivin kryesor — arritia dhe ruajtia e stabilitefit

t& cmimeve — Banka e Shqipérisé nxit dhe mbéshtet: (i) sistemin e kémbimeve
valutore; (ii] tregun e brendshém financiar; [iii) sistemin e pagesave; dhe (iv)
ndihmon n& pérmirésimin e kushteve monetare e kredituese, né mbeéshtetie &
stabilitetit dhe t& zhvillimeve ekonomike t& vendit.

PrioriTeTeT né veprimtariné e Bankés sé Shqipérisé pércakiohen né ligjin

Obijektivat e tieré kushtézohen nga objekfivi kryesor dhe nxisin ruajtien e likuiditeit,
aftésing paguese dhe funksionimin normal t& sistemit bankar, bazuar né parimet
e tregut.

4.1 STABILITETI | CMIMEVE DHE STABILITETI
MAKROEKONOMIK

Pérmes stabilitetit t& ¢mimeve, Banka e Shgipérisé: mundéson ruajtien e fugisé
blerése t& familjeve shqiptare, rrit besimin te monedha kombétare dhe sekiori
financiar, kontribuon né marrien e vendimeve 1€ shéndosha pér kursim e investime,
mbéshtet krijimin e vendeve & punés dhe ndihmon né ruajtien e stabilitetit financiar
né vend.

Politika monetare ankorohet né regjimin e shénjestrimit 1€ inflacionit — né nivelin
3% né& afafin e mesém — dhe mbéshtetet né njé regjim t& liré t& kursit 1€ kémbimit.
Strategjia e politikés monetare reflekion rezultatet e arritura, praktikat mé t& mira
ndérkombeétare, si dhe forcat gé ndikojné zhvillimet ekonomike e financiare
dhe sfidat e s& ardhmes. Nijé vend t& réndésishém z&né zbatimi i mésimeve &
nxjerra nga pérballia me pandeming, analiza e implikimeve t& inovacionit &
vazhdueshém té fregjeve dhe produkfeve financiare, si dhe monitorimi i rezigeve
klimatike n& miedisin ekonomik e financiar.




Rritia e cilésisé sé& vendimmarrjes do f& fokusohet né kéto prioritete:
a) Pérmirésimi i kuadrit t& politikés monetare

Rritja e efekfivitetit t& politikés monetare kérkon pérmirésimin e métejshém té cilésise
s& analizave ekonomike e financiare, rritien e sokiésisé sé& parashikimeve dhe
plotésimin e tyre me skenaré alternativé/rreziku, si dhe vlerésimin e opsioneve &
reagimit & politikés monetare dhe identifikimin e alternativave mé eficiente.

Modelet e parashikimit dhe analizés do t& pérmirésohen e pérditésohen, duke
aplikuar teknika bashkékohore né fushén e modelimit dhe duke pasuruar njohurité
e personelit me t& rejat e fundit. Gjithashtu, do € adoptohen prakiikat mé t&
mira t& kérkimit shkencor dhe vlerésimit empirik t& funksionimit & ekonomisé dhe
fregjeve financiare shqiptare.

b) Rritja e koordinimit me politikat fiskale dhe makroprudenciale

Pérmirésimi i eficiencés sé¢ politikés monefare kérkon njé koordinim t& miré me
instrumentet e fiera t& ndérhyries sé shtefit né ekonomi, & cilat kané njé ndikim
& réndésishém né pércaktimin e stimujve monetfaré e financiaré dhe né nivelin
e kérkesés agregate. Kjo synon arritien e rezultateve mé t& mira né rritien e
géndrueshme dhe afatgjaté t& vendit.

Dialogu dhe shkémbimi i informacionit me autoritetet fiskale do 1€ rritet. Gjithashtu,
do pérmirésohen instrumentet e analizés dhe parashikimit & ndikimit & politikave
monetare dhe fiskale n& ekonoming dhe né financat publike € vendit.

Bashkérendimi do & respekiojé pavarésing e Bankés sé Shgipérisé né arrifien e
objektivit t& saj kryesor.

c) Nxitja e zhvillimit & tregjeve financiare

Zhvillimi i tregjeve financiare éshfé nié element parésor né pérmirésimin e
mekanizmit t& transmetimit dhe né rritien e eficiencés sé politikés monetare. Me
finalizimin e projektit me BERZH-in pér diagnostikimin e pengesave pér arrifien e
njé tregu t& zhvilluar ndérbankar, Banka e Shgipérisé, do t& ndérmarré nisma 1€
fiera pér stimulimin e tregut 1€ parasé, né bashképunim me sistemin bankar dhe
autoritetet rregulluese.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé do t& mbéshtetet né projekiin pér emetimin e
fitujve referencé népérmiet Zhvilluesve t& Tregut. Pérparési do t'u jepet zhvillimeve
né sisfemet e teknologjisé sé informacionit dhe rrities s& njohurive & personelit.
Realizimi i kétij projekii do & mundésoijé nié treg dytésor likuid, konkurrent dhe
fransparent pér fitujt.




Banka e Shqipérisé do t& vazhdojé ndérmiefésimin né blerjen dhe administrimin e
llogarive té titujve t& Qeverisé nga individét. Kjo do € ndikojé né nié transmetim
mé t& shpejté t& politikés monetare né ekonomi dhe né lehtésimin e vendimmarries
sé individéve né kushtet e reja monetare né vend.

Produktet financiare pér bankat do € zgjerohen me marréveshjet SWAP dhe
ekzekutimin e ankandeve & shitblerjes sé valutés edhe né tregun FORWARD,

krahas atij SPOT.
d) Pérmirésimi i komunikimit me pub|i|<un

Nijé komunikim i hapur dhe i drejtpérdrejté gé shpjegon, thjesht dhe qarté, arsyet
pas ¢do vendimmarrieje, u ofron agjentéve ekonomiké informacionin e nevojshém
pér t& marré vendimet e duhura, né kohén e duhur, duke redukiuar pasigurité
ekonomike e financiare dhe duke rritur efektivitetin e politikés monetare.

Pérmirésimi i cilésisé sé& komunikimit 1€ politikés monetare, né drejtim t& gartésisé
dhe pasurimit & informacionit me t& dhéna t& reja dhe parashikime, do t& rrisé
kuptueshméring dhe parashikueshmériné e vendimmarries, si dhe llogaridhénien
e institucionit.

e) Forcimi i bashk&punimit me partnerét

Banka e Shqipérisé do t& vijojé t& mbéshtesé reformat strukiurore & vendit, duke
pérmbushur detyrén e saj ligjore si késhilliar pér politikat gé prekin treguesit
dhe sistemin financiar. Ndérveprimi me autoritetin fiskal do € konsolidohet mé
tej, né funksion € hartimit & dokumenteve strategjike t& zhvillimit ekonomik.
Bashképunimi me partnerét ndérkombeétaré do 1€ intensifikohet né kuadér & hapjes
sé& negociatave me Bashkimin Evropian dhe pérmbushijes sé kriterit ekonomik t&
anétarésimit.

f) Rritja e fleksibilitetit t& instrumenteve

Efekiviteti i instrumenteve 1€ politikés monetare do 1€ vlerésohet né funksion t&
optimizimit dhe pérdorimit & fij. Banka e Shqipérisé do t& shfrytézojé pérvojén
ndérkombétare pér t& vlerésuar fleksibilitefin dhe [nése gjykohet e nevojshme)
zgjerimin e instrumenteve & politikés monetare.

Rritia e fleksibilitetit t& instrumenteve konvencionale dhe jokonvencionale, do t&
mundésojé pérqasjet e duhura pér adresimin e sfidave & reja, duke ndihmuar né
pérmbushjen e misionit t& politikés monetare.




4.2  STABILITETI | SISTEMIT FINANCIAR

Stabiliteti financiar éshté aftésia e sistemit financiar (institucioneve, tregjeve
dhe infrastrukturés pérkatése) pér té kryer me eficiencé ndérmjetésimin
financiar dhe funksionet e tiera, né kushte normale dhe né situata ekonomike
mé 16 pafavorshme. Banka e Shqipérisé synon parandalimin e rrezigeve
me réndési sistemike dhe rritien e rezistencés sé sistemit financiar e sekforit

bankar ndaj tyre.

4.2.1 POLITIKA MAKROPRUDENCIALE

Nisur nga detyrat e veta ligjore dhe né kushtet kur sekfori bankar mbizotéron né
sistemin financiar né vend, Banka e Shgipérisé luan nié rol parésor né zbatimin
e politikés makroprudenciale. Kjo evidentohet edhe né Strategjing e Politikés
Makroprudenciale t& miratuar nga Késhilli Mbikegyrés.

Vlerésimi, monitorimi dhe identifikimi i veprimeve pér frajtimin e rrezigeve & sistemit
financiar ka, né fokus t& vecanté, rrezikun sistemik dhe sektorin bankar. Aty ku
&shté e nevojshme dhe mbéshtetur né standardet mé & mira ndérkombétare, kéto
veprimtari do & kryhen né bashképunim me autoritetet pérkatése shtetérore.

Gijaté periudhés afatmesme synohet:

a) forcimi i rolit ligjor & Bankés sé Shgipérisé né kuadér t& politikés
makroprudenciale, né pérputhje me standardet ndérkombétare;

b] pérmirésimi i proceseve & zbatimit € politikés makroprudenciale, me
fokus pasurimin e instrumenteve makroprudenciale gé synojné rreziget
sistemike strukiurore. Brenda vitit 2023, do t& miratohet kuadri nénligjor
pér instrumentet gé vendosen mbi huamarrésin;

c) plotesimi i kuadrit regullator mbi kérkesat qé duhet t& zbatojé sekiori
bankar pér sigurimin e njé mbrojtieje t& pérshtatshme kibernetike (brenda
vitit 2024);

d) ritio e kapaciteteve 1€ Bankés sé Shqipérisé pér analizén dhe pérmirésimi
i rezistencés t& saj dhe t& sektorit bankar ndaj efekfeve t& padéshiruara
t& ndryshimit t& klimés. Pér kéte géllim, do t& punohet pér: (i) vlerésimin
paraprak fé rrezigeve t& ndryshimeve t& klimés mbi politikat e Bankés sé
Shqipérisé dhe veprimtariné bankare e financiare (brenda vitit 2023); {ii)
pércaktimin e kérkesave rregullative gé pérmirésojné informacionin mbi
ekspozimin e sekforit bankar ndaj efekteve & ndryshimit t& klimés (brenda
vitit 2024); dhe [iii) idenfifikimin e rolit t& politikés makroprudenciale né
ulien e rmezikut gé rrjedh nga ky ekspozim (brenda vitit 2025); dhe

el pérmirésimi i publikimeve gé frajlojné céshtje t& stabilitetit financiar dhe &
politikés makroprudenciale.




4.2.2 SIGURIA DHE SHENDETI | SISTEMIT BANKAR

Pérmes licencimit, rregullimit dhe mbikéqyries bankare, Banka e Shqipérisé synon
ruajfien e besimit né sistemin bankar, mbrojtien e depozituesve, nxitien e disiplinés
sé tregut dhe t& konkurrencés sé ndershme, si dhe garantimin e njé veprimtarie t&
shéndoshé t& institucioneve bankare e financiare. Té gjitha kéfo konfribuojné né
forcimin e stabilitetit financiar né vend.

a) Pérafrimi i kuadrit mbikéqyrés me legjislacionin e Bashkimit Evropian

Adoptimi i standardeve ndérkombétare t& kapitalit dhe likuiditetit — Bazel Il —
dhe t& akfeve té tyre zbatuese né Bashkimin Evropian (regulloria dhe direktiva
pérkotése mbi kérkesat e kopitoht), synon forcimin e qéndrueshmérisé sé sekforit
bankar, gé & jeté né njé pozicion sa mé t& miré pér pérthithjen e goditieve. Kjo
synon, gijithashtu, g& bankat 1€ vazhdojné t& financojné akfivitetin dhe rritjen
ekonomike.

Né fokus t& periudhés afatmesme jané:

- pérditésimi i kuadrit rregullator pér mjaftueshméring e kapitalit dhe kapitalin
rregullator, pér sa u pérket rrezigeve & shiyllés sé paré — rreziku i kredisé,
rmeziku i fregut dhe rreziku operacional — sipas kérkesave t& Bazel Il dhe
rrezikut t& normés sé interesit né librin e bankés:

- rishikimi i kérkesave né fugi & shiyllés s& dyteé pér procesin e vlerésimit
& brendshém t& mjaftueshmérisé sé kapitalit (perspektiva normative dhe
ekonomike) dhe i kérkesave rregullatore pér procesin e brendshém té
mijaftueshmérisé sé likuiditefit pér bankat;

- plotésimi i kuadrit licencues e mbikéqyrés sé administrimit & rrezikut né
veprimtariné e institucioneve & pagesave dhe atyre & parasé elekironike,
né zbatim 1€ kérkesave té ligjit “Pér shérbimet e pagesave”;

- pérditésimi i kuadrit rregullator pér mbikégyrien e rrezikut operacional dhe
rmezikut 1€ teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit. Banka e Shqipérisé
do & adoptojé standardet ndérkombétare pér vlerésimin e mjaftueshmérisé
s& perimetrit t& sigurisé ndaj sulmeve kibernetike dhe t& vijueshmérisé sé
veprimfarisé sé subjekteve té licencuara; dhe

- ritjia e bashképunimit me bankat ndaj sulmeve kibernetike. Banka e
Shqipérisé do t& kontribuojé akfivisht né strukiurat e krijuara nga industria
bankare pér shkémbimin e informacionit dhe bashkérendimin e reagimit,
né kohé reale, ndaj ¢do incidenti.

b) Konsolidimi i mbikéqyrijes s& bazuar né rrezik

Me asistencén e partneréve ndérkombétaré do t& realizohen instrumentet
e nevojshme mefodologjike dhe operacionale pér nié kalibrim mé t& miré t&




kérkesave pér kapital t& diferencuar, né pérputhje me profilin e rrezikut & ¢do
banke. Metodologjité e reja do t& zbatohen paralelisht me afo ekzistuese gjaté
njé periudhe kalimtare.

c) Rritja e bashk&punimit mbikéqyrés

Ndérthurja e veprimtarisé sé bankave me até € subjekieve jobanka dhe me
veprimfarité financiare jashté juridiksionit t& Bankés sé Shqipérisé, kérkon forcimin
e bashképunimit dhe shkémbimit & informacionit me autoritetet e tiera mbikéqgyrése
f& fregut financiar.

Bashképunimi me Autoritetin e Mbikéqyrijes Financiare, Agjenciné e Sigurimit t&
Depozitave dhe Drejtoriné e Pérgjithshme & Parandalimit t& Pastrimit & Parave
do t& pérgendrohet né kryerien e ekzaminimeve t& pérbashkéta né subjektet e
mbikéqyrura.

Me Bankén Qendrore Evropiane do t& vazhdojé pjesémarria né kolegjet
mbikégyrése € grupeve & réndésishme bankare evropiane. Bashképunimi do t&
materializohet edhe pérmes marréveshjeve t& bashképunimit me banka 1€ fiera
gendrore.

d) Adresimi i kredive me probleme

Pérvoja né adresimin e portofolit & kredive me probleme do € standardizohet
dhe pérmirésohef, ne |in]é me proktikof mé & mira evropiane. Zhvillimet e
pafavorshme ekonomike ndérkombétare kané rritur potencialisht ekspozimin ndaj
rrezikut t& kredive né njé miedis me norma interesi né rritie t& shpejté dhe njé
ekonomi botérore né rénie. Procesi i administrimit t& kredive me probleme do t&
harmonizohet me prakiikat e Bashkimit Evropian.

e) Rishikimi i kuadrit raportues

Standardet Ndérkombétare & Kontabilitetit dhe Standardet Ndérkombétare té
Raportimit Financiar do t& zbatohen edhe ndaj bankave. Procesi i raportimit &
pasqyrave financiare t& bankave do € rishikohet, né pérputhje me standardet
e auforifeteve mbikéqyrése evropiane. Banka e Shqipérisé do t& adoptojé
Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit, duke ruaijtur parametrat mbikégyrés
dhe seriné kohore t& t& dhénave t& raportuara.

f)  Zhvillimi i politikave pér administrimin e rrezigeve klimatike
Banka e Shqgipérisé do t& bashképunojeé me insfitucionet e fiera shtetérore

pér ndérmarrien e nismave & nevojshme pér identifikimin dhe administrimin e
mezigeve nga ndryshimet klimatike (green finance). Kjo do t'i ndihmojé bankat




& jené mé rezistente ndaj goditieve & klimés, duke konfribuar né siguriné dhe
shéndetin e sektorit bankar dhe sistemit financiar né térési.

4.2.3 NDERHYRJA E JASHTEZAKONSHME NE BANKA

NE cilésiné e Autoritetit t& Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme, Banka e Shqipérisé
siguron ndérhyrje té organizuar né bankat me paaftési paguese, duke
minimizuar ndikimin né ekonominé reale, financat publike dhe stabilitetin
financiar té vendit.

Objektivat ligjoré t& ndérhyries sé jashtézakonshme jané: (i) t& sigurojé
vazhdimésiné e funksioneve kritike & bankés; (i) & shmangé ¢do pasojé t&
réndé negative pér stabilitetin e sistemit financiar, duke parandaluar pérhapjen
e rrezigeve, pérfshiré edhe infrastrukiurat e fregut, dhe duke ruajtur disiplinén
e tregut; [iii) & mbrojé fondet publike, duke minimizuar mbéshtefien financiare
publike € jashtézakonshme; (iv) 1€ mbrojé depozituesit e siguruar nga Agjencia e
Sigurimit t& Depozitave; dhe (v) t& mbrojé fondet dhe aktivet e fiera € klientéve.

Cijaté periudhés afatmesme, Banka e Shqipérisé do fé fokusohet né kéto drejtime
kryesore:

a) Cikli vietor i planeve & ndérhyrijes s& jashtézakonshme

Banka e Shqgipérisé pérditéson ¢cdo vit planet e ndérhyrjes sé jashtézakonshme
pér secilén banké, & cilét fokusohen né fugizimin e aftésisé sé sekforit bankar pér
zbatimin e ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Kéto plane pérfshijné:

- fugizimin e kuadrit t& geverisjes pér ndérhyrien e jashtézakonshme;

- identifikimin e burimeve njerézore kritike pér vijueshméring e aktivitetit
kryesor;

- pérshtatshméring e sistemit & administrimit & informacionit pér realizimin
efektiv t& ndérhyries sé jashtézakonshme;

- hartimin e planeve & kontigjencés pér mbéshtetien operacionale e
financiare & ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe t& planeve pérkatése t&
komunikimit: dhe

- pérmbushien e kérkesés minimale pér instrumente t& kapitalit rregullator dhe
defyrime f& pranuara.

Aftésia e bankave pér ndérhyrie & jashtézakonshme monitorohet pérmes
komunikimit aktiv dhe inspekiimeve vietore. Hartimi i manualeve teknike do ta
mbéshtesé sektorin bankar né pérgatitien e planeve € kontigjencés, né pérputhje
me kérkesat ligjore.




b) Kérkesat minimale pér instrumente t& kapitalit rregullator dhe detyrime t&
pranuara

Bankat do t& pérditésojné rregullisht metodologjing e pércaktimit & kérkesés
minimale pér instrumente t& kapitalit regullator dhe detyrime t& pranuara, duke
marré né konsideraté kérkesén pér kapital pér secilin vit dhe periudhén kalimtare
deri né pérmbushjen pérfundimtare & kérkesés minimale né vitin 2027

c) Trajtimi i pengesave ndaj ndérhyries sé jashtézakonshme

Gijafé vitit 2023, bankat do & pérmbushin rekomandimet pér forcimin e affésisé pér
ndérhyrje & jashiézakonshme. Rekomandimet bazohen né rezultatet e procesit 1&
vetévlerésimit t& vitit 2022, dhe t& vlerésimit nga Banka e Shqjipérisé & prioriteteve
viefore & secilés banké pér frajtimin e pengesave potenciale € identifikuara.

Gijaté periudhés 2024-2025, do t& monitorohet pérmbushja e programitindividual
f& punés pér trajtimin e pengesave & mundshme pér secilén banké. Masat e
marra nga bankat pér eliminimin e pengesave & identifikuara dhe pérditésimin
e vlerésimit t& aftésisé pér ndérhyrje t& jashtézakonshme do & monitorohen né
vazhdimési.

d) Pérditésimi i kuadrit rregullator e metodologjik

Praktikat e ndérhyries sé jashtézakonshme do t& harmonizohen me zhvillimet né
legjislacionin e Bashkimit Evropian. Metodologjia teknike vietore e pércaktimit
& kérkesés minimale do t& pérditésohet rregullisht, sipas pérqasjes sé Bordit t&
Perbashkét te Ndérhyries sé Jashtézakonshme.

e) Monitorimi i Fondit t& Ndérhyrijes s& Jashtézakonshme

Perllogaritia e nivelit t& synuar & Fondit & Ndérhyries sé Jashtézakonshme dhe e
kontributeve vietore t& bankave pér plotésimin e tij, do t& pérditésohen ¢do vit.
Monitorimi i administrimit t& mjefeve financiare & Fondit do t& vijojé, né pérputhje
me politikén e investimit t& miratuar né bashképunim me Agjenciné e Sigurimit f&
Depozitave.

f) Forcimi i kapaciteteve njerézore e logjistike

Bashképunimi me autoritefet pérgjegiése evropiane do & rritet, pérmes
marréveshjeve pér pijesémarrie né fakime dhe né kolegjet e ndérhyries sé
jashtézakonshme, né funksion té rrifies sé cilésisé s& informacionit dhe shkémbimit
& pérvojés. Ky bashképunim synon t€ koordinojné géndrimin e Bankés sé
Shqgipérisé né lidhje me ndikimin e ndryshimeve rmegullative né Bashkimin
Evropian, te filialet e bankave evropiane né Shqipéri.




4.3 FUNKSIONIMI NORMAL | SISTEMIT TE PAGESAVE

Duke nxitur funksionimin normal té sistemit t& pagesave, Banka e Shqipérisé
synon qarkullimin e sigurt, t& shpejté dhe me kosto té ulét, t& parasé né
ekonomi, parandalimin e rrezikut sistemik dhe ruajtien e stabilitetit té
institucioneve e tregjeve financiare. Kjo do té realizohet népérmijet:

a) Operimit dhe zhvillimit t& métejshém té sistemeve t& pagesave

Banka e Shqipérisé synon operimin e sigurt dhe efikas & sistemit & pagesave
ndérbankare me vleré t& madhe (AIPS — Albanian Interbank Payment System),
sistemit & klerimit t& pagesave me vleré t& vogél (AECH — Albanian Electronic
Clearing House). Kétu pérfshihet edhe skema ndérbankare e Debitimit Direkt dhe
sistemi pér shlyerjen e transfertave vendase né euro [AIPS EURO).

Cijaté periudhés afatmesme synohet:
zbatimi i risive rregullative dhe infrastrukiurore € ndérmarra, si:

(i) pérditésimi i sistemeve t& pagesave pér akomodimin e zhvillimeve né fushén
e pagesave me vleré & vogél, né ményré € sigurt dhe efikase; zbatimi i
standardit t& komunikimit ISO 20022 né sistemet e operuara nga Banka
e Shqipérisé; dhe mbéshtetia e nismave ndérbankare pér promovimin e
pagesave elekironike,

(i) nxitja e pérdorimit & skemés sé& Debitimit Direkt nga publiku i gjeré, dhe

(iii) mbéshtefja e pjesémarries sé akioréve & rinj né sistemet e pagesave;

bashképunimi me akiorét e tregut né kuadér t& Komitetit Kombétar &
Sistemeve & Pagesave;

rmifia e ndérveprimit me Bankén Botérore, Sistemin Evropian t& Bankave
Qendrore dhe me bankat e vendeve t& Ballkanit Peréndimor pér zhvillimin
dhe integrimin e sistemeve t& pagesave té operuara nga Banka e Shgipérisé.

b) Rregullimi, licencimi dhe mbikéqyria e sistemit & pagesave dhe té
elementeve & réndésishme f€ tij, duke pérfshiré nxitien e miréfunksionimit &
instrumenteve dhe shérbimeve € pagesave.

Né kuadér t& Strategjiseé Kombétare pér Pagesat me Vleré t& Vogél, Banka e
Shqipérisé luan njé rol mbéshtetés ndaj aktoréve 1€ tregut né zbatimin e: (i) ligjit
"Pér shérbimet e pagesave” dhe aklfeve nénligjore pérkatése, me géllim nxitien
e inovacionit né treg; (i) projekiligjit “Pér llogariné e pagesave me shérbime
bazike” pér nxitien e pérfshirjes financiare; dhe (i) projekiit Instant Payment pér
mbéshtetien e aktoréve t€ tregut né krijimin e njé kuadri rregullativ gé& promovon
siguring dhe efikasitefin e shérbimeve 1€ ofruara né freg.




Projektet e mésipérme po implementohen me asistencén teknike t& Bankés Botérore,
€ financuara nga Sekretariati Shtetéror Zviceran pér Céshtiet Ekonomike (SECO).

Perpjekjet pér konsolidimin e funksionit mbikégyrés pér sistemet e shlyerjes sé
fitujve do t& vijojné, né bashképunim me Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare.

c) Nixitja e eficiencés né sistemin e pagesave

Banka e Shqgipérisé synon krijimin e njé trequ bashkékohor dhe gjithépérfshirés
& pagesave me vleré & vogél, & mbéshtetur nga infrastrukiura t& sigurta dhe
efikase, si dhe nga njg gamé e gjeré instrumentesh e shérbimesh pagesash gé
pérmbushin nevojat e pérdoruesve & afté financiarisht né t& gjithé vendin.

Nijé rol t& réndésishém né kété drejtim luan Komiteti Kombétar i Sistemit t& Pagesave
dhe Strategjia Kombétare pér Pagesat me Vleré 1€ Vogél, né kuadér t€ sé cilit
do t&: (i) mbéshteten aktorét e tregut me studime dhe konsultime pér zhvillimin e
infrastrukturave kombétare dhe/ose rajonale pér shlyerien e pagesave 1€ shpeita;
dhe (i) vijojé puna pér zbatimin e strategjisé dhe organizimin e akfiviteteve né
kuadér & edukimit financiar.

Banka e Shqjipérisé do & kontribuojé né rritien e kulturés dhe pérfshirjes financiare
né vend, pérmes edukimit & publikut né lidhje me: objekiivat dhe politikat e
ndjekura; fenomenet ekonomike e financiare; dhe kuptimin e instrumenteve &
fregut bankar e financiar. Kjo synon pérmirésimin e mirégenies financiare &
individéve dhe té& stabilitetit makroekonomik e financiar né vend.

4.4 NXJERRJA DHE QARKULLIMI | MONEDHES SHQIPTARE

Banka e Shqipérisé synon ruajtien e besimit publik te paraja, pérmes garantimit
t& cilésisé sé kartémonedhave e monedhave né qarkullim dhe plotésimit té
sigurt e eficient t& nevojave té ekonomisé pér para, né vleré dhe strukturé.

Pér periudhén afatmesme né vijim, synohet:
a) Plotésimi i nevojave & ekonomisé pér para

Plofésimi i nevojave né rritie & ekonomisé pér para € gafshme e t& pérshtatshme
pér qarkullim éshté fokusi kryesor i punés dhe do t€ arrihet pérmes:

- ndjekjes, me baza mujore, € gjendjes sé sasisé sé& parasé sé gatshme
(fonde logijistike dhe strategjike), krahasuar me kérkesén e ekonomisé pér
para, né situata normale dhe & jashtézakonshme;




b

prodhimi i kartémonedhave dhe monedhave bazuar né stokun e fondeve
logjistike dhe strategjike, si dhe né parashikimet e nevojave pér vitet 2023
dhe né vijim.

Pérmirésimi i cilésisé sé kartémonedhave né qarkullim

Banka e Shqipérisé synon garantimin e infegritetit t& kartémonedhés pér publikun
dhe ruajtien e njé imazhi dinjitoz & shtetit shgiptar, pérmes:

c|

proceseve t& automatizuara dhe sistemeve bashkékohore pér pérpunimin,
paketimin dhe shkatérrimin e karttmonedhave né gendrat e cashit;
kontrollit dhe nxities sé pérdorimit 1€ sistemeve t€ certifikuara e € autorizuara
pér pranimin dhe pérpunimin e karttmonedhave nga sistemi bankar.

Mbrojtia nga falsifikimi

Ruaijtia dhe rritja e besimit & publikut te monedha shqiptare do t& realizohet
pérmes:

d)

pérmirésimit t& elementeve té sigurisé sé kartémonedhés;

forcimit t& kapaciteteve t& personelit népérmiet trajnimeve dhe kualifikimeve;
rities s& bashképunimit me organet e fiera shtetérore né luftén kundér
falsifikimit:

frajnimit & sistemit financiar mbi elementet e sigurisé sé kartémonedhave
dhe fakforét g& minimizojné falsifikimin e tyre.

P&rmirésimi i administrimit fizik t& vlerave monetare

Banka e Shgipérisé do t& forcojé praktikat e kontrollit fizik g& garantojné siguriné
dhe pacenueshmériné e vlerave monetare gé administron, né pérputhje me
praktikat mé t& mira té fushés, pérmes:

rishikimit, sa heré gé éshté e nevojshme, & procedurave t& administrimit &
vlerave, me géllim sigurimin e standardeve mé € larta; dhe

pérmirésimit & kushteve dhe miediseve t€ depozitimit dhe ruajties sé
vlerave.

4.5 ADMINISTRIMI | REZERVES VALUTORE

Banka e Shqipérisé miraton e zbaton politikén e kursit t& kémbimit dhe
administron rezervén valutore t& Republikés sé Shqipérisé, né pérputhje me
praktikat mé té€ mira ndérkombétare.




Administrimi i rezervés valutore synon f€ sigurojé:

a) plotésimin e nevojave pér likuiditet né monedhé t& huaj € lidhura me:
zbatimin dhe mbéshtetien e politikés monetare dhe asaj € kursit 1€
kémbimit; ruajtien e stabilitetit financiar apo mbulimin e nevojave & vendit
né periudhé krize;

b) ruajtien e fondit 1€ rezervés népérmiet mbaities nén kontroll né njgé ményré
sa mé fé kujdesshme, 1€ rrezikut 1€ likuiditetit, 1€ tregut, t& kreditit, ligjor, t&
shlyerjes, € kujdestarisé dhe atij operacional;

c) gijenerimin e & ardhurave t& arsyeshme, né periudhén afatmesme né
afatgjaté, né pérputhje me objeklivat e investimit dhe administrimit t&
mezigeve, pér sa kohé gé kjo nuk bie ndesh me kriteret e likuiditetit dhe
sigurisé t& pércakiuara mé sipér.

Né funksion & njé administrimi mé & miré té rezervés valutore, synohet diversifikimi
i instrumenteve & investimit, duke pérfshiré: (i) MBS (mortgage backed security);
(ii) Reverse REPO; (iii) instrumentet ESG (environmental, social and governance
investing); dhe (iv) ILB (inflation linked bonds). Realizimi i kétij objekfivi do &
konkretizohet pérmes:

a) trajnimit 1€ personelit dhe shkémbimit t& pérvojés me institucionet homologe
dhe bankat partnere;

b] pérditesimit & bazés rregullative me alternativat e reja né investim dhe
nevoién pér adresimin e rrezigeve, si dhe késhillimit ligjor & jashtém pér
marréveshjen model Global Master Repurchase Agreement me bankat pér
instrumentet REPO: dhe

c) implementimit t& njé sistemi & ri pér administrimin e portofolit t& rezervés
valutore, pér nié diversifikim t& portofolit pérmes shtimit t& klasave & rejo
1€ instrumenteve financiare. Ky sistem do 1€ sigurojé administrimin, matjen
dhe raportimin e mezigeve gé mbarten, apo € rezultateve/t€ ardhurave
qé krijohen gjaté investimit & portofolit. Sistemi do & zbatojé politikat e
fundit t& sigurisé, kuadrin e sigurisé kibemetike dhe pérqasjen e bazuar né
standardet ISO27001. Sistemi do t& mbéshtesé edhe zbatimin e politikés
monetfare dhe shérbimet e pagesave dhe & tfransfertave.

4.6 HARTIMI DHE SHPERNDARJA E STATISTIKAVE

Banka e Shqipérisé synon té paraqgesé né publik statistika té€ plota qé
pérputhen me standardet ndérkombétare dhe ofrojné njé bazé pér zbatimin
e politikés monetare, politikés makro dhe mikroprudenciale. Funksioni
statistikor éshté njé faktor kyc pér procesin vendimmarrés, komunikimin dhe
monitorimin e efektivitetit té tij. Statistikat jané thelbésore pér transparencén
dhe besueshmériné e Bankés sé Shqipérisé dhe besimin e publikut né té.




Obijektivat kryesoré né fushén e pérgatities dhe shpémdaries sé statistikave jané:

a)

Pérafrimi metodologjik me standardet ndérkombétare dhe legjislacionin
evropian;

Ky objektiv do té realizohet pérmes:

adoptimit t& standardeve t& Bashkimit Evriopian mbi pérgatitien e agregatéve
monetaré dhe treguesve & stabilitetit financiar: raportimi i z&rave & bilancit
t& institucioneve t& kreditit dhe institucioneve monetare e financiare;
statistikat mbi asetet dhe detyrimet e fondeve € investimeve; kérkesat e
raportimit statistikor pér kompanité e sigurimeve dhe fondet e pensionit.
pérmirésimit t& kornizés ligjore (dhe aspekieve t& cilésisé] pér mbledhjen
e t& dhénave mbikéqgyrése, prodhimin dhe shpérndarien e statistikave
mbikégyrése pér bankat, né pérputhje me standardet pér raportimin
rregullator t& Autoritetit Bankar Evropian.

Raportimi prudencial i bankave dhe adoptimi i standardeve t& raportimit financiar
(FINREP) t& Autoritefit Bankar Evropian, do t& mundésojné:

b)

krijimin e njé baze € gjeré t& dhénash bankare pér njé administrim mé &
miré 1€ mezigeve & subjekteve 1€ mbikégyruro;

lehtésimin e rishikimeve, parashikimeve & ecurisé dhe analizés sé rrezikut
pér njé transparencé mé t& madhe mbi akumulimin e rrezikut né industriné
bankare;

shkémbimin e informacionit me autoritetet e tiera, brenda dhe jashté vendit,
mbi institucionet me operacione ndérkufitare;

pérputhshméring e ploté & raporteve rregullatore dhe standardeve teknike
1€ prodhimit stafistikor me legjislacionin e Bashkimit Evropian. Platforma do
t& mbéshtetet mbi gjuhén e standardizuar t& pérpunimit dhe raportimit t&
defyrueshém t& bankave gendrore né Autoritetin Bankar Evropian dhe né
Bankén Qendrore Evropiane.

Rrifia e cilésisé dhe infegritefit 1€ statistikave pér informimin e politikébérjes
dhe shpjegimin e zhvillimeve né tregjet financiare

Né kuadér t& mirégeverisjes sé funksionit statistikor, do t& zhvillohet nijé sistem i
integruar t& dhénash gé do t& mundésojé administrimin efikas dhe & sigurt & 1€
dhénave gé mblidhen dhe shpémdahen nga Banka e Shqjipérisé. Sistemi garanton
nig¢ pérputhshméri t& ploté & raporteve regullatore, pérfshiré edhe standardet
teknike ku bazohet prodhimi statistikor, me kérkesat e Komisionit Evropian dhe t&
raportimit t& detyrueshém t& bankave gendrore te Autoriteti Bankar Evropian dhe
fe Banka Qendrore Evropiane.




c) Nxitja dhe thellimi i dialogut me pérdoruesit e t& dhénave pér t& identifikuar
mé miré nevojat e tyre

Né kuadér € njé komunikimi mé gjithépérfshirés, t& aksesueshém dhe té kuptueshém
f& statistikave, synohet shtimi i numrit t& pérdoruesve (eksperté ose jo) dhe t&
statistikave & pérdorura nga publiku, pérmes rrities sé vizualizimit, leximit dhe
prezantimit t& 1€ dhénave t& prodhuara. Statistikat do t& jené mé & aksesueshme,
mé & dukshme dhe mé t& pérdorshme nga t& gjithg, duke shirytézuar ¢do uré
dhe mijet komunikimi.

4.7 KERKIMI SHKENCOR

Banka e Shqipérisé synon té pérgatisé studime cilésore ekonomike né fushat
e saj & interesit, duke kontribuuar né njohjen e ekonomisé shqiptare dhe té
proceseve ekonomike, financiare, shogérore dhe politike qé e ndikojné até.

Objektiv kryesor i kérkimit shkencor é&shté integrimi i rezultateve & studimeve
ekonomike dhe analizave empirike né vendimmarrien e politikés monetare,
stabilitefit financiar, mbikéqyries dhe rregullimit t& tregut financiar.

Puna kérkimore do 1€ fokusohet né hulumtimin e fenomeneve 1 reja (si: ndryshimet
klimatike, zhvillimet demografike e gjeopolitike, digjitalizimi, inovacioni
teknologijik), efekteve t& tyre né ekonomi dhe né sistemin financiar, rrezigeve gé
ato mbartin dhe implikimeve t€ tyre né punén e Bankés sé Shqipérisé.

Nijé vémendje e shtuar do t'i kushtohet analizés sé rrezigeve klimatike dhe ndértimit
t& modeleve pér vlerésimin e efekteve 1€ tyre né ekonominé shqiptare. Kéto modele
do t& shndérohen né platforma € analizés dhe orientimit t& vendimmarrjes sé&
politikés monetare dhe 1€ stabilitefit financiar.

Banka e Shqipérisé do & aplikojé mefodologji bashkékohore pér testimin e
hipotezave dhe vlerésimin e efekieve & fenomeneve ekonomike e financiare, 1€
jashime e t& brendshme, né& funksion t& parashikimit dhe & vendimmarrjes sé& saj.
Kapacitetet dhe dobishméria e projekieve kérkimore do t& rritet, duke nxitur
diskutimin dhe produktivitetin e kérkimit, pérmes: (i) veprimtarive t& pérbashkéta,
kombétare e ndérkombétare, me akademing; [ii) rritjes sé pérmbaities akademike
& veprimtarive kérkimore dhe konferencave shkencore; dhe (iii) publikimit t& punés
shkencore né revista ndérkombétare me reputacion né fushén e ekonomiksit dhe
financés.




4.8 MIREQEVERISJA E INSTITUCIONIT

Forcimi i vazhdueshém i miréqeverisjes do té realizohet pérmes rrities sé
pavarésisé institucionale, transparencés dhe llogaridhénies, né pérputhje me
detyrimet qé rriedhin nga procesi i pérafrimit gradual me legjislacionin e
Bashkimit Evropian.

Banka e Shqjipérisé synon & kefé né dispozicion burime t& miaftueshme njerézore,
fizike dhe financiare, pér t& pérmbushur objekfivat e saj ligjoré e strafegjiké,
duke i kushtuar vémendje t& vecanté politikave 1€ marrédhénieve t& punésimit,
kualifikimit dhe zhvillimit & karrierés t& personelit.

Zhvillimi i géndrueshém i burimeve njerézore pér pérmbushjen e detyrave dhe
adresimin e sfidave & reja, kérkon: (i) pérvetésimin e prakiikave mé t& mira t&
administrimit t& burimeve njerézore; (ii) promovimin e njé kulture pune fé mbéshtetur
mbi bashképunimin dhe shkémbimin e pérvojés profesionale; dhe (i) ofrimin e
frajnimit cilésor pér zbatimin e proceseve,/mefodave té reja € punés.

Né& funksion t€& zbérthimit t& késaj strategjie né plane financiare vietore dhe
afatmesme, do t& pérmirésohen proceset pér miradministrimin e akfiveve dhe
burimeve financiare, né pérputhje me parashikimet buxhefore. Prakfikat e ndjekura
do t& zhvillohen mé tej, duke shfrytézuar eksperiencat mé t& mira dhe asistencén

teknike t& FMN-sé.

Cijaté periudhés afatmesme né vijim, do t& reflekiohen ndryshimet né Standardet
Ndérkombétare t& Raportimit Financiar (SNRF), mbi bazén e t€ cilave hartohen
dhe publikohen pasqyrat financiare t& Bankés sé Shqipérisé. Personeli do t&
pérditésohet me zhvillimet e reja né standardet e kontabilitetit dhe interpretimin
e tyre nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit. Kuadri i
pérgjithshém kontabél do 1€ rishikohet né vazhdimési pér t'v pérshiatur me
evoluimin e standardeve, pér t& ofruar njé kornizé & ploté né pérputhje me SNRF-
fe.

N& fokus t& investimeve do t& jeté ndértimi i objekiit t& ri pér nevojat e emisionit,
sipas detyrés sé projektimit t& hartuar nga Banka e Shqipérisé dhe projekizbatimit
& prokuruar.

Teknologjia e informacionit do & fokusohet né: (i) zgjerimin dhe pérmirésimin
e infrastrukiurés sé rriefit, optimizimin dhe virtualizimin e paijisjeve gendrore pér
administrim, kosto dhe shérbime t& pérmirésuara, si dhe adoptimin e teknologjive
€ reja pér mbrojtien e miedisit dhe eficiencén né energji; (i) shtimin e shérbimeve
dhe rritien e géndrueshmérisé sé sistemeve € brendshme, vecanérisht atyre t&
shlyerjes dhe pagesave; [iii] automatizimin e proceseve pér rritien e cilésisg,
performancés dhe sigurisg; (iv] modemizimin e mbledhjes e pérpunimit €




€ dhénave sfatistikore; dhe (v) forcimin e sigurisé mbéshtetur né standardet
ndérkombétare dhe praktikat mé t& mira, mbrojtien kibernetike dhe implementimin
e ndryshimeve né programin e sigurisé sé shérbimit SWIFT - Customer Security
Program.

Né pérmbushjen e objekfivave strategjiké, Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do
& luajé njé rol t& réndésishém, duke kontribuuar né efektivitetin e institucionit,
respektimin e politikave & drejtimit, ruajtien e mieteve, parandalimin dhe zbulimin
e mashtrimeve/gabimeve, sakiésiné dhe plotésing e regjistimeve kontabél, si
dhe pérgatitien né kohé & informacionit & besueshém financiar.

Banka e Shqipérisé do t& punojé pér: (i] zbatimin e planit t& masave pér
implementimin e rekomandimeve & vlerésimit t& cilésisé s& auditimit & jashtém
dhe t& brendshém dhe pérditesimin e vazhdueshém t& bazés megullative, né
pérputhje me standardet ndérkombétare; (i) rritien e pavarésisé dhe cilésisé
s& auditimit & brendshém, pérmes forcimit t& linjave t& raportimit te Késhilli
Mbikéqyrés dhe Komiteti i Auditit, si dhe forcimit t& kapaciteteve njerézore; dhe
(iii) ndérgjegjésimin e personelit mbi funksionimin e Tre Linjave t& Mbrojties né
administrimin dhe kontrollin efektiv & rrezikut.

Roli i Komitetit t& Auditit do t& forcohet né drejtim té: (i) infegritetit t& procesit &
raportimit financiar; (i) mjaftueshmérisé sé Sistemit t& Konfrollit t& Brendshém;
(iii) performancés sé funksioneve € auditimit & brendshém e t& jash€m dhe
administrimit t& rrezikut operacional; si dhe (iv) pérputhshmérisé me kuadrin ligjor
dhe rregullator. Kjo do t& mundésojé njé fokus mé & thelluar dhe njé efekfivitet mé
1€ larté t& Késhillit Mbikeégyrés né trajtimin e céshtieve € lidhura me transparencén
dhe llogaridhénien e Bankés sé& Shqipérisé.

Administrimi i Rrezikut Operacional (ARO) do 1€ fokusohet né: |i) rritien e kulturés
sé rrezikut; (ii] integrimin me funksionet e njgsive dhe pérditésimin e proceseve
bazuar né ngjarjet e ndodhura apo proceset e reja; (i) pérmirésimin e proceseve
& raportimit pér rrezikun dhe pér efekiivitetin e planeve t& veprimit pér reduktimin
e tij; dhe (iv) integrimin e rezultateve t& ARO-s né planifikimin strategjik.

Njé vémendje e vecanté do ti kushtohet ndérgjegjésimit, mbéshteties sé
vazhdueshme dhe nxities sé sinjalizimit t& veprimeve ose praktikave & dyshuara
& korrupsionit, né zbatim t& kuadrit ligjor né fug.

Kuadri i Menaxhimit t& Vijueshmérisé sé Veprimtarisé do € pérditésohet né vijim
f& situatés afatmesme t& akfivizimit, si pasojé e emergjencave € krijuara nga
situata e pandemisé dhe nga ballafagimi me sulmet mé t& fundit kibernetike né
nivel kombétar.







