UDHEZUES

“MBI DREJTIMIN E BRENDSHEM DHE EFEKTIV TE BANKAVE”

1. Qallimi

Ky udhézues u shérben subjekteve té rregullores “Mbi parimet bazé té drejtimit
té bankave dhe degéve té bankave té huaja dhe kriteret pér miratimin e
administratoréve té tyre”, miratuar me vendimin e Késhillit Mbikéqyrés nr. 63,
daté 14.11.2012 (kétu e mé poshté do té€ pérdoret pér thjeshtési “rregullorja”),
pér zbatimin e parimeve bazé té drejtimit t&¢ brendshém dhe efektiv, si dhe
pérmirésimin e tij népérmjet ngrities sé strukturave té duhura, sigurimit té
pérshtatshmérisé individuale dhe kolektive té anétaréve té organeve drejtuese,
hartimit té politikave, krijimit t& komiteteve dhe pércaktimit t& roleve dhe
pérgjegjésive pér secilin komitet, krijimit té kulturés sé drejtimit dhe kulturés sé
rrezikut, si dhe krijimit té njé kuadri t& duhur té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut.

|.  KESHILLI DREJTUES

2. Pérgjegjésité e késhillit drejtues

2.1 Késhilli drejtues éshté organi i bankés, i krijuar né pérputhje me ligjin pér
bankat, i cili &shté pérgjegjés pér pércaktimin e strategjisé, objektivave dhe
drejtimit té brendshém té bankés. Ky organ éshté pérgjegjegjés pér
pércaktimin e ményrés e organizimit té drejtimit té bankés, si dhe kontrollon
dhe monitoron zbatimin e vendimmarrjes sé drejtimit t&€ bankés, me géllim
sigurimin e njé veprimtarie efektive dhe té kujdesshme té bankés.

2.2 Detyrat dhe pérgjegjésité e késhillit drejtues jané gartésisht té pércaktuara
né statutin e bankés.

2.3 Té gjithé anétarét e késhillit drejtues jané plotésisht té ndérgjegjshém lidhur
me strukturén dhe pérgjegjésité e késhillit drejtues, si dhe lidhur me ndarjen
e detyrave ndérmjet funksioneve té ndryshém té organeve drejtuese dhe té
komiteteve té krijuara nga késhilli drejtues.

2.4 Vendimmarrja e késhillit drejtues nuk mund té mbizotérohet nga njé anétar i
vetém ose nga njé nénbashkési e vogél e anétaréve, me géllim qé té
sigurohet kontrolli dhe ekuilibri i duhur (checks and balances).



2.5 Késhilli drejtues dhe drejtoria, né pérmbushje té funksioneve té tyre
mbikéqgyrése dhe drejtuese, ndérveprojné né ményré efektive. Té dy
funksionet i ofrojné njéri-tjetrit informacion té mjaftueshém, pér té siguruar
pérmbushjen e roleve pérkatés.

2.6 Pérgjegjésité e késhillit drejtues pérfshijné vendosjen, miratimin dhe
kontrollin e zbatimit té:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

strategjisé sé pérgjithshme té biznesit dhe politikave kryesore té bankés,
brenda kuadrit t& zbatueshém ligjor dhe rregullativ, duke marré né
konsideraté interesat financiaré afatgjaté dhe aftésiné paguese té bankeés;
strategjisé sé pérgjithshme té rrezikut, duke pérfshiré oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut t& bankés, kuadrin e saj té administrimit té rrezikut dhe masat
pér té siguruar gé késhilli drejtues t'u pérkushtojé njé kohé té mjaftueshme
¢céshtjeve/problemeve té rrezikut;
njé kuadri té pérshtatshém dhe efektiv té drejtimit dhe kontrollit té
brendshém, qé pérfshin njé strukturé té garté organizative dhe funksione
té pavarur miréfunksionues té administrimit té rrezikut, té
pérputhshmérisé dhe té kontrollit té brendshém, gé kané autoritet,
reputacion dhe burime té mjaftueshme pér té kryer funksionet e tyre;
shumave, llojeve dhe shpérndarjes sé kapitalit té brendshém dhe kapitalit
rregullator, pér té mbuluar né ményré té pérshtatshme rreziget e bankés;
objektivave pér administrimin e likuiditetit té bankés;
njé politike té shpérblimeve, gé éshté né pérputhje me politikat e
shpérblimit, té pércaktuara né rregullore;
ményrés sé organizimit té procesit té vlerésimit t& pérshtatshmérisé
individuale dhe kolektive, té késhillit drejtues dhe drejtorisé, pér té
siguruar efektivitetin e kétij vlerésimi, si dhe pér té siguruar qé pérbérja
dhe planet e zévendésimit, té késhillit drejtues dhe drejtorisé jané té
duhurat, pér té kryer funksionet e tyre né ményré efektive;
njé procesi té vlerésimit té pérzgjedhjes dhe pérshtatshmérisé pér
mbajtésit e funksioneve kryesore;
akteve rregullative mbi funksionimin e komiteteve té krijuara nga késhilli
drejtues, té cilat duhet té detajojné:
a. rolin, pérbérjen dhe detyrat e secilit prej tyre; dhe
b. rrjedhjen e pérshtatshme té informacionit, pérfshiré

dokumentimin e rekomandimeve dhe konkluzioneve, si dhe linjat

raportuese ndérmjet secilit komitet dhe organeve drejtuese,

autoriteteve kompetente dhe paléve té tjera;

kulturés sé rrezikut, né pérputhje me parimet e kétij udhézuesi, gé
adreson ndérgjegjésimin e bankés mbi rrezikun dhe sjelljen e saj kundrejt
ndérmarrjes sé rrezikut;



2.7

2.8

2.9

3.

k) kulturés dhe vlerave té organizatés, e cila nxit sjellje t& pérgjegjshme dhe
etike, pérfshiré kétu dhe hartimin e njé kodi té sjelljes ose instrumenta té
ngjashém;

[) politikés pér konfliktin e interesit né nivel banke, né pérputhje me kérkesat
e ligjit pér bankat dhe parimet e kétij udhézuesi; dhe

m) marrjes sé masave té nevojshme, gé sigurojné integritetin e sistemeve té
raportimeve kontabél dhe financiare, pérfshiré kontrollet financiare dhe
operacionale dhe pérputhshmériné me ligjin dhe standardet e
zbatueshme.

Késhilli drejtues mbikéqyr procesin e publikimit dhe té komunikimeve me
palét e interesuara dhe autoritetet kompetente.

Té gjithé anétarét e késhillit drejtues dhe drejtorisé informohen né lidhje me
aktivitetin e pérgjithshém té bankés, gjendjen financiare dhe té rrezikut té
bankés, duke marré né konsideraté mjedisin ekonomik, si dhe informohen
né lidhje me zbatimin e vendimeve té marra, té cilét kané njé ndikim té madh
mbi biznesin e bankés.

Késhilli drejtues monitoron, rishikon periodikisht dhe adreson ¢do dobési té
identifikuar, né lidhje me zbatimin e proceseve, strategjive dhe politikave qé
lidhen me pérgjegjésité e renditura né pikat 2.7 dhe 2.8 té kétij udhézuesi.
Kuadri i organizimit té brendshém dhe zbatimi i tij rishikohen dhe
pérditésohen mbi baza periodike, duke marré né konsideraté parimin e
proporcionalitetit, si dhe né rastet kur ndodhin ndryshime té réndésishme gé
ndikojné bankén, sigurohet njé rishikim mé i thellé.

Funksionet e késhillit drejtues

3.1 Késhilli drejtues, pérvec sa pércaktohet né ligjin pér bankat dhe né

rregullore, siguron ushtrimin e funksioneve té méposhtme:

a) mbikéqgyr dhe monitoron vendimmarrjen dhe veprimet e drejtimit, si
dhe siguron mbikéqgyrje efektive té drejtorisé dhe drejtuesve
ekzekutivé, pérfshiré monitorimin dhe shqyrtimin e performancés sé
tyre individuale dhe kolektive, si dhe zbatimin e strategjisé dhe
objektivave té bankés;

b) debaton né ményré konstruktive dhe rishikon né ményré kritike
propozimet dhe informacionin e ofruar nga drejtoria dhe drejtuesit
ekzekutivé, si dhe vendimet e tyre;

c) siguron dhe vleréson né ményré periodike efektivitetin e kuadrit té
drejtimit té bankés, si dhe ndérmerr hapat e pérshtatshém pér té
adresuar ¢cdo mangési té identifikuar;



d)

f)

g)

h)

mbikéqgyr dhe monitoron zbatimin né ményré konsistente té
objektivave strategjiké, strukturés organizative dhe strategjisé sé
rrezikut té bankés, pérfshiré oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut
dhe kuadrin e administrimit té rrezikut, ashtu si edhe té politikave té
tjera (si p.sh. politikés sé shpérblimeve) dhe kuadrit té publikimeve;
monitoron zbatimin né ményré konsistente té kulturés sé rrezikut té
bankés;

mbikéqyr zbatimin dhe ruajtien e njé kodi té sjellies dhe politikat
efektive pér té identifikuar, administruar dhe zbutur konfliktet
aktualé dhe potencialé té interesit;

mbikéqyr integritetin e informacionit dhe té raportimit financiar, si
dhe kuadrin e kontrollit t& brendshém, duke pérfshiré njé kuadér
efektiv dhe té shéndetshém té administrimit té rrezikut;

siguron gé drejtuesit e funksioneve té kontrollit t& brendshém jané
né gjendje té veprojné né ményré té pavarur dhe, pavarésisht nga
pérgjegjésia pér té raportuar pérpara organeve té tjera té
brendshme, linjave apo njésive té biznesit, mund té ngrené
shgetésime dhe té paralajmérojné késhillin drejtues drejtpérsédreiti,
nése éshté e nevojshme, kur zhvillimet e pafavorshme té rrezikut
ndikojné ose mund té ndikojné bankén; dhe

monitoron zbatimin e planit t& kontrollit té brendshém.

3.2Keéshilli drejtues i bankés siguron miratimin dhe mbikéqyrjen e zbatimit té
ményrés sé drejtimit, dhe té funksionimit t& brendshém té secilit prej
komiteteve né nivel késhilli drejtues, kur ekzistojné, duke detajuar:

a)
b)

rolin, pérbérjen dhe detyrat e secilit prej tyre;

fluksin e pérshtatshém té informacionit, pérfshiré dokumentimin e
rekomandimeve dhe té konkluzioneve, si dhe té linjave té raportimit
ndérmjet secilit komitet dhe organeve drejtuese, autoriteteve
mbikégyrése dhe paléve té treta.

3.3Ké&shilli drejtues siguron gé struktura organizative dhe operacionale e
bankés éshté e pérshtatshme dhe transparente dhe mban njé pérshkrim té
dokumentuar té saj. Struktura mbéshtet dhe paraget njé administrim efektiv
dhe té kujdesshém té bankés, né nivel individual dhe té konsoliduar. Linjat
e raportimit dhe shpérndarja e pérgjegjésive, vecanérisht midis mbajtésve té
funksioneve kryesore brenda njé banke jané té garta, té pércaktuara miré,
té kuptueshme (koherente), té€ detyrueshme pér tu zbatuar dhe té
dokumentuara si¢ duhet (dokumentacioni pérditésohet sipas rastit).

3.4Ké&shilli drejtues siguron gé funksionet e kontrollit té brendshém té jené té
pavarur nga linjat e biznesit, té cilat kontrollojné, duke marré parasysh se
ekziston njé ndarje e pérshtatshme e detyrave, dhe se ato kané burimet e



duhura financiare dhe njerézore, si dhe kompetenca pér té kryer né ményré
efektive rolin e tyre

ll. KRITERET E PERSHTATSHMERISE INDIVIDUALE DHE KOLEKTIVE
TE ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

4. Kriteret e pérshtatshmérisé individuale té anétaréve té késhillit drejtues

4.1 Anétarét e késhillit drejtues kané njohuri té pérditésuara mbi veprimtariné e
bankés dhe rreziget e saj, né njé nivel té€ pérshtatshém me pérgjegjésité e
tyre. Kjo pérfshin njé kuptim té sakté té kétyre aspekteve, pér té cilat njé
anétar individual nuk éshté drejtpérdrejt pérgjegjés, por gé éshté pérgjegjés
né ményré kolektive sé bashku me anétarét e tjeré té késhillit drejtues.

4.2 Anétarét e késhillit drejtues kané njohuri té garta mbi formén e organizimit té
brendshém dhe ményrén e drejtimit, si dhe rolet dhe pérgjegjésité e
drejtorisé. Aty ku éshté e zbatueshme, kané njohuri mbi strukturén e grupit
dhe ndonjé konflikt t¢ mundshém interesi, gé mund té rezultojé prej saj.
Anétarét e késhillit drejtues jané té afté té kontribuojné né zbatimin e
kulturés, vlierave dhe sjellies né ményré té pérshtatshme, brenda késhillit
drejtues dhe bankés.

4.3Banka, gjaté vlerésimit té njohurive, aftésive dhe pérvojés sé anétarit té
késhillit drejtues, konsideron pérvojat teorike dhe praktike né lidhje me:

a) tregjet bankare dhe financiare;

b) kérkesat ligjore dhe kuadrin rregullativ;

c) planifikimin strategjik, t& kuptuarit e strategjisé sé biznesit té bankés,
ose té planit té biznesit, dhe realizimin e tyre;

d) administrimin e rrezikut (evidentimin, vlerésimin, monitorimin,
kontrollin dhe zbutjen e llojeve té rrezigeve kryesoré té njé banke);

e) kontabilitetin dhe kontrollin e brendshém;

f) vlerésimin e efektivitetit t¢ marréveshjeve té bankés, duke siguruar
drejtim, mbikéqyrje dhe kontroll efektiv; dhe

g) interpretimin e informacionit financiar té bankés, evidentimin e
¢céshtjeve kryesore bazuar né kété informacion dhe kontrollet e masat
e duhura.

Pérvoja shtesé mund té konsiderohet e nevojshme bazuar né faktorét
pérkatés, si pér shembull funksionin pér té cilin zbatohet, natyrén, madhésiné
dhe kompleksitetin e subjektit, ose faktoré té tjeré gé duhet t&€ merren
parasysh né rastin konkret. Pér shembull, pér njé anétar i cili éshté gjithashtu
Drejtor 1 Rrezikut, Drejtor i Financés, drejtor i Pérputhshmérisé, kryetar i



komitetit t& kontrollit ose kryetar i komitetit t& rrezikut/geve duhet té
identifikohen pérvoja té specializuara né fushén pérkatése.

4.4 Anétarét e késhillit drejtues duhet té kené fituar nga pozicioni drejtues njé

pérvojé praktike dhe profesionale té€ mjaftueshme, pér njé periudhé té gjaté
kohe. Pozicionet afatshkurtér mund té konsiderohen si pjesé e vlerésimit,
por pozicione té tilla, mé vete, nuk duhet té konsiderohen té mjaftueshém
pér pérvojén e njé anétari. Né rastet kur vlerésohet pérvoja praktike dhe
profesionale e fituar nga pozicionet e méparshém, vémendje e vecanté u
duhet kushtuar:

a) natyrés sé pozicioneve drejtues té mbajtur dhe nivelit hierarkik té tyre;

b) kohézgjatjes sé& shérbimit;

c) natyrés dhe kompleksitetit t& veprimtarisé sé biznesit, ku éshté mbajtur
pozicioni, duke pérfshiré strukturén e tij organizative;

d) shtrirjes/zbatimit t&¢ kompetencave, si vendimmarrja dhe pérgjegjésité
e anétarit;

e) njohurive teknike té fituara gjaté pozicionit; dhe

f) numrit té vartésve.

5. Kriteret e pérshtatshmérisé kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

5.1

5.2

5.3

5.4

Késhilli drejtues éshté i afté, né ményré kolektive, pér té kuptuar
veprimtarité e bankés, duke pérfshiré rreziget kryesoré me té cilét ajo
pérballet.

Anétarét e késhillit drejtues jané té afté, né ményré kolektive, pér té marré
vendimet e duhura, duke mbajtur pararsysh natyrén dhe kompleksitetin e
veprimtarisé sé bankés, oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut, strategjiné
dhe tregjet né té cilét operon banka.

Anétarét e késhillit drejtues jané té afté, né ményré kolektive, pér té
diskutuar dhe monitoruar, né ményré efektive, vendimet e marra nga
késhilli drejtues.

Té gjitha fushat e njohurive té kérkuara pér veprimtarité e biznesit té
bankés mbulohen nga késhilli drejtues né ményré kolektive, népérmijet njé
ekspertize t& mjaftueshme té anétaréve té késhillit drejtues. Késhilli
drejtues ka njé numér té mjaftueshém té anétaréve me njohuri né secilén
fushé, pér té lejuar diskutimin e vendimeve, si dhe ata (anétarét e késhillit
drejtues) kané, né ményré kolektive, aftésité pér té paraqitur piképamjet
e tyre dhe pér té ndikuar né procesin e vendimmarrjes brenda késhillit
drejtues.



5.5 Pérbérja e késhillit drejtues pasqyron njohurité, aftésité dhe pérvojén e

5.6

nevojshme pér té pérmbushur pérgjegjésité e tij. Kjo pérfshin detyrimin qé
késhilli drejtues té keté&, né ményré kolektive, njé kuptim té duhur té atyre
fushave pér té cilat anétarét jané pérgjegjés né ményré kolektive, dhe té
aftésive pér té drejtuar dhe mbikéqyrur né ményré efektive bankén, duke
pérfshiré aspektet e méposhtém:

a) veprimtariné/biznesin e bankés dhe rreziget kryesore gé lidhen me
té;

b) c¢do veprimtari té réndésishme (materiale) té bankés;

c) fushat pérkatése té kompetencés sektoriale/financiare, duke
pérfshiré tregjet financiare dhe té kapitalit, mjaftueshmériné e
kapitalit dhe modelet e vlerésimit té rrezigeve,

d) kontabilitetin financiar dhe raportimin;

e) administrimin e rrezikut, pérputhshmériné dhe kontrollin e
brendshém;

f) teknologjiné e informacionit dhe sigurimin;

g) tregjet lokalé, rajonalé dhe globalé, ku banka ushtron veprimtariné
e saj;

h) mijedisin ligjor dhe rregullativ;

i) aftésité drejtuese dhe pérvojén;

J) aftésiné e té planifikuarit né ményré strategjike; dhe

k) administrimin e grupeve (ndér)kombétare dhe rrezigeve té lidhura
me strukturat e grupit, nése éshté e zbatueshme.

Késhilli drejtues ka, né ményré kolektive, njé nivel té larté té aftésive
drejtuese dhe té mjaftueshém pér té organizuar detyrat e tij né ményré
efektive. Késhilli drejtues éshté né gjendje té kuptojé dhe té véré né
diskutim praktikat e administrimit té zbatuara dhe vendimet e marra.

6. Procesii propozimit té kandidatéve pér anétaré té késhillit drejtues

6.1

6.2

6.3

Késhilli drejtues propozon anétarin e ri té tij, né rastet kur nuk ekziston
komiteti i emérimeve si dhe né rastet e riemérimeve. Propozimet pér
riemérimet paragiten pér miratim, vetém pas vlerésimit, nga késhilli
drejtues, té rezultateve lidhur me performancén e anétarit, gé éshté
vézhguar gjaté mandatit té fundit té tij.

Késhilli drejtues identifikon dhe pérzgjedh pér propozim anétaré té
kualifikuar dhe me pérvojé, si dhe siguron planifikimin e duhur té
vazhdimésisé pér funksionimin e késhillin drejtues.

Pa réné né kundérshtim me té drejtat e aksioneréve pér té eméruar
anétaré, késhilli drejtues, aty ku nuk ekziston komiteti i emérimeve, apo
né rastin e riemérimit kontribuon né ményré aktive né pérzgjedhjen e



6.4

6.5

kandidatéve, pér pozicione té lira né késhillin drejtues, né bashképunim
me burimet njerézore, si dhe :

a) pérgatit njé pérshkrim té roleve dhe aftésive pér njé emérim té
caktuar;

b) vleréson njohurité, aftésité dhe pérvojat e duhura té késhillit
drejtues;

c) vleréson angazhimin e pritshém kohor; dhe

d) merr parasysh objektivat e politikés sé diversitetit.

Propozimi pérmban, njé listé té shkurtuar pérzgjedhjeje paraprake té
kandidatéve té pérshtatshém, gé merr né konsideraté objektivat e
diversitetit, té pércaktuar né politikén e diversitetit té bankés. Vendimi
merr né konsideraté faktin se njé késhill drejtues, me pérbérje mé té
ndryshme, nxit diskutimin konstruktiv bazuar né kéndvéshtrime té
ndryshme. Pavarésisht késaj, bankat nuk duhet té punésojné anétaré té
késhillit drejtues, me qéllim né vetvete rritien e diversitetit, né dém té
funksionimit dhe pérshtatshmérisé kolektive dhe individuale té anétaréve
té késhillit drejtues.

Pa réné né kundérshtim me té drejtat e aksioneréve pér té eméruar dhe
zévendésuar anétarét e késhillit drejtues, ky i fundit cakton njé plan
zévendésimi pér anétarét e tij, me géllim pér té siguruar vazhdimésiné e
vendimmarrjes dhe ku éshté e mundur, parandalon zévendésimin e
shumé anétaréve né té njéjtén kohé. Planifikimi i vazhdimésisé pércakton
planet, politikat dhe proceset e bankés, lidhur me trajtimin e mungesave
té paparashikuara, ose té largimeve té anétaréve té késhillit drejtues.
Planifikimi i vazhdimésisé, gjithashtu, merr parasysh objektivat dhe
géllimet e pércaktuara né politikén e diversitetit té bankés.

7. Vlerésimi i nevojave pér emérime té reja né késhillin drejtues né
funksion té objektivave strategjiké té bankés

7.1

7.2

Emérimi i anétaréve té rinj té késhillit drejtues nis me njé rishikim té
strategjisé sé biznesit té bankés, brenda kuadrit ligjor dhe rregullativ té
zbatueshém dhe strategjisé sé pérgjithshme té rrezikut, duke pérfshiré
kulturén e rrezikut té bankés, oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut dhe
kuadrin e saj té drejtimit. Rishikimi i kontekstit pér cdo emérim té ri éshté
thelbésor, pasi ndryshon strategjia dhe mjedisi i biznesit, si dhe lindin sfida
dhe rrezige té reja.

Vlerésimi pér pérbérjen, profilin, aftésité e anétaréve té késhillit drejtues
harmonizohet né pérshtatje me objektivat strategjiké afatmesém, sfidat



7.3

7.4

7.5

dhe rreziget me té cilét pérballet ose do té pérballet banka. Objektivat
strategjiké pérfshijné, por nuk kufizohen né:

a. rritten e veprimtarisé/biznesit pérmes riorganizimit  juridik
(bashkimeve ose ndarjeve): né kété rast, mund té nevojiten njeréz me
pérvojé né fushén e investimit (investment banking);

b. rritien organike né kreditimin me pakicé dhe/ose té korporatave, né
kété rast mund té nevojiten njeréz me pérvojé té forté né kéto fusha;

c. ulje té ndjeshme té kredive me probleme brenda njé periudhe té
shkurtér kohore: né kété rast, mund té nevojiten njeréz me pérvojé né
administrimin e kredive me probleme né proces ndjekjeje/arkétimi
(work-out), me pérvojé né administrimin dhe mbledhjen e kredive me
probleme dhe/ose pérvojé né administrimin e rrezikut;

d. nevojén pér ristrukturimin operacional té bankés: né kété rast mund
té nevojiten njeréz me pérvojé, té fokusuar né operacionet dhe
teknologjiné e informacionit;

€. nevojén pér té nxitur zhvillimin pérmes transformimit digjital, d.m.th.
duke konvertuar bizneset tradicionalé "analogé" né ata "digjitalé",
duke pérdorur potencialin e teknologjive dhe té dhénave moderne
online: né kété rast mund té jené té nevojshém njeréz me pérvojé né
teknologjiné financiare, siguriné kibernetike dhe rrezikun kibernetik,
administrimin e “t€ dhénave té€ médha” dhe operacionet digjitale;

f. marrédhénie eficiente me mjedisin e ri rregullator dhe sfidat pérkatése
(pér shembull kuadri i rishikimit dhe vlerésimit mbikéqyrés, kuadri i
vlerésimit t& mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe likuiditetit, kuadri pér
mbrojtjen e té dhénave personale dhe kuadri ligjor dhe rregullativ né
fuqi, gé rregullon tregjet e instrumenteve financiaré€): né kété rast
mund té nevojiten njeréz me shumé pérvojé né fushat e administrimit
té rrezikut, pérputhshmérisé dhe politikave rregullatore.

Fusha té tjera, gé duhen vilerésuar gjaté késaj faze, pérfshijné: madhésiné
dhe pérbérjen e késhillit drejtues, duke marré parasysh kufizimet ligjore,
rregullative dhe kontraktuale, vlerésimin e anétaréve aktualé&, planifikimin
e vazhdimésisé sé anétaréve dhe aftésité e pérvojat e kérkuara,
diversitetin gjinor brenda késhillit drejtues, dhe konfliktet e mundshme té
interesit.

Pérvec késaj, dhe sa parashikohet né pikén 7.2 té kétij udhézuesi, ofrohet
gjithashtu njé listé jo shteruese e aftésive gé bankat marrin né konsideraté
gjaté kryerjes sé vlerésimeve té pérshtatshmérisé (njé listé e aftésive té
anétaréve té késhillit drejtues paragitet né Shtojcén 1 té kétij udhézuesi).

Anétarét e késhillit drejtues té bankave me réndési sistemike ndajné
gjithashtu, vizionin e sjelljes sé njohurive dhe ekspertizés ndérkombétare



né sektorin bankar shqiptar, duke ndihmuar késhtu bankat pér té vepruar
né njé mjedis sfidues makroekonomik dhe bankar.

8. Profili i anétarit té ri né késhillin drejtues

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Késhilli drejtues ose komiteti i emérimeve (né rastet kur éshté e
aplikueshme) harton njé listé té hollésishme té kritereve, gé duhet té
Zotérojé anétari i ri, dhe analizon rolin dhe pérgjegjésité e anétarit té
késhillit drejtues si dhe njohurité, pérvojén dhe kompetencat gé kérkon roli
i tij.

Pérvecg sa parashikohet né kété udhézues, lidhur me fushat e pérvojés gé
kérkohen nga anétarét e késhillit drejtues, ose komitetit t&¢ emérimeve, té
bankés, aftésia dhe pérshtatshméria e késhillit drejtues, ose komitetit té
emérimeve, vlerésohet népérmjet pesé kritereve:

I. pérvoja,;
ii. reputacioni;
iii. konfliktet e interesit dhe pavarésia e mendimit;
iv. angazhimi kohor; dhe
V. pérshtatshméria kolektive.

Komiteti i emérimeve plotéson né vazhdimési detyrat dhe pérgjegjésité e
méposhtme, lidhur me procesin e pérzgjedhjes dhe vlerésimit té
kandidatéve pér anétaré té késhillit drejtues:

a) grumbullon té dhéna nga palé té shumta té interesit, pérfshiré
késhillin drejtues, aksionerét kryesoré dhe né disa raste, drejtimin
e bankés, duke harmonizuar até gé pret nga ky rol kritik me até gé
ka nevojé banka;

b) siguron qartési rreth pritshmérive, duke kérkuar opinion (feedback)
nga njé shuméllojshméri burimesh, brenda dhe jashté bankés;

c) zhvillon njé profil t& pércaktuar garté té anétarit t& késhillit drejtues,
i cili siguron dallimin mes cilésive gé nevojiten dhe atyre gé jané
thjesht té déshirueshme, si dhe pércakton dokumentacionin e
nevojshém pér té provuar se personi zotéron karakteristikat e
kérkuara;

d) siguron gé késhilli drejtues nuk éshté i mbizotéruar nga njé individ
i vetém ose grup i vogél individésh, né ményreé té tillé gé démton
interesat e bankés né térési.

Profili, aftésité dhe kompetencat pér ¢do rol té késhillit drejtues (kryetari i

késhillit drejtues, kryetarét e komiteteve té specializuara né nivel késhilli
drejtues, drejtuesit e pavarur joekzekutivé, drejtuesit joekzekutivé,
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drejtuesit ekzekutiv€) marrin parasysh jo vetém kérkesat ligjore dhe
rregullative, por edhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

9. Krijimi i grupit té kandidatéve pér anétaré té késhillit drejtues

9.1.

9.2.

Banka, me géllim sigurimin e njé késhilli drejtues té ekuilibruar dhe efektiv,
krijon njé grup té kandidatéve né dispozicion pér pozicionin e anétarit/éve
té késhillit drejtues.

Késhilli drejtues, né pérzgjedhjen dhe krijimin e grupit t& kandidatéve pér
anétaré té késhillit drejtues, siguron shmangien e mbéshtetjes ekskluzive
né ményrén tradicionale (pérdorim i kontakteve dhe rrjeteve personale),
ose né rekomandimet nga késhilltarét ose audituesit e jashtém, pasi
mbéshtetja vetém né kéto burime, e kufizon grupin e kandidatéve té
mundshém pér anétaré té késhillit drejtues. Kjo e fundit mund té ¢ojé né
kufizimin vetém né kandidaté té propozuar, té cilét nuk kané kompetencat
e duhura dhe mund té rezultojé né fenomenin e "té menduarit né grup", té
shkaktuar nga mungesa e diversitetit né pérbérjen e késhillit drejtues.

10.Pérzgjedhja dhe emérimi i kandidatéve

10.1

10.2

10.3

Lista e kandidatéve t& mundshém shqyrtohet pér té kufizuar kérkimin dhe
pér té nxjerré njé listé té shkurtuar (short list). Komiteti i emérimeve (nése
éshté e aplikueshme) bén njé vlerésim fillestar té pérshtatshmérisé sé
kandidatéve té ardhshém, me qéllim sigurimin e pérzgjedhjes, té bazuar
né merité. Procesi i emérimit konsideron kryerjen e njé vlerésimi té
kualifikimit, aftésive dhe pérvojave té anétaréve t&€ mundshém, kundrejt
profilit t& dakordésuar pér anétarin/ét.

Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme) pércakton nése ka
ndonjé kandidat, gé duhet hequr nga lista pér shkak té:

a) konfliktit té interesit;

b) céshtjeve té pavarésisé;

c) kohés sé kufizuar pér t'i pérkushtuar detyrés, pasi merr pjesé tashmeé
né disa késhilla drejtues; ose

d) ndonjé arsyeje tjetér, e cila duhet dokumentuar.

Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme), duke konsideruar listén
e shkurtuar, siguron:

a) kryerjen e vigjilencés sé duhur (due diligence), né meényré té
hollésishme;
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10.4

10.5

b) vlerésimin e kujdesshém té dokumenteve, referencave dhe profileve
té kandidatéve; dhe

c) kryerjen e kontrolleve té verifikimeve népérmjet burimeve alternative
(pér shembull népérmjet ish-kolegéve, shoqatés sé bankave, regjistrit
té kredisé dhe té dhénave penale).

Kandidati informohet né ményré té detajuar mbi pérgjegjésité e tij, duke
pérfshiré vecanérisht, pér anétarét e huaj té késhillit drejtues,
informacionin mbi c¢éshtjet tatimore dhe ligjore, si dhe angazhohet pér
kohén gé do t'i kushtojé detyrés.

Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme), pas pérfundimit té
vlerésimit, rekomandon kandidatin/kandidatét mé té miré né késhillin
drejtues, sipas numrit té vendeve né dispozicion.

ll. VLERESIMI DHE MONITORIMI | PERSHTATSHMERISE SE ANETAREVE
TE KESHILLIT DREJTUES

11.Vlerésimi i pérshtatshmérisé individuale té anétaréve té késhillit
drejtues

111

Bankat sigurojné gé anétarét e késhillit drejtues té jené individualisht té
pérshtatshém né c¢do kohé dhe té vlerésojné ose rivlerésojné
pérshtatshmériné e tyre, vecanérisht:

a) né momentin e aplikimit pér marrjen e miratimit paraprak nga Banka
e Shqipérisé;

b) kur ndodhin ndryshime té réndésishme (materiale) né pérbérjen e
késhillit drejtues, duke pérfshiré rastet:

I. kur caktohen anétaré té rinj té késhillit drejtues, si rrjedhojé e
blerjes sé& drejtpérdrejté apo jo té drejtpérdrejté, ose si
rrjedhojé e rritjes sé pjesémarrjes influencuese né njé banké.
Ky vlerésim duhet té kufizohet tek anétarét e sapocaktuar;

ii. kur riemérohen anétaré té késhillit drejtues, nése kérkesat pér
pozicionin kané ndryshuar ose nése anétari éshté caktuar né
njé tjetér pozicion brenda késhillit drejtues. Ky vlerésim duhet
té kufizohet tek anétarét, pozicioni i té ciléve ka ndryshuar dhe
tek analiza e aspekteve pérkatés, duke marré parasysh ¢do
kérkesé shtesé pér pozicionin.

C) né baza té vazhdueshme, né pérputhje me pikat 11.5 dhe 11.6.
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11.2

11.3

114

115

Bankat, né procesin e vlerésimit t& pérshtatshmérisé sé anétaréve &
késhillit drejtues, sigurojné vlerésimin e kritereve té€ méposhtme gé duhet
té plotésojné:

a) kané reputacion té miré;
b) zotérojné njohuri, aftési dhe pérvojé té mjaftueshme pér té kryer
detyrat e tyre;
C) jané té afté té veprojné me ndershméri, integritet dhe pavarési té
mendimit, pér té vlerésuar dhe diskutuar/sfiduar efektivisht vendimet
e késhillit drejtues, né funksionin e tij drejtues, dhe vendime té tjera
pérkatése aty ku éshté e nevojshme dhe té mbikéqyrin e monitorojné
efektivisht vendimmarrjen e késhillit drejtues; dhe
d) jané né gjendje té angazhojné kohé té mjaftueshme pér té kryer
funksionet e tyre né banké dhe, kur banka éshté e réndésishme,
pavarésisht nése éshté zbatuar kufizimi i pozicioneve drejtuese té
anétaréve té késhillit drejtues lidhur me mbajtjen e jo mé shumé se
njé prej kombinimeve té méposhtme té pozicioneve:
— njé pozicion drejtues ekzekutiv me dy pozicione drejtuese
joekzekutive; dhe
— njé pozicion drejtues ekzekutiv me katér pozicione drejtuese
joekzekutive.

Kur kryhet vlerésimi pér njé pozicion té vecanté, né vlerésimin e njohurive,
aftésive, pérvojés dhe angazhimit té mjaftueshém kohor, konsiderohet roli
né lidhje mé pozicionin e veganté.

Bankat monitorojné né ményré té vazhdueshme pérshtatshmériné e
anétaréve té késhillit drejtues, pér té evidentuar né sajé té cdo fakti té ri,
situatat ku duhet té kryhet njé rivierésim i pérshtatshmérisé sé tyre. Né
vecanti, njé rivlerésim kryhet né rastet e méposhtme:

a) kur ka shqgetésime lidhur me pérshtatshméring, individuale ose
kolektive, té anétaréve té késhillit drejtues;

b) né rastin e ndikimit té réndésishém (material) mbi reputacionin e
anétarit té késhillit drejtues, ose té bankés, duke pérfshiré rastet kur
anétarét nuk pérshtaten me politikén e konfliktit té interesit té
bankés;

C) sipjesé e rishikimit t&¢ ményrés sé drejtimit t& brendshém nga késhilli
drejtues; dhe

d) né cdo rast gé mund té ndikojé materialisht né pérshtatshmériné e
anétarit té késhillit drejtues.

Bankat, gjithashtu rivlerésojné angazhimin e mjaftueshém kohor té

anétarit té késhillit drejtues, nése ai anétar merr njé pozicion drejtues
shtesé, ose nis té kryejé veprimtari té reja, pérfshiré dhe ato politike.
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11.6 Bankat i bazojné vlerésimet e tyre té pérshtatshmérisé mbi konceptet e
pércaktuara né pikén 5 té kétij udhézuesi, duke marré parasysh
diversitetin e késhillit drejtues, si¢ pércaktohet né pikén 17 té tij, dhe
zbatojné njé politiké dhe procese té monitorimit té vazhdueshém, si¢
parashikohet né udhézues (pika 13).

12.Vlerésimi i pérshtatshmérisé kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

12.1 Bankat sigurojné se né cdo kohé, késhilli drejtues zotéron né ményré
kolektive njohurité, aftésité dhe pérvojat e duhura, pér té gené i afté té
kuptojé veprimtarité e bankave, pérfshiré edhe rreziget kryesoré té
ndérmarré.

12.2 Bankat vlerésojné ose rivlerésojné pérshtatshmériné kolektive té
anétaréve té késhillit drejtues, vecanérisht:
a) né momentin e aplikimit pér marrjen e miratimit;
b) kur ndodhin ndryshime té réndésishme (materiale) né pérbérjen
e késhillit drejtues, duke pérfshiré rastet:

I.  kur caktohen anétaré té rinj t& késhillit drejtues, si
rrjedhojé e riorganizimit juridik, ose si rrjedhojé e rritjes
sé pjesémarrjes influencuese né njé banké;

ii. kur riemérohen anétaré té késhillit drejtues, nése
kérkesat pér pozicionin kané ndryshuar, ose nése
anétari éshté caktuar né njé tjetér pozicion brenda
késhillit drejtues; dhe

iii. Kkur anétarét e eméruar apo té rieméruar pushojné sé
geni anétaré té késhillit drejtues.

C) né baza té vazhdueshme, né pérputhje me pikén 12.3 té kétij
udhézuesi.

12.3 Bankat gjithashtu rivierésojné pérshtatshmériné kolektive té anétaréve té
késhillit drejtues, né vecanti, edhe né rastet e méposhtme:

a) kur ka ndryshim té réndésishém (material) né modelin e biznesit,
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe strategjiné, ose strukturén
né nivel individual apo kolektiv té bankés;

b) si pjesé e rishikimit t¢ ményrés sé drejtimit t& brendshém té
bankés nga késhilli drejtues; dhe

c) né c¢do rast gé mund té ndikojé materialisht né pérshtatshmériné
kolektive té késhillit drejtues.

12.4 Bankat, kur kryhen rivlerésimet e pérshtatshmérisé kolektive,
pérgendrohen né vlerésimin e tyre mbi ndryshimet pérkatése né
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veprimtariné e biznesit t& bankés, strategjiné dhe oreksin/tolerancén ndaj
rrezikut dhe né shpérndarjen e detyrave brenda késhillit drejtues dhe
ndikimin e tyre mbi njohurité, aftésité dhe pérvojat kolektive té késhillit
drejtues.

12.5 Banka siguron né ¢do kohé vlerésimin fillestar dhe té vazhdueshém té
pérshtatshmérisé kolektive té késhillit drejtues.

13.Monitorimi dhe rivlerésimi i vazhdueshém i pérshtatshmérisé
individuale dhe kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

13.1 Monitorimi i vazhdueshém i pérshtatshmérisé individuale dhe kolektive té
anétaréve té késhillit drejtues konsideron performancén individuale ose
kolektive, dhe situatén ose ngjarjen pérkatése, gé ka shkaktuar njé
rivierésim dhe ndikimin gé ai ka né pérshtatshmériné aktuale ose até té
kérkuar.

13.2 Asambleja e aksioneréve ose késhilli drejtues, apo komiteti i emérimeve
(kur éshté e aplikueshme), né rastet kur rivleréson performancén
individuale ose kolektive té anétaréve té késhillit drejtues, konsideron:

a) eficiencén e proceseve té késhillit drejtues, duke u bazuar né
eficiencén e flukseve té informacionit dhe linjave té raportimit té
késhillit drejtues, si dhe duke marré parasysh c¢cdo ndjekje apo
rekomandim té béré nga funksioni i kontrollit t& brendshém;

b) administrimin efektiv dhe té kujdesshém té bankés, duke pérfshiré
nése késhilli drejtues ka vepruar ose jo né interesin mé té miré té
bankés;

c) aftésiné e késhillit drejtues pér t'u pérgendruar né c¢éshtjet e
réndésishme strategjike;

d) pérshtatshmériné e numrit t¢ mbledhjeve té mbajtura, shkallén e
pjesémarrjes, pérshtatshmériné e kohés sé angazhuar dhe
intensitetin e pérfshirjes sé drejtuesve gjaté takimeve;

e) cdo ndryshim né pérbérjen e késhillit drejtues dhe ¢do dobési né
lidhje me pérshtatshmériné individuale dhe kolektive, duke marré
parasysh modelin e biznesit dhe strategjiné e rrezikut té bankés;

f) c¢do objektiv performance, té caktuar pér bankén dhe késhillin
drejtues;

g) pavarésiné e mendimit té anétaréve té késhillit drejtues, duke
pérfshiré kérkesén gé vendimmarrja t¢€ mos mbizotérohet nga njé
individ ose grup i vogél individésh dhe pérputhshméring e
anétaréve té késhillit drejtues me politikén e konfliktit té interesit;

h) shkallén né té cilén pérbérja e késhillit drejtues ka pé&rmbushur
objektivat e pércaktuar né politikén e diversitetit té bankés; dhe
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i) ¢do ngjarje g& mund té keté njé ndikim material mbi
pérshtatshmériné individuale ose kolektive té anétaréve té késhillit
drejtues, duke pérfshiré ndryshimet né modelin e biznesit té
bankés, strategjité dhe organizimin.

13.3 Bankat kryejné njé rivlerésim periodik té pérshtatshmérisé ¢do vit. Kur
rivlerésimi nxitet nga njé ngjarje specifike, bankat mund té pérgendrojné
rivierésimin né situatén apo ngjarjen qé ka nxitur rivlerésimin, pér
shembull kur aspekte té caktuara nuk kané ndryshuar, kéto mund té lihen
jashté vlerésimit.

13.4 Rezultati i rivlerésimit, arsyeja e kryerjes sé rivlerésimit dhe c¢do
rekomandim né lidhje me dobésité e evidentuara, dokumentohet dhe i
dérgohet késhillit drejtues.

13.5 Késhilli drejtues ose, kur éshté krijuar, komiteti i emérimeve, raporton
rezultatin e rivlerésimit té pérshtatshmérisé kolektive, edhe nése nuk
rekomandohet ndonjé ndryshim né pérbérjen e tij apo masa té tjera.
Rekomandimet mund té pérfshijné, por nuk kufizohen né, trainimin,
ndryshimin e proceseve, masat pér té zbutur konfliktin e interesit,
emérimin e anétaréve shtesé me kompetenca té vecanta dhe
zévendésimin e anétaréve té késhillit drejtues.

13.6 Késhilli drejtues vleréson raportin dhe vendos mbi rekomandimet e béra
nga késhilli drejtues ose, aty ku é&shté krijuar komiteti i emérimeve, dhe
kur nuk miratohen rekomandimet, dokumenton arsyet.

13.7 Banka, né rast se késhilli drejtues konkludon se njé anétar i tij nuk éshté i
pérshtatshém individualisht apo né ményré kolektive, informon menjéheré
Bankén e Shqipérisé pa vonesé, duke pérfshiré masat e propozuara ose
té marra nga banka pér té rregulluar situatén.

IV. ANGAZHIMI | MJAFTUESHEM KOHOR | ANETARIT TE KESHILLIT
DREJTUES

14.Angazhimi i mjaftueshé&m kohor i anétarit té késhillit drejtues

14.1 Banka vleréson nése njé anétar i késhillit drejtues éshté né gjendje té
angazhohet pér njé kohé té mjaftueshme, pér té pérmbushur funksionet
dhe pérgjegjésité e tij, pérfshiré té kuptuarit e biznesit té bankés, rrezigeve
kryesoré té tij dhe implikimet e biznesit dhe strategjisé sé rrezikut. Né
rastet kur personi mban njé pozicion né njé banké me réndési sistemike,
sigurohet njé vlerésim mbi pérputhshmériné me kufizimet e numrit
maksimal té pozicioneve drejtues gé mund té mbahen nga njé person.
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14.2 Anétarét e késhillit drejtues, jané gjithashtu né gjendje té pé&rmbushin
detyrat e tyre né periudha veprimtarie vecanérisht t& shtuar, té tilla si
ristrukturim, zhvendosje e bankés, blerje, shkrirje, bashkim me pérthithje,
ose situaté krize, apo né periudha véshtirésish té konsiderueshme me njé
ose mé shumé nga operacionet e saj, duke marré né konsideraté se, né
té tilla periudha mund té kérkohet njé nivel mé i larté angazhimi kohor,
krahasuar me periudhat normale té veprimtarisé sé bankés.

14.3 Bankat marrin né konsideraté, té paktén sa mé poshté, pér té vlerésuar
angazhimin e mjaftueshé&m kohor té njé anétari té késhillit drejtues:

a) numrin e pozicioneve drejtues né banka dhe subjekte financiare
jobanka, pjesé t& njé grupi bankar/financiar, té€ mbajtur
njékohésisht nga ai anétar, duke marré né konsideraté sinergji té
mundshme, pérfshiré kur veprojné si zévendésues té njé anétari té
késhillit drejtues;

b) pérmasat, natyrén, shtrirjen dhe kompleksitetin e veprimtarive té
njé subjekti, ku anétari mban njé pozicion drejtues;

c) vendndodhjen gjeografike té anétarit dhe kohé&n e udhétimit gé
kérkohet pér pérmbushjen e rolit té tij;

d) numrin e mbledhjeve té planifikuara té késhillit drejtues;

e) pozicionet drejtues, té mbajtur nga ai anétar né té njéjtén kohé, né
organizata qé nuk kané si synim kryesor ndjekjen e objektivave
tregtaré/fitimprurés;

f) natyrén e pozicionit specifik dhe pérgjegjésité e anétarit, duke
pérfshiré role specifiké, té tillé si Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv,
kryetar i késhillit drejtues, ose kryetar apo anétar i njé komiteti,
nése anétari mban njé pozicion ekzekutiv ose joekzekutiv, dhe
nevojén gé ka ai anétar pér té marré pjesé né mbledhjet e
subjekteve té renditur né shkronjén a) té késaj pike, si dhe né
banké;

g) aktivitete té tjera té jashtme profesionale ose politike, dhe ¢do
funksion apo aktivitetet tjetér me réndési, si brenda ashtu edhe
jashté sektorit financiar;

h) kohén e nevojshme pér t'u pérshtatur né detyré dhe trainimin;

i) cdo detyré tjetér me réndési té anétarit, gé bankat e konsiderojné
té nevojshme pér t'u mbajtur parasysh, kur kryejné vilerésimin e
angazhimit té mjaftueshém kohor té njé anétari.

14.4 Bankat dokumentojné me shkrim rolet, detyrat dhe aftésité e kérkuara nga
pozicionet e ndryshme brenda késhillit drejtues dhe angazhimin e
pritshém kohor té kérkuar pér secilin pozicion, duke mbajtur gjithashtu né
konsideraté nevojén pér t'i kushtuar kohén e mjaftueshme pérshtatjes né
detyré dhe trainimit. Pér kété géllim, bankat mé té vogla dhe mé pak
komplekse mund té bé&jné dallimin e angazhimit té pritshém kohor vetém
ndérmjet drejtuesve ekzekutivé dhe atyre joekzekutivé.
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14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

Njé anétar i késhillit drejtues éshté i ndérgjegjshém mbi angazhimin e
mjaftueshém kohor, gé kérkohet pér kryerjen e detyrave té tij dhe bankat
mund t'i kérkojné anétarit qé té konfirmojé se ai mund t'ia kushtojé rolit t&
tij kohén gé nevojitet.

Bankat monitorojné nése anétarét e késhillit drejtues kané angazhuar njé
kohé té mjaftueshme pér pérmbushjen e funksioneve té tyre. Pérgatitja
pér takimet, pjesémarrja dhe pérfshirja aktive e anétaréve né mbledhjet e
késhillit drejtues, jané té gjithé tregues té angazhimit kohor.

Banka, né rastet kur vleréson angazhimin e mjaftueshém kohor té
anétaréve té tjeré individualé té késhillit drejtues, konsideron gjithashtu
ndikimin e cdo mungese afatgjaté té anétaréve té késhillit drejtues.

Banka regjistron té gjithé pozicionet e jashtme, té mbajtur nga anétarét e
késhillit drejtues, dhe kéto regjistrime pérditésohen, sa heré gé njé anétar
njofton bankén pér njé ndryshim, si dhe né rastet kur ky ndryshim vjen né
vémendijen e bankés né rrugé té tjera.

Banka rivleréson aftésiné e anétarit té késhillit drejtues pér té respektuar
angazhimin e kérkuar kohor pér pozicionin e tij, sa heré qé ndryshimet né
té tilla pozicione mund té ulin aftésiné e anétarit né fjalé, pér té angazhuar
kohén e mjaftueshme pér pérmbushjen e funksionit té tij.

V. PAVARESIA E MENDIMIT, ANETARET E PAVARUR DHE DIVERSITETI
BRENDA KESHILLIT DREJTUES

15. Bashkéveprimi midis pavarésisé sé mendimit dhe parimit té té genit i
pavarur

15.1

15.2

Gjaté vlerésimit té pavarésisé sé anétaréve, bankat béjné dallimin midis
konceptit té "pavarésisé sé mendimit", i zbatueshém pér té gjithé anétarét
e késhillit drejtues té bankés, dhe parimit té "té genit i pavarur”, i kérkuar
pér anétaré té caktuar té késhillit drejtues té bankés.

Té vepruarit me “pavarésiné e mendimit” éshté njé model i sjelljes, i
shfaqur vecanérisht gjaté diskutimeve dhe vendimmarrjes brenda késhillit
drejtues dhe kérkohet pér secilin anétar té késhillit drejtues, pavarésisht
faktit nése anétari konsiderohet apo jo si “i pavarur”. Té gjithé anétarét e
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15.3

késhillit drejtues angazhohen, né ményré aktive, né detyrat e tyre dhe jané
né gjendje té marrin vendimet dhe té japin gjykimet e tyre té shéndosha,
objektive dhe té pavarura, gjaté kryerjes sé funksioneve dhe pérgjegjésive
té tyre.

“Té genit i pavarur” do té thoté se njé anétar i késhillit drejtues, nuk ka
ndonjé marrédhénie aktuale ose té kaluar, apo lidhje té ¢do natyre me
bankén ose drejtimin e saj, té tillé gé mund té ndikojé né gjykimin objektiv
dhe té ekuilibruar té anétarit dhe té dobésojé aftésiné e tij pér té marré
vendime né ményré té pavarur. Fakti gé njé anétar konsiderohet si “i
pavarur’ nuk do té thoté qé& anétari i késhillit drejtues duhet té
konsiderohet automatikisht se e zotéron “pavarésiné e mendimit®’, pasi

anétari mund té mos keté aftésité e kérkuara té sjelljes.

16.Pavarésia e mendimit

16.1

16.2

16.3

Gjaté vlerésimit té pavarésisé sé mendimit, bankat vlerésojné nése té
gjithé anétarét e késhillit drejtues kané apo jo:

a) aftésité e duhura té sjelljes, duke pérfshiré:

I. guxim, bindje dhe forcé pér té vlerésuar dhe diskutuar né
ményré efektive vendimet e propozuara té anétaréve té tjeré té
késhillit drejtues;

ii. aftési pért'u béré pyetje anétaréve té késhillit drejtues; dhe

iii. té genit né gjendje pér t'i rezistuar “té menduarit né grup”.

b) konflikte interesi, né njé masé gé do té pengonte aftésiné e tyre pér té
kryer detyrat e tyre né ményré té pavarur dhe objektive.

Né rastet kur vlerésohen aftésité e kérkuara té sjellies sé njé anétari, té
pérmendura mé lart (paragrafi 1, shkronja a), konsiderohet edhe sjellja e
tij e kaluar dhe e vazhdueshme, né vecanti brenda bankés.

Né rastet kur vlerésohet ekzistenca e konfliktit té interesit, e pérmendur né
pikén 16.1 té kétij udhézuesi (shkronja “b”), bankat evidentojné konfliktet
aktualé ose potencialé té interesit, né pérputhje me politikén e konfliktit té&
interesit té bankés dhe vlerésojné materialitetin e tyre. Bankat, pérvec sa
parashikohet né nenin 44 té ligjit pér bankat, konsiderojné edhe situatat e
méposhtme, gé mund té krijojné konflikt interesi aktual ose potencial:

a) interesat ekonomiké (pér shembull aksione, té drejta té tjera

pronésie dhe anétarésime, pjesémarrje dhe interesa té tjeré
ekonomiké né klientét e bankés, té drejta pronésie, kredi té
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16.4

16.5

16.6

garantuara pér shogériné/té e zotéruar/a nga anétaré té késhillit
drejtues);

b) marrédhéniet personale dhe profesionale me zotéruesit e
pjesémarrjeve influencese né banké;

c) marrédhéniet personale dhe profesionale me stafin e bankés, ose
subjekteve té pérfshiré né kuadér té konsolidimit, pér géllime
mbikégyrése (p.sh. marrédhéniet e ngushta familjare);

d) punésime té tjera dhe punésime té méparshme, brenda té kaluarés
sé afért (pér shembull gjaté pesé viteve té kaluar);

e) marrédhéniet personale ose profesionale me palét e jashtme
pérkatése, (pér shembull lidhjet me furnizuesit e materialeve,
konsulentét, ose ofruesit e tjeré té shérbimeve pér bankén);

f) anétarésimin dhe/ose drejtimin né njé organ drejtues, apo té njé
subjekti me interesa konfliktualé; dhe

g) ndikimin politik ose marrédhéniet politike.

Té gjithé konfliktet e interesit, aktualé dhe potencialé, né nivel késhilli
drejtues duhet té komunikohen, diskutohen, dokumentohen dhe
administrohen né ményrén e duhur nga késhilli drejtues (domethéné duhet
té merren masat lehtésuese/zbutése té nevojshme).

Bankat informojné Bankén e Shqipérisé, nése kané evidentuar njé konflikt
interesi gé mund té ndikojé pavarésiné e mendimit té& njé anétari té& késhillit
drejtues, duke pérfshiré masat lehtésuese/zbutése té ndérmarra.

Té genit aksioner, pronar apo anétar i késhillit drejtues té njé banke, té
pasurit llogari personale, kredi apo pérdorimi i shérbimeve té njé banke
ose c¢farédo subjekti brenda kuadrit té€ konsolidimit, nuk duhen konsideruar
automatikisht se do té ndikojné pavarésiné e mendimit té njé anétari té
késhillit drejtues.

17.Politika e diversitetit brenda késhillit drejtues

17.1

17.2

Bankat hartojné dhe zbatojné njé politiké gé promovon diversitetin né
késhillin drejtues, me g@éllim nxitien e ekzistencés sé njé grupi té
shuméllojshém té anétaréve. Banka synon té pérfshijé njé séré cilésish dhe
kompetencash, kur zgjedh dhe eméron anétarét e késhillit drejtues, pér té
arritur shuméllojshméri piképamjesh dhe pérvojash, si dhe pér té lehtésuar
mendimet e pavarura dhe vendimmarrjen e shéndoshé brenda késhillit
drejtues.

Politika e diversitetit u referohet kryesisht aspekteve té ndryshém té
diversitetit si: kualifikimi arsimor dhe profesional, gjinia, mosha dhe,
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vecanérisht pér bankat gé jané aktive né tregjet ndérkombétaré, edhe
prejardhja gjeografike.

17.3 Bankat me réndési sistemike dokumentojné gjithashtu, si pjesé té rishikimit
vietor té pérbérjes sé késhillit drejtues, pérputhshmériné e tyre me
objektivat dhe géllimet e caktuar. Né rastet kur nuk plotésohet ndonjé nga
objektivat, banka me réndési sistemike dokumenton arsyet, masat gé duhet
té ndérmerren dhe afatin pér ndérmarrjen e tyre, me géllim sigurimin e
plotésimit té objektivave dhe géllimeve (planeve) té diversitetit.

18.Prania dhe roli i drejtuesve joekzekutivé né késhillin drejtues

18.1 Késhilli drejtues siguron njé ekuilibér té pérshtatshém mes drejtuesve
ekzekutivé dhe atyre joekzekutivé, té tillé gé asnjé individ ose grup i vogél
individésh té mos mund té mbizotérojé vendimmarrjen nga ana e késhillit.

18.2 Anétarét joekzekutivé, brenda pérgjegjésisé sé pérgjithshme té késhillit
drejtues, luajné njé rol kyc né rritien e efektivitetit t& kontrolleve dhe
balancave brenda bankés, duke pérmirésuar mbikéqyrjen e vendimmarrjes
Sé drejtimit dhe duke siguruar gé:

a) interesat e té gjitha paléve té interesit, duke pérfshiré aksionerét e
pakicés, té merren parasysh né diskutimet dhe vendimmarrjen e
késhillit drejtues né ményrén e duhur. Anétarét e pavarur,
gjithashtu, mund té ndihmojné pér té ménjanuar, ose zbutur,
mbizotérimin e panevojshém nga anétarét individualé té késhillit
drejtues, gé pérfagésojné njé grup apo kategori té caktuar té
paléve té interesit;

b) asnjé individ, ose grup i vogél anétarésh, t¢ mos mbizotérojé
vendimmarrjen; dhe

c) konfliktet e interesit midis bankés, njésive té saj té biznesit,
subjekteve té tjeré brenda fushés sé konsolidimit dhe paléve té
jashtme té interesit, duke pérfshiré klientét, té administrohen né
ményré té pérshtatshme.

VI. KRYETARI DHE SEKRETARI | KESHILLIT DREJTUES

19.Roli i kryetarit té késhillit drejtues
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19.1 Kryetari i késhillit drejtues drejton késhillin drejtues, kontribuon duke
siguruar njé garkullim eficient té informacionit brenda késhillit drejtues, si
dhe ndérmijet késhillit drejtues dhe komiteteve né nivel késhilli drejtues, aty
ku ekzistojné, si dhe éshté pérgjegjés pér funksionimin e tij t& pérgjithshém
efektiv.

19.2 Kryetari inkurajon dhe nxit diskutimin e hapur dhe kritik, si dhe siguron gé
kéndvéshtrimet e kundért t¢ mund té shprehen dhe té diskutohen brenda
procesit vendimmarrés.

19.3 Kryetari i késhillit drejtues cakton rendin e dités sé takimeve dhe siguron gé
céshtjet strategjike té diskutohen me prioritet dhe qé dokumentet dhe
informacioni jané marré brenda njé kohe té mjaftueshme pérpara takimit.

19.4 Kryetari i késhillit drejtues kontribuon né drejtim té njé ndarjeje té garté té
detyrave ndérmjet anétaréve té késhillit drejtues si dhe pér ekzistencén e
njé qarkullimi eficient t& informacionit mes tyre, me qéllim qé t'u lejojé
anétaréve té késhillit drejtues, gé té kontribuojné né ményré konstruktive
pér diskutimet dhe pér té votuar mbi baza té shéndetshme dhe té miré-
informuara.

20.Funksioni i Sekretarit té késhillit drejtues

20.1 Bankat, né varési té kompleksitetit té tyre, mund té krijojné edhe funksionin
e Sekretarit té késhillit drejtues.

20.2 Sekretari luan njé rol té réndésishém dhe shérben si kanal pér shkémbimin
e informacionit, komunikimin, késhillimin dhe gjykimin midis késhillit
drejtues dhe drejtorisé, si dhe midis bankés dhe aksioneréve e paléve té
saj té interesit. Sekretari, ndér té tjera, mund té ndihmojé drejtoriné té
kuptojé kérkesat e késhillit, t&¢ ndihmojé késhillin té kuptojé véshtirésité me
té cilat pérballet drejtoria né pérmbushjen e kérkesave té késhillit dhe té
ndihmojé bankén té administrojé marrédhéniet me palét e interesit.

20.3 Sekretari i késhillit drejtues kryen funksionet dhe detyrat e méposhtme:

a) siguron pérputhshmériné me procedurat e drejtimit;

b) administron kuadrin e drejtimit t& brendshém pér bankén;

c) mbikéqgyr dhe siguron kryerjen e trainimeve njohése pér drejtorét e
sapozgjedhur mbi pozicionin e punés;

d) siguron pérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret né fuqi;

e) administron marrédhéniet me aksionerét si dhe takimet e tyre;

f)  siguron komunikimin midis késhillit drejtues dhe drejtorisé; dhe

g) komunikon me drejtorét.
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20.4

20.5

Sekretari i bankés éshté pérgjegjés ndaj késhillit drejtues dhe raporton,
népérmjet kryetarit, pér té gjitha ¢céshtjet qé lidhen me detyrat kryesore té
tij, né lidhje me késhillin, si dhe mund té kryejé edhe detyra té tjera jo
kryesore.

Bankat pércaktojné, né procedurat ose rregulloret e tyre té brendshme,
rolin, funksionin dhe detyrat e pérgjegjésité e Sekretarit té bankés.

VIl. BURIMET NJEREZORE DHE FINANCIARE PER TRAINIMIN E
ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

21.0Objektivat e njohjes me pozicionin e punés dhe trainimin

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

Bankat sigurojné vénien né dispozicion té informacionit t& nevojshém, pér
anétarét e késhillit drejtues, me gélim njohjen me detyrat, funksionet dhe
pérgjegjésité kryesore té tyre, pozicionin e punés (induction) té anétaréve
té késhillit, si dhe informacion pér té lehtésuar kuptimin e garté té
strukturés, natyrés dhe kompleksitetit t& veprimtarisé, profilit té rrezikut dhe
ményrés sé drejtimit t& bankés, si dhe rolin e personave gé mbajné
pozicionet kycé né banké.

Bankat sigurojné programe té duhura trainimi, té pérgjithshém dhe té
pérshtatur individualisht.

Bankat shpérndajné burime té mjaftueshém pér njohjen me funksionet dhe
pérgjegjésité si dhe trainimin e anétaréve té késhillit drejtues, né ményré
individuale dhe kolektive.

Té gjithé anétarét e sapoeméruar né Kkéshillin drejtues, marrin
informacionin kryesor jo mé voné se 1 (njé) muaj pas marrjes sé pozicionit
té tyre dhe procesi i njohjes me funksionin duhet té pérfundojé brenda 6
(gjashté) muajve.

Né rastet kur anétarét e eméruar té késhillit drejtues jané subjekt i
pérmbushjes sé njé aspekti té vecanté té kérkesave té njohurive dhe
aftésive, trainimi dhe njohja me funksionin dhe pérgjegjésité pér até anétar,
duhet té synojé té mbushé boshllékun e evidentuar brenda njé afati kohor
té pérshtatshém, aty ku éshté e mundur, para se pozicioni té€ merret
efektivisht ose ndryshe, nése pozicioni éshté marré tashmé, sa mé shpejt
gé té jeté e mundur. Anétarét e késhillit drejtues ruajné dhe thellojné né
vazhdimési njohurité dhe aftésité e nevojshme, pér té pérmbushur
pérgjegjésité e tyre.
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22.Njohja me pozicionin e punés dhe trainimi

22.1 Bankat kané politika dhe procedura pér njohjen me pozicionin e punés dhe
trainimin e anétaréve té késhillit drejtues, té cilat miratohen nga késhilli
drejtues.

22.2 Politikat dhe procedurat pér njohjen me pozicionin e punés dhe trainimin
pércaktojné té paktén:

a)

b)
c)

d)

objektivat e njohjes me pozicionin e punés dhe trainimin pér
késhillin drejtues. Nése éshté e pérshtatshme, kjo pérfshin
objektivat e njohjes me pozicionin e punés dhe trainimin pér
pozicione té vecanta, sipas pérgjegjésive specifike dhe pérfshirjes
né komitete;

pérgjegjésité pér zhvillimin e njé programi té detajuar trainimi;
burimet financiare dhe burimet njerézore té disponueshém nga
banka, pér njohjen me pozicionin e punés dhe trainimin, duke
marré né konsideraté numrin e seancave té njohjes me pozicionin
e punés dhe trainimin, kostot e tyre dhe ¢cdo detyré administrative,
né ményré gé té sigurojé se njohja me pozicionin e punés dhe
trainimi ofrohen né linjé me politikén pérkatése;

njé proces té garté, sipas té cilit cdo anétar i késhillit drejtues mund
té kérkojé njohjen me pozicionin e punés ose trainimin.

22.3 Né zhvillimin e politikés, késhilli drejtues, ose komiteti i emérimeve, nése
éshté krijuar njé¢ komitet i tillé, merr parasysh kontributin nga funksioni i
burimeve njerézore dhe funksionin pérgjegjés pér buxhetimin dhe
organizimin e trainimit, si dhe funksionet pérkatés té kontrollit t&€ brendshém,
kur éshté e pérshtatshme.

22.4 Bankat ngrené njé proces, pér té evidentuar fushat né té cilat kérkohet
trainimi, si pér késhillin drejtues, né ményré kolektive, ashtu edhe pér
anétarét individualé té késhillit drejtues. Fushat pérkatése té biznesit dhe
funksionet e brendshme, duke pérfshiré funksionet e kontrollit té
brendshém, pérfshihen si¢ duhet né zhvillimin e pérmbajtjes sé programeve
té njohjes me pozicionin e punés dhe trainimit.

22.5 Politikat, procedurat dhe planet e trainimit pérditésohen, duke marré
parasysh ndryshimet e drejtimit t& bankés, ndryshimet strategjiké, produktet
e reja dhe ndryshime té tjera, si dhe ndryshime né legjislacionin e
zbatueshém dhe zhvillimet e tregut.

22.6 Bankat kané procese vlerésimi, té cilét sigurojné rishikimin e kryerjes dhe
cilésiné e njohjes me pozicionin e punés dhe trainimin e ofruar dhe pér té
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siguruar pérputhshmériné me politikat dhe procedurat e njohjes me
pozicionin e punés dhe trainimit.

VIII.LKOMITETET, ROLI DHE FUNKSIONIMI | TYRE

23.Krijimi i komitetit té rrezikut/geve, komitetit té shpérblimeve dhe
komitetit té emérimeve

23.1 Késhilli drejtues, si¢c pércaktohet né rregullore, né pérputhje me natyrén,
madhésiné, kompleksitetin e veprimtarisé dhe profilin e rrezikut té bankés,
mund té krijojé komitete té specializuara né nivel késhilli drejtues, té tilla si
komiteti i rrezikut/geve, komiteti i shpérblimeve, komiteti i emérimeve etj.,
té cilat késhillojné/asistojné késhillin pér ¢éshtje té veganta.

23.2 Bankat me réndési sistemike, mbi baza individuale dhe té konsoliduara,
krijojné komitete té rrezikut/geve, té shpérblimeve dhe té emérimeve, pér
té késhilluar késhillin drejtues, dhe pér té pérgatitur vendimet, qé do té
merren nga ky i fundit.

23.3 Bankat sigurojné njé shpérndarje té garté té detyrave ndérmjet komiteteve
té specializuara né nivel késhilli drejtues.

23.4 Késhilli drejtues pércakton mandatin, shtrijen e pérgjegjésive dhe
procedurat e punés, té pérshtatshme pér cdo komitet.

23.5 Komitetet lehtésojné zhvillimin dhe zbatimin e njé kuadri t& shéndetshém
té drejtimit t& brendshém dhe efektiv t& bankés. Delegimi ndaj komiteteve
nuk e cliron késhillin drejtues té bankés nga pérgjegjésia kolektive e tij, né
ushtrimin e funksioneve dhe detyrave pérkatése.

24. Pérbérja e komitetit té rrezikut/qgeve, komitetit té shpérblimeve dhe
komitetit té emé&rimeve

24.1 Komitetet pérbéhen nga té paktén tre anétaré dhe drejtohen nga njé anétar
i pavarur joekzekutiv i késhillit drejtues.

24.2 Anétarét e pavarur té késhillit drejtues mund té pérfshihen aktivisht né
komitete dhe bankat, duke konsideruar madhésiné e késhillit drejtues dhe
numrin e anétaréve té pavarur té tij, sigurojné gé ¢cdo komitet, t& mos keté
né pérbérje té njéjtin grup anétarésh qé formon njé komitet tjetér.

24.3 Bankat marrin né konsideraté garkullimin e herépashershém té kryetaréve
dhe anétaréve té komiteteve, duke konsideruar pérvojat, njohurité dhe
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24.4

24.5

aftésité specifike, té cilat kérkohen né ményré individuale apo kolektive pér
pjesémarrjen né kéto komitete.

Komitetet e rrezikut/geve, shpérblimeve dhe emérimeve pérbéhen
kryesisht nga anétaré té pavarur (joekzekutivé) té késhillit drejtues, té cilét
zotérojné njohurité, pérvojat dhe kualifikimet e anétaréve té késhillit
drejtues, té ndérthurur njékohésisht me njéra-tjetrén, né ményré qé té
krijohet njé kualifikim kolektiv, i pérshtatshém i komiteteve.

Anétarét e komitetit t&¢ emérimeve kané&, né ményré individuale dhe
kolektive, aftésité dhe ekspertizén e pérshtatshme, lidhur me procesin e
pérzgjedhjes dhe kérkesat mbi pérshtatshmériné. Anétarét e komitetit té
rrezikut/qeve kané, né ményré individuale dhe kolektive, aftésité dhe
ekspertizén e pérshtatshme, lidhur me administrimin e rrezikut, pér té
kuptuar dhe monitoruar plotésisht strategjiné e rrezikut dhe
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut té bankés, si dhe praktikat e kontrollit.

25.Funksionet e komiteteve dhe linjat e raportimit

25.1

25.2

25.3

25.4

25.5

25.6

Komitetet raportojné rregullisht tek késhilli drejtues.

Komitetet ndérveprojné me njéri-tjetrin né ményré té pérshtatshme. Ky
ndérveprim, pa réné ndesh me pikén 24.2 té kétij udhézuesi, mund té
marré formén e njé pjesémarrjeje té krygézuar, té tillé qé kryetari apo njé
anétar i njé komiteti, mund té jené gjithashtu anétaré té njé komiteti tjetér.

Anétarét e komiteteve angazhohen né diskutime té hapura dhe kritike,
gjaté té ciléve kéndvéshtrimet e kundérta diskutohen né ményré
konstruktive.

Komitetet dokumentojné rendin e dités sé takimeve té tyre, si dhe rezultatet
e konkluzionet e tyre kryesore.

Bankat sigurojné gé komitetet té kené akses tek i gjithé informacioni dhe
té dhénat e nevojshme pér té pérmbushur rolin e tyre, nga té gjithé
funksionet e bankés.

Komitetet marrin raporte té rregullt, informacion ad hoc, komunikime dhe
opinione nga drejtuesit e funksioneve té kontrollit té brendshém, lidhur me
profilin aktual té rrezikut té bankés, kulturén e rrezikut dhe kufijté e rrezikut,
si dhe ¢do shkelje me réndési gé mund té keté ndodhur, t& shogéruar me
njé informacion té detajuar dhe rekomandime pér masat korrigjuese té
ndérmarra, g€ do té ndérmerren, ose qé sugjerohen pér t'i adresuar ato.
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25.7 Komitetet rishikojné periodikisht dhe vendosin mbi pérmbajtjen, formatin
dhe frekuencén e informacionit mbi rrezikun gé duhet t'u raportohet atyre
dhe nése éshté e nevojshme, sigurojné pérfshirjen edhe té funksioneve té
kontrollit té brendshém dhe funksioneve té tjeré qé kané lidhje me té
(burimet njerézore, ligjori, financa) brenda fushave pérkatése té
ekspertizés, dhe/ose kérkojné késhillim nga eksperté té jashtém.

25.8 Bankat sigurojné gé funksioni i kontrollit té brendshém té keté informacion
mbi punén e té gjithé komiteteve té krijuar nga késhilli drejtues.

26.Roli dhe detyrat e komitetit té rrezikut/qeve

26.1 Komiteti i rrezikut/geve siguron pérmbushjen e té paktén detyrave té
méposhtme:

a)

b)

d)

késhillon dhe mbéshtet késhillin drejtues, lidhur me monitorimin e
oreksit/tolerancés sé pérgjithshme, aktuale dhe té ardhshme, té
bankés ndaj rrezikut, duke marré né konsideraté té gjithé llojet e
rrezigeve, pér t'u siguruar qé ata jané né linjé me strategjiné e
biznesit, objektivat, kulturén dhe vlerat e bankés;

asiston késhillin drejtues né mbikéqyrjen e zbatimit té strategjisé sé
rrezikut té bankés dhe té kufijve pérkatés té vendosur;

mbikéqyr zbatimin e strategjive pér administrimin e kapitalit dhe té
likuiditetit, si edhe pér té gjithé rreziget me té cilét pérballet banka, té
tillé si rreziku i kredisé, i tregut, operacional (pérfshiré até ligjor dhe
té teknologjisé sé informacionit) dhe reputacional, me g@éllim
vlerésimin e pérshtatshmérisé sé tyre pérkundrejt oreksit/tolerancés
ndaj rrezikut dhe strategjisé sé miratuar té bankés;

i jep rekomandime Kkéshillit drejtues, lidhur me korrigjimet e
nevojshme té strategjisé sé rrezikut gé rezultojné, ndér té tjera, nga
ndryshimet né natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé bankeés,
zhvilimet né treg, ose rekomandimet e béra nga funksioni i
administrimit té rrezikut;

késhillon késhillin drejtues lidhur me emérimin e késhilltaréve té

jashtém, gé ky i fundit mund té vendosé té angazhojé pér késhillim
ose mbéshtetje;
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f) rishikon disa skenaré té mundshém, duke pérfshiré skenaré té stress
test-it, pér té vlerésuar sesi profili i rrezikut té bankés do té reagonte
kundrejt ngjarjeve té brendshme dhe té jashtme;

g) rishikon pérputhshmériné ndérmjet té gjithé produkteve e
shérbimeve té réndésishme financiare, gé u ofrohen klientéve, dhe
natyrés e kompleksitetit té veprimtarisé sé bankés, si dhe té
strategjisé sé saj té rrezikut. Komiteti i rrezikut/geve vleréson rreziget
e shogéruar me produktet dhe shérbimet financiare té ofruar, si dhe
merr né konsideraté pérputhshmériné ndérmjet gmimeve té caktuara
dhe fitimeve té marra prej tyre (né rast se ky funksion nuk
pérmbushet nga ndonjé komitet tjetér);

h) vleréson rekomandimet e kontrollit t&¢ brendshém apo té jashtém, si
dhe ndjek zbatimin e pérshtatshém té masave té mairra;

i) bashké&punon me komitetet e tjera, aktivitetet e té ciléve mund té
kené njé ndikim mbi strategjiné e rrezikut (d.m.th. komitetin e
kontrollit dhe komitetin e shpérblimeve), si dhe komunikon rregullisht
me funksionet e kontrollit t&¢ brendshém té bankés, né vecanti me
funksionin e administrimit té rrezikut; dhe

j) pa cénuar pérgjegjésité e komitetit t& shpérblimeve, shqyrton nése
stimujt e ofruar nga politikat dhe praktikat e shpérblimeve, marrin né
konsideraté profilin e rrezikut, kapitalin dhe likuiditetin e bankés, si
dhe mundésiné dhe kohén e realizimit té fitimeve.

27.Trajtimi i rrezigeve

27.1

27.2

Komiteti i rrezikut/qeve késhillon késhillin drejtues mbi oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut dhe strategjiné e pérgjithshme, aktuale dhe té ardhshme té
bankés, si dhe asiston késhillin drejtues né mbikéqyrjen e zbatimit té& késaj
strategjie nga drejtimi i larté. Késhilli drejtues mban pérgjegjésiné e
pérgjithshme pér rreziget e ndérmarra gjaté veprimtarisé sé bankés.

Komiteti i rrezikut/geve rishikon nése ¢mimet e aktiv-pasiveve dhe té
produkteve e shérbimeve, qé u ofrohen klientéve, marrin plotésisht né
konsideraté natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé, si dhe strategjiné e
rrezikut té bankés. Nése c¢cmimet nuk reflektojné sic duhet rreziget, né
pérputhje me natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé si dhe strategjiné
e rrezikut té bankés, komiteti i rrezikut/geve i paraget késhillit drejtues njé
plan korrigjimi.
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27.3 Késhilli drejtues dhe, ose komiteti i rrezikut/geve, nése ka njé té tillé,
pércaktojné natyrén, sasing, formatin dhe frekuencén e informacionit mbi
rrezikun, qé ai/ata duhet té marré/marrin.

28.Roli dhe detyrat e komitetit té shpérblimeve

28.1 Komiteti i shpérblimeve siguron té paktén pérmbushjen e detyrave té
méposhtme:

a) pérgatitien e vendimeve mbi shpérblimet, gé merren nga késhilli
drejtues, né vecanti, né lidhje me shpérblimin e anétaréve té
drejtorisé dhe drejtuesve té tjeré né banké, si dhe pér pjesén tjetér
té stafit, né pérputhje me pércaktimet e nenit 15, pika 6, té
rregullores.

b) mbéshtet dhe késhillon késhillin drejtues né hartimin e politikés sé
shpérblimeve té bankeés;

c) mbéshtet késhillin drejtues né mbikéqyrjen e politikave, praktikave
dhe proceseve té shpérblimeve, si dhe té pérputhshmérisé me
politikén e shpérblimeve;

d) kontrollon nése politika ekzistuese e shpérblimeve éshté e
pérshtatshme me situatén aktuale té bankés dhe, nése éshté e
nevojshme, propozon ndryshime;

e) vleréson angazhimin e késhilltaréve té jashtém, né rast se késhilli
drejtues vendos t'i angazhojé pér késhillim, né lidhje me politikat e
shpérblimeve;

f) siguron saktésiné e informacionit gé u ofrohet aksioneréve mbi
politikat dhe praktikat e shpérblimeve, vecanérisht pér rastet kur
propozohet njé rritje e nivelit maksimal té raportit midis shpérblimeve
fikse dhe atyre té ndryshueshme;

g) vleréson mekanizmat dhe sistemet e kontrollit, té cilét sigurojné qé
sistemi i shpérblimeve merr né konsideraté té gjithé rreziget, nivelin
e kapitalit dhe likuiditetit, dhe se politka e pérgjithshme e
shpérblimeve éshté né pérputhje dhe promovon administrimin e
shéndetshém dhe efektiv t& rrezikut, si dhe é&shté né linj¢ me
strategjiné e biznesit, objektivat, kulturén e vlerat dhe interesin
afatgjaté té bankés;
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h)

)

vleréson arritjen e objektivave té performancés dhe evidenton
nevojén pér ndryshime né politikén e pércaktimit t€ pagesave
variabél, bazuar né rregullimet ex post, pérfshiré zbatimin e
rregullimeve té penaliteteteve financiare (malus arrangement)! dhe
kthimit té parave té paguara tashmé (clawback arrangement)?. Né
kété ményré, synohet harmonizimi i shpérblimit t& ndryshueshém me
rrezikun shtesé, gé éshté identifikuar ose materializuar pas miratimit
té shpérblimit;

rishikon skenaré t& mundshém pér té testuar se si politikat dhe
praktikat e shpérblimeve reagojné ndaj ngjarjeve té brendshme dhe
té jashtme, si dhe pér té kryer backtesting e kritereve té cilat jané
pérdorur pér rregullimin ex-ante té elementit t& ndryshueshém té
shpérblimit, bazuar né rezultatet aktuale té rrezikut; dhe

vleréson periodikisht arritjen e objektivave té performancés, né nivel
banke dhe nivel funksionesh/individésh, né funksion té evidentimit té
nevojave pér ndryshim né politikat dhe praktikat e shpérblimit.

28.2 Komiteti i shpérblimeve mbikéqyr shpérblimin e drejtuesve ekzekutivé,
drejtuesve té strukturés/njésisé sé administrimit té rrezikut dhe
pérputhshmeérisé.

29.Roli dhe detyrat e komitetit té emérimeve

29.1 Komiteti i emérimeve siguron té paktén pérmbushjen e detyrave té
méposhtme:

a.

b.

C.

identifikon dhe rekomandon kandidatét pér té plotésuar vendet e
lira né késhillin drejtues;

vleréson balancén e njohurive, aftésive, diversitetit dhe pérvojés
brenda késhillit drejtues dhe pérgatit njé pérshkrim té roleve dhe
aftésive pér njé emérim té caktuar, si dhe vleréson angazhimin e
pritshém kohor;

vendos objektivin pér pérfagésimin e gjinisé mé pak té pérfagésuar
né késhillin drejtues dhe pérgatit njé politiké mbi ményrén si duhet

1 malus —éshté

njé marréveshje gé i lejon bankés té ulé vierén e té gjithé shpérblimit té ndryshueshém té

shtyré (deferred) ose té njé pjese té tij , bazuar mbi rregullimet ex-post té rrezikut, pérpara se té akordohet

shpérblimi

2 clawback —éshté njé marréveshje, sipas sé cilés punonjési éshté i detyruar t& kthejé njé shumé té
shpérblimit t& ndryshueshém, gé i éshté paguar né té kaluarén, né rrethana té caktuara té pércaktuara

qarté.
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té rritet numri i pjesémarrésve nga gjinia mé pak e pérfagésuar né
késhillin drejtues;

d. vleréson, periodikisht dhe té paktén njé heré né vit, strukturén,
madhésiné, pérbérjen dhe performancén e késhillit drejtues dhe i
rekomandon késhillit drejtues ndryshime té nevojshme;

e. vleréson, periodikisht dhe té paktén njé heré né vit, njohurité,
aftésité dhe pérvojén e anétaréve té késhillit drejtues, né ményré
individuale dhe kolektive, si dhe raporton prané késhillit drejtues;
dhe

f.  rishikon periodikisht politikén e késhillit drejtues pér pérzgjedhjen
dhe emérimin e drejtimit té larté dhe i jep rekomandime pérkatése
késhillit drejtues.

Né rastet kur nuk éshté krijuar komiteti i emérimeve, vlierésimi dhe rishikimi i
referuar né shkronjat “d”, “e” dhe “f” té késaj pike, kryhet té paktén ¢do dy vjet
nga késhilli drejtues.

29.2 Komiteti i emérimeve, né kryerjen e detyrave té tij, konsideron né
vazhdimési nevojén pér té siguruar qé vendimmarrja e késhillit drejtues nuk
mbizotérohet nga asnjé individ, ose grup i vogél individésh, né ményré té
tillé gé té démtojé/ndikojé negativisht interesat e bankés né térési.

29.3 Komiteti i emérimeve mund té pérdoré c¢cdo formé& burimesh, gé ai e
konsideron té pérshtatshme, duke pérfshiré edhe késhillimin e jashtém dhe
duhet té disponojé fondet e duhura pér kété géllim.

29.4 Anétarét e komitetit t¢ emérimeve kané njohuri kolektive, ekspertizé dhe
pérvojé té mjaftueshme lidhur me veprimtariné e bankés, pér té gené té afté
té vlerésojné pérbérjen e pérshtatshme té késhillit drejtues, pérfshiré
kandidatét e propozuar pér té zéné vendet e lira né késhillin drejtues.

IX. POLITIKA MBI KONFLIKTIN E INTERESIT

30.Politika mbi konfliktin e interesit pér bankén

30.1 Késhilli drejtues éshté pérgjegjés pér vendosjen, miratimin dhe
mbikéqyrjen e zbatimit té politikave pér té identifikuar, vlerésuar,

parandaluar, apo zbutur, konfliktet aktualé dhe potencialé té interesit né
banké, té cilét rrjedhin nga veprimtaria e saj, apo e subjekteve té ndryshém
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gé jané pjesé e grupit bankar/financiar, ose té linjave té ndryshme té
biznesit apo njésive té ndryshme brenda njé banke, té cilat lidhen me palét
e treta.

30.2 Bankat marrin masa té pérshtatshme, brenda rregullimeve té tyre
organizative dhe administrative, pér té shmangur gé konfliktet e interesit té
prekin né ményré té pafavorshme interesat e klientéve té tyre.

30.3 Masat e bankés pér té shmangur, ose aty ku éshté e pérshtatshme pér té
zbutur, konfliktet e interesit, dokumentohen dhe pérfshijné, ndér té tjera:

a) njé ndarje té pérshtatshme té detyrave, si pér shembull té
aktiviteteve gé bartin konflikt brenda procesimit té transaksioneve,
apo té pérgjegjésive mbikéqyrése dhe raportuese pér aktivitete gé
bartin konflikt;

b) vendosjen e kufijve té informacionit, si pér shembull pérmes ndarjes
fizike té disa linjave apo njésive té biznesit; dhe

c) vendosjen e procedurave té pérshtatshme pér transaksione me
palét e lidhura.

31.Politika mbi konfliktin e interesit pér stafin

31.1 Késhilli drejtues éshté pérgjegjés pér vendosjen, miratimin dhe mbikéqyrjen
e zbatimit té politikave efektive pér té identifikuar, vlerésuar, administruar
dhe zbutur, apo parandaluar nése éshté e mundur, konfliktet aktualé dhe
potencialé ndérmjet interesave té bankés dhe interesave private té stafit,
pérfshiré anétarét e késhillit drejtues, gé mund té ndikojné negativisht mbi
performancén e detyrave dhe pérgjegjésive té tyre. Nj& banké
mbizotéruese né njé grup bankar konsideron mbi baza té konsoliduara
interesat brenda njé politike grupi mbi konfliktin e interesit.

31.2 Politika synon identifikimin e konflikteve té interesit pér stafin, pérfshiré
interesat e anétaréve mé té afért té familjes sé tyre. Bankat marrin né
konsideraté gé& konfliktet e interesit mund té lindin jo vetém nga
marrédhéniet personale apo profesionale té tanishme, por gjithashtu edhe
nga ato té kaluarat. Bankat, né rastet kur lindin konflikte interesi, vlerésojné
réndésiné (materialitetin) e tyre dhe marrin vendime e zbatojné si¢ duhet
masat zbutése.

31.3 Bankat, pér konfliktet e interesit gé mund té rezultojné nga marrédhéniet e

kaluara, vendosin njé horizont kohor té pérshtatshém, mbi bazén e té cilit
ato kérkojné gé stafi i tyre té deklarojé konflikte té tillé interesi, té cilét mund
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té vazhdojné té kené njé ndikim mbi sjelljen e stafit dhe mbi pjesémarrjen e
tij né vendimmatrrje.

31.4 Pérvecg sa parashikohet nga neni 44, pika 2 e ligjit pér bankat, politika mbi
konfliktin e interesit mbulon edhe situatat ose marrédhéniet né vijim, ku
mund té lindin konflikte interesi:

a) interesat ekonomiké (si pér shembull aksione, té drejta té tjera
pronésie dhe anétarésime, zotérime financiare dhe interesa té tjeré
ekonomiké né klienté té bankés, té drejta mbi pronésiné
intelektuale, kredi té dhéna nga banka pér njé kompani né zotérimin
e stafit, anétarésimin dhe/ose drejtimin né njé organ drejtues, apo
té njé subjekti me interesa konfliktualé);

b) marrédhénie personale apo profesionale me pronarét e
pjesémarrjeve kualifikuese té njé banke;

c) marrédhénie personale apo profesionale me stafin e bankés apo
subjekteve té pérfshiré brenda shtrirjes sé& konsolidimit té
kujdesshém (si pér shembull marrédhénie familjare);

d) punésime té tjera apo punésime té méparshme né té kaluarén e
afért;

e) marrédhénie personale apo profesionale me palét e jashtme té
lidhura té interesit (si pér shembull raporte me furnizues té
réndésishém, shoqéri konsulence apo ofrues té tjeré shérbimesh);
dhe

f) influenca politike apo marrédhénie politike.

31.5 Pavarésisht nga sa mé lart, bankat marrin né konsideraté se, té genit
aksioner i njé banke, ekzistenca e llogarive apo kredive bankare, ose
pérdorimi i shérbimeve té tjera té njé banke, jo domosdoshmérisht con drejt
njé situate ku stafi konsiderohet té keté njé konflikt interesi, nése
respektohet njé kufizim i pérshtatshém minimal.

Stafi ka detyrimin pér té deklaruar menjéheré brenda bankés cfarédolloj
céshtjeje gé ka rezultuar tashmé&, ose mund té rezultojé, né njé konflikt
interesi.

31.6 Politika diferencon ndérmjet konflikteve té interesit gé jané té géndrueshme
dhe, si té tillé,kané nevojé té administrohen né ményré té pérhershme dhe
konflikteve té interesit, té cilét ndodhin né ményré té papritur, né lidhje me
njé ngjarje té vetme (si pér shembull njé transaksion, pérzgjedhja e ofruesit
té njé shérbimi, etj.) dhe mund té administrohen zakonisht me njé maseé té
vetme. Né té gjitha rrethanat, interesi i bankés duhet té jeté kryesori né
pércaktimin e vendimeve té ndérmarra.

31.7 Politika pércakton procedura, masa, dokumentim, kérkesa dhe pérgjegjési
pér identifikimin dhe parandalimin e konflikteve té interesit, pér vlerésimin e
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materialitetit té tyre dhe pér marrjen e masave zbutése. Kéto procedura,
kérkesa, pérgjegjési dhe masa pérfshijné té paktén:

31.8

31.9

31.10

31.11

a) té besuarit e aktiviteteve apo transaksioneve qé bartin konflikt,
personave té ndryshém;

b) té parandaluarit e stafit gé éshté aktiv jashté bankés nga té pasurit e
njé ndikimi té papérshtatshém brenda bankés, né lidhje me aktivitetet
e tjera té tyre;

c) vendosjen e procedurave té pérshtatshme pér transaksionet me palét
e lidhura (bankat mund té marrin né konsideraté, ndér té tjera, té
kérkojné qé transaksionet té kryhen "né ményré té paanshme” (at
arm’s length), té kérkojné gé té gjitha procedurat e kontrollit té
brendshém té zbatohen plotésisht mbi kéto transaksione, duke
kérkuar késhilla detyruese nga anétarét e pavarur té késhillit drejtues,
duke kérkuar miratimin nga aksionerét lidhur me transaksionet mé té
réndésishme dhe duke e kufizuar ekspozimin ndaj kétyre
transaksioneve).

Politika mbulon né ményré specifike rreziget e konflikteve té interesit, né
nivelin e késhillit drejtues, dhe ofron udhézime té mjaftueshme lidhur me
identifikimin dhe administrimin e konflikteve té interesit, q¢ mund té
pengojné aftésiné e anétaréve té késhillit drejtues pér té marré vendime
objektive dhe té paanshme.

Bankat marrin né konsideraté faktin gé konfliktet e interesit mund té kené
njé ndikim mbi pavarésiné e mendimit té€ anétaréve té késhillit drejtues.

Banka, né rastet kur identifikohet njé konflikt interesi i stafit, dokumenton
vendimin e marré, né ményré té vecanté faktin nése éshté pranuar
konflikti i interesit dhe rreziget e lidhur me t&, si dhe, né rastin kur éshté
pranuar, né ¢faré ményre éshté zbutur apo korrigjuar konflikti i interesit.

Té gjithé konfliktet e interesit, aktualé dhe potencialé, né nivel késhilli
drejtues, né ményré individuale dhe kolektive, dokumentohen né ményré
té pérshtatshme, i komunikohen késhillit drejtues, dhe shgyrtohen nga
késhilli drejtues, me géllim shmangien apo zbutjen e tyre.

32.Procedurat e brendshme té raportimit (sinjalizimit)

32.1 Bankat hartojné dhe zbatojné politika e procedura té brendshme raportimi
(sinjalizimi), té pérshtatshme, né ményré gé stafi t¢ mund té raportojé
shkelje aktuale apo potenciale té kérkesave rregullatore, ose té brendshme,
sipas pércaktimeve né kuadrin ligjor dhe aktet nénligjore pér sinjalizimin dhe
mbrojtjen e sinjalizuesve.
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X. KULTURA E RREZIKUT DHE DREJTIMI | BIZNESIT

33.Kultura e rrezikut

33.1

33.2

33.3

33.4

33.5

Njé kulturé rreziku, e shéndoshé dhe e géndrueshme, éshté elementi
kryesor né administrimin efektiv té rrezikut. Ajo u mundéson bankave
marrjen e vendimeve té géndrueshme dhe té miré-informuara.

Bankat zhvillojné njé kulturé rreziku té integruar dhe mbaré-institucionale,
bazuar né kuptimin e ploté té rrezigeve, me té cilét pérballen dhe ményrén
si ato administrohen, duke marré parasysh oreksin/tolerancén ndaj
rrezikut.

Bankat zhvillojné njé kulturé rreziku pérmes politikave, komunikimeve dhe
trainimit té stafit lidhur me veprimtarité, strategjiné dhe profilin e rrezikut
té bankés, dhe pérshtasin komunikimin dhe trainimin e stafit, pér té marré
parasysh pérgjegjésité e stafit, né lidhje me ndérmarrjen dhe
administrimin e rrezikut.

Stafi éshté i ndérgjegjshém pér pérgjegjésité e veta, né lidhje me
administrimin e rrezikut. Administrimi i rrezikut nuk kufizohet tek
specialistét e rrezikut apo funksionet e kontrollit t&¢ brendshém. Njésité e
biznesit, nén mbikéqyrjen e késhillit drejtues, mbajné pérgjegjési pér
administrimin e rrezikut, né pérditshméri, né linjé me politikat, procedurat
dhe kontrollet e bankés, duke marré parasysh oreksin/tolerancén ndaj
rrezikut dhe kapacitetin e rrezikut té bankés.

Njé kulturé rreziku e forté pérfshin, por nuk kufizohet te parimet e
méposhtme:

a) Pérgjeqgjésia géndron te drejtimi: Késhilli drejtues éshté pérgjegjés
pér vendosjen dhe komunikimin e vlerave bazé dhe té pritshmérive
té bankés. Sjellla e anétaréve té késhillit reflekton vlerat gé
pérgafohen nga banka. Drejtoria, pérfshiré mbajtésit e pozicioneve
kryesore, kontribuon né komunikimin e brendshém té vlerave bazé
dhe pritshmérive tek stafi. Stafi vepron né pérputhje me ligjin dhe
rregulloret dhe pérshkallézon menjéheré mospérputhshméring, si
brenda ashtu edhe jashté bankés (pér shembull tek autoriteti
kompetent pérmes procesit té sinjalizimit (whistleblowing). Késhilli
drejtues, vazhdimisht promovon, monitoron dhe vleréson kulturén e
rrezikut t& bankés, merr parasysh ndikimin e kulturés sé rrezikut né
géndrueshmériné financiare, profilin e rrezikut dhe drejtimin e
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shéndetshém té bankés, si dhe kryen ndryshime aty ku éshté e
nevojshme.

b) Pérgjegjshméria: stafi, né té gjithé nivelet, njeh dhe kupton vlerat
bazé té bankés, dhe né masén e nevojshme pér rolin e tyre,
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe kapacitetin e rrezikut. Stafi
éshté i afté té kryejé rolin e tij dhe éshté i vetédijshém se mban
pérgjegjési pér veprimet e tij, né lidhje me ndérmarrjen e rrezikut.

c) Komunikimi_efektiv_dhe sfidat: njé kulturé rreziku e shéndoshé
pérkrah njé mjedis té komunikimit t& hapur dhe té sfidimit efektiv, né
té cilin proceset e vendimmarrjes inkurajojné njé séré piképamjesh,
lejojné testimin e praktikave aktuale, stimulojné njé géndrim kritik
konstruktiv brenda stafit, dhe mbéshtesin njé mjedis té angazhimit
té hapur dhe konstruktiv, né té gjithé bankén.

d) Stimuijt: stimujt e duhur luajné njé rol kryesor né harmonizimin e
ndérmarrjes sé rrezikut me profilin e rrezikut té bankés dhe interesin
e saj afatgjaté.

34.Vlerat e bankés dhe kodi i sjelljes

34.1

34.2

34.3

Késhilli drejtues zhvillon, pérshtat, respekton dhe mbéshtet standarde té
larta etike dhe profesionale, duke marré parasysh nevojat dhe
karakteristikat specifike té€ bankés, dhe siguron zbatimin e standardeve té
tilla (pérmes Kodit té Sjelljes apo njé instrumenti t& ngjashém). Gjithashtu,
késhilli drejtues mbikéqyr respektimin e kétyre standardeve nga stafi. Aty
ku éshté e zbatueshme, késhilli drejtues mund té pérshtasé dhe zbatojé
standardet e grupit bankar/financiar, ose standarde té pérbashkét, té
publikuar nga shogata e bankave, ose organizma té tjeré té ngjashém.

Standardet e zbatueshme synojné té pakésojné rreziget ndaj té ciléve
banka éshté e ekspozuar, né vecanti rrezikun operacional dhe
reputacional, té cilét kané njé ndikim té konsiderueshém negativ mbi
pérfitueshmériné dhe géndrueshmériné e bankés (si¢ jané pér shembull
gjobat, kostot e ¢éshtjeve gjygésore, kufizimet e vendosur nga autoritetet
kompetente, penalitete té tjera financiare dhe kriminale, dhe rénia e besimit
té klientit).

Késhilli drejtues ka politika té garta dhe t& dokumentuara pér ményrén se
si duhen pérmbushur kéto standarde. Kéto politika:

a) parashikojné se té gjitha veprimtarité e bankés duhet té kryhen né
pérputhje me ligjin né fugi dhe me vlerat e bankés;
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b)

d)

mbéshtesin ndérgjegjésimin ndaj rrezikut, pérmes njé kulture
rreziku té forté, né pérputhje me pikén 33 té kétij udhézuesi, duke
pércjellé pritshmériné e késhillit drejtues gé veprimtarité nuk do té
tejkalojné oreksin/tolerancén ndaj rrezikut dhe kufijté e pércaktuar
té rrezikut, té pércaktuar nga banka, dhe pérgjegjésité pérkatése té
stafit;

pércaktojné parimet dhe sigurojné shembuj té sjellieve té
pranueshme e té papranueshme, té lidhur veganérisht me
raportimin e pasakté financiar dhe sjelllen e gabuar, krimin
ekonomik dhe financiar (pérfshiré mashtrimin, pastrimin e
parave/financimin e terrorizmit dhe praktikat e ruajtes sé
konkurrencés, sanksionet financiare, korrupsionin, manipulimin e
tregut, shitjen e gabuar dhe shkelje té tjera té ligjeve pér mbrojtjen
e konsumatorit);

parashikojné se, pérveg zbatimit té kérkesave ligjore e rregullatore
dhe politikave té brendshme, nga stafi pritet gé té sillet me
ndershméri dhe integritet dhe té kryejé detyrat e tij me aftési, kujdes
dhe vigjilencén e duhur; dhe

sigurojné qé stafi té jeté i vetédijshém pér veprimet e mundshme
disiplinore, t& brendshme dhe té jashtme, veprimet ligjore dhe
sanksionet gé mund té pasojné sjellie té gabuara dhe té
papranueshme.

34.4 Bankat monitorojné respektimin e standardeve té tilla dhe sigurojné

XI.

ndérgjegjésimin e stafit, si pér shembull népérmjet trainimeve. Bankat
pércaktojné funksionin pérgjegjés pér monitorimin e pérputhshmérisé,
vlerésimin e shkeljeve té kodit té sjelljes dhe njé proces pér trajtimin e
problemeve té& mosrespektimit té kétij kodi. Rezultatet e kétij monitorimi
raportohen periodikisht te késhilli drejtues.

KUADRI | OREKSIT/TOLERANCES NDAJ RREZIKUT

35.Kuadri i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

35.1 Kuadri pércakton profilin e rrezikut té bankés dhe éshté pjesé e procesit té

zhvillimit dhe zbatimit té strategjisé sé bankés dhe pércaktimit té rrezigeve
té ndérmarré, né lidhje me kapacitetin e rrezikut té bankeés.
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35.2 Kuadri efektiv i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut siguron njé kuadér té
pérbashkét dhe masa té krahasueshme né té gjitha bankat, né ményré gé
késhilli drejtues dhe drejtoria té kuptojné, vlerésojné dhe komunikojné llojet
dhe nivelin e rrezikut, gé ata jané té gatshém té pranojné. Pra, ky kuadér
pércakton kufijté brenda té ciléve drejtimi pritet gé té veprojé kur ndjek
strategjiné e biznesit té bankés. Bankat, gé zbatojné njé Kuadér né
ményrén mé efektive, jané ato gé e pérfshijné até né procesin e
vendimmarrjes dhe né kuadrin e administrimit t& rrezikut, né té gjithé
bankén, si dhe komunikojné dhe promovojné kuadrin né té gjithé
organizatén, duke filluar nga lart. Bankat sigurojné qé oreksi/toleranca e
larté ndaj rrezikut té jeté né pérputhje me perspektivén "nga poshté-lart",
pér shembull, népérmjet anketave té€ punonjésve, rishikimeve té pavarur
dhe raportimeve té brendshme.

35.3 Vlerésimi i profilit t& konsoliduar té rrezikut té bankés pérkundrejt
oreksit/tolerancés ndaj rrezikut gjithashtu éshté njé proces i vazhdueshém.
Zbatimi i njé Kuadri efektiv kérkon kombinimin e duhur té politikave,
proceseve, kontrolleve, sistemeve dhe procedurave pér té pérmbushur
objektivat. Kuadri mundéson kapacitetin e rrezikut, oreksin/tolerancén ndaj
tij, kufijté dhe profilin e rrezikut, qé konsiderohen té pérshtatshém pér linjat
e biznesit, né nivel individual dhe né kontekst grupi, duke marré parasysh
gjithashtu lidhjet ekzistuese pérmes subjekteve ligjore. Késhtu, njé Kuadér
efektiv dhe eficient lidhet ngushté me zhvilimin e teknologjisé sé
informacionit dhe administrimin e sistemeve té informacionit né banké.

35.4 Njé Kuadér efektiv:

a) krijon njé proces pér komunikimin e tij (Kuadrit) pérmes dhe brenda
bankés, si dhe pér ndarjen e informacionit jo-konfidencial me palét e
jashtme té interesit (pér shembull aksionerét, depozituesit, investitorét me
té ardhura fikse);

b) udhéhiget nga késhilli drejtues, nga lart-poshté, dhe siguron pérfshirjen
nga poshté-lart té drejtorisé né té gjithé nivelet, e cila duhet té kuptohet
né té gjithé bankén;

c) lehtéson pérfshirjen e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né kulturén e
rrezikut té bankeés;

d) vleréson mundésité pér ndérmarrjen e duhur té rrezikut dhe vepron si njé
mbrojtje kundér ndérmarrjes sé tepért té rrezikut;

e) lejon gé deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut té pérdoret si njé mjet

pér té nxitur diskutime té forta mbi rrezikun dhe si bazé mbi té cilén
funksionet e késhillit, administrimit té rrezikut dhe kontrollit t& brendshém
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mund té debatojné né ményré efektive dhe t& besueshme dhe té sfidojné
rekomandimet dhe vendimet e drejtorisé;

f) éshté i adaptueshém ndaj ndryshimit té kushteve té biznesit dhe té tregut,
né ményré gé, duke iu nénshtruar miratimit nga drejtoria dhe késhilli
drejtues sipas rastit, mundésité gé kérkojné njé rritje né kufirin e rrezikut
té njé linje biznesi apo personi juridik mund té pérmbushen, duke mbetur
brenda nivelit té miratuar té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut; dhe

g) fokuson aktivitetet, operacionet dhe sistemet e bankés, gé jané brenda
fushés sé saj té rrezikut, por jashté kontrollit t& drejtpérdrejté té saj, duke
pérfshiré edhe filialet dhe marrédhéniet kontraktuale me palé té treta (third
party outsourcing suppliers).

36.Deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

36.1 Deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut:

a)

b)
c)

d)

éshté e lehté pér t'u komunikuar dhe pér t'u kuptuar nga palét e
interesit;

éshté e lidhur drejtpérsédrejti me strategjiné e bankés;

adreson rreziget materiale, né kushtet normale dhe té stresuara té
tregut, si dhe rrethanat makroekonomike;

cakton kufij dhe pritshméri té qgarta, duke vendosur kufizime sasiore
dhe deklarata cilésore; dhe

vendos masa sasiore té humbjes ose té rezultateve negative, gé
mund té agregohen dhe té disagregohen. Kéto masa mund té
shprehen né aspektin e fitimeve, kapitalit, likuiditetit, ose té
parametrave té tjeré té pérshtatshém.

36.2 Deklaratat cilésore plotésojné masat sasiore, si dhe pércaktojné gasjen e
bankés né marrjen pérsipér té rrezikut dhe artikulojné garté motivet pér té
ndérmarré ose shmangur lloje té caktuar té rrezigeve, produkteve,
ekspozimeve ndaj vendeve/rajoneve apo kategorive té tjera.

36.3 Vendosja e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né té gjithé bankén éshté hapi i
paré dhe oreksi/toleranca e pérgjithshme ndaj rrezikut ndahet mes linjave
té biznesit té bankés, subjekteve ligjoré dhe niveleve té tjeré sipas nevojés,
né pérputhje me planet strategjike dhe té biznesit t& bankés. Kjo nénkupton
gjykimin dhe kérkon input-e nga poshté-lart, si dhe nga lart-poshté.

36.4 Deklarata pérmbledhése e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut éshté e lehté pér
t'u kuptuar nga té gjitha palét e interesit dhe adreson nivelet dhe llojet e
rrezikut, gé banka éshté né gjendje té pranojé pér té realizuar objektivat e
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saj té biznesit. Oreksi/toleranca ndaj rrezikut jo domosdoshmérisht
shprehet né njé dokument té vetém, megjithaté, ményra se si éshté
shprehur dhe ményra né té cilén dokumentet e shuméfishté formojné njé
"térési koherente" shqyrtohen me kujdes, né ményré té tillé qé késhilli
drejtues té sigurojé njé pamje gjithépérfshirése té oreksit/tolerancés ndaj
rrezikut té bankés, e njékohésisht kompakte dhe té lehté pér tu
pérvetésuar.

36.5 Deklarata efektive e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut:

a)

b)

d)

f)

g)

pérfshin informacionin bazé dhe supozimet gé kané informuar planet
strategjiké dhe té biznesit t& bankés, né kohén kur ato jané miratuar;

lidhet me planet strategjiké afatshkurtér dhe afatgjaté, planet kapitale
dhe financiare, si dhe me programet e shpérblimit;

pércakton rrezikun e pérgjithshém gé banka éshté e gatshme té
pranojé, né zbatim té objektivave strategjiké dhe planit té biznesit,
duke marré parasysh interesat e klientéve té saj dhe pérgjegjésiné e
angazhimet ndaj aksioneréve, si dhe kérkesat e kapitalit dhe kérkesa
té tjera rregullative;

pércakton, pér ¢cdo rrezik material dhe né pérgjithési, nivelin maksimal
té rrezikut qé banka éshté e gatshme té ndérmarré, bazuar né
oreksin/tolerancén e pérgjithshme ndaj rrezikut, kapacitetin e rrezikut
dhe profilin e rrezikut;

pérfshin masat sasiore gé mund té pérkthehen né kufij rreziku té
zbatueshém, pér linjat e biznesit dhe subjektet né nivel grupi, té cilat
mund té agregohen dhe té disagregohen pér t¢ mundésuar matjen e
profilit té rrezikut kundrejt oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe
kapacitetit té rrezikut;

pérfshin deklarata cilésore, qé artikulojné garté motivet pér
ndérmarrjen ose shmangien e llojeve té caktuar té rrezikut, duke
pérfshiré rreziget reputacionale dhe rrezige té tjera té sjelljes, né
tregjet ku ushtron veprimtaring, dhe krijimin e njé forme té kufijve ose
treguesve (pér shembull masat jo-sasiore) pér té mundésuar
monitorimin e kétyre rrezigeve,

siguron se strategjia dhe kufijté e rrezikut té ¢do linje biznesi dhe

subjekti ligjor pérputhen me deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj
rrezikut té bankés; dhe
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h) éshté progresiv dhe, kur éshté e mundur, u nénshtrohet skenaréve
dhe stress test-eve, pér té siguruar gé banka té kuptojé se cilat ngjarje
mund ta shtyjné até jashté kufirit t& oreksit/tolerancés sé saj ndaj
rrezikut dhe/ose kapacitetit té rrezikut.

37.Kufijté e rrezikut

37.1 Kufijté e rrezikut, pér géllime té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut, nénkuptojné
shpérndarjen (alokimin) e oreksit/tolerancés, té pércaktuar né deklaratén e
agreguar pér kété géllim, mes linjave té biznesit, niveleve e subjekteve té
grupit bankar/financiar, kategorive té vecanta té rrezikut, pérgendrimeve
dhe sipas nevojés, niveleve té tjeré. Pér té lehtésuar monitorimin dhe
raportimin efektiv, kufijté e rrezikut duhet té jené specifiké dhe té ndjeshém
ndaj formés sé portofolit aktual, t¢ matshém, té bazuar né frekuenca
raportimi dhe té bazuar né supozimet progresive.

37.2 Kufijté e rrezikut, gé jané té matshém, mund té parandalojné tejkalimin e
kapacitetit t& rrezikut nga banka, pasi kushtet e tregut ndryshojné, dhe
mund té jené njé mbrojtje efektive kundér ndérmarrjes sé tepért té rrezikut.
Né pércaktimin e kufijve té rrezikut, bankat marrin né konsideraté
ndérveprimin midis rrezigeve brenda dhe ndérmjet linjave té biznesit, si dhe
ndikimin e tyre t& kombinuar mbi ekspozimet dhe rezultatet.

37.3 Kufijté e rrezikut:

a) caktohen né njé nivel té tillé qé té kufizojné ndérmarrjen e rrezikut
brenda oreksit/tolerancés ndaj rrezikut, duke marré parasysh interesat
e klientéve dhe aksioneréve, si dhe kérkesat kapitale dhe rregullatore,
né rast se shkelet njé kufi rreziku dhe ka gjasa gé secili nga rreziget
materiale té béhet realitet;

b) vendosen pér linjat e biznesit dhe personat juridiké dhe pérgjithésisht
jané té shprehur né raport me fitimet, kapitalin, likuiditetin, ose masa
té tjera pérkatése (pér shembull rritja, luhatshméria);

c) pérfshijné pérgendrimet e rrezikut material né nivel banke ose grupi,
nivel linje té biznesit dhe nivel entiteti ligjor, sipas rastit (pér shembull
pala tjetér, industria, vendi/rajoni, lloji i kolateralit, produkti);

d) nuk jané tepér té komplikuar, té pagarté, apo subjektivé; dhe

e) monitorohen rregullisht.
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Banka siguron qé kufijté e rrezikut t& jené né pérputhje me parashikimet né
strategjing, politikat dhe dokumentet e tjeré (si pér shembull udhézimin mbi
Procesin e Vlerésimit t& Brendshém té Mjaftueshmérisé sé Kapitalit, planet e
rimékémbjes, udhézimin mbi Procesin e Vlerésimit t€ Brendshém té
Mjaftueshmérisé sé Likuiditetit et)).

38. Pércaktimi i rolit dhe pérgjegjésive té késhillit drejtues, drejtorisé dhe
drejtuesve ekzekutivé

38.1 Késhilli drejtues krijon Kuadrin e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut (kétu e né
vazhdim “Kuadri’) dhe miraton deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut,
e cila zhvillohet né bashké&punim me drejtorin e pérgjithshém ekzekutiv dhe
ata drejtues ekzekutivé, té cilét mbulojné funksionet e rrezikut dhe té
financés.

38.2 Drejtuesit e pérmendur né pikén 1, i kthejné kéto pritshméri né objektiva
dhe kufizime, gé duhet té ndigen nga linjat e biznesit dhe subjektet ligjoré.
Vlerésimi i pavarur pér Kuadrin e bankés (pér shembull nga auditues i
jashtém dhe/ose palé té treta té pavarura) éshté kritik pér monitorimin dhe
vlerésimin e vazhdueshém té hartimit dhe té efektivitetit t& pérgjithshém té
kontrolleve té brendshém dhe administrimit té rrezikut .

38.3 Njé marrédhénie e forté midis késhillit drejtues, drejtuesve ekzekutivé,
drejtuesve té linjave té biznesit dhe té kontrollit t&¢ brendshém, éshté e
dobishme pér efektivitetin e Kuadrit. Bankat ndajné rolet dhe pérgjegjésité,
né pérputhje me strukturén e tyre organizative, ndérkohé gé funksionet e
mbikéqyrjes dhe kontrollit (zakonisht té kryer nga drejtuesit ekzekutive,
Drejtuesit e Linjave té Biznesit dhe kontrolli i brendshém) luajné njé rol
kryesor.

38.4 Deklarata miratohet nga késhilli drejtues pér té siguruar njé nivel sa mé té
larté té kuptimit té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut té bankés.

38.5 Késhilli drejtues, gjithashtu, kontrollon gé kufizimet e rrezikut né deklaratén
e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut té reflektohen né ményré té pérshtatshme
né planet strategjiké té biznesit dhe né kufijté e vecanté té rrezikut.

39.Roli dhe pérgjegjésité e késhillit drejtues

39.1 Késhilli drejtues:
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

miraton Kuadrin e bankés, té zhvilluar né bashképunim me drejtorin
ekzekutiv, drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e financés, dhe siguron gé
té mbetet né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté,
planet e biznesit dhe kapitalit, kapacitetin e rrezikut si dhe me
programet e shpérblimit;

pércakton drejtorin ekzekutiv dhe drejtorét e tjeré si pérgjegjés pér
zbatueshmériné e Kuadrit, duke pérfshiré identifikimin né kohé,
administrimin dhe pérshkallézimin e shkeljeve né kufijté e rrezikut dhe
ekspozimet ndaj rrezikut material;

siguron (@& planet vjetoré té biznesit jané né linje me
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut té miratuar dhe stimujt/kundérstimujt
jané té pérfshiré né programet e shpérblimit, pér té lehtésuar zbatimin
e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut;

pérfshin njé vlerésim té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né diskutimet
strategjike, duke pérfshiré vendimet lidhur me riorganizimet juridike
dhe rritjen né linjat e biznesit ose produktet;

rishikon dhe monitoron rregullisht profilin dhe kufijté aktualé té rrezikut,
kundrejt niveleve té dakordésuara (pé&r shembull linja e biznesit,
subjektet e grupit bankar/financiar, produktet, kategoria e rrezikut),
duke pérfshiré masat cilésore té rrezikut té sjelljes;

diskuton dhe monitoron, pér té siguruar se po veprohet si duhet né
lidhje me shkeljet e kufijve té rrezikut;

siguron njé vlerésim té pavarur (pérmes vlerésuesve té€ brendshém
dhe/ose paléve té treta) té hartimit dhe efektivitetit t¢é Kuadrit dhe
pérputhjes sé tij me pritshmérité mbikéqyrése;

disponon mekanizma pér té siguruar gé drejtoria té veprojé né kohén
e duhur, pér té administruar né ményré efektive dhe, kur éshté e
nevojshme, té zbusé ekspozimet negative ndaj rrezikut material, né
vecanti ato gé tejkalojné ose kané gjasa té tejkalojné deklaratén e
miratuar té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut ose kufijté e rrezikut;

diskuton me mbikéqyrésit vendimet né lidhje me ndérmarrjen dhe
monitorimin e vazhdueshém té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut si dhe
ndryshimet materiale né nivelet aktualé té oreksit/tolerancés ndaj
rrezikut, ose pritshmérité rregullatore lidhur me oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut;

43



)

K)

garanton burimet dhe ekspertizén e pérshtatshme gé i kushtohen
administrimit té rrezikut si dhe kontrollit t¢ brendshém, né ményré gé
té sigurojé bindjen e pavarur té késhillit drejtues dhe drejtorisé, qé ata
veprojné brenda Kuadrit té miratuar, duke pérfshiré shfrytézimin e
paléve té treta pér té plotésuar burimet ekzistuese aty ku éshté e
pérshtatshme; dhe

garanton gé administrimi i rrezikut t¢ mbéshtetet nga Teknologjia e
Informacionit dhe Sistemet e Administrimit té Informacionit, té
pérshtatshme dhe té forta pér t¢ mundésuar identifikimin, matjen,
vlerésimin dhe raportimin e rrezikut, né ményré té sakté dhe né kohén
e duhur.

40.Roli dhe pérgjegjésité e Drejtorit Ekzekutiv

40.1 Drejtori Ekzekutiv:

a)

b)

d)

krijon oreksin/tolerancén ndaj rrezikut pér bankén (né bashké&punim
me drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e financés), e cila éshté né
pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté, planet e biznesit
dhe té kapitalit, kapacitetin e rrezikut si dhe me programet e
shpérblimit, por pérputhet edhe me pritshmérité mbikéqyrése;

éshté pérgjegjés, sé bashku me drejtorin e rrezikut, drejtorin e
financés dhe drejtuesit e linjave té biznesit pér integritetin e Kuadrit,
duke pérfshiré identifikimin dhe pérshkallézimin né kohé té shkeljeve
né kufijté e rrezikut dhe ekspozimet ndaj rrezikut material,

garanton, né bashképunim me drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e
financés, gé oreksi/toleranca ndaj rrezikut té jeté pérkthyer si¢c duhet
né kufijté e rrezikut pér linjat e biznesit dhe subjektet ligjoré dhe se
linjat e biznesit dhe subjektet ligjoré pérfshijné oreksin/tolerancén
ndaj rrezikut né planifikimin e tyre strategjik dhe financiar, proceset e
vendimmarrjes dhe vendimet pér shpérblimin;

garanton qé deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut té bankés té
jeté zbatuar nga drejtoria, pérmes deklarimeve konsistente té
oreksit/tolerancés ndaj rrezikut, ose kufijve specifiké té rrezikut pér
linjat e biznesit dhe subjektet ligjoré;

siguron drejtimin e procesit t& komunikimit t& oreksit/tolerancés ndaj
rrezikut, tek palét e brendshme dhe té jashtme té interesit, né ményré
gé té ndihmojé ngulitien e kulturés sé rrezikut té bankés, pér
ndérmarrjen e duhur té rrezikut.
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f)

9)

h)

j)

siguron mbéshtetje pér drejtorin e rrezikut dhe drejtorin e financés né
pérgjegjésité e tyre, duke pérfshiré, ndér té tjera, zbatimin né ményré
efektive té oreksit/tolerancés ndaj rrezikut né proceset e tyre té
vendimmarrjes;

garanton gé linjat e biznesit dhe subjektet ligjoré té kené procese gé
identifikojn&, masin, monitorojné dhe raportojné mbi profilin e rrezikut
né meényré efektive, si dhe né lidhje me kufijté e vendosur té rrezikut
né baza té vazhdueshme;

u kushton burime dhe ekspertizé té mjaftueshme administrimit té
rrezikut, kontrollit t& brendshém dhe infrastrukturés sé teknologjisé sé
informacionit, pér té ndihmuar né sigurimin e mbikéqyrjes efektive té
respektimit té Kuadrit;

vepron né kohén e duhur, pér té garantuar administrim efektiv dhe aty
ku éshté e nevojshme, garanton zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut
material, né vecanti ato gé tejkalojné, ose gé mund té tejkalojné,
deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut;
dhe

harton rregullat dhe procedurat e njoftimit té késhillit drejtues dhe té
mbikéqyrésve pér shkelje serioze té kufijve té rrezikut, si dhe siguron
zbatimin e tyre.

41.Roli dhe pérgjegjésité e Drejtorit té Rrezikut

41.1 Drejtori i rrezikut:

a)

b)

zhvillon oreksin/tolerancén ndaj rrezikut pér bankén (né bashké&punim
me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e financés), té tillé qé té
pérmbushé nevojat e bankés dhe té pérputhet me pritshmérité
mbikéqyrése,;

monitoron né ményré aktive profilin e rrezikut té bankés, né lidhje me
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut, strategjing, planet e biznesit dhe
kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dhe;

krijon njé proces pér raportimin e rrezikut dhe pér harmonizimin e

oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe profilit té rrezikut me kulturén e
rrezikut té bankés;
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d)

f)

9)

h)

garanton integritetin e teknikave té matjes sé rrezikut dhe
Administrimit té Sistemeve té Informacionit, qé pérdoren pér té
monitoruar profilin e rrezikut té bankés, né& lidhje me
oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut;

krijon dhe miraton, né bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe
drejtorin e financeés, kufijté e duhur té rrezikut pér linjat e biznesit dhe
subjektet ligjore gé jané té kujdesshém dhe né pérputhje me
deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut té€ bankés;

monitoron né ményré té pavarur kufijté e rrezikut té linjave té biznesit
dhe subijektit ligjor dhe profilit té rrezikut agregat té€ bankés, pér té
siguruar gé ata té jené né pérputhje me oreksin/tolerancén ndaj
rrezikut té bankeés;

vepron né kohén e duhur pér té siguruar administrimin efektiv dhe,
kur éshté e nevojshme, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material,
vecanérisht ata qgé tejkalojné, ose kané gjasa té tejkalojné,
oreksin/tolerancén e miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut;
dhe

raporton menjéheré te késhilli drejtues dhe drejtori ekzekutiv ¢do
shkelje té kufirit té rrezikut material, gé e vendos bankén né
mundésiné e tejkalimit té oreksit/tolerancés sé saj ndaj rrezikut dhe,
né vecanti, té vénies né rrezik té gjendjes financiare té bankés.

42.Roli dhe pérgjegjésité e Drejtorit té Financés

42.1 Drejtori i financés:

a)

b)

zhvillon oreksin/tolerancén e pérshtatshme ndaj rrezikut pér bankén
(né bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rrezikut), e cila
éshté né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgjaté, planet e
biznesit dhe kapitalit, kapacitetin e rrezikut si dhe me politikat e
shpérblimit;

pérfshin oreksin/tolerancén ndaj rrezikut, né proceset e shpérblimit
dhe vendimmarrjes sé bankés (né bashké&punim me drejtorin ekzekutiv
dhe drejtorin e rrezikut), duke pérfshiré planifikimin e biznesit,
produktet e reja, riorganizimet juridike, si dhe vlerésimin e rrezikut dhe
proceset e administrimit té kapitalit;
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c)

d)

punon efektivisht me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rrezikut, pér té
vendosur, monitoruar dhe raportuar mbi respektimin e kufijve té
zbatueshém té rrezikut;

vepron né kohé pér té siguruar administrimin efektiv dhe, ku éshté e
mundur, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material, né veganti ato
gé tejkalojné, ose kané gjasa té tejkalojné, oreksin/tolerancén e
miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut, brenda funksionit té
drejtorit té rrezikut; dhe

pérshkallézon menjéheré te drejtori ekzekutiv dhe késhilli drejtues
(nése éshté e pérshtatshme) shkelje té kufirit t&€ rrezikut dhe
ekspozimin ndaj rrezikut material, gé véné né rrezik gjendjen
financiare té bankeés.

43.Roli dhe pérgjegjésité e Drejtuesve té Linjave té Biznesit

43.1 Drejtuesit e linjave té biznesit:

a)

b)

d)

f)

9)

mbajné pérgjegjési pér administrimin efektiv té rrezikut, brenda njésisé
Sé tyre té biznesit;

garantojné harmonizimin midis oreksit/tolerancés sé miratuar ndaj
rrezikut dhe proceseve té planifikimit, shpérblimit, dhe vendimmarrjes
Sé njésive té biznesit dhe subjektit ligjor;

pérfshijné deklaratén e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut dhe kufijté e
rrezikut né veprimtarité e tyre, né ményré gé té pérfshijé ndérmarrjen
e kujdesshme té rrezikut né kulturén e rrezikut té bankés dhe
administrimin e pérditshém té rrezikut;

monitorojné, né ményré aktive, respektimin e kufijve té miratuar té
rrezikut;

bashképunojné me Drejtorin e Rrezikut dhe funksionin e administrimit
té rrezikut dhe nuk ndérhyjné né detyrat e tyre té pavarura,

zbatojné kontrolle dhe procese, pér té qené né gjendje gé té
identifikojné, monitorojné dhe raportojné efektivisht, kundrejt kufijve té

vendosur té rrezikut;

veprojné né kohé pér té garantuar administrim efektiv, dhe ku éshté e
mundur, zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material, né vecanti ato
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gé tejkalojné, ose kané potencialin pér té tejkaluar, oreksin/tolerancén
e miratuar ndaj rrezikut dhe/ose kufijté e rrezikut; dhe

h) pérshkallézojné né kohé shkeljet né kufijté e rrezikut dhe ekspozimet

ndaj rrezikut material, te Drejtori i Rrezikut dhe drejtoria.

44.Roli dhe pérgjegjésité e kontrollit té brendshém

44.1 Kontrolli i brendshém:

a) pérfshin si rutiné vlerésimet e Kuadrit, si pér té gjithé bankén, ashtu
edhe mbi baza té linjés sé biznesit dhe subjektit ligjor;

b) identifikon nése shkeljet né kufijté e rrezikut jané evidentuar si duhet,
pérshkallézuar dhe raportuar né ményré té pérshtatshme, si dhe
raporton mbi zbatimin e Kuadrit, te késhilli drejtues dhe drejtoria
sipas nevojés;

c) vleréson periodikisht, né ményré té pavarur, hartimin, efektivitetin
dhe harmonizimin e Kuadrit me pritshmérité mbikéqyrése;

d) vleréson efektivitetin e zbatimit t& Kuadrit, duke pérfshiré lidhjen me
kulturén organizative, si dhe planifikimin strategjik dhe té biznesit,
shpérblimin, dhe proceset e vendimmarrjes;

e) vleréson hartimin dhe efektivitetin e teknikave té matjes sé rrezikut
dhe sistemet e administrimit té informacionit, té pérdorur pér
monitorimin e profilit té rrezikut té bankés, né lidhje me
oreksin/tolerancén e saj ndaj rrezikut;

f) raporton né kohé te késhilli drejtues dhe drejtori ¢do mangési
materiale né Kuadér dhe né harmonizimin e oreksit/tolerancés ndaj
rrezikut dhe profilit té rrezikut me kulturén e rrezikut; dhe

g) vleréson nevojén pér té plotésuar vlerésimin e tij t& pavarur me
ekspertizé nga palét e treta, me géllimin pér té siguruar njé pamje
gjithépérfshirése té pavarur té efektivitetit té Kuadrit.

45.Produktet e reja

45.1. Banka ka njé politiké té miratimit t& produktit té ri (PMPR) té miré-
dokumentuar dhe té miratuar nga késhilli drejtues, e cila adreson hyrjen e
tregjet e reja, zhvillimin e produkteve dhe shérbimeve té reja, apo
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45.2.

45.3.

45.4,

ndryshimet e konsiderueshme ndaj atyre ekzistuese, ashtu si edhe
pérfshirjen né transaksione té jashtézakonshme si bashkimet me pérthithje
dhe blerjet apo ngritien e strukturave té reja ose entitete me géllim té
vecanté (single purpose vehicles). Politika né fjalé pérfshin edhe
ndryshimet e réndésishme (materiale) ndaj proceseve té lidhura (p.sh.
marréveshjet e reja té nénkontraktimit (outsourcing)) dhe sistemeve (p.sh.
proceset e ndryshimit né Teknologjiné e Informacionit). PMPR-ja duhet té
sigurojé hapat e nevojshém né ményré gé produktet, shérbimet si edhe
ndryshimet e proceseve té jené né pérputhje me strategjiné dhe
oreksin/tolerancén ndaj rrezikut t& bankés dhe kufijté pérkatés, para
miratimit te tyre.

PMPR-ja gjithashtu pérfshin pérkufizimet e "produkt/treg/biznes i ri” dhe
"ndryshime té konsiderueshme” qé do té pérdoren nga ana e bankés, si
edhe funksionet e brendshém qé do té pérfshihen né procesin e
vendimmarrjes.

PMPR-ja paraget ¢éshtjet kryesore gé duhet té adresohen pérpara sesa té
merret njé vendim. Kéto duhet té pérfshijné pérputhshmériné me
rregulloret, kontabilitetin, modelet e vendosjes sé& ¢mimit, ndikimin mbi
profilin e rrezikut, mjaftueshmériné e kapitalit dhe pérfitueshméring,
disponueshmériné e burimeve té mjaftueshém té njésisé operuese (front-
office), back-office dhe middle-office, si dhe disponueshmériné e
instrumenteve té brendshém té mjaftueshém dhe ekspertizés pér té
kuptuar dhe monitoruar rreziget e shoqgéruar. Vendimi pér té hedhur né
treg njé aktivitet té ri duhet té deklaroj¢ né ményré té garté njésiné e
biznesit dhe individét pérgjegjés pér té. Njé aktivitetiri duhet té ndérmerret
vetém kur té jené té disponueshém burimet e mjaftueshém pér té kuptuar
dhe administruar rreziget shogérues.

Funksioni i administrimit té rrezikut, funksioni i pérputhshmérisé dhe njésia
ligjore pérfshihen né miratimin e produkteve té reja, ose té ndryshimeve té
konsiderueshme ndaj produkteve, proceseve dhe sistemeve ekzistues.
Kontributi i tyre duhet té pérfshijé njé vlerésim té ploté dhe objektiv té
rrezigeve, gé dalin né pah nga aktivitetet e reja, nén njé shuméllojshmeéri
skenarésh, né lidhje me c¢do mungesé potenciale né kuadrin e
administrimit té rrezikut dhe até té kontrollit té brendshém té bankés, si dhe
me aftésiné e bankés pér té administruar né ményré efektive ¢do rrezik té
ri. Funksioni i administrimit té rrezikut dhe pérputhshmérise kané njé pamje
té qarté té hedhjes né treg té produkteve té reja (ose té ndryshimeve té
konsiderueshém ndaj produkteve, proceseve dhe sistemeve ekzistues)
pérgjaté linjave té biznesit dhe portofoleve té ndryshém, si dhe pushtetin
pér té kérkuar gé ndryshimet ndaj produkteve ekzistues té kalojné pérmes
procesit formal t&¢ PMPR-sé.
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Shtojca 1 e Udhézuesit

Lista jo shteruese e aftésive gé bankat marrin parasysh kur kryejné

vlerésimet e tyre té pérshtatshmérisé pér anétarét e késhillit drejtues dhe

a)

b)

d)

f)

9)

mbajtésit e funksioneve kryesoré.

Vértetésia: éshté konsistent né fjalé dhe vepra dhe sillet né pérputhje me
vlerat dhe besimet e veta té deklaruara. Komunikon haptazi synimet, ideté
dhe ndjenjat e tij, inkurajon njé mjedis té hapur dhe ndershméri dhe informon
saktésisht mbikéqyrésit pér situatén aktuale, duke pranuar né té njéjtén kohé
rreziget dhe problemet.

Gjuha: éshté i afté té komunikojé verbalisht, né ményré té strukturuar dhe
konvencionale.

Komunikimi: éshté i afté té pércjellé nj¢ mesazh né njé ményré té
kuptueshme dhe té pranueshme, dhe né njé formé té pérshtatshme.
Pérgendrohet né sigurimin dhe arritjen e gartésisé dhe transparencés dhe
inkurajon diskutimin.

Vendosméria: merr vendime té miré-informuara dhe né kohén e duhur, duke
vepruar menjéheré, ose duke u angazhuar né njé rrjedhé té caktuar veprimi,
pér shembull duke shprehur piképamijet e tij dhe pa i vonuar ato.

Gjykimi: éshté i afté té peshojé té& dhénat dhe rrjedhat e ndryshme té veprimit
dhe té arrijé né njé pérfundim logjik. Ekzaminon, njeh dhe kupton elementet
dhe céshtjet esenciale. Ka vizionin pér té paré pértej fushés sé tij té
pérgjegjésisé, vecanérisht kur merret me probleme, nga ecuria e té cilave
varet vazhdimésia e bankés.

Orientimi ndaj klientit dhe cilésisé: fokusohet né sigurimin e cilésisé dhe,
kudo gé té jeté e mundur, gjetjien e ményrave pér pérmirésimin e saj. Né
ményré té vecanté, kjo nénkupton mosdhénien e pélgimit pér zhvillimin dhe
tregtimin e produkteve dhe shérbimeve, si dhe kryerjen e shpenzimeve
kapitale, né rrethana ku ai nuk éshté né gjendje té vlerésojé rreziget si¢ duhet,
pér shkak té mungesés sé kuptimit té arkitekturés, parimeve ose supozimeve
bazé. Identifikon dhe studion déshirat dhe nevojat e klientéve, siguron qé
klientét t&é mos kalojné rrezige té panevojshém dhe kryen rregullimet e duhura
pér ofrimin e informacionit té& sakté, té ploté dhe té balancuar pér klientét.

Lidership-i: siguron drejtim dhe udhézim pér njé grup, zhvillon dhe
mirémban punén né grup, motivon dhe inkurajon burimet njerézore né
dispozicion dhe siguron qé anétarét e stafit té kené kompetencén
profesionale pér té arritur njé géllim té vecanté. Eshté i hapur ndaj kritikave
dhe siguron hapésiré pér debat kritik.
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h)

)

k)

Besnikéria: identifikohet me bankén dhe ka njé sens té pérfshirjes. Tregon
se mund t'i kushtojé kohé té mjaftueshme punés dhe mund té kryejé detyrat
e tij si¢ duhet, mbron interesat e bankés dhe vepron né ményré objektive dhe
kritike. Njeh dhe parashikon konflikte t¢ mundshém té interesit personal dhe
té biznesit.

Ndérgjegjésimi i jashtém (té genit i informuar): monitoron zhvillimet,
kompetencat dhe géndrimet brenda bankés. Eshté i miré-informuar pér
zhvillimet pérkatése financiare, ekonomike, sociale dhe té tjera né nivel
kombétar dhe ndérkombétar, gé mund té ndikojné né banké dhe gjithashtu
mbi palét e interesit dhe éshté né gjendje ta vendosé kété informacion né
pérdorim efektiv.

Negociator: identifikon dhe zbulon interesat e pérbashkét, té pércaktuar né
ményré té atillé pér té ndértuar konsensus, ndérkohé gé ndjek synimet e
negociatave.

Kémbéngulés: éshté i afté té ndikojé piképamjet e té tjeréve, duke ushtruar
kompetenca bindése dhe duke pérdorur natyrshém autoritetin dhe taktin.
Eshté njé personalitet i forté dhe i afté t& géndrojé i patundur.

Puna né grup: éshté i vetédijshém pér interesin e grupit dhe jep njé kontribut
né rezultatin e pérbashkét; i afté pér té vepruar si pjesé e njé ekipi.

m) Mendjemprehtésia: éshté i afté pér té zhvilluar njé vizion realist té

p)

zhvillimeve té ardhshme dhe pér ta pérkthyer kété né objektiva afatgjaté, si
pér shembull duke aplikuar analizén e skenarit. Duke vepruar késhtu, merr
parasysh rreziget ndaj té ciléve banka éshté e ekspozuar dhe merr masat e
duhura pér t'i kontrolluar ata.

Rezistenca ndaj stresit: éshté elastik dhe i afté pér té pérmbushur detyrat e
tij vazhdimisht, edhe né rastet kur gjendet nén presion t&€ madh, apo né
momente pasigurie.

Ndjenja e pérgjegjésisé: kupton interesat e brendshém dhe té jashtém, i
vleréson ata me kujdes dhe i merr né konsideraté ata. Ka kapacitetin pér té
mésuar dhe kuptuar se veprimet e tij ndikojné mbi palét e interesit.

Kryesimi i mbledhjeve: éshté i afté té kryesojé takimet né ményré efikase
dhe efektive dhe té krijojé njé atmosferé té hapur, gé inkurajon pjesémarrjen
e té gjithéve né ményré té barabarté; éshté i informuar pér detyrat dhe
pérgjegjésité e njerézve té tjeré.
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